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धव्यवधाय व्यवस्था के [सिद्धान्ल' 


(एशाश्एश,85 098 छाताष्प555 #एथाशश एथ703) 


[राजस्थान विश्वविद्यालय के तिवर्षीय वाशिज्य पाठ्यक्रम के 
अन्तर्गत बी० कॉम० प्रथम वर्द के विद्यायियों के लिए एक 
विस्तृत एवं आलोचनात्मक अ्रध्ययन ] 


लेखक 
डा० एस० सी० सवसेना, 
एम० ए०, एम० कॉम, एल-एल० बी०, पी एव० डी०, 
बाणिम्य विभाग, महत्रादी लक्ष्मीबाई कॉलेज, ग्वालियर । 


प्रथम संस्करण 
श्ध्र्र 


आमरा 
नवयुग साहित्य सदन, 
उच्च कोडि के शिक्षा सम्बन्धी साहित्य के प्रकाशक 
मूल्य ; ८ रपये ७५ नये पैसे 


भूमिका 

दा नल 25 फल 
प्रारम्भिक-- 

व्यवसाय व्यवस्था के ठिद्धान्त शोप॑क पुस्तक को लेकर उपस्थित होते हुये 
मुझे अत्यन्त हर्ष व सन्‍्वोप होता है । गत वर्ष राजस्थान विश्वविद्यालय के ब्िवर्षीय 
पाठ्यक्रम * के प्रस्त्गस बी० कॉम०, पा १ के विद्या्थिया ने मेरी सम्पूर्ण पुस्तक-- 
वव्याबुस॒(णिक णद आौद्योगिक संगठन--सिद्धान्त एवं कार्य प्रणाली'--का प्रध्ययन क्या 
था । किन्तु, उससे उनवी सम्पूर्ण आवश्यकता! की सन्तुष्टि न हो सकी थी, क्योकि विश्व- 
प्वद्यालय के प्रधिकारियों ने पाख्यक्रम मे बुछ नवीन सशोधन कर दिये थे | इसके 
अतिरिक्त रुम्पूर्ं पुस्तक का क््य करना भी वित्तीय हृप्टि से असहतीय था। अतएव 

राजस्थान विध्वर्निद्यालय के विद्ायियों के लाभार्थ नए रूए में इस एस्टक को अस्ठुत 
करना पडा । 

विशेष पश्राकर्षएा-- 

इस पुस्तक की कुछ उल्लेखनीय विशेषतायें निम्नलिखित हैं :-- 

(१) विपय प्रवेश” ज्षीपंक प्रथम पुस्तिका मे व्यावसायिक सगठन एव 
व्यवल्थ। का प्रय॑ व महत्व बतलाया गया है तथा व्यावसायिक गृहो 
क संगठन की समस्याझ्रो पर भी प्रकाश डाला गया है । इसके अति- 
रिक्त प्रवन्ध एवं सगठन के सिद्धान्तो को भी अत्यन्त रोचक ढंग से 
समझाने का प्रयास कया गया है । 

(२) एकाको व्यापार का प्रबन्ध एवं सगठन' शीप॑क द्वितीय पुस्तिका 
में व्यावसायिक सयठन के एकल स्वामित्व वाले स्वरुप का विश्ले- 
सपात्मक अध्ययन किया यया है $ 

(३) 'सामेदारी व्यापार का सगठन एवं प्रबन्ध सम्बन्धी तृतीय 
पुस्तिका मे सामेदारो-व्यापार की प्रकृति एबं विद्लेषताप्रो को प्रत्यन्त 
सरल ढंग से समझाया गया है । 

(४ ) समुक्त पूंजी वाली बम्पनी का संगठन एव प्रवस्ध' शोप॑क 
पुस्तक डी; झएफी को; पूर्छृदप४ चदऊ पिया गया हैं ३ कम्पती अधि- 
नियम, १६४५६ में श्राज तक (प्र्धात्‌ दिसम्बर सन्‌ १६६० तक) जितने 
भी सशोधन क्यि गये हैं, उठ सबका समावेश यथास्थान इस पुस्तिका 

के अध्याओं मे कर दिया ग्या है। प्रवन्ध अ्भिकर्सा प्रणाली के वर्त- 
मान स्वल्प पर भी आलोचात्मक ढंग से विचांर किया गया है । 


(॥) 

(५) “व्यापार गृहो का झन्तरिक सगठन' शीप॑क परम पुस्धिका से 
(६) थोक व्यापार, [7) फ़ुटकर व्यावार एवं (77) सत्कारी भण्डारो 
के व्यावसाथिक सगठन पर प्रकाश डाला गया है ] 

(६) 'विज्ञापन के आधुनिक साधन' सम्बन्धी छटी पुस्तिका मे विज्ञापन 
वी उपयागिता, इसके सयठन एवं विविध साधनों का झालोचनात्मक . 
अध्ययन किया गया है। 

(७) “विवेकीकरण एवं वैज्ञानिक प्रबन्ध” द्वीर्षक सप्तम पुस्तिका में 
विवेकीकरण वर्वेज्ञात्तिक प्रभन्‍्ध के जटिल से जटिल सिद्धाला को 
अत्यन्त सरल एव स्पप्ट छाब्दों म समभाने का प्रयास किया गया है । 
“ब्रौद्योगिक उत्पादकता झान्दोलन पर भी एक नया अध्याय जोड 
दिया गया है । 

(४) “व्यावसाथिक सयोग' सम्बन्धी अप्ठम पुस्तिका मे सयोगो के विभिन्न 
प्ररूपा के गुण व दोषा की व्यास्पा की गई है| इस पुस्तिका मे नई 
सामग्री स सुसज्जित भारतीय उद्योगों में सयोग आदोलन' शीर्षक 
अध्याथ भी जोड दिया गया है । 

(& ) औद्योगिक अर्भ॑ प्रवन्धन' के क्षेवर मे भी गत कुछ समय से प्राइचयय- 
जनक प्रगति हुई है ! उदाहरण के लिए, अत्पकाल्लीन एव दीघ॑कालीन 
ऋरा प्रदान करबे के लिए अनेक सस्याओं का जप हुमा है, जिनका 
सम्पूर्ण आधुनिक्तम इतिह्ाम ( नवीनतम झवडो सहित ) इस पुस्तिका 
में दिया गया है । 

( १० ) 'निर्माणी सस्थाशों का संगठन! शीष॑ंक दशम्‌ पुस्तिका में यह 
समभाने का प्रयास किया गया है कि किसी निर्माणी सस्था से कार्य का 
नियोजन एवं क्रियान्वन किस प्रकार होता है । इसी पुस्तिका में आर- 
खाने के प्रशासन एवं प्रवघ सम्बन्धी विभागों की भी चर्चा की गई है । 


आभार प्रदर्शात 
इस पुस्तक की रचना स मुम्पे निम्नलिखित पुक्तकों से विशेष सहायता मिली 
है, जिसके लिये मैं उनके लख्का व्‌ भ्रकाशको के प्रति आभारी हूँ ,-- 
(3) एफा०5णऐ) रग की499 हुएण€फप एए 0॥रए-०7 कशत्तऊ 
(॥) ]28ए00०५ फ.ागि3 एटा०7ॉ &: छेए59९55 084॥75400ा फज # 5 
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(या ) 
इनके अतिरिक्त 709909970 "9९5 व एञ/णटांगों पपा६8 छोष॑क 
दनिक पत्रों से भी बहुत सहायता मिल्ली है। नवशुय साहित्य संदन के स्वामी 
श्री राजेद्रकुयार जैन को भी में बिना धन्यवाद दिए नही रह सकता, क्योकि एक लघु 
अवधि मे कुझ्लतापूवेक मुद्रण एवं प्रकाशन करने का श्रेय उन्ही को प्राप्त हे । जिन 
शिक्षकों व विद्यार्थियों ने प्रो द्वारा प्रेरित करके सुझे प्रोत्साहित किया, वे भी हमारे 
अन्यबाद के पात्र है। 


सुधार हेतु निमन्त्रर-- 
पुस्तक को और अधिक उपादेय बनाने बी दिशा म॑ जो भी सुभाव मिलेंगे, उन 
पर सहर्ष विचार किया जाएगा ॥ 


आनन्द निवास, 
जेकब परेड, -एस० सी० संक्‍सेना 
* खासियर ! 
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(४) 798७ 
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मे उपल-्दुगल कक्ष) श्रम विभाजन एव छशिप्टीकप्ण की भी उदय हुमा । 

(किए, जे (८दी शताब्दी के चरण मे सई मशीनों तो गीत का प्रावि 
हुआ तो * का कलेवर बदल गषा। गह-उद्योग 
चरणाली के पर करवाना प्रणाली पलप उठी, मशीनों व दोलवाला होने लगा, 

बड़ी मात्र मे बस्तुः उत्लादव होने लगी, ब्यार्पार याग्रो 

गया, एंकर के हणत बातेदारी वी संध्या एव क्मनियों हीं ताँवा 

जग गया नहीं, रर्टिती के विकास के सावन्सोय क्रियाँप्रो 

में भी बडी हु है, जे एव के साथतों की दे 5 

खिशाल बके बीमा कष्पनियों की जस्म, समोग की हींग इत्यादि, ग्रव, यह. 

स्पष्ट हैं क्के ह् है । हो, 


कक तह 
ं इसकी रीतिपो के अवश्य अन्तर जैते--अखिंद मी पे मगठन के साय 
हे हथा साधाण्ण चे, किसी ्ी का विशिरीकरण मे था, किन्तु चीरे-धीरे 
४ पते परिवर्दत होता गया, कर आज की स्थिति सर्वया बिन हैं । 

हि क ४98 70835 0हुड08#"0) बढ णाठ ब्फ़्ण लक छहफीर० 
थ् जाकणे ० घ्ञ6ढ१2 बप्र& एकतपर३ ग्रक्षष३5 ९ ब्‌च्चतै8 ([ु०णप्रक्षक 50, 
जी 


/गठनकर्त्ता के कार्य-- 

वास्तव में सग्रठ्म की आवद्यकता जीवन के प्रत्येक क्षेत्र मे प्रतीत होती है। 
यदि कसी परिवार मे मुखिया न हो तो परिवार का कार्य सुचारु रूप से नही चल 
सकता । जिन परिवारों के मुखिया भ्चतुर एवं योग्य नहीं होते उतमे व्यय प्रधिक होता 
है तथा परिवार के सदस्य भी सदैव दुखो रहते है । इसके विपरीत जिन परिवारों के 
मुखिया चतुर और योग्य होते हैं वहाँ न्यूनतम व्यय से ही सर्देव सुख्ध एवं समृद्धि छाई 

५ रहती है, भरत. जिस प्रकार परिवार मे हर प्रकार की झ्राशिक क्षति को दूर करने के 
लिए चतुर मुखिया की झावद्यकता होती है, उसी प्रकार व्यावसायिक क्रियाप्रो मे भी 
ग्राथिक क्षति को दूर करने के लिए योग्य सगठन-कर्त्ता (0ह७775९7) की आवश्य- 
कता होती है। यह सगठन-कर्त्ता उत्पादन में लगे हुए श्रम की देख-भाल करता है और 
उसको अपना समय नही खोने देता, आधुनिकतम्‌ एवं श्र ष्ठ मशीन को उत्पादन कार्य 
में लगाता है और यदि भशीन मे खराबी हो जाती है तो उसको दूर करता है। वह 
यह निश्चित करता है कि किसी साधन को कितनी मात्रा में उत्पादत-कार्य मे लगाया 
जाय कि कम से कम व्यय पर अधिक से अधिक उत्पत्ति प्राप्त हो। वह यह भी 
निश्चित करता है कि साहसी को कितना लाभ बाँठा जाय शौर कितना लाभ भविष्य 
मे होने वाली हानि को पूरा करने के लिए रखा जाय । इसके अति रेक्त वह यह भी 
निश्चित करता है कि निम्ित माल को कहाँ तथा कैसे बेचा जाय, उसका विज्ञापन 
कैसे किया जाय, श्रादि ? उत्पादन-कार्य में व्यवस्थापक अथवा सगठन-कर्ता वही कार्य 
करता है जो कि एक सेना का सेनापति करता है अथवा जो काय॑ म्रावव शरीर मे 
ग्रात्मा करती है, सक्षेप मे, सगठन-कर्त्ता के मुख्य कार्य निम्नलिखित है-- 

(१) प्रवर्तत--किसी भी व्यवसाय की स्थापना के पूर्व व्यवस्थापक या 
संग्रठनकर्त्ता को सर्वप्रथम यह देखना पडता है कि ग्रमुक व्यवप्ञाय की सफलता के लिए 
पर्याप्त क्षेत्र भी है श्रणवा नहीं। इसी को “प्रवंद! (20070008) या 'प्रारस्मिक 
अनुसन्धान” कहते हैं । 

(२ ) व्यवसाय की स्थापना के लिये अनुसन्धान--प्रारश्मिक अनुसन्धान 
के उपरान्त जब उस्तको इस बात का विश्वास हो जाता है कि व्यवसाय की सफलता 
के लिए पर्याप्त क्षेत्र है तथा प्रतिहन्दिता मे मी वह हृढता के साथ दिक सकेगा, तब 
वह औ्रौद्योगिक स्थानीयकरणा के विभिन्न घटकों पर विचार करके व्यवसाय के लिए एक 
श्रेष्ठ स्थान का चुनाव करता है । ॥ 

(३ |] व्यवक्षाय का समामेलन--सगठनकर्त्ता के सम्मुख तीसरा ं है 
रजिस्ट्रेशन या समामेलद का । किसी कम्पतों के समामेलन की दक्शा में विभिन्न 
पत्रो को तैयार करना पडता है तथा रजिस्ट्रार के कार्यालय मे फाइल करना पड़ता 

! (४ ) कार्यालय का सगठन--व्यवसाय के समामेलन के उपराब्त 
साथिक वार्यालय का संगठन करता पडता है। 


४ 

(१) उत्पादन का प्रवत्ध करता--रालस्वाव सयठ्वकर्ता को ड्लतति ं 
विविद साउनों को स्वसात्र मे स्थाने पर एकय बरता पड़ता है। बह उसका सदमे 

महत्वपूर्ण कार्य है। उत्पादन के प्रबन्व दे हेहु उसे छोड बावो का ध्याज् रखना पद्ता 
है---[भ) मधिक से अदिति उत्पादन हो, (व) भ्रोप्ठ व उच्च भ्रेछी का उल्मादव हो 
शव [स) सस्ता उत्पादत हो । 

(६) बंज्ञानिक भाधार पर श्रम का प्रवन्ध करना--भ्म के प्रक्‍न्‍्ध 
के अ्रन्वांत धमिवा वी भरती, उसके प्रशिक्षण दी व्यवस्था, निरोक्षण, पदोपननि, 
बिभागीय हस्तात्तरण, आदि समस्याओरो का समावेश्ञ किया जाता है। अमर का 
सुवार सचासन बहुत बुद्ध सगठनकर्चा को गोसता पर विभंर करा है | 

(७) वित्त व्यवस्था करना-ू जी वास्तव में व्यापार को 'ग्रात्मा' है 
दिना पूंजी के कोई भी व्यायार, चाहे वह वडी मात्रा का हो, अबदा छोटी मात्रा का, 
चल ही नहों सकता | सगठतक्त्ता को यह निश्चय करता पडता है कि व्यवसाय के 
लिए किनत्री स्थाई पूंजी चाहिए एवं कितदी कार्येशील पूँजी। इस निर्वासण के 
उपरान्त उसझ्ता उन शाथना की भो छोज करनी पहनी है डिठमे वह परयोप्त माता मे 
प्रावश्यक पूंजी प्राप्त कर सकता है । 

(६) माल के विज्ञापन, वितरण व विझय की व्यवस्था करता-- 
जब माल तैयार हो जता है, तद सगठतक्ता यवोचित ढज़ू से विशुय के हेतु उसका 
विज्ञापन करता है शोर फिर एसे साथना की खोद करतों पड़तों है, जिलके हारा 
खूनतम व्यय पर निमित भाल उपभोक्तान्ना के दरबाजे तक पहुँचे सके । 

(६ ) बजट पर त्ियस्‍्तए रखंसा--वजेट भी ग्रावश्यक्तताप्रा के सम्बन्ध 
में सगठनर्कर्ता का ग्रदुमान (2$६00%9) है। उगठनकर्चा को चाहिए कि व्यवशाय 
को समस्त अरवश्यक्षताप्रों का ध्याद रखते हुए बजट बबाएं एवं बाद में उत्त पर 
नियन्त्रण भी रखे, जिससे कि समस्त व्यावसायिक व्रियाएं पूर्व निश्चित बजट के 
ग्रमुपार ही हो । 

(१० ) अनुसत्वान व भविष्यवाएी करता--सयठतकर्ता को ग्रनुसत्यातर 
कर्तों एवं भविष्य-्वतता मी होना दाहिए। अनुसन्धान दो भकार का हो सकता है +-- 
(प्र) वाग्बिक (व) व्यापारिक । किसी वस्तु की विस्म व प्रभाप से सम्दन्ध रखने वाला 
अनुसत्धान तास्बिक भ्रनुमन्ान (38009/0७] 448५७१४७॥) कहलाता है। उपशो- 
क्रो को किय प्रकार की, कव व वितनी बस्तुओं को ग्रवश्यक्वाएं हैं--इस समस्या 
सै सम्तत्य रखने वाली लोड व्यापारिक अनुसत्वान (00्रधशरका फरध्ाण) 
कहतातो है । नए-तए बाजारों की खोज भी व्यापारिक अनुशनन्पान के अन्तयत भावी है। 

सभठनकर्ता को एक योग्य ग्राधिक भविष्य वक्ता [8000770 शरण) 
भी होता चाहिये। उसमे दाजार दो भावी द्षाओ्रो, मूल्य स्वर, सम्भाविद प्रतित्पर्दा, 


*६ भावित भाँग, फैशन व स्टाइल सम्बन्धी प्रवृत्तितें, आदि का झनुमान सगाने की 
जमा होनी चाहिये । 


(११) ब्रौद्योगिक प्रवन्‍्ध के लिए पूरर प्रशिक्षण -अजकत यह एक 
हामान्य अनुभव है औद्योगि करना छेल नहीं है! इसके 
बिए पूर्व प्रशिक्षण लितान्त आवश्यक है, अत सगठनकर्ती को औद्योगिक परशिकर। की 
इला में प्रवीण होतौं चाहिए । 


व्यावप्तापिक क्वियाप्रों का उद्द हम 


आजकल प्रायः प्रत्येक [व्सायिक * उद्देश्य 'लाम कमान (शिणीई 
$(०४४०) ही रहे गया है। भोज जेब की किसी उद्योग को चर्चा चलती है, तो 
पहला प्रश्न यह होता है कि छतना लाभ होगा ? श्रीयुत मार्क्स (टिक अशणो ने 
भी एक स्थात पर लिखा हैं. “आज की उद्योगपति समाज की आवश्यकता की 


पूकीपरतियों का प्रधान उद्दृ ध्य प्रधिक है भधिक लाभ 'कमादा होता हैं, भर बे 

के मूल्य 7752 22:04 

ऐसी प्राशका होती हैं मूल्य स्वर गिर रहा है तो उन्हे अपने माल को नह करते में 

श्री हिंचकिचाहंट नही होती । इसकी तालये यह हैं. कि मी का तथ्ट करना 
जन करना 


उहें स्वीकार है, 

सुदाता । अविष्य में ऊँचे मूल्य दाने की भ्रभिलापा में कभी-करी ते वें भाल को दबा 
कर ही रखे लेते हैं. भले हो ले बोग त्राहि त्राहिं करें, किन्तु जनता की तडफाने में ही 
उन्हें आनन्द आता है। री बर्नोंई शो (0 छापे 80%) मे ठीक ही लिखा है 
(कि पूँजीवाद जे आत्मा नहीं होती 'जीपतियों की मे भलापा 'लाम' तथा उनका 
ईश्वर है” दूसरे, के उद्योगपिं इसकी भी चिन्ता नहीं करते कि समा 


बो क्कत 
स्कर होगा वे तो बबल ऐसे कार्य प्लोर ही जिसमें उहें लाम प्रधिक 
हो, भले ही उस उद्योग-विशेष मे काये करने का क्षेत्र न हो भर्थवी अब ही वह. कॉर्ये 


सम्बन्ध में यहें लिखना भवावध्यक न होगा कि जो ब्यवसा' व्यंप- 
साथ केवल सर्मि कमाने के उद्दृश्य से ही करत है और उसका उद्देश्य जन सेवा का 
नही रहता, वह बुछ समय के लिये भतरे हो ऊजे परम कमा लें, किए बह लाभ मी 
चिएस्थाई नहीं है है। कुछ लोगो के विचारानुसार 2 भी व्यापारी व्यापार प्ले 
इसलिए प्रवेश करता है कि वह अन्य व्यक्तियों की भांति अपनी आवश्यकताओं की पूर्ति 
के लिये लाभ कमाये, भरत सोम की भावता सर्वेधा उचित है यह ठीक है कि 4 
व्यक्ति अपने जीवनयापत के लगे घन चाहता है और वह पते उसके व्यापारिक लाभ 
में ही विहिंत है, किन्तु सेवा-भाव (9४708 अताएणे क्को 

जाम कमाया जाती है, उसमे स्थावित्त्त नहीं रहेगा । ब्यावायिक सगे का 


पक 
उद्देदय समाज-्सेबा तथा समाज में सुख, सन्‍्तोष एवं शान्ति का प्रसार करना होता है 
और इसी ध्येय से उद्योगपतियों को कार्य करना चाहिये, तभी राष्ट्र का कल्याण होगा। 
अमरीकन फोर्ड घोटर कम्पनी के व्यवस्थापक श्री हेनरी फोर्ड के ग्नुमार-- किसी भो 
ब्यापारी का स्व प्रथम उद्देश्य 'सेवा' होना चाहिए और दूसरा लाम' । इस सिद्धान्त 
था प्रयोग श्री फोर्ड ने स्वथ अपने कारखाने में किया ॥ फोर्ड कम्पनी की ग्राडियों पर 
केवल वाम मात्र को ही सलाम रखा गया और वह भी इस आइवासय के साथ कि यदि 
कोई गाड़ी खराब हो जाय, तो उसका सुधार निशुल्क किया जायगा। फोर्ड एजेख्ियो 
मे आज भी इस प्रकार की व्यवस्था है। इसमे ऋ्रताओ मे अट्ूट विश्वास पैदा हो 
जाता है एंव वस्तुओ का विक्रय भी सुबिधा से होता रहता है। फोर्ड के कारखाने मे 
एक पृथक अनुसन्धान विभाग की स्थापना की गई है, जिसका कार्य गाडी के नमूने मे 
लोगो की रुचि तथा समय के प्रनुसार परिवतंत करना है।॥ इस सेवा-भाव के काररु 
ही हेनरी फो्ड एक साधारण व्यवसायी मे विश्व का प्रमुख उद्योगपति बन गया है। 
सदर ,जज़ए रेड रुणए रएस्रेए ३ सएुरएपए ऋए पधएुड, सड्धछ सिजएुस्कएुल! 
होना चाहिये, न कि लाभ कमाना! । इन सस्याओं में व्यक्तिगत लाभ की भावना का 
स्थान जन-सेदा को भावना ले लेती है, क्योकि राष्ट्रीय या राष्ट्रीयनत उद्योगों का प्रमुख 
उद्दंदय जन कल्याण होता है। राजकीय उद्योग ((209॥6 ज्ित(९7ए7888) भव्य 
झद्योगो की भाँति केवल विशिष्ट हितो के रक्षार्थ ही नहीं ( जँसे मजदूरों, विनियोगकों 
श्रथवा उपभोक्ताम्रो के हित), वरत्‌ देश के समस्त नागरिको, जिनमे पुरुष, झ्री व बच्चे 
सभी सम्मिलित होते हैं, के लामाय चलाये जाते हैं। राजकीय उद्योगों की दशा में 
सेवा-भाव को प्रधानता दी जाती है और इसी हेतु कभी-करमी इन उद्योगों द्वारा तिमित 
पदार्थ उत्पादत व्यय से भी कम मूल्य पर वेचे जाते हैं | हाँ, यह अवश्य है कि राज- 
कोय सस्थाओरो का धादा अतिरिक्त करारोपण द्वारा पूरा क्या जाता है। व्यक्तिगत 
सस्थाग्रो के लिये यह सम्भव नहीं हो सकता 
भारतीय व्यापारियों मे 'लाभ की भावना' ही अधिक है और 'सेवा-्माव 
कम | इसी का दुखद परिणाम है कि विदेशों मे हमारे माल की ख्याति अच्छी नहीं है । 
झाज भारतीय बाजारों में विदेशी ध्यापारियो की सफल प्रतिहन्द्रिता तथा अधिक 
बिक्री का एक मूल कारण यह है कि हमारे व्यापारी व्यवहार-कुदल तथा सेबा-भावी 
नही हैं। व्यापारिक सेवाशो का भाप-दण्ड 'लाभ' ने होकर सेब? होना चाहिए। इस 
नीति को अपनाकर कोई भी व्यापारी कपने छोटे से व्यापार को अन्तर्राष्ट्रीय रुप दे 
सकता है और वह सर्वे-साघारण के हित तथा व्यापार के ज़िये लाभदायक सिद्ध 


होता है । 
एक पेशे के रूप में व्यावसायिक संगठन के अ्रव्ययत का महत्व 


वर्तमान व्यावसायिक संगठन की एक नवोनतस द उल्लेखनीय अवृत्ति यह है 
कि श्वे/-चनैः लोग यह अनुभव करने खगे हैं कि व्यवयाय भी णुक वेशा है! (झाडा- 


7828 28 9 [70[6५६707) । प्रुरातत काल से केवल निम्न तीन हियाग्रो वो ही 

कहे! की सज्ञा दी जादी थी--[श्र) पाइडियो का पेशा, (व) वदालत का पेशा, श्ौर 

(है) डावटरी का पेश्ञा । परन्तु आजकल पेश्ञा' झब्द का प्रयोग प्रत्यन्त लोकप्रिय हो 
गया है और इसकी परिभाषा के अ्न्तगत रोटी कमाने से सम्बन्धित प्रत्येक मानवीय 
क्रिया शामिल की जाने लगी है, जैसे व्थावाचक, जादूगर, आदि अपने धन्धो को भी 
पेशा बहने लगे हैं। 'पेशे' को ये दोनों हो परिभाषाये उपयुक्त नहीं कही जा सकती। 
सच वात तो यह है कि प्रत्येक 'घघा' (06677४&807) पेशा” नहीं कहा जा 
सकता | 'पेशे' की श्रेणी मे गएाना के हेतु अ्रमुक व्यावसायिक क्रियाप्रो मे पाँच आव- 
स्यक लक्षण होने चाहिये :--(१) उस व्यावसायिक क्रिया के सम्बन्ध में पर्याप्त संचित 
ज्ञान उपलब्ध होना चाहिये । (२) पेशे के इच्छुक व्यक्तियों के लिय्रे उत्त ज्ञान की जात- 
कारी होना भनिवायं है। (३) पेशे के न॑तिक स्तर को बनाये रखने के लिये यह भनिवाय)ं 
हो कि उस व्यादसाधिक क्रिया को करने वाले सभी व्यवित ईमानदारी से काम करे । 
(४) उस पेशे मे सलग्न व्यक्षित “सज्जन! हो होने चाहिये, भ्र्धाव्‌ उनका नैतिक स्तर 
ग्रति उच्च होना चाह्यि, और (५) लाभ की भावना की प्रपेक्षा सेवा भाव पर वे अधिक 
बल देते हो । 

एक पेशे की उपयुक्त पाँच कसौटियो के इध्ययत से यह स्पष्ट है कि व्याव- 
सायिक संगठन एव प्रबन्ध एक सामान्य व्यावसायिक क्रिया नही, बरन्‌ एक येशा? है। 
थ्री एच० एन० ननमिन्डिहा (पर, जे, गका]परणवेश॥)) ने “उप बधटु800१॥ 88 
& -)088907” श्षीप॑क लेख मे निम्नलिखित दलोल देकर यह सिद्ध करने वा 
प्रयत्न किया है कि व्यावसायिक सस्थाओं का प्रबन्ध एक 'पेशा' है --- 

(१) समाज के प्रति सेवा की भावना होना--एक समय था, जबकि 
व्यवसायी केवल लाभ की भावना को ही प्रमुखता देकर सफल हो जाया करते थे और 
प्राज भी अनेक ऐसे व्यवसायी है, जो लाभ” को प्रमुख और "सेवा भाव' को गौर 
स्थान देते है, परतु भ्रव हम यह अनुभव करने लगे हैँ कि सेवा-्भाव को महत्त्ववृणं 
स्थान देना होगा । यह भावना विश्षेषन तब ही जाग्ृव हो सकती है जब हम व्यावत्तो- 
बिक प्रबन्ध एवं संगठन को एक पेशे के रूपए भे सा यवा दे । 

(२) वर्तमान व्यवस्ताय की जटिलताये--भाजकल ज्ञाम, विज्ञान एड 
तान्निक कला के क्षेत्र मे अनेक अनुसन्धान एवं आविप्कारों के परिणामस्वरूप व्याव- 
साथिकन्प्रबत्ध एवं सग्रठन के क्षेत्र मे भी झनेक जटिलतायें पैदा हो गई है। मानव, , 
मशीन एद माल का (0789 १8४० ]"तृ०४ए-नोर्च शा, (8९४॥06 ४00 

%9५७७४७)) एकत्रीकरण अब इतना सरल नहीं रहा, जितना कि पहले था। श्रव 
व्यावसायिक सस्थाओ्रों के प्रवन्धकों को सस्था का सुचारु सगठत बरने के लिए विभिन्न 
विभागों में विदेषज्ञों की नियुक्ति करनी पड़ती है, जिनका सस्वन्ध किसी ते गई 

से होता है (जैसे चारटर्ड एकाउन्टेन्ट, वैधानिक सलाहकार, वित्त विश्वेपज्ञ, विः 
विशेषज्ञ, इत्यादि) ॥ भ्रतएवं यह नितान्त झावश्यक है कि एक सर्वोच्च श्रेणी के 


ऐ ४४ 
सम्बन्धित विवेकशील व्यक्ति ही व्यवसाय की ब॒र्तमाव जटिल समस्याप्रो वो सुलमीते ; 
के लिए रखे जाय व प्‌ 
(३) नैतिकता, सत्यशीलता एवं च्याद ज्न्प्ठा वी ग्रावश्यकता- जे 
कि ्ंग्र जी शब्द भाप तग्राशि के प्रथम तीन ग्रक्षतो [है मे 
प्रकट होता है, बच! वास्तव मे मनुष्यों अर्थाद्‌ विसी कारखाने मे वास बरने बानें 
अमजीवियों पर निकल मे सम्बंध रखता है। एक कारखाने को व्यवस्थापक या 
मैनेजर तियत्रेण के इस का में बेंवल उस्ती दशा में सफल हो सकता है. जबकि उसका 
व्यक्तित्व प्रभावशाली हो, नतिक स्तर अति ऊँचा हो ण्व़ सत्यक्षीलदा वे स्यरये ज़्प्ठा 


उसके व्यवहार की अत हो ३४ यह सभवे है कि एक ऐसा वकील 
जिसका नैतिक स्तर झत्यल गिए हुमी है, भी (भिमाषक (2९8१0: 
क्थवा एक चरित्रहीत व्य सफल डाबदर एक नैतिक स्तर वाला 


यह है कि व्यावसायिक सस्या के प्रधान वे लिये झ्रादशवादिता (लताल्त आवश्यक है) 


यदि वह स्व॑य वैतिकता के पे मूठ सिडान्तो का नहीं करता तो उसके निय': 
चरण से काम करनें बाले कर्मचारी कभी भी इमावदारी, लगते ने लय निष्ठा से कीम 
सही कर सकते ! इसलिए. यह बडी व्यवसाय मे मे तिकि 


ब्यग रूप में ऐसा कहा जाता है. कि पालियामेद का सदस्य अ्रयवा विसी व्यावसायिक 
शस्था का प्रबन्धक बनने के लिये सी वियत योग्यता की प्रावश्यकता नहीं होती, 
अर्थात्‌ कोई भी व्यक्ति, भल ही वह कार्यक्षम व॑ योग्य हो अपवा न हो, पार्लियामेंट का 
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| शजाते, योग्य एवं कार्यक्षम व्यवस्थाएक बनने के लिये यह नितान्त आवश्यक है कि 
[| झुक व्यक्ति को भ्रपने व्यापार अथवा उद्योग का पूरां तानिक ज्ञान हो। जिस प्रकार 
| कि वकालत या डाक्टरी के पेशे मे पदापण करने के लिये यह जहूरी है कि ग्रमुक 
ब्क्ति ने पहले एल एल० बी० या एम० वो० बी० एए० कर लिया हो तथा पेशे 
धम्बन्धी कार्य झ्रारम्भ करने के पूर्व प्रेक्टिकल ट्रेनिंग भी प्राप्त कर ली हो, इसी प्रकार 
व्यावसायिक पेशे (878॥258 [?70058707) मे भ्रवेश करने के पूर्व उस व्यवसाय 


से सम्बन्धित विशिष्ट ज्ञाम होना प्रनिवाय है। तभी वह व्यवसाय के उच्च स्तर को 
बनाये रख सकता है ।१ 


(५ ) प्रबन्धीय जनतत्त्र की झावश्यकता--वर्तमान औौद्योगिववाद की 
यह विशेषता है कि स्वामित्त्व एव प्रबन्ध मे पृथकता रहती है। दूसरे, प्राजकल इस 
बात की काई गारन्टौ मही है कि जो लोग किसी प्रौद्योगिक सस्था मे पैसा लगाते हैं 
वे द्यावश्यक व्यावसायिक एव भ्रबन्धीय नेतृत्त्व भी प्रदान कर सकेंगे। इस बात का 
भौ कोई निश्चय नहीं है कि एक कुशल व्यापारी का पुत्र भी कुशल व्यवसायी होगा, 
भले ही उसने क्ितती सम्पत्ति एवं पूंजी उत्तराधिकार मे प्राप्त की हो | किसी व्यक्ति 
को प्रधिकार प्रदान करके कुशल मेनेजर नहीं बनाया जा सकता । प्रवन्धीय कुशलता 
किसी व्यक्ति के मुख पर कृत्रिम ढड्भ से चित्रित नही की जा सकती । इसके लिए तो 
बडे त्याग, पुरुषार्थ एवं व्यावसायिक पेझे सम्बन्धी ज्ञान के पूर्व श्रजंन की झावश्यकता 
है । प्रतएव भ्राज आवश्यकता इस बात की है कि हम प्रवन्धीय सामत्तवाद की जगह 
प्रबन्धीय जनतन्त्रवाद की स्थापना कर झौर यह तभी सम्भव है जबकि हम व्यावसायिक 
क्रियाश्ों को पेशें का रूप देकर अध्ययन करें २ 
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(६) वैज्ञानिक दृष्टिकोर की आवश्यकता--व्यावसायिक प्रवन्ध एवं 

सयठन एक विज्ञान है, अतएवं विज्ञान का अध्ययन करने के लिए वैज्ञानिक हृप्टिकोश 

भी नितान्त आवश्यक है और यह हृष्टिकोश तभी सम्भव है जब हम प्रवन्ध-कला को 
एक उच्च स्तरीय पेशे का रूप दे । 


भारत में 'व्यावसाधिक संगठन के ग्रध्ययन का मह्‌तत्व-- 

उपयुक्त बातो से यह स्पष्ट है कि व्यावसायिक सस्थाओो का प्रवध एव संगठन 
एक उच्च-स्तरीय विज्ञान है, जिसके लिये पूर्व प्रशिक्षण नितान्त आवश्यक है । भारतवर्ष 
एक भ्रद्धविकसित देश है श्लौर अविकसित प्रबन्ध के द्वारा इसकी प्रगति नहीं की जा 
सकती । वर्तमान काल हमारे देश के लिये योजना, पुनर्दि्माण एवं विकास का काल 
है । आजकल देश की चहुँमुखी सम्रृद्धि के लिये तरह-तरह की योजनायें बनाई जा रही 
हैं तथा उनको कार्यात्वित भी किया जा रहा है। देश की ओोद्योगिक प्रगति के लिये 
झनेक बृहव्‌, लड़ स्तरीय तथा कुटीर-उद्योग स्थापित किये जा रहे हैं। द्वितीय एव 
हुतीय पच-वर्षीय योजनाओं के श्रन्तंत राजकीय क्षेत्र मे अनक उद्योग स्थापित करने के 
प्रस्ताव हैं। व्यापार, वारिएज्य एवं उद्योग की समृद्धि तथा उनकी वैज्ञानिक अगरति के 
लिये यह नितान्त प्रावश्यक है कि हम 'सगठन' का आश्रय ले) बिता व्यावसायिक 
क्रियाशो के सुचाह सगठन के “नियोजित औद्योगिक विकास” की कल्पता करना चत्धमा 
को पृथ्वी पर लाने के समान असम्भव है | यही कारण है कि बी० कॉम० कक्षा में 
अनिवार्य रूप से इसका अ्रध्ययत कराया जाता है । 
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अध्याय २ 
प्रबन्ध एवं संगठन के तिद्धान्त 


“प्रबन्ध उद्योग की बह जीवतदामिती शक्ति है, जो सगठन को शक्ति देता है, 
संचालित करता है एव नियन्त्रण मे रखता है!” 


प्रबन्ध 
[दाव4४९फल्क) 
प्रबन्ध, व्यवस्था! एवं 'सगठत' में अन्तर-- 
सामायत्॒ प्रबन्ध (फौशा9४शा७आ0, व्यवस्या (8 पा 
सगठन (07ू५97895070)--य तीनो ही शब्द पर्यायवादी छब्दा के हुप मे प्र | 
किये जाते हैं ! किन्तु, यदि हम ग्रम्भीरता से इनके अर्थ का विश्लपणश करें, तो 
होगा दि ये तीनो ही झब्द तथा इनके क्षेत्र पृथक ठ्यक हैं। 7॥॥05०ए9ए है 


) 

[छ 
कफकइ॒क्णा०व+ शीर्षक पुस्तक मे ओलिवर शैल्डन ने इन तीनो शब्दों का अन्दर इस 
प्रकार व्यक्त किया है -- व्यवस्था” सगठन का स्वरूप निर्धारित करता है, जिसका 
उपयोग प्रवन्ध द्वारा किया जादा है) व्यवस्था! का कार्य नीति का निर्धारण करना है 
और प्रबन्ध” का वार्य उसे कार्यान्वित कराना है। व्यवस्था द्वारा निर्वारित नीतियो एव 
उद् श्यो को कार्यात्वित करने के लिए प्रबन्ध जिस तन का उपयोग करता है, उसे 
संगठन कहते है ।!# 


टेलर सोसायटी के बुलेटिन में प्रकाशित एक लेख में श्री जे० एन० शुल्जे 
(व. ऐ, 80002) ने व्यवस्था, प्रबन्ध एवं संगठन मे अतर इस प्रकार बताया हैः-- 
/ “व्यवस्था” उद्योग की वह शक्ति है, जो उन उद्दं यो को निर्धारित करती है, जिनकी 
पूर्ति के हेतु सगठन एव प्रबन्ध प्रयत्त करते हैं और जिनके अनुकूल हो उनका आचरण 
होता है । 'प्रवन्ध' उद्योग की वह शक्ति है, जो कि पूणुं निश्चित उर श्यो को कार्पास्ित 
करने के लिए सगठन वा सार्म-दर्शन एवं नियन्त्रण करता है। संगठन” से झाशय 
मानव, माल, मशीन व औद्योगिक शक्ति आदि के सयोग से है, जो कि निश्चित उद्देश्य 
की पूर्ति के लिए वैज्ञानिक ढंग से एकत्रित किये जाते है। “83 2 90800 ॥0 
38708 80॥000” शीपक पुस्तक मे श्री जी० ई० मिलवर्ड (6. ॥0, ववाफ्छात) 
ने लिखा है कि, “ “व्यवस्था' से ततात्पय मुख्यत, उस साधन से होता है, जो कि उस 
उद्देश्य को निर्धारित करता है, जिसे सस्या व उसवे कमंचारी वर्ग को प्राप्त करना है । 
गौणा रूप से “यवस्था' उन सामान्य सिद्धान्तो की योजना बनाती है, जो कि संस्था के 
कार्यो का नियमन करते रहेगे। इन्ही सामान्य सिद्धान्तो को नीतियां” कहा जाता है । 
“प्रबन्ध! वह साधन है जिसके द्वारा सामान्य नीतियो के परालव की योजना बनाई जाती 
है तथा देख-रेख को जाती है। सगठन' से तात्पयं उस साधन वा है, जो कि सम्पूर्ण 
कार्य को समुचित भागों मे बाँटता है, विभितर भागा को एक पद के अन्तगगत समूहबद्ध 
करता है और प्रत्येक कार्य समूह के लिये उपयुक्त व्यक्ति की नियुक्ति करता है तथा 
नियोजतानुसार कार्य किया जा रहा है या नहीं, इसको देखभाल करने के लिये योग्य 
व्यक्तियों को नियुक्त करता है ।” डाबटर विलियम स्प्रीयल (07. ए/आक्ाए पे, 
89778ट७)) के घब्दों मे, “' व्यवस्था' एक निर्धारात्मक कार्य है और “प्रवन्ध' एक 
कार्यकारिणी वार्य है, जिसका प्रमुख काम व्यवस्था हारा नीतियो को कार्यान्वित करना 
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कह] 
है। संगठन” वह तत्र हे जो कि व्यवस्था! एवं संगठन! के बीच समस्वथ स्थापित 
करता है ।7* हे 
सरल झब्दो मे, हम इस प्रकार कह सकते है कि किसी भी उद्योग के सुवाएँ 
संचालन के लिये साथारर[ रूप रेखा बनाना व्यवस्था' वा कार्य है। 'व्यवस्था' उद्योगों 
के प्रत्येक भ्रग से सम्बन्ध रखती है, किन्तु 'प्रबन्ध' नही । व्यवस्था” की सामान्य नीति! 
के अनुसार ही “प्रवन्ध' किया जाता है। प्रबन्ध उद्योग का वह प्रम है जोकि श्रम 
जीविया के काय॑ एवं सामूहिक प्रयत्न से सम्बन्ध रखता है। दूसरे शब्दों मे, व्यवस्थाए 
द्वारा ही प्रबन्ध का नियन्त्रण होता है। व्यवस्था! का कार्य तो सामान्य नीति बनाना है? 
और नीति के अनुसार कार्य करना (प्रबन्ध का काम है। | 


प्रबन्ध की परिभाषा-- 

जैसा कि अग्रेजी शब्द “(४ ]0 8 600 फपप के प्रथम तीत शब्दो 
87४ से प्रगठ होता है, प्रबन्ध वास्तव में मनुष्यों अर्थात्‌ कसी कारखाने में काम 
करने वाले श्रमजीवियो पर नियन्त्रण से सम्बन्ध रखता है । 'प्रबन्ध' वास्तव मे उद्योग 
रूपी शरीर का मस्तिप्क अथवा उसको जीवनदायिनी शक्ति है। जिस प्रकार बिना 
मस्तिष्क एव प्राण के मानव शरीर अस्थियो एवं माँस का लौंदा है, उसी प्रकार बिना 
प्रबन्ध एवं सगठन के एक ग्रौद्योगिक सस्वा भी भूमि, श्रम एवं पूजी का एक निष्क्रिय 
समूद मात्र है। जिस प्रकार जितना ही विवेवशील मस्तिष्क होगा उतने ही चमत्कारिक 
कार्य वह मातव क्रेंगा, ठौक इसी प्रकार जितना चतुर, क्रियाशील एव योग्य प्रबत्ध 
होगा, उस उद्योग का उत्पादन भी उतना ही श्रे४्ठ होगा । प्रबन्ध उद्योग की वह जीवन* 
दायिनी शक्ति है जो सगठत को शक्ति देता है, सचालित करता है झौर नियन्त्रण मे 
रहता है। 

(उद्योग के एक घटक के रूप भे प्रबन्ध अपने सहयोगियों (श्रम एवं पूंजी ) 
से सर्वधा भिन्न है, यद्यपि इत दोनो के समायोजन में वह एक महत्त्वपूण कार्य करता 
है) | पूज्ी श्रथवा यो कहे कि सेवायोजकों से उस्तकी कोई घनिष्ठता नहीं कही जा 
सकती, क्योकि सामायत इसका (प्रबन्ध का) अपने सचालित व्यापार भे लेशमात्र भी 
आधिक हित नहीं होता । इसी प्रकार श्रमिक वग्म से भी इसकी विशेष घनिष्ठता नहीं 
कही जा सकती, क्योकि यह तो केवल श्रमिको के सचालन एवं नियल्रण का काश 
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| श 
#तता है । श्रम एवं पूजी दोनो से परे होते हुए भी प्रवनन्‍्ध इन दोनों में पारस्परिझ 
इयोंग की भावना बढाने का प्रयत्त करता है। 

+ प्रबन्ध का दर्शन शास्त्र' शीष॑क पुस्तक मे श्री ओलिवर झेल्डन ने एक स्थान 
5 है कि प्रवन्ध मुख्यतः मनुप्यो का प्रबन्ध! है भौर यदि वह अपने मनुप्यो छी 
वैज्ञानिक दशा को नहीं समभता तो वह कदापि सफल नहीं हो सकता। इस मनो- 
ज्ञानिक स्थिति की व्याल्या करना ही प्रवन्ध का प्रारम्मिक कार्य है और मानदी 

ग्रो पर सामाजिक दृष्टि से विचार करते हुए वह उद्योग रूपी जहाज को सफतता- 
बेंक्‌ खेकर ले जा सकना है 
न्घ घिज्नान की उत्पत्ति-- 

च्यादसायिक सगठन की वर्तमान जटिलताओं को देखते हुए प्रवन्ध विज्ञान कुछ 
50 तक भले ही एक नया-विज्ञान प्रतीत हो, परन्तु उसके मौलिक सिद्धान्त उतने ही 

हैं, फिलल जि. फ्रए्डीपकए, इत्फशएल, ५ इुणके. फाइल, रप्णुछ, के, प्रणति, के रपण 

हुए हैं। बाइबिल एक बहुत पुरानी पुस्तक है, लेकिन उसमे इस प्रकार वी 

ः बात आती है-मूसा ने सारे इसरायल में से योग्य व कुशल व्यक्तियों को प्रबन्ध 
हेतु छुनो और उन्हूं लोगो का प्रघात बनाया । यही चुने हुए व्यक्ति लोगो के मामलों 
फैसला करते थे । जो मामले कठिन होते थे, मूसा के सामने पेश क्य जाते थे, 
केन्तु छोटे मोमलो का निरंय वे स्वय करते थे (” इस कथन से स्पष्ट है कि उस युग मे 
भी प्रबन्ध-विज्ञान था | ईसा के जन्म से कई स्लो वर्ष पूर्व बेबीलोनिया के लोग न्यूबतम 
मजदूरी-दर को भी अपने सरल तरीके से पहचानते थे। चोनी लोग श्रमजीदी की 
उत्पादन क्षमता से परिचित ये ॥ हमारे देय में कोटिल्य के भहत्त्ववूण ग्रन्थ भ्र्थ-शास्त्र 
मे, जो कि लगभग २,००० वर्ष पूर्व लिखा गया था, राजनैतिक अर्थ-ब्यवस्था के 
विभिन्न पहचुओ पर ही प्रकाश नही डाला गया है, वरन्‌ सावंजनिक प्रबन्ध वी विभित 
् का भी समाधान किया गया है। प्रायः इसो काल में भुतादी लोग ध्रम- 
विभाजन तथा दक्षता-हस्तातरण से परिचित थे । इसमे सन्देह नहीं कि इन विनिश्व 
सिद्धान्तो को व्यक्त करने के लिये जो शब्दावली काम में लाई जाती थी वह बतंमान 
काल मे प्रयुक्त शब्दावली से भिन्न थी, किन्तु अथे व्यवस्था तथा झआधिक उत्पादन के 
मौलिक सिद्धान्त (जिनमे कि प्रबध-विश्ाव के मूलभूत तत्त्व भी सम्मिलित हैं) बहुत 
हले पत्ता लगा लिये गये थे । 

“चल्क५ त्फ्णह ची,खर्पतणएुप प्रशदाए। "रीफेन. व्सस पे न, प्मपुमाएवशाह 
४ लिखा है कि “यद्यपि सब मानवीय ज्ञात के प्रारम्भ को जडो को भतोत में दृटना 
४ दिलचस्प बात है, किन्तु आधुनिक प्रवन्ध प्रविधि के प्राधार का निर्माण करन वाले 
५ हित सिद्धाल्तो का सम्बन्ध उद्नीसदी तथा बीसदी शताब्दी मे औद्योगिक उत्पादन की 

हि प्रगति से हो जोडा जा क्लक्ता है। ये सिद्धान्त उस द्ुल उलादन से पैदा हुई सामा- 
इस तथा आधिव समस्या्रो, देश के भीतर तथा अन्तर्राष्ट्रीय क्षेतर मे बढ़ती हुईं प्रति- 
कक पैया०म्री ०म० 

















बुदिता तथा नई वैज्ञानिक खोजो से सम्बन्धित है। इन सब बातो के कारण । घ 
7 घड़े वैमामे पर उत्पादन तथा 'प्रवन्ध' के बहुत पेचीदा कार्य को सम्बन्धित 
आवश्यकता है। स्मरण रहे कि अब 'प्रवन्धे' का स्वरूप वैसा ही नहीं रहा जैसा 
पहले था--उस काल मे तो कारीगर ही अपना 'मेनेजर' होता था। उत्पादन-कैन 
जो वैज्ञानिक प्रगति हुई है, उससे ही श्राज औद्योगिक प्रवन्‍्ध की समस्या उठ खडी है 
गत कुछ वर्षों से श्रौद्योगिक छुशलदा को बढाने के लिये वैज्ञानिक प्रबंध 
बडा बोलबाला है ! विवेकशील उद्योगपति ग्रौद्योगिक प्रबन्ध मे विज्ञान के महत्त्व 
अधिक जोर देते है। वैज्ञानिक प्रबन्ध की विचारधारा के जम्मदाता हैं श्री एफ० डब्नू 
टेलर । सन्‌ १८७८ मे श्री ठेलर ने अमेरिकन मिडर्वल स्टील कम्पनी में एक 
श्रमिक के रूप में अपन्ग जीवन झ्ारम्भ किया, किन्तु क्रमश उन्नति करते-करते कुछ 
समय बाद वे उस कम्पनी के चीफ इद्जीनियर बन गये । भ्रमिवो के प्रबन्धक के रूप मे 
श्री टेलर ने यह अनुभव किया कि प्रवन्ध मे विज्ञान के पुट की बडी प्रावध्यक्ता है । 
'समय', गति' एवं थकावट अध्ययन सम्बन्धी उन्होने अनेक प्रयोग किये । सन्‌ १९११ 
भे टेलर महोदय मे वैज्ञानिक प्रवन्ध के सिद्धान्त” शीर्षक एक लेख लिखा, जो बडा 
लोकप्रिय हुआ्ना, परन्तु सम्‌ १६१४ मे श्री टेलर को मृत्यु हो गई झ्लौर उनकी मृत्यु के 
साथ 'प्रब्ध-विज्ञान! सम्बन्धी श्रान्दोलन भी घीमा पड़ गया। तदोपरान्त जब सन्‌ 
१६२६-३० की विश्वन्व्यापी प्राथिक मन्दी से व्यापारियों एवं उद्योगपतियों के पैर 
सडखडामे लगे, तो उन्होंने पुत. टेलरवाद की याद की। वैज्ञानिक प्रबन्ध का आयोजन 
सबसे पहले इ्जीनियरिंग कापनियों के लिये ही हुआ था, क्तु बाद से इसकी उपयो-। 
[ता से प्रभावित होकर झन्‍्य उपक्रमो तथा कार्यालयों मे भी उसे स्वीकार किया गया। 
वैज्ञानिक प्रवन्ध का मुख्य उहं इय काम करते की विभिन्न क्रियाओं एव प्रक्रियाओं को 
इस प्रकार सगठित करना है कि जिससे अनावश्यक प्रयत्न दुर हो, श्रमिकों भ्रथवा कमें- 
आारियी के परिश्रम को न्यूनतम किया जाय तथा कार्यक्षमता व उत्पादन-क्षमता झधिक 
से श्रधिक हो । 
भ्राजकल व्यावसायिक सस्थाओ का प्रबन्ध एवं सश्नालन एक पेशे का रूप धारण 
क्रता जो रहा है। प्रवन्ध-विज्ञान (8080९७ ० 808 ६80४९70) दिन दूनी 
रात चौगुनी प्रमति कर रहा है। इसके पूर्व प्रशिक्षण की झ्रावध्यकेता पर भी बल '३| 










जाता है । योरीप तथा अमेरिका मे ऐसी सस्थायें (30000]8 ० छेपछा0888 # 
प्रा080786707) खुल गई है, जिनमे वैधानिक पद्धति से प्रबन्धकला का ज्ञान कराया 
जाता है। 
भारत मे प्रबन्ध-ओशक्षय-- 
भारतवर्य में वैज्ञानिक प्रवस्थ की दिशा मे प्रशिक्षण का आयोजन | 
प्रध्यन्त श्रावश्यक है, जिससे कि सौखे-सिसाये मैनेजर वी एक थेशी तैयार हो सके हा 
ही उद्योग तथा ध्यापार के भावी नेता होगे । जो देश उद्योग तथा टेक्नॉलोजी मे ह 3 
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बढ़े हैं बह्य इस प्रदृत्ति ने एक ठोस रुप ग्रह कर लिया है । अल्प विकमित देश बहुत 
तोद़ता से यह अनुभव वर रहे हैं कि उनकी उन्नति के लिए यह भ्ननिवायं है। भारत 
में भ्रभी एक छोटे पैमाने पर प्रवन्ध-प्रशिक्षण प्रारम्भ विया गया है । केवल दिल्‍ली, 
चम्बई, मद्रास तथा कलकत्ता के विश्वविद्यलयो में व्यापार-प्रशिक्षण पासठ्यक्रम प्रारम्भ 
हुए हैं और थहाँ भी जो सुविधायें उपलब्ध हैं वे मौजूदा माँग को पूति के लिये नितान्त 
अपर्यात हैं। औद्योगिक प्रबन्ध का पाक्रढ्यम केवल खडगपुर के इण्डियन इन्स्टीट्यूड 
श्रॉफ टेकनॉलोजी ने आ्रारम्भ किया है। यह प्रस्ताव है. कि मद्रास वम्बई तथा 

कातपुर के लिए आयोजित ऑऔद्योगिक सस्यानों में भी ऐसे पराश्यक्रम प्रारम्भ 
किये जाये । बुछ सस्थानों तथा सगठनो द्वारा प्रबन्ध तथा तत्सम्बन्धी विषयों के प्रशि- 
क्षत के लिए झल्पवालीन पाठ्यक्म आयोजित क्ए जा रहे है, किन्तु जितना और 
जिस प्रकार का प्रयल हुप्ा है वह प्रावश्यकताप्रो की पूर्ति के लिए प्रभी बहुत 
अपर्याप्त है । 

लक्ष्य यह होना चाहिए कि सारे देश में ऐसे प्रशिक्षण कार्यक्रम शुख् किए जायें 
जिनसे कि वेज्ञानिक प्रबन्ध को परिधि में आये वाले विभित विपयो की शिक्षा मिते 
और अ्रवस्ध के विभिन्न स्तरो की आवश्यकतायें पूरी हो । इप प्रशिक्षण के आयोजन के 
लिए हमे इन सभी मौजूदा समठनो तथा सस्थाओं का पूरा उपरोग करता चाहिए जो 
कि इस कार्य को सम्पत कर सकते हैं। साथ ही, इस भ्रकार के प्राख्यक्मों को चलाने 
के लिए हमारे देश को जो अपनों प्रतिभा उपलब्ध हो उसका भी उपयोग करना 
चाहिए । हमे शिक्षको के प्रशिक्षण प्र भी ध्यान देना होगा । इस प्रकार के प्रशिक्षण 
के अस्तर्गत निम्न विपयो की शिक्षा दी जाय--व्यक्तियत प्रशासन तथा मानव सम्बन्ध, 
श्रम का अध्ययन, समय तथा गति का अध्ययन, वार्ये वा सूल्यावन, दारखाने का 
आयोजन तथा सयतर वो स्थापना, वस्तुओ का व्यवहार तग्रा उनका उपयोग, उत्पादव 
का ग्रायोज़न तथ| नियस्जण, व्यय का नियन्त्रण, माल वी किस्म पर नियन्त्रण सथा 
विक्रय-विश्लेषण व वितरण । 
प्रबन्ध के कार्प-- 

अ्यवस्था द्वारा निर्धारित उद्देश्यों की पूति के लिए 'प्रबाध' का सम्बन्ध प्राय, 
उपक्रम का सस्‍्या के तिम्त छ. 'एम' से होगा है--१७४, >७४४005, ) ७६७० 
ग988, %9७077985, ) 5 0769 29 :ध७7४४६५ । इन सबके एकत्रीकरण एव 
समनन्‍्दय के हेतु प्रबन्ध को सिम्स का बरने पडते है-- 

( १ ) योजनाकरण--प्रबन्ध का सर्व प्रमुख कार्य व्यवस्था हारा निर्वारित 
उद्देश्यों की पूर्ति के लिए योजना बनाठा है । किसी भी वार्य को करते से पहले उसकी 
सामान्य रूप-रेखा तैयार करता बडा जरूरी होता है । किसी कायें को वाह्तविव रुप 
में करने के पृर्वं उसका मानसिक चिल्तत ही 'योजनाकरण' कहलाता है! प्रबन्धका को 
यह सोचना पडता है कि जो साथव उन्हे इस समय उपलब्ध हैं उनके झ्ाबार पर कार्य 
करने वी सर्वधेष्ठ रीति क्या होगी, कार्य करते के आदर्श एव सक्ष्य बया होने आटिप 
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और सम्भावित् क्ठिनाइयो पर विजय पाने के लिए कौन-कौन से साधन अपनाये जा 
सर्वेगे, आदि । सक्षेप मे, प्रबन्ध का मुख्य कार्य यह निश्चय करना है कि कार्य को कब 
और कैसे किया जाय | 

(२ ) सद्भुवन--उत्पादव के विभिन्न साधनों भे समन्वय स्थापित करने के 
लिए प्रबन्ध 'सज्जूठत' रूपी तन्‍्त का निर्धारण करवा है ! जो व्यक्ति शारीरिक एवं 
मानसिक हृष्टि से जिस काम के लिए अ्रधिक उपयुक्त होता है उसे वही काम सौंप कर 
प्रबन्ध सस्या के कमंचारियों मे सहयोग की भावना जागृत करता है ॥ 

(३) स्वामी-सेवक के मध्य सम्पर्क स्यापित करमा--प्रवन्ध का तीसरा 
महत्त्वपूर्ण कार्य संस्था के स्वामी तया उसमे काम करने वाले कर्मचारियों के बीच 
सम्पर्क स्थायित करनां है । सदभावना के द्वारा प्रवन्ध/ स्वासी-सेवक के थीच की खाई 
को न्यूततम करने का प्रयत्न करता है। इसके लिये 'प्रवन्ध” को मनोवैज्ञानिक रूप से 
कार्य करना पडत्ता है । 

( ४) सख्चालत एवं नियस्त्रण--अन्त मे, प्रबन्ध को यह देखना पडता है 
कि सस्था का सारा कार्य पूर्व निश्चित योजनानुसार हो रहा भी है या नही । परिणाम 
का परिमाए, किस्म तथ्य उत्पादव व्यय की दृष्टि से मुल्याक्न क्रिया जाता है ॥ यदि 
काम थोजनानुसार नही होता, श्रथवा अनुमानित परिणाम नहीं निकलते, तो ऐसी दशा 
में प्रबन्ध! उचित उपायो द्वारा नियन्त्रण करदे का प्रयत्त करता है । 
प्रबन्ध का सामाजिक उत्तरदायित्त्व-- 

प्रबन्ध के आ्राघारभूत सिद्धान्तों के सम्बन्ध मे सबसे महत्त्वपूर्शा बान तो यह है 
कि प्रबन्ध वास्तव में उद्योग अयवा थो कहे कि सम्पूर्ण समाज का प्रतिनिधि होता है 
और इस हृप्टि से उसका यह उत्तरदायित्व है कि वह ऐसी वस्तुमो के ही निर्माण को 
प्रोन्‍्ताहन दे जो सामाजिक दृष्टि से आवश्यक हो । यही नही, वस्तुये उचित मुल्य पर 
उपभोक्ताओं को उपलब्ध होनी चाहिए ।«म्रबन्ध का उदं श्य केवल लाभ कमाना ही नहीं 
वरत्‌ सेवामाव भी होना धाहिए। श्री हैदरी फोर्ड मे भी लाभ! की अपेक्षा सेवा! को 
अधिक महत्त्व दिया है और इसी कारण वह एक सफल भ्वन्धक माने जाते हैं // इस 
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सम्बन्ध मे यह लिखना झअवावश्यक मे होगा हि चरित्रवाद एवं कुशल श्रमिकों का 
निर्माण करना भी 'प्रवाध/ का हो साम्राजिक उत्तरदायित्व है। एक श्राजीवी प्रातः 
काल से शाम तक और युद्ध उोगो में राति मे भी ग्रवन्‍्य द्वारा नि्ित वातावरण ले 
रहता एवं का्ष करता है, गनाएव 'प्रवर्थ/ वे बरित का थम के चरित एर अत्यक्ष 
प्रभाव पड़ना स्वाभाविक है। इस हरप्टि से प्रबल वात्तद मे एक ऐसा शिक्षक है जो 
छुशल नागरिकों वा निर्माण कर सकता है।* 


उत्पादन का प्रकध-- 


आदर्श धबत्य का तीसरा महत्वपुर् ग्रग उत्पादन के प्रबन्ध से सम्बन्ध रखता 

है। इस सम्दसध मे प्रवस्थक को विम्त बाती का ध्यान रखदा चाहिए:--- 

(१) उत्तम उत्तादव एक समुलवित कला है, जिसके लिए एक योग्य निर्माण 
ब्रवन्ध-कर्ता की प्रावश्यकता होती है प्रोर 'प्रव्ध' का यह रत व्य है 
कि ऐसे योग्य व्यक्ति को छुने । 

(२) उस्तुड्दो का उल्यादन प्रावशस्तातुसार, श्रेष्ठ एवं उचित मृह्य पर होता 
चाहिए। 

(३) 2० प्रगति के लिए एवं श्रेष्ठम उत्पादन के हेतु प्रतु्तघात 
जितान्त भावश्यक है। 

(४) वस्तुओं झा प्रगापीकरण होना चाहिए | 

| ५ ) योजना रुख मी सफल उत्पादन के लिए विवाल ग्रावश्यक है । 

(६) परिब्यय सेज़ाररश (0050॥08) इत्मादन का मृत्य निर्धारण करने 
मे सह्याथक होता है। 


अम का प्रदर्ध--- 

अस्-प्रवत्य भी प्रबन्ध' का एक आवश्यक कत व्य है भर प्ौद्योगिक सम्दरध जितने 
मधुर होंगे, उतना ही धटट प्रबन्ध कहा जावेगी! श्रम समध्यायें' वास्तव में उद्योग को 
'कादमोर' है। राजवैतिक क्षेत्र मे काश्मोर समस्या की साँति इनके लिए दे केवल 
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श्र] डे 


योग्यता, व्यवह्ारिक राजनीति और निर्माण-कुशलता अपितु दुरद्शिता, सूमन्यूक भी 
अआगवदयक है ॥ 


सबसे पहले मजदूरी की समस्या को लीजिए । सामाजिक हम्बिण से मजदूरी 
इस अकार निदिचत करनी चाहिए कि जो मजदूरा के भौतिक प्रौर नैतिक वल्याण की 
वृद्धि करे | ग्राथिक दृष्टिकोण से मजदूरी ऐसी हो जिसस्ले न्यूनतम लागत पर ग्रधिकतम्‌ 


उत्पादन किया जा सके । सक्षेप म, श्रमिक को दी जाने वाली मजदूरी “उचित' (7७7) 
धोनी चाहिए । 


दूसरे, अमिको के विए रोजगार एवं सुरक्षा की समुचित व्यवस्था करनी 
चाहिये। तमी एक कुशल श्रमिक दर्ग प्राप्त हो सकता है। “रोजगार-कार्य” को उद्योग 
के एक पृथक विभाग के रूप मे सचालित करना श्रेयस्कर है, जिसके भ्रधिकारा मे 
श्रमिकों को नियुक्त करना, ट्रान्सफर करना झौर निकालना हो । इस विभाग के मैनेजर 
को यह ध्याव रखना चाहिय कि सही प्रकार के कमंचारी ही रखे जावें । अपना “विवेक! 
प्रयोग करने के भ्रतिरिक्त वह मनोवैज्ञानिक प्रयोगो से भी सहायता ले सकता है। रोज- 
गार विभाग को उन कारणो का भी अध्ययन करना चाहिये जिनमे कर्मचारी वर्ग का 
स्थानान्तर या हटाना श्रावश्वक हो जाता है। इस सम्बन्ध में न्याय से काम लेना 
चाहिये ( इसी प्रकार सुरक्षा की व्यवस्था करना भी महत्त्वपूर्ण है। श्रमिकों के दिमाग 
में यह बात होनी चाहिय कि उनका रोजगार सुरक्षित है। कार्य की इस प्रकार व्यवस्था 
थी जाय कि वह वर्ष भर चलता रहे और छंटनी की झावश्यकता न पड़े । 


तीसरे, श्रम-प्रवन्ध की सफ्लता के लिये कल्याण-कार्यों की उपयुक्त व्यवस्था 
करना शभ्रावश्यक है। क्ल्याण-कार्य का उद्दश्य व्यक्ति को समाज एवं उस विज्येप सस्था 
दोना ही के हिंत मे एक नागरिक और उत्पादक का भाग अदा करने मे सहायत्रा करना 
है । यह आवश्यक है कि कल्याण कार्य के पीछे एक व्यापक कल्याण भावना हो, नही 
तो उप्तके बिना सारा कल्याण-कार्य ही कपट और स्वार्थ है। मानवता के नाते श्रमिकों 
को कार की श्रेष्ठ दशाये पाने का अधिकार है और ऐसी दद्षायें प्रदान करना 'प्रवन्ध' 
का नैतिक कत्त्य है। प्रबन्ध इस नेतिक कर्तव्य को सममे, अन्यथा कितनी भी 
कानुनो व्यवस्था हो, कोई विशेष फलदायक परिणाम प्रगठ होने की आशा एक दुराशा 
ही रहेंगी । कल्याण-कार्य की सफलता के लिये सहकारिता एक आवश्यक घटक है। 
कल्याण-कार्य की व्यवस्था प्रबन्ध भर श्रमिकों के मिले-जुले प्रतिनिधियों द्वारा की 
जाय ॥ ऐसी सहकारिता के बिना, कल्याण-कार्ये म्रमफल हो जावेगा । यह ध्यान रखना 


विकास से हे 'होवा, वह वास्तव में इससे व्यापक है । साथ ही, कल्यास-कार्य शिक्षा- 
त्मक हो, जिससे|भमिक अपने पैरो पर खडा होना सीख जायें। 


' चाहिये कि -कार्य का सम्बन्ध मजदूरों के केवल भौतिक, मानसिक एव नेतिक 


चौथे, प्रवस्ध को चाहिये वि अमिक्ते के लिये शामाव शिक्षों हे झेबीकत 
चरशिक्षण वी व्यवस्था करे ।* 

चए्चव, उचित अम-बर्य वें लिये श्रमिक सो की ओर अधिक सहानुभतिपूर्स 
व्यवहार होना आवसक है । प्रवन्ध को चाहिय कि उनका मान करे. और आवश्यवता 
पढ़ने पर उतकी पय-प्रदर्शत करे ६४ 

छठ, सहवारिता का सद्धात्त श्रम सम्बन्धी प्रत्येक समस्या में अपनाशा जाये, 
अस्यथा पद पद पर विरोध भौर अतहयोग की सामना कसा पड़ सकता है। दोतों 
पक्षी को एक दूसरे के उद्देश्यो एंव जावताओ को समरसकेर काय कला चाहिए, एक 
दूसरे मे विश्वास रखना चाहिये और एक दूसरे की कठिताइयों को सम चाहिए । 


प्रबन्ध के प्रमुख सिद्धान्त ब्म्नलिजित है: 

(१) प्रयोग--अयोग एव अनुसस्थान वाल जे वैज्ञानिक प्रदध का प्रधात 
प्रद्भु है। इसके बिना वैज्ञानिक भाधार देते ही नही सकता । भ्दयोग के हरि अम 
जीवियो की विमित जियाओा दी जाव की जाती है दबा उनका (दश्लपण किया जातों 
है, जिसमें उनमे छुघार करने एव कार्यक्षमता वी बटाने की उम्मावनाप्ों की ज्ञान हो । 
सामूहिक प्रयल से प्रत्व हम्बन्धित वस्तु के दिपय में प्रयोग किये जा सकते हैं, जसे 
गस्त्र, पार, श्रमजीदियों को ज्ञारीरिक एव माससिक कार्य करने बी दशाएँ 


(३) श्रमिकों का चुनाव एवं ल्िक्षा-- घिवाम दार्यक्षमता प्राप्त करने के 
लिये यह अलच्त आवश्यक है कि श्रमिकों का छनाव दैज्ञानिक आधाए पर किया जाये 
तथा उतकी शिक्षा के लिए भी समुचित व्यवस्था हो। प्रत्मेक मत को विभित कार्यो 
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विशेष रुचि हो वही कार्य उसको सौंपना चाहिये | तान्त्रिक एव यान्त्िव शिक्षा का भी 
समुचित प्रायोजन बरता चाहिए । जिस कार के लिये किसी व्यक्ति को छुना जाये उसे 
उस काम को करने की पद्धति एवं झावश्यक यन्‍्नो की शिक्षा देनी चाहिए, जिससे बह 
भनुष्य भपने कार्य को पूरा क्षमता से कर सके । 

(३) वार्य का युक्तिपूर्वक वितरण--काम का वितरण श्रमिक को ताँतिक, 
शारीरिक एवं मानसिक योग्यता को ध्यान मे रखकर करना चाहिये, जिसते श्रमिक 
भी प्रसन्न रहे भोर उद्याथ को भी अधिकाधिक लाभ हो। 

(४) वस्तुओं का युक्तिपुर्ण चुनाव एवं उपयोग--यदि उपयोग मे भांवि 
वाला कच्चा माल अच्छी श्रेणी का है, तो, श्रमजीवी भी कम समय मे सुन्दर वस्तु का 
उत्पादन करने में समर्थ हो सकेंगे । भ्रतएवं वस्तुओं का चुनाव युक्तिपूर्ण ढंग से करना 
चाहिए । इसके ग्रतिरिक्त वस्तुओं के उपयोग करने की रीति भी निश्चित होनी चाहिये, 
जिससे उपयोग करते समय उनका प्रपव्यय न हो । 

(५) नवोनतम उन्नत मशीनरी एवं उपकरणा का उपयोग--वैज्ञानिक्ष 
प्रबन्ध फत्नीकरण से बहुत कुछ सम्बन्धित है । ग्रतएव श्रेष्ठ उत्पादन के लिये यहू बडा 
जरूरी है कि स्‍श्राधुनिकतम मशीनरी का उपयोग किया जाय । सरल से सरल उत्पादद 
प्र्यालियों को श्रपनाया जाय तथा यत्रो आदि की समय-समय पर देखभाल की जाय । 

(६) कारखाने मे स्वास्थ्यप्रद वातावरण--यदि कारखाने का सामान्य 
वातावरण स्वास्थ्यप्रद एवं प्राल्हादपूर्ण है, तो श्रमिकों को भी कार्य भार के समान 
प्रतीत नही होगा । सु दर वातावरण बनाने के लिये निम्न सुविधाओं का प्रबन्ध होना 
चाहिये--काम करने के लिये पर्याप्त स्थान, भरोसे, शीतदायक व्यवस्था तथा 
आवश्यकतानुसार तापक्रम में परिवर्तत करने का आयोजन, जलपान गृह, स्वानगृह, 
वाचनालय, शिक्ुगृह, शिश्चु सदन भ्रादि । 

(७) संगठन व योजता--वैज्ञानिक प्रबन्ध के श्रन्तर्गत विभिन्न क्रियाओं के 
निरीक्षण के लिये तया उनमें परस्पर सहकारिता रखने के उद्देष्य से एक समुचित 
सगठेन एवं निरीक्षण पद्धति का भी आयोजन होना चाहिये। इस हेतुँ एक एथक 
योजना विभाग होता है, जो विभिन्न क्रियाशरों के समुचित सगठत का नियोजन 
करता है। 

(5) कठिव काम के लिये अतिरिक्त पारितोषण की व्यवस्था--प्रधिक 
काय-क्षमता और अधिक उत्पादन प्रष्त करने के लिये यह अरश्यक है कि प्रारितोषिक 
देने की प्रणाली उत्साहवर्द्धांक हो । इंसके लिए यह भी जहूरी है कि नियत मजदूरी के 
अलावा कठित कार्य करने के लिए झतिरिक्त पारितोषश फो व्यवस्था हो । 

(&) परिव्यय लेखाकर्म पद्धति---वैज्ञानिक प्रबन्ध मे प्रभाव एवं कार्यक्षमतता 
की जाँच के लिए परिव्यय लेख़ाकर्म पद्धति का समुचित भायोजन होना नितान्त आाव- 
इयक है । इस काम के लिए परिव्यय लेखाकर्म विशेषज्ञ नियुक्त करने चाहिए, जो 
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परिव्यय निकालें एवं उस पर नियन्त्रण रखे, जिससे विभिन्न क्रियाओं में बत्तुओं का 
अपव्यय अथवा यन्‍्वादि का दुरुपयोग न हो तथा समय का सदुपयोग हो । 


( १० ) मानसिक त्रास्ति--वैज्ञनिक प्रवन्ध का सुल उद्देश्य उत्पादन क्ियाओ्रो 
को इस ध्रकार से सगठित करना है, जिससे श्रमिकों की उत्पादनशीलता अ्रधिक से 
अधिक हो ) वैज्ञानिक प्रबन्ध की योजना की सफलता के लिए यह बडा आवश्यक है 
कि स्वामी-सेवक के दृ्टिकोण्य मे क्रान्तिकारी परिवर्तन हो तथा उसमें सदमावना बढ़े 
पारस्परिक सहयोग के दास ही वैज्ञानिक प्रबन्‍्य का उद्देश्य पूरा हो सकता है । 

संगठन 
(फड्ब्रपरॉडडएं० ०) 
“संगठन का अर्थ -- 

ध्रगठत शब्द के सामान्य अर्थ पर हम प्रथम भध्याय मे अकाश डाल ऊुछे हैं 
वास्तव में उत्पत्ति के विभिन्न साथनों में प्रभावपूरों सामंजस्य स्थापित कराने को कला 
का नाम ही 'सगठन' है । उरविक (पक्ष76४) के शब्दों मे, “किसी कार्य को सम्पा- 
दित करने के लिए किन-किन क्रियाओं को किया जाय, इसका निर्धारण करना एवं 
उन क्रियाप्रो को व्यक्तियों के मध्य वितरण को व्यवस्था करना ही 'सगठन” है । सर्द 
श्री मूनें व रैले ([००0४९ए ४54 ७॥69) के शब्दों मे, “समठत, सामान्य हियो 
की पूर्ति के लिए बनाया गया मनुष्यों का समुदाय है)” यदि कोई भी समुदाय या सं 
न्यूनतम प्रयास से श्रधिकतम परिणाम प्राप्त करना चाहता है, तो यह आवश्यक 
है कि उस सध के प्रत्येक सदस्य की क्रियाओं में पूर्ण सामजस्य हा एवं उनका मूल 
उद्देश्य केवल सामजस्यथ की प्राप्ति करना ही हो । संगठन के द्वारा सामूहिक प्रयास 
झधिक उरपादक बनते हैं एव. असफलताओं को आशकाये दूर होकर सफलताओं का 
भ्रार्ग सरल हा जाता है । 
संगठन के सिद्धान्त-- 

प्रभावशाली प्रबन्ध वास्तव में सस्था के सुहद संगठन रूपी कलेवर पर निर्भर 
करता है। सगठन के कुछ प्रमुख सिद्धांत निम्नलिखित हैं, जिनको ध्यान में रखया 
प्रबंध का प्रमुख कत्तब्य है :-- 

(8) क्रियाओं का सामुहीकरणा--सत्या का कुल कार्य कुछ समुहो हे 
विभक्त करके विभिन्न विभाग बना दिये जाते है| सगठन के कार्य मे सतुलब एवं 
सामजस्य साने के हेतु यह आवश्यक है कि प्रत्येक विभाग पर कार्य-भार भपिक न 
पड़े । समय-समय पर इस कार्य भार का सुल्याकत करते रहना चाहिए। सुनिश्चित 
विभागों में कार्य बेटा होने में उत्पादन मे देर लगना, गलतफहमी होना प्रादि दोषो की 
सभावना नहीं रहती । 

(२) कार्य का लोगो मे वितरणु--प्रत्येक व्यक्ति को उसकी योग्यता 
अनुभव एवं चतुरता के अनुसार विभाग के काम से एक निश्चित भाग सौंवा जाता है हे 
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इस प्रकार कार्य का वितरण होने से कत्तब्यो एवं दायित््वी को टालने का अवसर नही 
रहता । वार्य मे यदि बोई उुटि हो तो उसे सम्बन्धित व्यक्ति पर निश्चित किया जा 
सबदा है। दायित्व इस प्रकार निश्चित हो जाने से कार्य जल्दी होने लगता है । 

(३ ) अधिकार सौपना--अधिवार एच कत्तव्य दो सम्बन्धित शब्द है। 
काय वा धितरश होने वे! साथ-श्ाथ अधिकार का वितरण करना भी स्वाभाविक है, 
जिससे सम्बन्धित व्यक्ति प्रपने सौंपे गये कार्य को उचित रुप से कर सके । दुर्भाग्य से 
हमारे देश मे प्रवन्धकर्त्ता अधिकार-बवितरण के महत्त्व को भली प्रकार नही समभत्ते हैं 
उतनी दृष्टि मे यह उतके झ्रधिकारा में कमी आना है। श्रतएवं वे अपने झाधीत कर्म- 
चारियों को कठ॑ब्य तो सौप देते हैं, लेकिन उम्रके साथ का अभ्रधिकार नहीं। इसका 
फल यह होता है कि आधीन कर्मचारियों को कार्य करने से रुचि भोर पहलपने की 
भाषना नही रहती । 

(४ ) संतुलन एवं समस्वय--संगठन यत्र के सुचारू कार्यकरण के लिए 
विभिन्न विभामों के कार्यों मे सामजस्य स्थापित करना ग्रावश्यक है, जिससे कि 
जामान्य उहंश्यो की पृति मे बाघा उपस्थित न हो। यह सामजस्य स्वत, नहीं श्राता, 
बरन्‌ प्रबन्‍्धकों द्वारा लाया जाता है।इस उदेश्य के लिये संगठन में कामचलाऊ 
सम्बन्ध स्थापित कर दिये जाते हैं । प्रत्येक व्यक्ति को सम्पूर्ण रचना एवं इसमे उसका 
स्थान, श्रन्य विभागो एवं अधिकारियों के साथ सम्बन्ध इत्यादि समझा दिया जाता है। 
किन लोगो से मार्गंदशंन प्राप्त किया जा सकता है, किन लोगो से सहायता मिल सकती 
है एवं किन लोगो के प्रति उत्तरदायी होना पडेगा, यह भी उसे बतला दिया जाता है । 
संगठन सम्बन्धी विधि-- 

नियन्नण के सम्बन्ध मे निम्नलिखित सिद्धान्तों का प्रालन किया जाता है +-- 

(१ ) सर्वोच्च अधिकारियों को चाहिए कि अपने अधीन ड्रधिकारियों एवं 
कमंचारियों को जो आदेश दें या जो सूचनाय उनसे पाना चाहें उसके लिए वे पद« 
श्रेणी क्रम का ही अनुकरण करें। किसी भी दकशा में यह क्रम भग नहीं होने 

* देना चाहिए । 

(२) आधीन कमंचारियों एव अधिकारियों को जो भी रिपोर्ट एवं सूचनायें 
झपने बडे प्रधिकारियो को भेजनी हो उसके लिए 'नीचे से ऊपर” की पद-श्रेणी क्रम 
का हो श्नुकरण करना चाहिएं। इस नियम का प्रालन ने करते से सझय वे जलन 

? की भावनायें उठती है । 
(३) विभिन्न पदाधिकारियों के प्रधिकार एक दूसरे से टकरायें नही, ग्न्यधा 
श्रमुशासन भग होने का डर रहेगा। उदाहरण के लिये, किसी असिस्टेंट मैनेजर 
7 को वव्स मैनेजर के अर॒बर अधिकार केवल इस ह्टि से दे देना कि वह मैनेजिय 
डाइटैबटर का पुत्र हैं। एक स्तर पर दां अधिकारी रख देने से कठिनाइयाँ पैदा होने का 
डर है ॥ 
! है (४) एक ही कार्य को करने का दायित्त्व दो या दो से अधिक व्यक्तियों 
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पर न डाला जाय और मे समान झधिकार दो या दो से अधिक व्यक्तियों क्ते 
सौंये जायें। 

(४ ) सम्पूर्ण सगठन ठन्त्र मे विभिन्न क्मंचारियों को समान अनुपात मे कीर्य 
करने के लिये दिया जाय । 

(६) संगठन का सन्तुलन अन्य स्वार्यों की तुलना में अधिक महत्त्वपूर्ण है | 
झत्त; जब किसी सर्वोच्च प्रवन्धक का कोई बुद्धम्दी भी आशानुकूल सिद्ध नहीं होता, तो 
उसे हटाने भे सकोच तही करना चाहिए । 

(७ ) संगठन लचीला एवं सरल होना चाहिए) 
संगठन के प्रस्य-- 

संगठन के तीन मुख्य प्ररूप हैं :-- 

(2) चैमागिक सगठनु, 

(/ ) कमंचारी संगठन, एवं 

(0॥) क्रियात्मक संगठन । 

(7 ) बेभागिक या सेनिक सज़ूठन (20एक/0960/] 0४ केसिकाए 
078870588707)---इसमे बाय॑ का विभाजन स्वतन्त्र विभागों में किया जाता है | 
प्रत्येक विभाग एक स्वतस्त्र भ्रधिकारों के अन्तर्गत होता है श्र वह भ्पने विभाग को 
समस्त बातो के लिए उत्तरदायी होता है । वैभागिक संगठन की यही विशेषता है कि 
स्व विभागों में एक काम प्रधान कर्मचारी को सोंप्र दिया जाता है। जो उस कार्य का 
विद्येपज्ञ होता है, जबकि दूसरा काम किसी दुसरे कमंचारी को देख-रेख मे दिया जाथा 
है और इसी प्रकार प्नन्‍्य कार्य भी भिन्न-भिन्न कर्मचारियों को सौंद दिये जाने हैं। प्रत्येक 
विभाग के कमेचारी अपने विभागाधिकारी के प्रति उत्तरदायी होते है, जैसे श्रमजीद्े 
फोरमैन के प्रति उत्तरदायी होते है, फोरमैन सुपरिल्टेन्डेन्ट के प्रति और सुपरिल्टेन्डेस्ट 
जनरल मैनेजर के प्रति । उत्तरदायित्व का यह विभाजन निम्न चार्ट द्वारा भी प्रदर्शित 
किया जा सकता है ४-- 

_जनरल मैनेजर 


५ 
सुपरित्टेल्डेन्ट 


फोरमैन 
00700 “7 
रन ५ रे 
मजदूर मजदूर मजदूर 
क्षेत्र-- 
यह प्रणाली निम्नलिखित स्थानों पर सफलतापूर्वक अपनाई जा सकती है :--. 
( ६ ) जहाँ करोवार अपेक्षतयया थौद्ा हो और ग्ाधीन कर्मचारी तथा मजदूर 


श्द 

बहुत अधिक न हो, ( २) जहाँ बहुत से उपत्रम आसानी से या सरल्तापूर्तक निर्देशित 
किये जाते है, अर्थात्‌ काम प्रायः; रोजाना के ढंग का हो, ( ३ ) जहाँ मशीनरी पूर्णतः 
स्वचालित हो, जिसके कारण फोरमँन को वुद्धि लगाने की श्रावश्यकता नही, ओर 
(४) जहाँ श्रम भर प्रवन्ध को आपसी समस्‍यायें हल करना कठिन नही । 
लासम-- 

इस शरणाली के मुख्य लाभ ये है--( १) यह चलने मे सरल है, (२) यह 

मितव्ययी भ्रौर कार्यंसाधक है, बयोकि इसमे जल्दी, निश्चित और कार्यसाधक सर्मंजन 
हो जाता है, वयोकि विभाग सम्बन्धी सब कार्य एुक झादमी के हाथ में हैं। ( ३) यह 
कार्यों की पृत्ति को जिम्मेदारी युनिश्चिद्‌ रीति से कुछ व्यक्तियों पर आबती है ) 
दोष-- 

जो उद्योग मजदूरों की होशियारी भौर योग्यता पर निर्भर होता है वह इस 

प्रशाली को नही प्रपदा सकता ॥ उदाहरण के लिये, वह उद्योग जिसमे रुक-एक कर 
काम होता है, जैसे मोटर निर्माण । क्योकि इस प्रणाली वा सरल रूप झोर काम को 
एक प्रादमी के हाथ मे इकट्ठा कर देने की इसकी प्रवृत्ति उसे इस काम के लिए उपयुक्त 
नही रहने देती, इसलिए इस पद्धति की निम्नलिखित हानिया है ;-- 

(१ ) यह प्रबन्ध की एकतन्त्रीय प्रणाली पर आ्राधारित है और इसलिए 
कारोबार एक प्रादमी के मनमाने फैसलो के भ्राधीन हो जाता है । 

(२) काम किसी वैज्ञानिक थोजमा के प्रनुसार घाँटने के बजाय मैनेजर की 
खतक के श्रनुसार बाँट दिया जावेगा । 

(३) यह प्रगति को श्र कारखाने के अच्छी तरह काम करने को 
रोकती है। 

(४ ) फोरमेनों को इतनां काम करना होता है कि वे सुधार की शोर उतनी 
जल्दी ध्यान नही दे सकुते, जितनी जल्दी देमा चाहिए । 

(५ ) इसमे अच्छे कमंचारियो को इनाम देने श्रौर निकम्मे को सजा देने का 
कोई उपाय नहीं है । 

(६ ) इसमे अपवो के पक्षपात को बढ़ावा मिलने की सम्भावना है ॥ तरवकी 
खुशामद के आधार पर होने लगती है और नोकरी की सुरक्षा तभी हो 
पाती है जब जी हजूरी की जाय । 

(७ ) बडी कम्पनियों मे इसे लागू करने से प्रबन्ध भे बहुत गडबडी हुए बिना 
नही रह सकती और आजकल उत्पादन बड़े पैमाने पर होता है ॥ 

प्रोफेसर सारजेन्ट फ्लोरेन्श ते इस प्रणाली की सहज अ्रदक्षताओं को तीन 

शीर्षको के नीचे इकट्ठा किया है :--+ 

(क ) सही जानकारी श्राप्त कर सकते और उसके झनुस्गर कार करने में 

लिफलता, ( ख ) लाल फीता (२8४0-७7) प्ौर दावाशाही तथा ( थे) विश्वे- 
५ जजों की बुशलता का अभाव । 
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(7) कर्मचारी संगठद [/॥8 पे 8ी प्रीएए० 0708%8089- 
00)-- वैभागिक सयठन की पद्धति के दोष दूर करने के लिए कर्मचारी पद्धति का 
निर्माण हुआ | इस प्रकार के सगठन में भी काम का विभाजन स्वतस्त्र विभागों से 
किया जाता है और उत्तरदायित्त्त का विभाजन भी लम्ब्प में ही होता है, किन्तु इस 
पद्धति की विज्ञेपता यह होती है कि कार्यक्षमता की वृद्धि एव सहकारिता स्थापित करने 
के लिये प्रत्येक विभाग मे तान्तिक एवं व्यापारिक विशेषज्ञ होते हैं, जो आवश्यकता 
मुँहार विभागाविकारियों को सलाह देते रहते हैं। उदाहरण के लिये, विक्रय विभाग 
का एक विक्रय-विशेषज्ञ होगा, जो कि विक्रय-विभाग के झधिकारी को विक्रय किस 
प्रकार एवं कौन से बाजारों में किया जाय, इस सम्बन्ध में सलाह देगा तथा नमे-्तये 
बाजारों की खोज करते की विधि भी बतलायेगा और विज्ञापन-पड़ति में मार्गदर्शन 
करेगा। इन विशेषज्ञों को आदेश देने का श्रधिकार नहीं होता, यह कार्य तो वेमायिक 
झधिकारी का ही होता है / इसफरे उत्तरह्मग्रिक्‍््ञ का विशाजत इस प्रकार होता है+-- 
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व्यावसायिक जगत से कर्मचारी सग्रठन का जन्म इसी कारण हुमा कि विभा- 
गीय प्रवन्धक उत्पादन और विक्षय नियल्रण के साधारण काम करते हुए उसी का 
अभुसन्धान, विचार और योजनाकरण नदी कर सकते ये । परिणामतः ग्रनुसन्धान, 
प्रमापीकरण तथा सलाह देने का काम, ब्र्थात्‌ विशेषज्ञ का काये निर्माण तथा विक्रय 
की दैनिक क्रियाओ से बिल्कुल पृथक कर दिया गया। इसका परिस्याम यह हुमा कि 
सोचने' और “करने” मे स्पष्ट भेद हो गया ॥ 'स्टाफ' सोचने वाला और लाइन” करने 
वाला हो गया । इस बात पर बल देता उचित होगा कवि स्टाफ कार्य श्रौर लाइन का्ये 
एक हुझरे के शाप सहयोण के उतने बाते रण सपकक हें हैं ॥ गह अशण्सी मानर 
प्राणियों में वर्गकरण करने वाले भ्मुख घटको में से है। एक भोर तो काम करने वाले 
व्यक्ति हैं और दूसरी ओर विचारक हैं, जो क्यो और कंसे! से अधिक सम्बन्ध 
रखते है। 


([7) क्रियात्मक संगठन (एा९४०७७ 0788॥80४800)--डाक्टर 
टेलर के अनुसार क़ियात्मक सगठत की पद्धति में प्रबन्ध का विभाजन इस प्रकार किया 
जाता है कि उप-निरीक्षक से नीचे प्रत्येक व्यक्ति को यथासम्मव कम क़ियायें करनी 
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पडे । जहाँ तक सम्भव हाता है, प्रवन्व के प्रत्येक व्यक्ति का वार्य केवल एक प्रमुख 
क्रिया तक ही सोमित रहता है ॥ समठन वी इस पद्धति का मुख्य लक्षण यह है कि 
अत्येक श्रमिक का प्रवन्धक से केवल अ्रधिवारी द्वारा ही सम्बन्ध रहता है, णो उसे 
विभिन्न क्रियाशरो वे' करने कझे लिये प्रावश्यक श्रादेश देता है। इस पद्धति में निम्न- 
लिखित भप्राठ भ्रधिकारी होते हैं, जो अपना ग्रपना विशेष कार्य करते हैं :-- 


( झ्र ) टोली नायक (3 ) कार्यकम-लिपिक 

( था ) गति तायक ( ऊ ) प्रादेशक या सूचना पत्र कर्ता 
(६) निरीक्षक ( ए ) समय तथा परिव्यय लिपिक 
(६) जी्णोद्वार वायक [ऐ ) भनुश्ञासक 


( भ्र ) दोली नायक (090९8 73095)--सरदार अ्रभ्रवा टोलो तायक इस 
विषय की पुर्ण तैयारी करता है कि प्रश्येक श्रमिक को अपना काम पहले किस योजना 
के भ्रनुसार करना पडगा ) वह यह भी देखता है कि कार्य की पूर्ति के हेतु प्रत्येक 
श्रमिक के पास झावश्यक सामग्री, यत्त्र, उपवरण इत्यादि हैं अ्रपंवा नहीं 4 कभी कभी 
बह उस रीति का भी ग्रदर्शत करता है, जिसके अनुसार श्रमिकों को काम करता 
चाहिये ॥ 

( थ्रा ) गति नायक (89९64 8048])--गति नायक यह्‌ देखता है कि 
प्रत्येक श्रम-जीवी सूचना पत्र के ग्नुसार कार्य कर रहा है या मही झौर उसकी कार्यें 
करने की गति तथा पद्धति उचित है भ्रथवा नहीं । टोली नायक की ही भांति गति 
लामक भी कभी केभी इस बात का प्रदर्शन करता है कि कम समय में काम्र किस प्रकार 
किया जाता है । 

(इ ) निरीक्षक ([757९60:07)--निरीक्षक का मुख्य काय॑ निमित वस्तुओं 
बी किस्म वी जाँच करना होता है । 

(६ ) जीर्णोद्धर नायक (छ&ए७77 /8089)--जौरॉद्वार नायक यह 
देखता है कि यन्त्र उपकररण॒दि का व्यवस्थित उपयोग हो रहा है, श्रथवा नही । यन्त्रो 
की रक्षा, सफाई तथा समय समय पर उनकी दुरुस्‍्ती करना भरी इसी का काये होता 
है। वह इस बात का भी निरीक्षण करता है कि मशीनरी में समुचित रूप मे तेल 
दिया जाता है वा नही । 

(3 ) कार्य क्रम लिपिक (एए8 छ०४/७ 0]9७%४)--यह व्यक्ति श्रमिको 
को दी जाने वाली सूचनाम्रो एवं ग्रादेशों की सूची बनाता है | विभिन्न क्रियाप्रो के 
नायको को भी यह सूची बताता है । प्रत्येक श्षमिक एड अन्त्रों से किस क्रम मे कार्य 
लेना चाहिए, इस सम्बन्ध में प्रबंधक उसे आदेश देता हैं । 

( ऊ ) सूचना पंत्र कर्ता [प्र#ाप्कराणा 08४१. ७४)--योजना 
मिभाग के उपयोग व लिये यह ध्यक्ति झादेझ्ष पत्र तैयार करता है | इसी झ्रादेश पत्र के 
झाधार पर योजना विभाय विभिन्न नायकों को उनके काय-क्रम सम्बधी आदेश देता 


8. 
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है, जिसमे यह क्सि प्रकार से, विन यन्त्रो पर अथवा किन उपक रखो में कार्य करेगा, 
इस बात का पूर्ण विवरण होता है। 

( ए ) समय तथा परिव्यय लिपिक (7708 6 008 एछाश0-पहा 
च्यक्ति समय एवं मूल्य सम्बन्धी समुचित लेख (३200705) करने के लिये उत्तरदायी 
होता है । ( 

( ऐ ) अनुशासक (8000 080०|ए7श॥)--अनुशासक प्रत्येक 
विभाग के श्रप्तिको के अनुशासन वे लिये उत्तरदायी होता है । वह उनकी अनुपस्थिति, 
विलम्ब आदि के लिए उचित श्रनुशासन की कार्यवाही करता है ! तथा श्रमिकों के 
पारितोषण-निर्धारण मे भी सहायता पहुँचाता है ! कारखाने मे श्वान्तिमय वातावरण 
बनाए रखने का उत्तरदायित्त्व भी इसी पर होता है 


इसमे उत्तरदायित्त्व का विभाजन निम्न ढग से होता है :-- 
जनरल मंनेजर 
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इस, प्रकार वक्त पद्धति मे प्रत्येक नायक प्रपने निश्चित एवं सीमित कार्य के 
लिए उत्तरदायों होता है, अत. प्रत्येक नायक की शिक्षा में भी अधिक समय नहीं 
लगता । सीमित उत्तरदायित्त्व होने के कारएा वह अधिक कार्यक्षम भी हीं सकता है ॥ 
इस पद्धति का एक दोप यह है कि इसमे अनेक अधिकारी ((80852४) होते हैं, 
के त्रम में पड जाते हैं। कभी-कभी तो असन्तुप्ट होकर वे विद्रोह भी कर 
बेते हैं । 





लाभ-- 
क्रियात्मक सगठन के बहुत से लाम हैं :-- 
(१) आदमी झपना सारा समय एक काम करने मे लगाता है, इसके परि- 
शामस्वरुप विशेषीकरण और दक्षता पैदा होती है ! 
( ९» >पोक व्यक्ति अपनी अधिक के र्क कोशिश कऊ़्तां हे बक्केक बऊ 
* थ है। एकय स्वामित्व की यु ०»... न्व्यक्तिस ्ो ५७292 


श्रत, यह भे 223 की 0 02 
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(४ ) यह सगठन की वृद्धि में स्कावट नही डालता, वयोकि प्रत्येक ब्यक्ति 
अपने विशेष क्षेत्र मे उत्तति करता हैं। उदाहरण के लिए, क़ता ४० 
चोजें खरोदे या ४०,०००, उसे इसमे कुछ मतलब नही | उसे तो एक 
काम करना है ओर एक हों वार्म पर नियत्रण रखना है। 

(५) विशेषीकरण हारा वहुत बड़े उत्पादन मे सहायता करता है । 

दोप-- 

इसके दोष ये हैं *-- 

(६) नियन्त्रण की प्रक्रियाओं की दृष्टि से यह भ्रम में डालने वाली है। यदि 
इस योजना को वहुत झागे तक बढ़ाया जाये, सो सब गड़बड़ हो जाये । 

( २) इससे एक ही काम पर कई भ्रधिकारी हो जाते हैं भोर सुनिश्चितता 
व जिम्मेदरी का अमाव होने लगता है। 

(३) इससे अनुदेश-पत्र भरने और सब आदेशों तया विस्तृत बातो को लिखने 
मे लिखाई का काम बहुत हो जाता है $ 

( ४ ) यह बोभीली है भौर अमल मे लाने मे कृठिन है, क्योकि यह निवत्रण 
का अधिक विभाजन कर देती है । 

(५) यह काम सरलता से समजन नहीं होने देती ओर इसको सरलता 
मुख्यत, प्रतिभाशाली नेतृत्व पर निर्भर है, जो प्राघुनिक व्यवसाय में 
हमेशा नहीं सिद्ध पाता । 
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प्रोग के उपयोग क लिये यह व्यक्ति आदेश पत पके करता है । इसी ६... है 


प्रार पर योजता विभाग विभिन चायकों को उनके काय-क्रम सम्बन्धी श्रादेश देता 


श्थ्े 
में अपनी रुचि से मोटर का उद्योग प्रारम्भ क्या और इसका जो परिणाम हुभा वह 
हम सबको विदित है | यदि वह अपना पैठुक व्यवसाय ही करता, तो शायद उसे सफ- 
लता नही मिलती और ते वह इतना घनी ही हो पाता । इस सम्बन्ध में हमे यह नहीं 
मूलना चाहिए कि भ्रपनी रचि के ठिपय मे घोखा भी हो सकता है। कमी-क्ी ऐसा 
होता है कि किसी कार्य को ऊपरी तड़क-भडक से मोहित होकर हम उसे करने लगते 
है, परतु बाद में पछताते हैं | इसके विपरीत, यह भी सम्भव है कि अज्ञानता के कारस 
किसी काम में हमारी प्र हो। ऐसा भी देखा गया है कि एक व्यक्ति अरचि का 
कार्य प्रारम्भ करता है, परन्तु श्ै.-श्नेः उसको समभने लगता है तथा कुछ समय वाद 
उसकी रुचि उसमे पैदा हो जाती है । 

रूचि के बाद दूसरा प्रइन है “मोग्यता” का । बित्ता व्यावसायिक योग्यता के 
हम किसी मी कार्य को सफ्लतापूर्वक नही वर सकते । योग्यता पैतुक हो सबती है 
अथवा अतुमव एवं शिक्षा से भी इसे प्राप्त निया जा सकता है। पैतृक योग्यता पर तो 
हमारा कोई बश्च नही होता । प्रनुभव घीरे-घीरे प्राप्त होता है। हाँ, शिक्षा प्रवध्य 
ेग्यता प्राप्त करते का एक उचित साधन है ॥ 

व्यापार के चुनाव के सम्बन्ध मे निर्णय वरते झमय रुचि और योग्यता के 
अ्रतिरिक्त क्षेत्र (६८०७७) का ध्यान रखना चाहिए । कुछ व्यापारिक सेत्रो मे बड़ी 
तीखी प्रतियोगिता रहती है । प्रत, वहाँ बये व्यापारी के लिए पैर टिवयना बड़े साहस 
बा काम है। इसलिए व्यापार मे प्रवेश करने वाले व्यक्ति को ऐसा व्यापार घुनना 
चाहिए, जिससे कम से कम प्रतियोगिता हो तथा जिसमे मांग की पूरी पूति न हुई 
हो भ्थदा जहा माँग तेज़ी से बढ रही हो॥ 

व्यापार का छुनाव करते हुए हमे अपनी 'परसे' का भी ध्यान रखता चाहिए। 
दिना साधन वे' हम कोई व्याथार नही कर सकते और हमे कौनसा व्यापार चुनना 
च हिएं, इस प्रध्न के उत्तर में हमारे साधन मर्त्त्वपूर्ण प्रभाव डालते हैं॥ साधन” से 
भभिप्राय 'पूंजी' का है । भय वस्तुयें तो इसके द्वारा प्राप्त की जा सकती है। 'हेते 
४६ पसारिये जैती लम्बी सौर”---इस लोकोक्ति के आधार पर हमे ऐसे व्यापार में 

डालना चाहिए, जिशका आर्थिक बोक उठाने की हममे क्षमता हो 


अ्रध्याय हे 
व्यावसायिक सफलता के मुल तेलें 


“व्यावसापिक सफलता तोन बातों पर निर्भर करती है-- (१) रुचि, चातुर्ण 
एवं उत्साह, (३) पर्याप्त पू जी, एवं (३) व्यावत्तायिक हम्दन्ध तथा फी्ति 
प्राप्त करने के भ्रावश्यवा साधन है! --डिक्सों 


प्रारम्भिक-ः 
किसी नये ब्यापार को प्रारम्भ करना कोई साधारण बात नहीं है। व्यापार के क्षेत्र मे 
अबेश बरने वाले व्यक्ति को अनेक समस्याप्रों की सामना करना पडता है। इन 
समस्याओं को दो जागो में विभक्त किया जी सकता है--() ववसाय प्रारम्भ करने 
के पूर्व की समस्याएं, और (।7.) व्यवसाय आरम्भ करने के बाद की समस्‍यायें । 
() व्यवसाय प्रास्भ्म करने के पूर्व की समस्याएं 

व्यवसाय प्रारम्भ करने के इच्छुक व्यक्ति को निम्नलिखित बाती पर विचोर 

करना चाहिए 7 विज 5 
व्यवसाय या व्यापार की घुनाव- छह चापक 2 
0) व्यापार में प्रवेश करने वाले व्यक्ति ला क्रने के | 
को सबसे पहले इस बात का निणाय करना है (१) हि. 22220 चुनाव । 
चाहिए कि वह किस प्रकार का व्यापार 
प्रारम्भ करे । व्यापार की प्रकृति का (२) व्यावशाषिक सगठन का स्वरूप 
निर्णय करते समय उसे “व्यक्तिगत रुचि निश्चित करना। 
पर विशेष ध्यात देगा चाहिए। व्यक्तिष्त ३) व्यवसाय भारत्म करने की झांशा 
रि' से हमारा ताल यह है कि जिस || लेना । 
काम के करने मे हमे एचि हो, वही करना (४) पूंजी का एकव्रीकर्ण । 
चाहिए, वयोकि अरुचि के वाम से ने तो ह (#) व्यापार का स्थान छुनता। 
हमे सुख और शान्ति मिलती है और ने (६) कार्य सामग्री जुदाता । 
कार्य का फल ही आधिक सल्तोषजनक (७) कर्मचारियों का हुनाव । 
होता है। ईस सम्बन्ध में पेश्बदिस्यात है (८) कार्यालय की. सामग्री एं 
उद्योगपति हेवरी फोर्ड का उदाहरण विशेष करता । 
रूप से उल्लेखनीय हैं । हेतरी फोर्ड के | (६) राजकीय नीति का अध्ययन 
फोर्ड पालन ॥ ५ य्यकाए ] ॥ 
«| भी रुचि नहीं थी । हेतरी 4०००० एसपी ता पलट ७ बना 
हम 2 आक। 
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प्रदान करती है। एकाकी व्यापार के गुण एवं दोषों के सन्तुलन से यह स्पष्ट है कि 
व्यापार का यह स्वरूप उन व्यवसायों के लिये सर्वश्र॑ष्ठ है, 9) जी छोटे हैं, (77) 
जिनमे कम पूजी और कम योग्यता की आवद्यकता पड़नी है, (39॥) जिनमे व्यक्तिगत 
देखरेख महत्वपूर्ण होती है ओर (९) जिनमे उत्तरदायित्व अधिक नही होता । 
साभेदारी की दश्शा मे दो अयवा दो से अधिक व्यक्तियों को एक अनुबन्ध करना 
पडता है। यद्यपि साभेदारी की स्थापना बडो सरलता से को जा सकती है, परन्तु 
विश्वासपात्र साभेदार सरलता से नहीं भिन्नत्रा । हाँ, इसमे व्यापार के लिए विभिन्न 
प्रकार की योग्यताओ का लाभ अवश्य मिल जाता है। व्यवसाय की आथिक सामर्थ्यं 
भी बढ़ जाती है । १२न्तु उत्तरदागित्त्व के असोमित होने के कारण प्रत्येक सामेदार के 
लिए बडी जोखिम रहती है ) साभेदारी ऐसे कार्यों के लिए भ्रधिक उपयुक्त है, जिनमे 
जोखिम अधिक है और साथ ही अधिक लाभ होने की सम्भावना है। 
कस्पनी को दशा से बहुत व्मधिक मात्रा में पूंजी एकत्रित की जा सकती 
है । कम्पनियों का अरितित्व भी स्थायी होता है इसमे अ्रशघारियों का दायित्व सीमित 
होता है। प्रचन्‍्ध एव सचालन का कार्य अशंघारियों के भतिनिधि, जिन्हें सवालक 
(0770८007 कहने है, द्वारा होता है । परतु व्यावसायिक सगठन के इस स्वरुप में 
सबसे बडा दोप यह है कि एक कम्पनी के निर्माण के लिये प्रनेक वैधानिक वायवाहियाँ 
करनी पड़ती हैं। दूसरे, इसमे प्रबन्ध एवं सचालन व्यवस्था का भी केन्द्रीयकर्ण हो 
जाता है हाँ, यदि बडी मात्रा मे वस्तुओं का उत्पादन करना हो, तो व्यावसायिक 
सगठन के इस स्वत्प वो श्रेष्ठ मादा जा सकता है ) 
(३) व्यवस्ताय प्रारम्म करने की झाज्ञा लेना-- 
वर्तमान युग 'हस्तक्षेप का युग” है । आजकल केवल आधिक क्षेत्र में हो नहीं, 
बरन्‌ हमारे उठने-बेठने, खाने-पीने, चलने फिरने, व्यवसाय निर्धारण करने झादि सभो 
बातों में राज्य का कुछ न कुछ हस्तक्षेप है । सुबने में यह बात बडी अटपटी प्रवीव होती 
है, किन्तु वास्तविक स्थिति ऐसी ही है। जरा सोचिये | हम स्वे- से सडक पर नहीं 
चल संकते-वाँये को अयो!” का नियम ध्यान से रखना पडता है । यदि सरवार ने 
मदिरा-पान चर्जित कर दिया है, तो अपनी इच्छा से शराब नहीं पी सकते) इसी 
प्रकार “झ्रौद्योगिक ( विकास एवं नियमन ) अधिनियस के अनुसार व्यवसाथ खोलन 
के पूर्ष भी सरकार को अ्रनुमति लेदी पडवी है एवं इसके बाद भी कारखाना भ्रधिनिबम, 
सामेदारी अधिनियम श्रथवा कम्पनी अधिनियम के आदेशों का पालन करना पडता है । 
बिता राजकीय लाइसेन्स प्राप्त किये हम मनमाना व्यापार मनमाने स्थान पर नहीं वर 
सकते । इस सम्दन्य मे यह भी उल्लेखनीय हे कि एकाकी व्यापार के निर्माण मे कसी 
प्रकार की वैधानिक कार्यवाही टी करनी पड़ती, परन्चु सामेदारी के रजिस्टूं शन के 
लिए अयवा कम्पनी के समामेलन के लिये अनिवायें रूप से अनेक वैबानिक का्यवाहियाँ 
करनी पड़ती हैं! 


३६ |] 
(४) पुजी का एकत्रीकरण-- 

व्यवसाय प्रारम्म करने की झाज्ञा प्राप्त करने के बाद चौथी महृत्त्वपूर्णा समस्या 
पूजो एकत्र करने की है। प्रजी को आवश्यकता विम्नलिखिव बस्ये के लिए होती हैड- 

( श्र) क्यायो सम्पत्ति खरोदने के लिये, जेंसे मशोतर, इमास्त, फर्नीचर भादि। 

( व) अस्यायी सम्पत्ति छरोदने के लिए, जेंसे कच्चा माल आदि । 

पूछी के सम्बंध में यह ध्यान देने योग्य है कि पूंजी की मात्रा व्यापार वी 
आवश्यकताओं के लिए पर्याप्त होनी चाहिए। आवध्यक्ता से कम पूंजी एकत्र होने पर 
व्यापार में माल पर्याप्त मात्रा में नहीं रखा जा सकता भौर परिणामस्वरूप भनेक 
बाधायें उपस्यित हो सकती हैं॥। समय पर ऋर॒दाताझों का झुगतान नहीं किया जा 
सकता । थदि व्यापारी स्वय घठाव्य है तो समस्त प्रजी का वह छुद श्रवन्‍न्ध कर समता 
है। प्गर निजी पूजी श्रपर्याप्त हो तो वह अपने मित्रो व सम्बन्धियों से उघार ले 
सकता है या क्सी घनी-साभेदार की सहायता से व्यापार प्रारम्म कर सेक्‍्ता है | पंगर 
कम्पनी के आधार पर व्यापार शुरू करना हो तो प्रोस्पैवटस प्रकाशित करके जनता से 
पूंजी एक्च करनो पडेगी 4 
(५) व्यापार का स्थान-- 

व्यापार कहाँ शुरू क्या जावे, यह भी एक वठित समस्या है। किसी उद्योग- 
घन्धे को स्थापित करने के लिए वह स्थान सबसे उपयुक्त होगा जहाँ कच्चा माल सुलम 
हो, उस्ती झत्ति हो, सस्ता श्रमिक हो, यातायात तथा सदेशवाहन की सुविधायें हो, 
अनुकूल जलवायु हो, अधिक माँग हो । यह तो रही व्यापार म काम झ्राने वाली वस्तु 
के निर्माण-स्थल ( कारखाना ) की उपयुक्तता की बत्र | जहां तक व्यापारिक कार्यालय 
का सम्बन्ध है, कुछ भ्रत्य वातो का घ्यात रखना भी आवश्यक होगा ॥ इनका वर्णन 
व्यापारिक कार्यालय! सम्बन्धी पुस्तिका में क्या गया है । 
(६) छार्य सामप्रो-- 

इसके बाद व्यापार चलाने के लिए उपयुक्त सामग्री सग्रह करने की समस्या 
उत्पन्न होती है | एक निर्माता को अपने कारखाने के लिये कच्चा माल, मशीन, श्रमिक 
आदि जुटाने होंगे ॥ एक व्यापारी को, जो छुद तो निर्माता नहीं है, माँग के झनुल्प 
वस्तुएं उचित मात्रा में संग्रह करनी पड़ेगी, कार्यालय और कारखान के लिए भवन 
आर «दाम किराये पर लेन पड़ेंगे, उनके लिए श्रावश्यक्र साज-सामान भी जुटाना 

पड़ेगा भौर व्यापारिक कार्यालय के लिए दक्ष कुमंचारी भी नियुक्त करन होंगे । 

(७) कर्मचारियों का चुनाव-- 

क्सी व्यवसाय को आरम्म करने के लिये कमंचारी वर्ग का उचित चुनाव भी 
अत्यम्त महत्त्व रखता है। यह कार्य वडी सावधानी से वरना चाहिए। सस्तेपन के 
विचार से कार्यन्षगता का बलिदान नहीं। करना चारटिए। प्रत्यक कमंचारी को उसको 
योग्यता एवं कार्यक्षमता वा ठीक अनुमान लगाकर ही नियुक्त करना चाहिए । जहाँ तक 
सम्भव हो, विष्कपट, ईमानदार, परिश्षमी तथा कुशल ब्यक्तियो को ही नियुक्त करना 


रा 


चाहिए। यदि आरम्म में ही भ्रम विभावतन की योजवा बा लो जाप तो ब्रति 
उत्तम होगा 
(८) कार्यालय को सामग्रौ-- 
प्रत्येक व्यावसाधिक भवन में एक वारयलिय का होना झआवदयक है। पेन व्यव- 
हार के जिये रायटिज्गर पैड, कागज, टाइपराइटर, फाइल, डुपलोकेटर-तिवि-यस्त्र, 
फर्नीचर आदि सामग्री व्यवसाय के आकार के प्रठुसार होनो चाहिएु। ठोक-ठीक 
हिसाब किताब रखने के लिए उपयुक्त वहियाँ या रजिस्टर भी होना चाहिए। कार्यालय 
की कार्य प्रयाली अत्यन्त सरल हो, जिपमे कि कोई भी नवीन कर्मचारी उसे सुविधा- 
पूर्वक ग्रहष्टा बर सकते १ 
(६) राजकोय नीति-- 
व्यापार को सुव्यवस्यित करने के लिए तथा उसकी प्रगति में सम्भव वाघाप्रो 
का निवारण करने के लिए व्यापार को प्रारम्भ करने से पूर्व ही प्रवेशकर्तता को सरकार 
बी ब्यायार तथा भ्र्य नीति का पूरा-पूरा अध्ययन कर लेना चाहिए । अपने व्यापार को 
ध्यान मे रखते हुए उसको सरकार द्वारा दी जाने वालो सुविधा, नियस्वरण, प्रतिबन्‍्ध 
झादि का उचित प्रध्ययत करना चाहिए भौर यदि कोई संदिग्ध दात हो तो उसका 
स्पद्दीकरण कर लेगा चाहिए । 
() च्यवसाय प्रारम्म करने के बाद की समस्पाएँ अ्रधवा 
व्यवत्ताय फी सफलता फे मूल तत्त्व 
झब प्रश्न यह है कि किसी व्यवसाय की सफचता कित बाता पर निर्भर करती 
है ? बुशल सज्भुठत होने पर भी प्राय अनेक व्यवसाय नहीं पततते। प्रति दिल ऐसे 
झतेक उदाहरण मिलते हैं कि कुछ व्यक्तियों के समूह ने अमुक व्यवसाय प्रारम्भ क्या, 
किन्तु कुछ समय वाद उनको झपता व्यवसाय वन्‍्द कर देता पडा । ऐसा क्यों होता है ? 
व्यवसाय प्रारम्म करने वाले व्यक्ति मे ऐसी कौनसी विशेषतराओ्रो का होना श्रावश्यक 
है, जिनके द्वारा उसे सफ्लता मिले एवं उसका व्यवसाय नी निरन्तर प्रगति करे २ 
यह प्रश्द इतना सरल नहीं कि नपे-तुले शब्दो मे इयका उत्तर दिया जा सके । यदि हम 
कुछ सफल व्यापारियों अथवा उद्येगपतियों से पूर्ठ कि उनमे से प्रत्येक को किननकेन 
साधनों से सफलता मिली तो यह निश्चित्र है कि प्रत्येक्त न्यक्ति का उत्तर समाव ने 
होगा । प्रत्येक भिनत मित्र परिस्यितिया में व्यवसाय प्रारम्भ करने हैं और प्रयेक परि- 
स्थिति में उन्‍्हू अनेक भिनर भिन्न ग्रणों से सफ़नता मिलती है अदः कियी व्यवसाय में 
सफणता प्राप्त करना कोई साधारण दात नही है ॥ व्यवसाय में इस प्रकार के नियम 
बनाना प्राय” सम्मद है कि जिनके द्वारा प्रत्येक मनुष्य व्यवसाय मे सफचता प्राप्त कर 
जे, किन्तु कुछ ऐसे गुण अवश्य हैं, जिनका व्यापार मे सफचता के लिये प्रयेक व्यक्ति मे 
पाया जाना आवश्यक है। नोचे हम व्यावसायिक सफलदा के कुछ मूल तत्वों को 
विवेचना करेंगे ३--+ 





छल 
. शॉररिक मादसिकएदनैंतिकविकासउच्चकोटिका है। 
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२, बअ्थक परिश्रम ही सफलताकी ग्राधार रिला है। 

३ विवेकशील,कलागशीलएव महत्वाकाशी होताचाहिये 
४. अद॒म्यउत्साह अपार म्रवाप्त और हैदर अभिरधि हो । 
५ सिद्धातो पर दृदता से चलगाव ईमाठदरी कीर्मीति अपनावे 
६. लाभ की अगेद्ा 'सेदा ' को प्राथमिकता देना चाहिये। 
७. व्यवसाय भैरुचि हो व विशिष्ट शिक्षा मिली हो । : 
<.- ग्राहका का विश्वास अर्जन दीजिये । 

९ चरिज्रवान हेल्े से प्रतिभावे शिखर उठती है ॥ 

१० अपनी योजनाओं के गुण दोषे की मच्धते तरह परखे 
१! विश्व की परिवर्ततशील गतिविधिये। से परिचित रीवा चाहिये 
६१ अतमेद्ो को दूर करते की द्वामता होता याहिये । 


१३ प्रत्येवा कार्य अनुशरत चुक् होता चाहिये 
इक 
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(१) व्यवसायी का व्यक्तित्व-- 


व्यावसायिक सफचता बहुत कुछ स्वय व्यवत्ताय का श्रीगणेश करने वाले 
व्यक्ति के व्यक्तित्व पर निर्भर करती है । एक आदरश व्यवसायी वह है जिसका शारी- 
रिक, भानसिक एवं नैतिक विकास उच्च कोटि का हो । पूर्ण स्वस्थ होने पर बह परिश्रम 
एवं लगन से कार्य कर सकता है। अस्वस्थ होने पर उसे अपने कर्मचारियों पर निर्भर 
रहना पडेगा | मानसिक कुशलता उसका दूसरा ग्रुण है और नैतिक चरित्र तीसरा गुरा । 
कुछ लोगो के विचार से मनुष्य के व्यक्तित्व पर उसके ग्रह के वातावरण का गहरा 
प्रभाव पडता है। प्रत्येक व्यक्ति की झारीरिक, मानसिक एव नैतिक क्षमता वश्ानु- 
ज्षमणागत ([०720087%) होती है, श्र्थाव जैसे उसके मावा पिता एवं भ्रय पूर्वज 
होते हैं, 08 बैसा बह व्यक्ति भी होता है। यह कथन पूर्णंत नहीं वरन्‌ अशत, सत्य 
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है। वभी कभी ऐसा भी देखने में आता है कि पिता त्तो व्यावार-द्ुशल है, क्तु 
विलासतामय जीवन होने के कारण उसकी सतान श्रकुझल होती है । यही नही, 
कभी-कभी साधारण माठा पिता की सन्तान अत्यन्त व्यापार-कुशल निकलती है। फिर 
भी छह के घातावरण एव पूर्वजों के व्यक्तित्व वा उनकी सान्तान पर काफी प्रभाव 
प्रडता है ! 


(२) कठित परिश्रम- 

किसी भी व्यवसाय मे सफलता पाने के लिए अथक परिश्रम की प्रावश्यकता 
होती है । झ्रथक पारश्रम ही सफलता वो झाधार शिला है। यदि एक मनुष्य अपना 
समस्त कार्य अत्यन्त सावधानी तथा परिश्रम रो करता है तो एक-न-एक दिन सफलता 
स्वथ उसके कदम चूमेगो । किसी भी काय का केवल आ्राडम्बर ही प्रच्छा नहीं होता, 
जो भी कार्य करता हो उसके निष्पादन में झात्मा निकाल कर रख देनी चाहिए ) यदि 
ज्यवस्थारएक किसी करे करो करने हे कुछ उऊाल रू रखेगए को उसे सफु्कत्य स्वर्ण खत 
होगी । परिश्रमी व्यक्ति ही भ्रपते अन्तर्गत कार्य करने वाले कर्मचारियों से परिश्रम से 
कार्य करा सकता है। यदि किसी व्यवसाय का स्वामी स्वय आलसी हो तो उसके 
नियन्चरण में कार्य दरने दाने कर्मचारी भी काम-चोर होगे, भ्रतएवं ग्रन्थ लोगो से काम 
लेने के पहले स्वय को कर्मशील वनाना चाहिए । 


(३) विवेक एुवं कल्पना शक्ति-- 
किसी भी व्यवसायी मे साधारण बुद्धि (20797707987809) होनी चाहिए। 
व्यवस्थापक को प्रत्येक कार्य खुब सोच-समभकर करना चाहिए । विवेक से कार्य करने 
से हमारा अरभिप्नाव यह है कि जो भी कार्य करें, उसके कारण एवं परिण्याम पर पहिले 
भरी प्रकार गम्भीरता से विचार कर लिया जाय झोर तत्पश्वात्‌ ही उप हुड निश्चय 
के साथ करना चाहिये । यह कार्य करने की देज्नानिक प्रणाली है भौर ऐसी युक्ति से 
असफलता न होगी । विवेक हीन होकर कार्य करने मे सदेव हानि की आशका रहती है ॥ 
किसी नें कहा भी है कि 'बिना विचारे जो करे, सो पाले पछलताय ॥/! प्रत्येक व्यक्ति 
को और मुख्यत' व्यापारियों एवं उद्योगपतियों को कल्पवाशील भी होता चाहिए । 
कल्पना भक्ति के विकास्त के द्वारा ही मनुष्य महत्त्वाकाक्षी हो सकता है। जो व्यक्ति 
महत्याकाक्षी नही है वह प्रणति नही कर सकता, झतएव विवेकश्लील होने के साथ-साथ 
+बत्पनाश्वात्त एवं महत्वाकाक्षी भी होना चाहए । इस सम्बन्ध में यह दृहराना 
प्रनावश्यक न होगा कि कोरी कल्पना से भी सफलता नहीं मिल सकती ) एक कद्रि के 
इाब्दों मे “सुन्दर स्वप्न देखना श्रेष्ठ है, परन्तु उन सुन्दर स्वप्नो को वास्तविकता 
में परिवर्तित फर देना सर्वश्रेष्ठ है।” अतएव कल्पना के साथ-साथ उस्ते पूरा करने की 
वत्परता एवं सामर्थ्य भो होनी चाहिए । श्री आल्पत_के शब्दों में कत्पता शक्ति 
का कर्म से सम्बन्धित होना आवज््यक है | एक कर्मबोर की ही महत्त्वाकाज्ञाएं सफल हो 
सकती है, कोरी दल्पना करने वाले व्यक्ति को नहीं | 


० ] 
(४ ) उत्साह, साहस और लगन-- 

एक सफल व्यवसायी मे अ्रदम्य उत्साह, अपार प्रयास झौर तीव्र प्रभिरुचि होनी 
चाहिए । व्यवसाय एक ऐसा परीक्षा स्थल है, जिसमे भ्रनिशििंत मानसिक अवस्था वाले, 

अश्नक्त एवं मन्‍्द गति वाले शीध्र ही असफत हो जाते हैं। व्यापार में उतारः 

चढाव तथा हावि-लाम होते ही रहते हैं भ्रोर जो व्यक्ति कठिनाइयों भर हानि के 
विपरीत भी वाम कर सकता है वह सफल व्यापारी भी वन सकता है। असफलताग्रो 
के होते हुए भी “प्रयोग और प्रयास” करते रहने की प्रधिक ग्रादत डालनी चाहिए। 
कभी भी असफ़्ल ने हाना इतना गोरवशाली नहीं जितना कि गिर-गिर कर पुन. प्रगति 
के पथ पर बढना ॥ झ्तणव असफल होने की दशा में निराश नही होना चाहिए, वरन्‌ 
ग्रसफ़नता को ही सफलता की कसौटी समझकर सदा उनति के पथ पर पग्रसर होते 
चला जाना चाहिए । व्यवसाय का मार्ग पुष्पो की सेज नहीं है। इसमे पग-पग पर 
जोखिम है, भत, बिना साहस के सफलता पाना कठिन है । 
(५) सिद्धा'त भौर सदाघार-- 

व्यावसायिक सफलता का वाँचवां मूल तत्त्व है सिद्धान्त तथा सदाचार | एक 
सफल व्यवसायी को सिद्धास्तंवादी होना चाहिए। श्रत्येक कार्य के सम्बन्ध में कुछ पूर्व 
निश्चित सिद्धान्त होने चाहिए और उन्ही के आधार पर हृढ प्रतिज्ञ होकर कार्य करना 
चाहिए। व्यवसाय मे ईमानदारी के बिना सफलता प्राप्त करना भ्रसम्भव है । जो 
व्यक्ति बेईमानी करते हैं, वे कुछ समय तक भल्ते ही फूल फर्ले, कितु न तो उन्‍हें झात्मिक 
शान्ति हो मिल सकती है और न दास्तविक सफलता ही । ईमानदारी से सह््था की 
कीति बढती है तथा यह कीति भस्या की सफलता में बहुत सहायक सिद्ध होती हे ॥ 
कहंते भी हैं कि “ईमानदारी ही स्वश्रेप्ठ नीति है” (07509 78 ४॥8 90386 
79०09) । ईमानदारी एक पराग है, जिससे आकपित होकर भ्रमर रूपी ग्राहक 
व्यापारी के पास स्व अले भ्ाते है । ईमानदार व्यवसायी को सब प्रशसा करते हैं एव 
'ग्राहकगण भी केवल स्वय ही मात्त नही खरीदते, वरन्‌ अपने इष्ट मित्रों श्रादि से भी 
यही सिफारिश करते हैं कि अमुक व्यक्ति से ही व्यवहार करो। इस प्रकार पूशिमा के 
चन्द्रमा की भाँति ईमानदार व्यवसायी का यश दिन दूना रात चौगुना बढता है, विक्रय 
को प्रोत्साहन मिलता है एवं परिणामस्वरूप लाभ भी अधिक होता है| भूठ घोलकर 
कुछ व्यक्तियों को हमेशा बहंकयां जा सकता है, कुछ को कुछ समय के लिए, किन्तु 
सबको हमेशा के लिए नही बहकाया दा सकता । व्यापारी झूठ बोलकर जिस व्यक्ति को 
एक एक बार ग्राहक बनाता है उसको हमेशा के लिए खो बैठता है, इसलिए झपनी 
प्रतिष्ठा के लिए उसको सत्यनिष्ठ होना चाहिये । 
(६) ग्राहकों की सम्तुष्टि-- 

व्यवसाय मे प्रवेश करने वाले इच्छुक नवयुवक को यह न भूलना चाहिए कि 
सुस्त व्यवसाय का केन्द्र श्राहक ही है ।” व्यापारिक भवव आराहक के लिए होता है, 
ग्राहक ब्यापूसित भवन के लिए नही + व्यापार का तो मुख्य उद्दइय ही आहको को 
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आकपित करना तथा उनको सन्तुप्ट करना होता है। यदि व्यापारी ग्राहक को भली 
भाँति समझकर उससे उसी प्रकार का व्यवहार करे तो ग्राहक पर उसकी विजय 
निश्चित है । यदि कोई ग्राहक झसस्तुर भी हो जाग तो उत्तकी शिकायतों को दूर 
करने के लिये मरसक प्रथल करना चाहिए। इसके लिए यह आवश्यक है कि उसे 
मनोविज्ञान का भी थोडा अध्ययन हो । जो व्यापारी ग्राहहों का अनादर करता है तथा 
उन्हे सतुप्ट करना नहीं जानता बहू कभी सफ्तता प्राप्त नहीं कर सकता है। 

उपभोक्ताओं तथा ग्राहको की सेवा करना प्रत्येक व्यवसायी का सर्वोपरि कत्त व्य 
होना चाहिये । लाभ को अपेक्षा स्ेवा' को प्राथमिकता देनी चाहिये | यदि ग्राहक को 
व्यवसायी हारा सेवा मिलेगी तो वह सदैव प्रसत रहेगा और उस व्यवस्तायी के ग्राहक 
की सख्या दिन प्रति दिन बढती जायगी । यदि किसी व्यापारी की वस्तु प्रधिक उपयोगी 
नही है एव ग्राहक मी भ्रसन्तुप्ट हैं तो वह व्यापारी कमी सफलता प्राप्त नही कर 
सकता । इसी कारण फोड माटर कम्पनी झ्लॉफ इण्डिया लिमिटेड के सेक्रेटरी श्री जीए 
ई० कोरे (७ & (०7९५) ने एक पत्र मे लिखा था कि फोर्ड सोटर फम्पनी कौ 
सफल्नता का प्रधान कारण “कम्पनी का सेवा भाव एवं केवल प्रमापिक उस्तुप्रो का 
निर्माण करना है । ” झ्तएव प्रत्येक व्यवसायी का लक्ष्य अपने उत्पादन अथवा व्यापार 
द्वारा आहकों की भ्रधिकाधिक सेवा करना ही होना चाहिए । भ्राहको के साथ नैतिकता 
एवं मानवता का व्यवहार करना उसका परभ कत्तव्य है। उसको चाहिए कि सर्देंश 
मीडी वाणी मे बात करे, जिसरो कि किसी को भ्रस्स्तोष न हो ) 
(७ ) रुचि एव शिक्षा-- 

ब्यवसाय की पूर्ण सफ़लता तभी सम्भव हो सकती है जब हम रुचिपूर्वक परि« 
श्रम से कार्य करें । यदि हमारी उत्त व्यवस्ताय मे रुचि नहीं है, भ्राकर्षण नही है और 
हम वेमन से कार्य करते हैं तो व्यवसाय की सफलता नितान्त असम्भव हो जाती है) 
सम्भव था कि यदि हैनरी फोर्ड अपन पिठा का व्यवसाय [ अर्थात्‌ कृषि ) करते तो 
उसमे उनको सफलता प्राप्त न होती, परन्तु अपनी रुचि के पनुसार मोटर का कारखाना 
खोल कर वे ग्राज जगत प्रसिद्ध हो गये हैं । वास्तव में जिस काय मे रुचि होती है उसके 
'करदे से चित को ज्ञागति मिलती है तथा मनुप्य उनति की ओर अग्रसर होकर सफलता 
प्प्द कर सकता है। 

कितु केवल रुचि से हो व्यावसायिक सफलता नही मिल सकती ।उद्ाहरणाभे, 
यदि किसी को वकालत के ब्यवस्तय में रूचि है तो इसका यह आशय नहीं है कि वह 
इस व्यवसाय में सफल ही हो जायया ) उसम वकालत के व्यवप्ताय करने की योग्यवा 
भी शोनो चाहिए | यह योग्यता तीन प्रकार वी होती है--जमजात योग्यता, स्वत; 
प्रमुमव द्वारा प्राप्त योग्यता तथा विज्येप शिक्षा के द्वारा प्राप्त योग्यता, इसमे से जन्म- 
जात योग्यता पर तो हमारा]|कोई ग्रधिकार नही है, किन्तु भ्रन्य योग्यताओं के हेतु शिश्ला 
प्राप्त करना आवध्यक है | मनुप्य अपनी रुचि द्वारा चुने/हुए व्यवसाय से तभी सफलता 
प्राप्त वर सकता हैं जब वह उसके लिये योग्य भी हो, अनएवं बुछ लोगो का मत है 
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कि आधुनिक व्यापार-व्यवत्ताय प्रकृति एव शिक्षा का सम्मिथणा है, ग्रर्यात्‌ व्यवसाय में 
सफलता के लिये व्यवप्तायी को सेद्धाग्तिक एवं क्रियात्मक शिक्षा” प्राप्त करता आव- 
इयक है। शिक्षा दो प्रकार वी होती है--सामान्य शिक्षा और व्यावसायिक शिक्षा। 
प्रत्येक व्यक्ति को सामान्य शिक्षा तो होनी ही चाहिए, किन्तु इसके झतिरिक्त व्यवसाय 
विशेष की शिक्षा प्राप्त करना भी प्रति झावश्यक है, तभी 'सोने में सुहागा” होगा प्रौर 
सफलता निश्चित मिलेगी । 

आराजक्ल किसी भी व्यापारिक अयवा ओदोगिक सस्या का प्रवन्ध एवं उसकी 
सम्पूर्ण व्यवश्या करना कोई साधारण बात नहीं है। वकालत अ्रथवा।डाक्टरी पेशो 
की भाँति प्रवन्ध एवं व्यवस्था भी एक पेशा है, जिसको सुचारु रूप से करने के लिये 
पू॑-शिक्षण की झावश्यकता होती है। दु'ख है कि एशियाई देशो में श्री इस झोर 
विशेष ध्यात नही दिया जा रहा है। ग्यमरीका मे ऐसी ग्रनेक सस्यायें हैं, जहाँ केवल 
प्रबन्ध एवं व्यवस्था सम्बन्धी कला नी ही शिक्षा दी जाती है ( णैसे--स्कूल प्रॉक 
बिजनेस एडपिनिस्ट्र झत, हारवर्ड यूदीवर्धिटी, झादि )॥ गत कुछ समय से भारत मे 
भी 'इन्स्टीट्यूट श्रॉफ बिजनेस मैनेजमेट' की स्थापना कर दी गई है । के 
( ८) व्यावसायिक कौति-- | 

व्यवसाय की समस्त सम्पत्तियो मे सस्था की कीति सबसे महत्त्वपूर्ण है। यह्‌ 
संस्था के लाभ के लिये सर्देव २४ घन्टे कायं करती रहती है । सस्था का मुझुय उद्दृब्य 
ग्रपनी वस्तुओी को प्रच्छे से भ्रच्छे भाव पर बेचना होता है । इस कार्य मे तभी सफलता 
मिल सकती हैं जब उसके प्राहको को सस्था मे पूर्णा विश्वास हो ॥ च॒तंमान व्यापार 
प्रायः उधार पर ही निमंर हैं, ्रदएव झ्कसर धन उघार लेने की आवश्यकता को पूर्ण 
करने में ससथा को कीति (६0०0 क्ष7)/) श्रत्यन्त सहायक होरी है । व्यापारियों में 
प्रारप्परिक विश्वास एवं सत्य की भावना से ही सस्था की कौति बढती है ॥ उदाहरण 
के लिये, यदि एक बेक प्ापके व्यक्तिगत चरित्र पर विश्वास करती है, तो वह कम 
प्रतिभुति (880॥0709) पर भी श्रधिक रुपया दे सकती है, किन्तु इसके प्रतिकूल यदि 
झापकी ईमानदारी पर लेशमात्र भी सन्देह है तो श्रपेक्षाकृते अधिक प्रतिंभरूति देने पर 
भी कम रुपया ही दिया जाता है, श्रतएंव इन सुविधाओं को पाने के लिये साख की भाव- 
इपकता होत्ती है। साख अपने जीवन को सच्चाई पर भ्ररपणा कर देने से हो मिल 
सकती है | एक वार भी सत्यता से च्युत होने पर सदेव के लिए साकश्ष कलझ्वित हो 
जाती है (* 
(& ) चरित्र बल-- 

प्रतिभूतियाँ निखर उठती हैं, यदि उनको नैतिक चरित्र बल मिल जाता है । 
नैतिक बल से युक्त होने के लिये व्यवसायी को घर्मंमीर तथा ईइ्वरोन्मुख होना चाहिये, 
ज्ञेकिन उसे केदल धण्टा बजाने चाला नहीं होना चाहिए। प्रत्येक कार्य का भात्म 





+ सर एडवर्ड बैनपौल के भाषण से उद्घूत । 
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निरीक्षण करना चाहिए । प्रोफेसर होकिग के इब्दों मे--“चरिव्रवान व्यक्ति अपनों _ 
आत्मा के द्वारा अपनी वाणी के द्वारा तथा अपने व्यवहार के द्वारा भ्रन्य व्यक्तियों पर 
झपने व्यक्तित्व का प्रभाव डाल सकता है एवं उन्हें अ्रपनी शोर भाकषित फर 
सकता है (” + 
१०) कुदाल प्रालोचक-- 

व्यावसायिक सफलता के लिये यह भी आवश्यक है कि वह सफल आलोचक 
हो । भ्रपदी योजनामो की अच्छाइयो तया बुराइयों का उसे अच्छी तरह अध्ययन करना 
चाहिये मौर तलश्चाव्‌ ही उन्हे कार्यान्विद करता चाहिये झालोचवा इस प्रकार की 
होनी चाहिये, जिससे ठोस परिणाम्र निकले । यदि झलोचता केवल आलोचता के लिये 
ही है तो वह निरथंक होगी ६ 
(११) चतुर तथा चोकप्ला-- 

एक कुशल व्याकरी के लिये कुपमण्डकृता हानिकारक होती है, अतः जो थ्यक्ति 
व्यापार में सफलता पाना चाहता है उसको अपने तक ही सीमित ने रहकर विश्व की 
परिवर्ततशील यति-विधियो की भी जानकारी होनी चाहिए। आहरी जगत से उसे 
मुह नहीं मोड लेना चाहिये । कुशल व्यापारी वही है जो विश्व के साथ भी वदभ- 
बकदम मिलाकर चलता है ) 
(१२) एकता प्रिय-- 

एक कुशल व्यवसायी मे समकौता करने, प्रहप्म करने, अवसर के अनुकूल 
बदलते तथा दूसरों की आलोचना एवं सलाह सुनने तथा प्रध्ययन करने को शक्ति * 
होनो चाहिये । उसमे मतभेदों को दूर करने की क्षमता भी होती चाहिये। यदि वह 
सच्चा सहयोगी है तो सफल व्यापारी भी होगा। 
(१३) धनुशासन-प्रिय-- 

अनुशासन” व्यावसाधिक संगठन का प्राण है, भ्रतः झपने कर्मचारी से भनभु- 
आसन में रहने की भाशा करने वाले व्यापारी को स्वय अनुशासन का पालन करता 
चाहिये । यदि वह स्वय भनुशासन में है तो उसके नेतृत्व में किया जाने वाला प्रत्येक 
कार्य झनुक्यासनयुक्त होगा, यह निदचय है 
व्यावइसाधिक सफलता के सम्बन्ध में विभिन्न लोगों का अनुमव-- 

(१) सर एडवर्ड बंनथोल के मतानुसार--व्यावसायिक सफप्तता व्यथ- 

सायी के चातुयें व परिष्रम, व्यावसायिक सस्वन्ध तथा कीवि, विचार-शक्ति, साहस 

व्यावसायिक सच्चाई, व्यावसायिक योग्यता तथा शिक्षा एवं व्यवस्थापक का कर्मचारियों 
प्र विश्वास तथा जन सहयोग भादि बातो पर निर्भर करती है 7” 

(२) प्रोफेसर डिक्सी के शब्दों मे--ब्यावसायिक सफलता तीन बातो 
प्र निर्भर करतो है--(झअ) रुचि, चातुर्य एवं उत्साह, (ब) पर्याप्त वूजी एवं (ष) 
व्यूवसायिक्‌ सग्बन्ध तथा कोति भरषप्त करने के आवश्यक साधन 7 
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(३) श्री हैनरी फोर्ड के ग्रनुसार--बिसी भोव्यवत्तायी का उद्देश्य 
होना चाहिये, प्रथम उपभोवताशों वी सेवा और द्वितीय लाभ ।” 

(४ ) रावर्ट लुइस स्टीवेन्सन के शब्दों मे--/सफलता झत्यन्त सरल है, 
विन्तु हमे कठिन परिश्रम करना पड़ैगा, सहनशील बनना पड़ेगा एवं विश्वासपाज' 
बनना पडेगा | मनुप्य को बिना पीछे वी ओर देखे हुए निरन्तर भागे ही बढते चले 
जाना चाहिए ।” 

(५) श्री एस० ग्रार० डावर के मतानुसार-“अच्छी ततारतम्य बुद्धि, 
ध्यावसायिक नैतिकता, व्यावसायिक योग्यता, व्यावसायिक शिक्षा एवं पर्याप्त पूंजी 
झादि बातो पर ही व्यावसायिक सफलता निर्भर करती है ४" 

(६) श्री ए० कार्नेगी के शब्दों मे--!जो व्यक्ति क्‍ल्पनाशील नही हैं, 
जिनमे उन्नति की झ्रार्काक्षा नही है तथा जो अपने जीवत को उच्च ध्येय की झोर निर्षे- 
शित्त नही करते, वे मनुष्य कभी सफल नहीं हो सकते झौर न उन्हें कभी अन्य 
व्यक्तियों की सहायता ही प्राप्त हो सकती है ।” 

(७) श्री बेनधोल ने एक बार “्यावप्ताथिका सफलता के गुण” शीर्षक 
विषय पर भाषण देते हुए निम्न बातो पर विशेष बल दिया#--. 

(६१ ) प्रत्येक क्रिया कारण-परम्परा द्वारा निर्धारित एवं योजनावद्ध हानी 
चाहिए भ्रस्त व्यस्त रूप से किया हुआ कोई भी कार्य सफल नही 
हो सकता । 

(२) समस्त पूजी मे कठिन परिक्षम से कमाई हुई साख सबसे प्रधिक उप- 
योगी पूजी है ॥ वह स्देव व्यवस्थापक के साथ रहती है। 

(३ ) विचारशील बनिए, क्योकि सानसिक व्यायाम उतना ही ग्रावश्यक है 
जितना कि झरीर के अन्य अबयवों का । अपने मस्तिष्क से हाथो 
के समान ही काम लो । 

(४ ) कल्पताशील बनिए, किन्तु कोरी कल्पना-शक्ति महत्त्वहीन है । कल्पना- 
शील होने के साथ साथ कमंशील भी बनिए | मनुष्य को सदैव झपनी 
कल्पना को छक्ाय रूप में परिणित करने का प्रयत्त करता चाहिए 

(५४) भसफ्लता ही सफलता की कुंजी है'--इस स्िद्धात्त को मानकर 
कभी भी निराश नहीं होना चाहिए, वरन्‌ सदेव उन्नति के पथ पर 
जो चले जाना चाहिए। 

(६ ) ज्ञोत्र विचोरक बनिए, किन्तु तेज दिमाग वाले नहीं। कब प्रागे बढें 
श्ोर कब रुकें, इस कला मे हमे प्रवोण होना चाहिए । 
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(७) खाली हाथ न वैठिए, दिन्तु मझोन वी माति सर्देव व्यस्त भी ने रहिए। 
अपने आदझों पर सदैव स्थिर रहिएु। 

(८) लोगो के ऋाक्पंक सारो से सावधान रहिए। स्वय विचार करने के 
उपरान्त जैंसे झ्ापफो आत्मा की सलाह हो, उसी के भतुसार कार्मे 
कीजिए । 

(६ ) अपने सहयोगियों एवं सावियों के विद्वासपात्र वनिए। अविश्वास एवं 
उदामीनता से अश्ञान्ति पैलने को आदशड्ुा रहतो है और विश्वास से 
साख दढनी है। 

(१०) जीवन में अन्य क्सी भो मुल्यवात बस्तु के समाद सफलता भी उत्तर- 
दापित््व के समभने भौर पूरा करने से ही मिल सकती है । 

व्यापार मे तान्त्रिक प्रश्चिक्षण की झ्रावश्यकता-- 

प्रारम्भ में व्यवसाय को समस्‍यायें अधिक जठिल ने थी, अब, तान्त्रिक अशि- 
क्षण की भी विशेष आवश्यकता न यी। वश्-परम्परा के अनुसार पुत्र झपये पिया का 
हो व्यवसाय करता था । भले ही उसको व्यावत्ायिक क्रियाओ्रों की विशिष्ट जानकारी 
न हो, किन्तु उस समय ब्यवसाथ विशेष के वातावरण में पलने के कारण किसी प्रक्मर 
उसकी गाडी खिच जाती थी । उस समय प्रतिद्वन्दिता के अभाव एवं ब्यापार से एका- 
घिकार होने से यदि व्यापार अदुद्मल हाथो में मी चला जाता था तो भी उसका लाभ 
प्रायः सुरक्षित ही रहता था, किन्तु वर्तमान युद्र म॑ उत्पन्न हुई व्यापारिक प्रतिद्वन्दिता, 
नये-नप्रे वेज्ञानिक आविष्कार एवं भनुरुन्धान, बोसा, दें किय एवं पर्थ-पबन्ध के क्षेत्र में 
नवीन विकास, अन्‍्वर्राष्ट्रीय ब्यारार की व्यापक्ता आदि ने प्राचीव ब्यवस्था को रामाप्त 
कर दिया है ! झ्राजकल जाति के आधार पर व्यवस्ताय नही किये जाते हैं । मद कोई भी 
व्यक्ति बिसी भी प्रकार का व्यवचाय करन में संकोच का झनुभव नहीं करता | इस 
नवीन प्रन्नृत्ति ने व्यवसाय के क्षेत्र को अधिक व्यापक कर दिया है और साथ-साय नई 
समस्‍यायें भी पँदा हो गई हैं। जो व्यक्ति परम्परागत व्यापार करते हैं उनको तो अधिक 
कठिनाई नहीं होती है, क्योकि प्रारम्म से ही अमुक दातावरश मे पलने के कारण उम्रका 
ऊनके सस्कारो पर बडा गहरा प्रमाव पडता है, किन्तु जव कोई व्यक्ति परम्परा के 
विपरोत कोई नया व्यंवसाय अपने हाय म लेता है त्तो उसके सम्मुख विभिन्न प्रकार की 
समस्‍यायें झाती हैं| एक नये व्यापार को सुचारू रूप से चलाने के लिये ठसका विशिष्ट 
ज्ञान होना अनिवाय॑ं है॥। उदाहरण के लिए, यदि कोई व्यक्ति वस्त्र-मिल-व्यवस्ताय 
में प्रदेश करना चाद्ता है, त्तो उसे इस व्यवसाय के विषय में निम्म विशेष दाठों का 
ज्ञान होना चाहिए :-- 

(१) दस्त्र-मिल के स्थानोवक्तरण को प्रमावित्र करने वाले कारण 

(२) इचा माल कहा से प्राप्त होना । 

(३ )मित्न के लिये कौमससी मशझोर्नें उत्तम होगी और कहां से प्राप्त वी 
फ्धमी ! 


हे 


४६ ] 
१ ($ ) श्रमिको मे कार्य विभाजन किस प्रकार हौना चाहिये ! 
( ५ ) नवीनतम डिजायनो एवं उत्पदन विधियों का साधारण ज्ञान । 


प्राय, कहा णाता है कि पुस्तकीय॑ ज्ञान वेकार है, बयोकि हमारे विद्यार्थी जब 
डिप्रिया लेकर चिब्वविद्यालय से निकल कर जीवन-क्षेत्र मे प्रवेश करते है तो उनसे 
कुछ कपते नहीं बनता । कहा जाता है कि वे पत्र-व्यवहार तक ठीक से नहीं कर सकते, 
अतः ऐसी शिक्षा से क्या लाभ है ? वास्तव मे पुस्तकीय ज्ञान मनुप्य को (पूर्ण! नहीं 
बनाता । जिस प्रकार कंची मे दो फलो का होता आवश्यक है अ्रधवा मनुष्य को चलने 
के लिए दो पैरो की ध्गवश्यकता है. उसी भ्रकार व्यापार मे सफलता पाने के लिए 
मवागन्तुक को पुस्तकीय एवं व्यावहारिक ज्ञान दोनो ही होना चाहिए। एक के बिना 
दूसरा भश्रपर्याप्त है। यदि नवागन्तुक बिना सैद्धान्तिक ज्ञान के क्रियात्मक जगत मे उत्तर 
पडता है तो उसे पद-पद पर कठिनाई उत्पन होगी और वहू भ्रसहाय बन कर दूसरों 
पर तिर्भर रहेगा । यदा-कदा ठोकरें खाकर, नुकसान सहकर वह सही मार्म पकड 
सकेगा । इसके विपरीत नवागन्तुक केवल पुस्तकीय ज्ञान कै सहारे व्यापार भारम्भ 
करना चाहे तो भी उसे कठिनाइयो का सामना करना पड़ेगा । वास्तव में वह उचित 
अवसर पर अपने ज्ञात का प्रयोग नहीं कर सकेगा, भ्रतः इन दोनो के समन्वय की 
निंतान्त आवश्यकता है। यदि हमारे विद्याथियो को बडी बडी फर्मों के साथ कार्य! 
व्यावहारिक ज्ञान प्राप्त करने का अवसर मिले तो जीवनन्क्षेत्र मे प्रवेश करते समय, 
जबकि उनके ऊपर ही सारा दापित्त्व होगा, उनको बुद्धि अधिक निखरी हुई होगी । 
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[ ४६ 
में कोई भी वैधानिक प्रतिबन्ध नहीं है ! उसको कमी भी पक कया जा ग्रकता है! 
हाँ, व्यापार करने वाले व्यक्ति मे अनुबन्ध करने की क्षमता होनी चाहिये। यदि उसमे 
इस विषय की क्षमता का ब्रमाव है तो वह वैध व्यापारिक अतुवन्ध नहीं कर सकेगा 
और लोग उसके सम्पर्क मे आने से हिचरकंगे | दिवालिया, पागल एवं अवयस्क में अनु 
बन्ध करने की क्षमता नहीं होती । इसी प्रकार एकाछी व्यापारी बिना किसी आपत्ति 
अथवा वेधाभिक शिषप्टाचार के अपने व्यापार को समाप्त भी कर सकता है । 


(३) एकाकी प्रवन्ध--एकाकी व्यापारिक सस्था का स्वामी ही साधारणंतः 
व्यापार का समठनकर्त्ता तथा मैनेजर भी होता है | एकाकी व्यापार की प्रबन्ब व्यवस्था 
में किसी प्रदार के पूव-निश्चित नियमों अयवा उपतियमों का पालन करना झावश्थक 
नहीं होता । प्रबन्ध की सारी बागडोर एकाकी स्वामी के ही आयीन रहती है और वह 
समगानुसार अपने प्रबन्ध तथा अन्य व्यापारिक पद्धतियो में हेर-फेर कर सकता है । 
एकाकी ब्यापारी ब्यापारिक निर्णाय लेने मे भी स्व॒तन्त्र होता है। 

(४) पूजी पर एकाधिपत्य--एकाकी व्यापार मे व्यवस्थापक ही कुल पूरी 
का प्रबन्ध करता है एवं हानि-लाभ का उत्तरदायित्त्व भी पूर्णतः उसके कन्बो पर ही 
रहता है। हाँ, जैसा कि हम ऊपर सकेत कर छुके है, यदि व्यवस्थापक प्रावश्यक समझे 
तो प्रन्‍्य व्यक्तियों से ऋएा ले सकता है । 

(५) अपरिमित उत्तरदायित्त्व--इसमे स्वामित्व और जोखिम सहगामी 
होते हैं । ब्यापार मे होने वाली समश्तर क्रियाओ के लिये व्यापारी व्यक्तिगत रूप से 
उत्तरदायी होता है । अधिक लाभ की दक्षा मे वही झत्रेला सम्पूण लाभ का रसास्वादन 
करता है प्रौर इसके विपरीत यदि द्वाति हुई तो वह उसको भी सहन करता है। उपके 
समस्त ऋण के भुगतान के लिए उसकी कुल सम्पत्ति प्रयोग मे लाई जा सकती है, चाह 
वह व्यापार से लगी हो या ब्यक्तिगत हो । 

(६) व्यवसाय की स्वतन्तता--एकाकी व्यापारी अपने मनोनुकूल व्यवसाय 
आरम्म कर सकता है, परन्ठु यदि कसी वस्तु विश्वेष के व्यापार पर राज्य सरकार का 
नियन्त्रण हो तो व्यापार प्रारम्म करने दे पूर्व राज्य सरकार वो अनुमति लेनी होगी | 
डदाहरणाय, भारतवर्ष मे 'प्रोद्योगिक (|वकास्न एवं नियन्त) अधिनियम' के अ्न्तगंत 
किसी व्यवसाय को आरम्म करने के पूवे सरकार से एक लाइसेन्स प्राप्त करना पडता 
है । इस प्रतिवन्‍्ध के अतिरिक्त एकाकी व्यापारी को अपने व्यापार यी स्थापता में कोई 
झडचन नही पडतो । 

(७) कार्यक्षेत्र की निर्धारित सीमा--एकाक व्यापारी का कार्मक्षेत्र अधि- 
काश्तः एक स्थाव विशेष तक ही सीमित रहता है, वयोक्ति एक अ्रकेल! व्यक्ति एक से 
अधिक स्थान पर कार्य नहीं कर सकता | उमकी सीमित पूंजी और प्रवस्ध-क्षमता 
उसके ध्यापार के विस्तार को सीमित करती हैं, किन्तु झोजकल है भी एकाकी 


ब्यान्य्रौग्स०ण, ४ 


भ्र०्व 
ध्यापारी है जिनका व्यापार केवल देश के विभिन्न भागो मे ही नरी वरव्‌ विदेशों मे भी 
फैला हुआ है। हाँ, ऐसे लोग विरले हैं। 
एकाकी व्यापार के गुण एवं दोष 
एकाकी व्यापार के गुर-- 

(१) प्रारम्भ तथा अन्त करने से वैधानिक शिष्टाचार से मुक्ति--एकाकी 
व्यापार की स्थापना मे कोई वैधानिक अडचन नहीं पड़ती झौर न इसके लिये बहुत 
प्रबन्ध करने की झ्ावश्यकता ही पडती है | इसे जब चाटे और जहाँ चाहे प्रारम्भ क्या जा 
सकता है झन्य व्यावसायिक सस्थाओ की भाति इस प्रकार के व्यापार को प्रारम्भ 
करने अथवा इसकी समाप्ति करते समय विभिन्न प्रवार के वैधानिक लेख-पत्रों को 
भरने की झ्लावश्यकता नही पडती ॥ 

(२) निर्शय की स्वतसन्त्रता--एकाकी व्यापारी ही सब बातो का कर्त्ता-घर्त्ता 
होता है, प्रतएव उसे किसी की सलाह लेने के लिये ठहरने की ग्रावश्यक्ता नही पडती । 
व्यवसाय सम्बन्धी किसी भी मामले मे स्वृतस्त्रतापुवंक निर्संय करके वह शीक्मता से 
कार्य कर सकता है | दूसरों पर उसे निर्भर नहीं रहना पडता। इस प्रकार स्वावल्म्बन 
अथवा प्रात्म-निर्भरता की भावना बढ़ती है । 

(३) व्यवसाय को स्वतन्त्रता--एक्यक़ी व्यापार में व्यवसाय का छुवाव करने 
में भी उसे पूर्णां स्वतत्नता रहती है। वह अपनी इच्छानुसार कोई भी व्यवसाय कर 
सकता है | इस विषय मे प्रन्य व्यक्तियो से सम्पत्ति प्राप्त करने में व्यर्थ समय नष्ट नही 
करना पडता । हे 

(४) समस्त लाभ पर एकाधिकार--एकल स्वामित्त्व की दशा में एक ही 
व्यक्ति समस्त लाभ का भ्रधिकारी होता है, अत, यह भावना कि सारा लाभ उसकी 
भोज्ली में जायगा, बडी प्रेरणा प्रदान करती है । लाभ को अधिकृतम करने के लिए वह 
श्रधिकतम परिश्रम भर चतुराई से कार्य बरता है ६ 

(५) ग्राहको से प्रत्यक्ष सम्पर्की--एकाकी व्यापारी स्वय अपने ग्राहकों के 
सम्पर्क मे श्राकर उनमे ऐसी जान-पहचान उत्पन्न कर सकता है जिप्मप्रे वे सदेव उसकी 
और प्राकपित रहे । अ्रमर रूपी ग्राहकों को आकर्षित करने के लिये वह पराग बनकर 
स्वयं दूकान पर बैठता है, अतः उसके व्यक्तित्व का ग्राहकों पर अत्यन्त गहरा अभाव 
पडता है। निकटतम्‌ सम्पर्क होने के कारण एकाकी व्यापारी उपभोकताझ्रो की रुचि व 
माँग का भी श्रच्छी तरह अध्ययन कर सकता है एवं उसकी सच्ची सेवा करने मे समर्थ 
हो सकता है । ग 

-  (&) कार्यकर्ताशो से घनिष्ट सम्बन्ध--एकल्‍क्ी व्यापारी का उसके समस्त 
कार्यकर्ताओ्रों से घनिष्ट सम्बन्ध हो जाता है, श्रद, वह उनकी त्रूटियो और रुचियों से 
भी भली प्रकार परिचित रहता है और व्यवसाय मे उन्नति कर सकता है। 

(७) गोपनोयता--एकाकी व्यापारी अपने व्यापार के भेदों को गुप्त रख 
सकता है। वर्तमाव प्रतिस्पर्धा के युम मे व्यावताथिक सफलता पाने के लिए गोपनीयता 
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अत्यन्त आवश्यक है, जो दि एवावी संस्थाओं में हो सुतभ है। कहा जाता है कि चार 
कानो की वातें कभी भी गुप्त नही रहतों, किन्तु एकाकी व्यापार में यह समस्या पैदा 
नहीं होती। 

(८) मितव्ययिता--एकाकी व्यापार मे घन का दुरुपयोग नहीं होता । एकाकी 
ब्याप्रारी के पृछी के साघत सीमित होते के कारण बढ़ उपका अधिकतम संदपयोग 
करता है, वयोकि वह जानता है कि लेश मात दुरुपयोग सेल्जो भी हानि होगो, वह उसे 
सहन करनी पडेगी। भ्न्य व्यक्षियों से प्राप्त ऋणो को भी वह बडी सावधानी से 
खर्च करेगा । 

(६) ऋण मिलने की सुविधा--एकाकी व्यापारी अपनी व्यक्तिगत साख के 
आावार पर वडी सुविवा से ऋण मी प्राप्त कर सकता है। व्यक्तिगत सम्बत्ध एवं 
असीमित उत्तरदायित्व के कारण ऋण मिलने को विश्येष सुविया होती है । इसो प्रवार 
ऋण के चुकाने में भी उसको क्मी भ्रन्‍्य व्यक्ति से परामर्स नही करता पड़ता | 

(६०) ग्रात्मनविश्वास--एकाकी व्यापार की माजिन एक हो व्याक्ति के ऊपर 
खडी की जाती है--एक्यक्री ब्यापारी स्वयं ही सब कुछ करता है, शत, उसमे उत्तर- 
दायित्व, धर तया आत्म-विज््वास की भावना स्वतः पैदा हो जाती 

(११) सतर्कंता--बयोकि क्षति होने की दशा में समस्त भार उमर एक व्यापारी 
के कन्‍्धों पर आता है, अत. वह सदैव सतर्क रहवा है। इतनी व्यक्तिगत अभिरुचि 
ब्यावसायिक सगठन के प्रखूपो मे नहीं देखी जातो, क्योकि वहा पर व्यक्तियों का प्रत्म्क्ष 
हित व्यापार म निहित नहीं रहता। 
एकाकी व्यापार के दोप-- 

इतने लाभ होते हुए भी एकज़ स्वासिरव मे निम्नलिखित कठितार्याँ होती हैं--- 

(६) सीमित पू'जी--ब्रक्तिगव स्वामित्व वाली सस्याप्नों को पूंजी जट 
व्यक्ति विशेष की सामथ्यं पर निर्भर करती है । प्राय. पूंजी की मात्रा स्वामी की निजी 
पूंजी तथा उमको मिल सकने वाले ऋणा नक ही सीमित रहती है। एक विज्ञाल कार- 
खाना खालने के लिए बहुत बड़ी घन राश्षि की ग्लावस्वम्ना पड़ती है, अतः बड़े पैमाने 
के ब्यवपाय एक्यक़ी व्यापारी की सामर्थ्य के परे हैं 

(२) सीमित प्रवन्ध चातुर्यं--इ्ो प्रकार एकाकी व्यापारी का प्रवस्ध 
सम्बन्धी चातुर्थ मी सीमित होता है । एक व्यक्ति वी निर्णय दाजक्ष्ति, विवेक्त शकित 
तथा प्रवन्य क्षमता प्रायः चीमत होता हूँ और यह वात वटने हुदे व्यापार की सफ- 
लता में बापक हो सकती है ) यह सत्य है कि वह अपनी इच्छानुसार प्रनके कर्मेचा- 
रियो को नियुक्त कर सकता है, डिन्‍्नु देतन पाने वाले कर्मचारियों मे निजो उत्सुकरा 
एव रुचिपूवक काय करने वी आशा करता ब्यथ है। उनदा उद्ंदय तों ध्रायः झरना 
देतन प्राप्त करना है ॥ दूसरे, जब कर्मचारियों की रुख्या बटती है तो उन पर उचित 
रूप से निपन्त्रण करना नी एक समस्या बन जाठी है। इसो आघार पर बहुचा कहा 
जाग टे कि एकाडी व्यपार केवल चोटी मात्रा के व्यवसाय के लिये ही उपयुक्त है 
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एक विद्वान ने लिखा है--एकाकी व्यापार विश्व में सर्वश्रेष्ठ है, यदि वह एक व्यक्ति 
इतना बंडा है कि व्यवसाय को भले अ्रक्नार सभाल सके । व्यवपाय 'सदेव दपना छोटा 
या बडा होना चाहिये कि एकाकी व्यापारी उसकी समस्याझ्रो को भली प्रकार सम 
सके, किन्तु इसका भय॑ सर्देव लगा रहता है कि कही एक व्यक्ति यह न सममने लगे 
किवह सब बुद्ध जानता है, जबकि वारतव में वृछ नही जावता, प्रतएव इस प्रकार 
का व्यापार भाव: स्थिर नही रहता । यदि वह एक व्यक्षित दुर्भाग्य से अ्रस्वस्थ हो 
जाता है तो व्यवसाय का यत्र भी रुक जाता है और यदि उसकी “राम-राम सत्य हो 
गई, तो उस व्यवसाय की भी समाप्ति हो जाती है ।” अतएंव इन सीमाओो के कारए 
एकाकी व्यापार अ्रधिक प्रगतिशील नहीं हो पता । 

(३) ग्रसीमित दायित्व--एकाकी व्यापारिक सस्था स्थापित करना प्रपने 
कुल अण्डे एक ही टोकरी में रखने के सम्रान है। एकाकी व्यापारी का प्रप्तीमित 
दायित्व उसे हतोत्साहित करता है । 

(४) जल्द काम शेतान का--यद्यपि एक्काकी व्यापारी शोघ्न निणुंय कर 
सकता है, किन्तु सम्भव है कि अन्य लोगो को सलाह के झमाव मे उसका झोप्न विशेय 
समस्त व्यापार के अन्त्र का कारण बन जाय । कहते भी हैं कि जल्दी वा काम शैतान 
का! । एकाकी व्यापारी को परामझं की सुविधा नही होती, इसलिये शीघ्र निर्णय देने 
के बारण सर्देव इस बात की झाशडू) रहती है कि गलत निर्णय से कही हानि न हो 
जाय 

(५) अनुपस्थिति की दक्षा में क्षति-व्यापारी वी सफलता स्वामी की 
उपस्थिति एबं उसकी व्यक्तिगत देख-रेख पर निंर है, अतएव यदि कार्यवश या 
अस्वस्थ होने के कारण वह भ्रनुपस्थित रहे तो ऐसी दशा म सारा कार्य क्मंचारियों के 
हाथ में छोड़ना पडना है, जो कि भाव, उचित मही होता । 

(६) गोपनीयता से सन्देह को जत्म--एकाकी व्यवसाय में कभी-कमो 
गोपनीयता ही सस्था की प्रगति के मार्ग मे बाधक बन जाती हैं। ऋण देने वालों को 
एकाकी व्यापारी की झ्लाथिक स्थिति का पूरं ज्ञान नहीं हो सकता | वे समभत्ते हैं कि 
प्रत्येक ध्यक्ति की ग्राधिक क्षमता सीमित होती है, मतएवं इस सीमा से अधिक ऋण 
एकाकी व्याथारी कदापि प्राप्त नहीं कर सकताव 
एकाकी व्यापार का क्षत्र एवं सविष्य-- 

उपयुक्त लाभ वथा हानियो की छुलता से स्पष्ट है कि एकाकी व्याधार उन 
ध्यापारों के लिये ठोक है--(भ्र) जो छोदे हैं, (आ) जिनमे कस पूंजी झौर योग्यता 
की आवश्यक्रता पडती है, (इ) जिनमे व्यक्तिगत देख रेख महत्त्वपूर्ण होतो है, भ्रौर (ई) 
जिनमे उत्तरवापित्त्व अधिक नहों होता। 

श्राजकल एकाकी व्यापारी उन क्षेत्रो मे सफलता से कार्य कर रहा है जितमे 
बाजार स्थावीय है और प्रत्येक ग्राहक अपनी भिन्न भिन्न आवश्यकताओं की पूर्ति भिन्न 
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भिन्न ढज्णो से चाहता है । ऐसे व्यापारा में फरुटकर व्यापार, डाक्टरी का पेशा, दर्जी का 
काम, कृषि ग्रादि महत्वपूर्ं हैं! एकाकी व्यापार के सम्बन्ध मे डाक्टर हैने ने एक 
स्थान पर लिखा है--'यह स्वरूप उस विस्ठृत क्षेत्र में जीवित रहेगा जिसमे पूंजी 
की आवश्यकता कम होती है, किन्तु व्यक्तिगत योग्यता को श्रधिक आवश्यकता पडती 
है ०» * प्रधंशाल्ली एवं राजनीतिज्ञ इस बात को कभी नहीं भूल सकते कि व्यापार मे 
उत्तरदायित्त्व एवं झात्प निर्भरता के गुणा अयन्‍्त महत्त्वपूर्ण हैं तथा ये सब गुण एकाकी 
व्यापारी मे पाये जाते हैं।” श्री टामस के दब्दो मे : “ऐसे व्यवसाय में जहाँ विक्रय 
क्षेत्र स्थातीय हो, माँग नियमिन हो तथा कम पूंजी की आवश्यकता हो, जहाँ प्रतियो- 
विता ने हो एवं परस्पर सम्पर्ककी आवश्यकता हो और जहाँ जोखिम अ्रधिक न हो, 
एकाकी व्यापार का ही पूर्ण साम्राज्य है” * 
एकाकी निपन्‍्त्रण विश्व में सर्व श्रें८ठ है 7-- 

एक विद्वान का कथन है कि एकाकी नियन्त्रण (098 गाद्षए '४ (/00670)) 
अथवा एकाकी व्यापार विश्व मे सर्वश्रेष्ठ है, यदि वह एक व्यक्ति इतता बडा है कि 
समस्त व्यवसाय को भली प्रकार सम्भाल सके ( यदि किसी व्यक्ति में समर्तर गुण 
विद्यमाव है--प्र्थाव वह घनी है, अवुभवी है, प्रबन्ध एव सचालन क्षमता रखता है, 
प्रभावशाली है, भ्रमुक व्यवसाय की तत्रिक कला का भी जानकार है--तो उसके द्वारा 
जो भी व्यापार या व्यवसाय नियन्त्रित किया जायगा उसमे उसको अवश्य सफचत्ता 
मिलेगी ) इसका कारण यह है कि अपने कार्य के सचालन के लिए उसे किसी का मुह 
ताकना नहीं पडता | वह समय और स्थिति को दखकर अपने व्यापार मे झ्रावश्यक 
परिवर्तन कर सकता है। जिस व्यापार मे अ्रनेक व्यक्तियों का हाथ होता है उसके 
प्रबन्ध में शिथिलताओो और अ्रनियमितता्रो की सदैव आशका रहती है। कहा जाता 
है कि जहाँ दो व्यक्ति होगे, मतभेद होना स्वाभाविक है, ग्रत. व्यावसायिक सगठन के 
अन्य प्रह्पो मे समय पर निरणंय लेने मे कठिनाई होती हैं उनमे शिप्टाचारों को शोर 
अधिक ध्यान दिये जाने के कारण विलग्ब होने का मय रहता है । इमके विपरीत 
एकाकी व्यापार के प्रवन्ध एवं मियस्त्रण से एक ही व्यक्ति का हाथ होता है, प्रतः 
समस्त योजवायें गोपनीय रखो जा सकती हैं। प्रवन्ध मे व्यक्तियत सम्पर्क रहने के 
कारण वह अपने कमेचारियो की कठिनाइयो तथा असुविधाओं को भली प्रकार समझ 
सकता है और साथ ही, दुर्बलताओ को दूर करने के लिये झुकाव भी दे रुफता है। 
प्राहको के साथ प्रत्यक्ष सम्बन्ध होने के कारण उसकी इच्छानुसार सेवा करने का भी 
उसे सुविध[जनक सोभाग्य सिलता हैं। यही नही, प्रबन्ध एवं व्यवस्था में मितब्ययिता 
भी रहती है, वयोकि वह कभी भी अनावश्यक व्यय नही करता । 

अ्रतः स्पप्ट है कि एकाको व्यापार विश्व मे पर्वश्रोष्ठ है, परन्तु इस कथन के 
साथ जो अझगामी भ्र्वाली जुडी है वह पश्रत्यन्त महत्त्यपुर्ण है, श्र्पात्‌ एकाझो व्यापार 
उसी दक्ा मे सर्वेश्रेष्ठ एंबमु सफल होगा, यदि उसको चलाने वाला व्यक्ति पूर्ण रूप से 
सामध्येवात्‌ एवघ्‌ गुण सम्पन्न हो ! वास्तव में व्यवहार में ऐसा देखा जाता है कि सर्वे 
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गुण सम्पन्न व्यक्ति विरले ही होते है। विश्व में कोई भी व्यक्ति पूर्ण नहों है भोर 
प्रत्येक व्यक्ति की कार्यक्षमता सीमित होती है, इसलिये एक व्यक्ति हर बाय को चतुराई 
तथा समान कुशलता के साथ नही कर सकक्‍ता। यह सत्य है कि भ्रपनी सहायता के 
लिये वह अन्य क्मंचारियों की मियुक्ति कर सकता है, परन्तु वेवव पर रखे गये कर्म- 
चारी सस्था के कार्यों को उस लगन और व्यव्तिगत रुचि के साथ नहो कर सकते जिस 
प्रकार उसका स्वामी करता है । यदि वह एक व्यक्ति दुर्भाग्य से भ्रस्व॑स्थ हो जाता है 
तो व्यवसाय के नियन्‍तण में उथल-पुथल मच जाती है। जब कमंचारियों वी 
संख्या बढ जाती है तो उन पर नियस्त॑ण रखने की समस्या भी बडी जटिल हो जाती 
है भौर व्यवसाय के विभिन्न अज्जो मे शिथ्रिलता झा जाने से भ्रवन्ध मितव्ययी मरी 
रहता । यदि एकाकी व्यापारी को किसी व्यवसाय मे सफलता मिल जाये तो उसको 
यह नही समझना चाहिये कि वह सब कुछ जानता है तथा उसमे सब कुछ करने की 
क्षमता है, जवकि यथार्थे रूप मे वह कुछ नही जावता तया उसमे झनेक चरुटियाँ होती 
हैं । यदि व्यापार उसके व्यक्तिगत प्रभाव से चलता है तो उसके भ्र॒लग हो जाने पर 
व्यापार का चलना सम्भव नही होता और यदि उसकी “राम-राम सत्य' हो गई तो 
व्यवसाय की भी समाप्ति हो जाती है । 


भारत में एकाकी व्यापार कौ दशा-- 

भारत एक कृषि प्रधान देश है | देश को अधिकांश जन-सख्या गाँवों मे रहती 
है प्रौर प्रत्यक्ष या भरप्रत्यक्ष रूप से खेती पर ही निर्भर करती है। गाँवों मे कुटीर 
उद्योगो सथा लघु उद्योगा के लिये पर्याप्त क्षेत्र है। जन-सख्या का भूमि पर भार कम 
करने के लिये तथा लोगो को काम दिलाने के लिये महात्मा ग्राँधी के आ्रादेशानुसार 
हमारी राष्ट्रीय सरकार लघु एवं कुटीर उद्योगों के विकाध्त की ओर अपना ध्यान 
केन्द्रित कर रही है | इस प्रकार के उद्योगो के लिए व्यापारिक संगठन का एकाकी 
स्वरूप ही सवंश्रष्ठ है । ग्पनी खुद की बचत पूंजी के रूप मे लगाकर प्रथवा श्रपने 
नाते रिश्तेदारों से घव उघार लेकर स्वय तथा पारिवारिक सदस्यो के सहयोग से ब्या- 
पारी काये शुरू कर सकता है और काये की पूर॑ देखरेख करते हुये ग्राहकों से निजी 
सम्पर्क रख सकता है । इस प्रकार भारत मे एकाकी व्यापार का भविष्य अत्यन्त 
उज्ज्वल है । 
एकाकी व्यापार का साम्माजिक महत्त्त-- 

निम्न बातो से एकाकी व्यापार के सामाजिक महत्त्व का श्रनुमात लगाया जा 
सकता है :--- 

( १ ) वह ग्नेक व्यक्तियी को काये प्रदान करता है प्लौर इस प्रकार बेकारी 
की समस्या के निवारण से सहयोग देता है । 

(२) वह विपखस्तन मे श्राने वाली कठिनाई को दूर करता है । 

(३ ) मध्यस्थो के अभाव के कारण एकाकी व्यापारी के द्वारा वस्तुर्यें उचित 
मूल्य पर प्राप्त हो जाती हैं। 
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(४) आधारमूत उद्योगो को छोडकर मध्यम बगे तथा गृह एवं कुटीर उद्योगों 
के लिये व्यावसायिक सगठन का यह स्वरूप सर्वेश्षप्ठ है ॥ 
च्यापार के विकास में सामेदार सहायक हैं श्रथवा नौकर ?-- 
जब एकाकी व्यापारी का व्यापार बढ़ता हैं तो ऐसी दक्शा से एक समस्या 
उपरिथित होती है कि वृहत व्यापार को सम्भालने के लिये वेतन पाने बाले कर्मचारियों 
को नियुक्ति की जाय अथवा व्यावसायिक सगठन का रूप ही बदल कर पअन्य सामेदारो 
वा समावेश करके उसे साम्ेदारी से परिझशित कर लिया जाय । यहाँ हम दोनो पक्षो 
के गुण व दोषो की विवेवना करेंगे । 
कार्यकर्त्ताओ्रो को नियुक्ति की दशा में-- 
सदि बढ़ते हुये व्यापार को सम्भालने के लिये वेनन पाने वाले कमंचारियों की 
नियुक्ति की जाती है तो इसमे एक लाम यह होता है कि एकाकी व्यापारी भ्रपने निर्णय 
में पूर्व को भाँति स्वतन्त्र रहता है । जो भी कमंचारी नियुक्त किये गये है वे एकाकी 
व्यापारी को पराम्मद्धं दे सकते हैं, परन्तु उसकों मानता भथवा ने मानना उसकी स्वेच्छा 
पर निर्भर करता है। वे श्रपने स्वामी को झथवा यो कहे कि व्यायार के व्यवस्थापक 
को अपनी राय के अनुसार कार्य करने के लिये विवश नहीं कर सकते। दूसरे, बढते 
हुए ब्यापार को सम्मालने के लिये जिस व्यक्त विशेष की आवश्यकता हो उसकी 
नियुवित की जा सकती है । उदाहरण के लिये, यदि व्यापार के लिये प्रधिक विज्ञापन 
की श्रावश्यकता है तो एक विज्ञापन विशेषज्ञ नियुवत्र किया जा सकता है| इसी प्रकार 
विक्रय को प्रोत्साहन देव के लिये विक्रय-कल्ा-दक्ष विक्रेता की नियुक्ति की जा सकती 
है । यदि कारखाने मे नई प्रकार की मशौन लगाई गई है तो उसके सचालन के लिये 
पृथक विशेषज्ञ नियुक्त किया जा सकता है । सामेदार मे इन विशेष ग्रुणो का होता अनि- 
चार्य नही है। तीसरे, एकाकी व्यापारी अपने कमंचारियो पर पूर्ण नियन्त्रण भी रख 
सकता है। सामेदार भले ही अपने अन्य भागियों की झाज्ञा को टाल दे, परन्तु कमंचा- 
रियो के लिये एककी व्यापारी की झज्ञाओ को पालन करना सर्वत्र प्ठ कत्तव्य होता है। 
उपयुक्त गुणो के विपरीत, कार्यकर्ताओं की नियुक्ति की दशा में झनेक दुर्वेल- 
तायें भी होती हैं। प्रथम, वेतन पामे वाला कमेचारी कभी भी उस लगन एवं झ्भिरुचि 
से काये नही बरेगा जैसे कि व्यापार का स्वामी, क्योकि वह जानता है कि रसे अधिक 
या कम परिश्रम करने से जो कुछ लाभ-हानि होगी उसका उस पर किसी अवार प्रभाव 
नहीं पड सकता | उसको तो निश्चित देतन मिलेगा ही। अतः बह उतना हीं कार 
करता है जितना उसको सुपु्द किया जाता है | निश्चित काम के घटो के उपरान्त बह 
कभी भी व्यापार के विधय मे सोचने का कप्ट नहीं करता) सक्षैप मे, एक कर्मचारी 
का व्यापार मे व्यक्तियत स्वार्थ नहीं होता । दूसरे, जहाँ उक उत्तरदायित्त्व का प्रश्न है, 
एक कर्मचारी का उत्तरदायित्त्व उसके निर्धारित काल एवं नियत कार्य तक हो सीमित 
रहता है और उसके लिए वह एक निश्चित सीमा तक अपने स्वामी के प्रति उत्तरदायी 
होता है। सानेदार की भाँठि एक कर्मचारी का दायित्व व्यक्तिद एवं सामूहिक 
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(व07॥76 800 26ए७%/) नही होता । तीसरे, यदि व्यापार के विवास के साथ-साथ 
अधिक पूंजी की आवश्यकता होती है तो इस समस्या के हल मे भी कमंचारी सहयोग 
नही दे सकते + यदि वे व्यापार को ऋण देते भी है तो उस पर एक निश्चित दर से 
ब्याज देना श्रनिवायं होता है, परन्तु साभेदार को लगाई गई पूंजी पर केवल लाभ ही 
दिया जाता है और हानि की दशा मे उसको भी नुकसान सहन करना पड़ता है। चौथे, 
कमंचारियो की नियुक्ति से व्यापार का अतिरिक्त व्यय भी बढ जाता है। व्यापार मे 
लाभ हो या न हो, कर्मचारियों को वेतव झवश्य देना पडेगा । 

साफ्ेदार लेने की दक्षा में-- 

सदि बढते हुए व्यापार को सभालने के लिए नये साभेदार का सहयोग लिया 
जाय, तो इससे निम्न लाभ होगे-- 

(१ ) कमंचारियो की भ्रपेक्षा साक्ेदार पूर्ण लगन एवं अभिरुचि से काये 
करेगा । उसके मस्तिष्क भे २४ घन्टे यही भावना रहेगी कि किसी प्रकार व्यापार का 
विकास हो, क्योकि व्यापार के उत्तरोत्तर विकास में ही उसका लाभ निहित है। 
साभेदार जानता है कि यदि वह व्यापार मे पूर्ण हचि से कार्य नहीं करेगा तो हानि 
होने की दशा में उसकी लगाई हुई पूजी के साथ-साथ उसकी व्यक्तिगत सम्पत्ति पर भी 
झाक्षेप भरा सकता है, क्योंकि सामेदारी मे उत्तरदावित्त्व अभ्रस्तीमित होता है 

(२) सामेदार का उत्तरदायित्व व्यक्तिगत एवं सामूहिक दोनो ही होता है। 
एक सामेदार केवल व्यापार के लिए एक दूसरे के प्रति उत्तरदायी नही रहते, वरन्‌ 
समस्त साहुकारो तथा ग्राहकों के प्रति भी उत्तरदायी होते हैं। 

( ३ ) यदि बढते हुम व्यापार के लिए अ्रधिक पूंजी की श्रावश्यकता पडती है 
तो साभेदार के प्रवेश द्वारा वह प्राप्त की जा सकती है और उस पर ब्याज देना भी 
अनिवार्य नही होता । 

(४ ) साभंदार के प्रवेश से व्यापार का अतिरिक्त व्यय भी नहीं बढता, वरत्‌ 
सुख-दुख का एक साथी मिल जाता है। 

( ५ ) साभेदार समय पर उचित परामश्श भी दे सकता है। 

इनके विपरीत सामेदार लेने की दशा में कुछ दोप भी है :-- 

(६ १ ) एक कर्मचारी की भाँति एकाकी व्यापारी सामेंदार से भ्रपनी आाज्ञाओं 
का प्रक्षरश: पालव नही करा सकता। 

(२ ) साभेदार द्वारा दिए हुये परामर्श को उसे मान्यता देनो होगी | कर्म- 
चारियों की राय की भाँति एकाकी व्यापारी उसे ठुकरा नही सकता । 

( ३ ) मतभेद की दशा में साकेंदार को व्यापार से हटाना असम्भव सा हो 
जादा है । जब सामेदार हटता है तो वेघानिक रूप मे व्यापार का ही भन्त हो जाता 
है, किन्तु कर्मचारी को किसो भी समय नोटिस देकर हटाया जा सकता है और व्यापार 
के अस्तित्व पर इसका कुछ भी प्रभाव नहीं पडता । 

उपयुक्त विवेचत से यह स्पष्ट है कि व्यापार के बढ़ने की दशा में कर्मचारियों 
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की नियुक्ति वी अपेक्षा सामेदार को रखना ही अधिक श्रेष्ठ होगा । हाँ, यह अवश्य है 
कि ऐसा करने से एकरावी व्यापार के स्वरूप का अन्त हो जायगा और वह सासेदारी 
में परिणित हो जायगा । 
क्या एकाकी व्यापार 'असम्यता का अवशेष! है ?-- 

कुछ झालोचको का यह मत है कि एकाकी व्यापार “असम्यता का अवश्षेप' 
(ए७॥० 0६ छघ्य9च06 28 88) भयवा 'जगली युग का प्रतीक' है। उतकी घारणा 
है कि एकाकी व्यापारी वर्तमान सम्यता के साय कदम-वकदम मिलाकर चलने में असमर्थ 
है । उसकी असमर्थतरा के कारणों में सीमित पूजी, अत्तीमित उत्तरदायित्व, सोमित 
प्रबन्ध-क्षमता आदि मुख्य हैं । भ्रन्य व्यावसायिक संगठनों की अपेक्षा एकाकी व्यापारी 
के झाधिक थोतो के धत्यन्त सीमित होने के कारण वह व्यापार भे उपयुक्त पूँज़ी नहों 
जगा सकता और उसकी व्यापारिक शोपनीयता तथा बाहरी लोगो के भविश्वास के 
कारण झतिरिक्त झाथिक सहयोग मिलना कठित हो जाता है। दूसरे, असीमित 
उत्तरदायित्व के कारण वह व्यापारिक जोखिस को बढाने में भी हिचक्चाता है । जहाँ 
तक प्रबन्ध का प्रश्न है, वह बटते हुये व्यापार के विभिन्न अगो पर सुविधाजनक निय- 
स्तर नहीं कर सकता है और सीमित पूजी के कारण वह तवीन व्यापारिक साधनों का 
उपयोग करने में भी असमय रहता हैं। झआलोचको का यह मन है कि एकाकी व्यापारी 
प्राय; रूढिवादी होते हैं। वे 'प्रयतिदाद' मे विश्वास नहीं करते | झ्पनी परम्परागत 
पद्धतियों भे उन्हें इतना अधविश्वास होता है कि आधुनिक्तम विचारधाय को सुनना 
भी वे स्वीकार नहीं करते ! नवीन व्यापारिक घद्धतियों को अपनाने का ने तो उनमे 
साहस ही होता है और न सामथ्यं ही । 

एकाकी व्यापार के सम्बन्ध में उपयुक्त प्रालोचना मारतीय व्यापारियों के लिए 
भले ही सत्य हो, किन्तु पाश्चात्य जगत मे यह निराधार है। मारतीय एकाकी व्यापार 
अधिवाशतः रूटिदादिता, पूजी के अभाव, विवेकीकरण एव वैज्ञानिक्त की कठिनाइपो, * 
झवेपणात्मक कठिनाइयो भ्रादि के कारण प्रायः उसी प्रकार से चला आता है जिस 
प्रकार कि वह झत़ाब्दियो पूर्व था । इसके विपरीत विदेशों मे एकाको व्यापार मे महत्त्व 
पूर्ण प्रयत्ति की है ! वहाँ व्यापारियों ने वर्षों तक खोज करके व्यापार के गठव की नई- 
मई पद्धतियों को निकाल कर समय और परिस्थितियों के अनुसार अपने को बदला 
है । जब से हमारा देश स्वतस्त्र हुआ है तब से भारतीय एकाको व्यापार में भो प्रगति 
की भावना बढती जा रही है । इस परिवततन का कारण आवुनिक व्यापारिक प्रति- 
इन्दिता, व्यापारिक जटिलता, माँग में परिवर्तत तया वृद्धि, जीवन के दृष्टिकोरा में 
प्न्तर आदि बातें हैं, जिन्होंने एकाकी व्यापार प्रणाली को नवीन परिस्थितियों के भनु- 
कूल बनाने के लिये विवश क्या है । आजकल कुछ ऐसे व्यवमाय हैं जो केवल एकल 
व्यापार के रूप मे ही सफलतापूर्वेक एवं कुशलता से किये जा सबते हैं, जैसे--- चित्रकला 
डाक्टर का कार्य, दस्तआरो झादि | इस प्रकार के कार्य कमी-कर्मी अन्य प्रकार के बड़े 
तथा अपरोक्ष सगठनो में लामप्रद सिद्ध नहीं होते, क्योकि इनमे व्यक्तिगत ध्यान देना 
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पडता है । कलात्मक तथा व्यवितगत इच्छाग्रो की सतुष्टि वे! लिये एक्स व्यापार प्रणाली 
ही स्वेक्ष प्ठ है। यही कारण है कि वतंमान व्यापारिद जटिलताओं के होते हुए भी 
एकाकी व्यापार भ्राज भी विश्व के कौने-कौने मे शान के साथ चल रहा है । 

अत, यह स्पष्ट है कि एकाकी व्यापार गम्मम्यता के युग का प्रतीक न होकर 
आ्राघुनिक कलात्मक प्रवृत्तियों का पोषक, सीमित बाजारों का प्राण तथा विशाल सग- 
ठनो की च्रुटियो का पूरक है 
कृषक तथा एकाकी उत्पादक की समस्याग्रो मे एकरूपता-- 

कृषक एवं एकाकी उत्पादक की समस्याएँ ज्ञायः समान ही होती हैं। जिस 
प्रकार एकाकी व्यापारी अपने कारोबार के लिये स्वय पूंजी, परिश्रम, प्रबन्ध, यन्त्र 
भादि जुटाता है उसी प्रकार कृपक भी भ्रपनी खेती के लिये परिश्रम, पूंजी, हल, बैल 
तथा प्रन्य साधन स्वय लगाता है श्रौर उसके उत्पादन का समस्त उत्तरदायित्त्व उसी के 
कधो पर रहता है। निकटतम मन्डियो मे श्रपने उत्पादित माल को बेचने के बाद 
उसको जो कुछ लाभ होता है उसका रसास्वादन एकाकी व्यापारी की भाति वह स्वय 
करता है। इसी प्रकार यदि उप्ते हानि होती है तो वह भी खुद ही सहन करनी पडती 
है। वह खेतो में या तो स्वय कार्य करता है भ्रथवा कुछ श्रमजीवियों से काम लेता है। 
कितना ग्रनाण उत्पन्न क्या जाय, किन साधनों से क्रिया जाये तथा किन भण्डियो मे 
उसका विक्रय किया जाय, श्रादि प्रइनो का हल कृषक की कार्यंशवित एवं सामरथ्यं पर 
निर्भर करता है। कृषि मे लगाई जाने वाली पूजी वह अपनी भ्लोर से लगाता है प्रथवा 
ऋण के रूप मे प्राप्त कर सकता है। कृपक अपन उत्पादित माल की अधिक प्रसिद्धि 
भी नहीं कर सकता, क्योकि उसके साधन सौमित होते है। दूसरे, उसका माल भी 
प्राय इस प्रकार का होता है, जिसका बाजार सीमित ही रहता है। तीसरे, भूमि की 
उबंरा शक्ति भी सीमित होते है, इत्तीलिये माँग के अनुरूप उससे उत्पादन नहीं बढाया 
जा सकता है 

एकाकी उत्पादक की समस्याएं भी कृषक से बहुत कुछ मिलती-जुलती हैं। 
एकाकी उत्पादक भी मुरयत- अपनी सीमित पूजी से ही वस्तुओं का निर्माण करता 
है। व्यापार के बढने की दशा मे वह कुछ कमंचारियो की नियुक्ति कर लेता है । एकाकी 
व्यापारी को भी अधिक विज्ञापत की आवश्यकता नही पडती, बयोकि उसका क्षेत्र सीमित 
होता है और ग्राहकों से उसका प्रत्यक्ष सम्बन्ध होता है । सक्षेप मे, कृषक एवं एकाकी 
उत्पादक में मुरप समानतायें निम्न हैं “-- 

(१ ) दोनो ही की पूंजी सीमित होतो है। अपनो सीमित पूजी के ही बल 
पर दे व्यवसाय को बढाने की चेष्टा करते हैं। 
४ (२ ) दोनो मे व्यक्ति विशेष के कोशल का महत्त्व है ॥ दोनों हो श्रपने-प्रपने 
कार्यो मे दक्ष होते हैं । 

( ३ ) उनकी वस्तुओ का बाजार ब्राय सीमित होता है । स्वय के उपभोग 
के बाद जो कु भी झेष बचना है उने वे निकटतम बाजारों में बेव देने हैं। 
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(४ ) व्यापार के सचालन के लिए दोनो को ही व्यक्तिगत रुप से ध्यान देना 
आवश्यक होता है । 
(५ ) उनका व्यापार अत्यन्त लोचपूर्ण होता है और बिना किसी झसुविधा 
या बैधानिक शिप्टाचार के उसे घटाया त्तथा वढाया जा सकता है । 


संयुक्त हिन्दू पारिवारिक व्यवसाय 
(लए निफित॑ए एडग्जि ठिच्क्चत्र०३४७) 

“पंपुक्त हिन्दू पारिवारिक व्यवसाय से आशय-- 

जैसा कि इन दइब्दों से स्पष्ट प्रगट होता है, यह व्यवसाय का बह स्वरूप है, 
जिसके ट्रन्तगेत एक हिन्दू परिवार के सभी व्यक्ति मिलकर परिवार के प्रमुख या कर्ता 
(०:७७) के नियन्त्रण में व्यापार करते हैं ॥ उदाहरण के लिये, एक हिन्दू सम्मिलित 
परिवार का मुखिया या कर्ता श्री रामलाल है, जिसकी परच्षूतिये (8700७75) की 
दुकान है / उसके व्यापार मे किसी अन्य व्यक्ति का सामा नहों है, वरन्‌ वह स्वतत््र 
रूप से अपनी दुकान को चलाता है! दूसरे झब्दों मे, रामलाल के व्यवस्ताय को 
एकाकी व्यापार (808 770फ7#0०79079 90ए577859) कह सकते हैं) रामलाल 
के दो पुत्र हुये--मोहन व हरी । माता के गर्भ से बाहर आते ही दोनो ही कौठुम्बिक 
घ्यवसाय के सदस्य वन जायेंगे॥ 

हिन्दू लॉ के श्रन्तगेत, प/रिवारिक व्यवसाय के संगठन को दो भागी से विभक्त 
किया गया हैः--( १) दायमाग (08ए&0ै॥98७), शोर (३) मिताक्षरा 
(309१:99879) १ दायभाग की पद्धति केवल बगाल मे प्रचलित है और मिताक्षरा 
की पद्धति भारत के शेष भागों में लोकप्रिय है ॥ मितराक्षरा कातून के अनुसार, सयुक्त 
व अविभाजित हिल्दू परिवार प्रथा समाज की एक सामान्य अवस्था है। ऐसे सम्मिलित 
हिन्दू पारिवारिक व्यवस्ताय में वश्चानुत्रम से एक पूंज से जन्म ग्रहय करने वाले 
सभी लोग होते हैं, जिनमें उतकी पत्लियाँ और अविवाहित पुत्रियाँ भी सम्मिलित 
होती हैं) सयुक्त , परिवार में ही एक छोदा स्वर्ग ऐसा होता है, जिसने केवल वे 
व्यक्ति ही सम्मिलित होते हैं जो कि जन्म से ही पारिवारिक सम्पत्ति (00798 ०" 
00फ्‌थ्ाप्शक्षाए 770४5) में हित प्राप्प कर लेते हैं। ये सम्पत्ति-घारी के 
पुत्र, पौत् और प्रपौन्र होते हैं। यहाँ यह उल्लेखनीय है कि सम्पत्ति-घारी के पश्चात्‌ 
पुरुष पीढ़ी से दीन श्रविच्छित सततियों से दादेलाई (00[8708007) की रचना 
होती है अर्थात्‌ एक हिन्दू को उत्तराधिकार मे अपने पिता, पिता के पिता तथा पितामह्‌ 
से प्राप्त सम्पत्ति पैतृक होती हैं और ग्रन्य सम्बन्धियों से या अपने प्रयन्न से प्राप्त 
हुई सम्पत्ति उसको झपनी झलग सम्पत्ति कहलायेगी (पुत्र, पोत् तथा प्रपौत्र जन्म से 
ही सम्पत्ति के सहस्वामी हो जाते है । पित्रा, परिवार के प्रधान (स०७6 ०६ ४6 
छिणाऐंए) के रूप में सम्पत्ति को घारण कर सकता है तथा उसका प्रचन्ध कर सकता 
है, यद्यपि पुत्र को मी पिता के साथ उसको सम्पत्ति के समान स्वत (॥"9७) रखने 
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तथा उपयोग करने का अधिवार होता है। यदि वह चाहे, तो अपनी सम्पत्ति को पिता 
की संम्पत्ति से प्तग केर सकता है। 


हिन्दू लॉ के अन्तर्गत, ब्यवमाय को उत्तराधिकार से प्राप्त होने वाली सम्पत्ति 
(86०४७ ॥६55९४) माना गया है । यदि किसी हिन्दू सम्मिलित परिवार से 
किसी भी सदस्य की मृत्यु हो जाती है, तो व्यवसाय (0॥78 प्राध्रता ऐपड्ञा859) 
प्रन्य सम्पत्तियों की भांति उसके उत्तराधिक्षारी को मिल जायेगा। अगर उत्तराधिकारी 
पुर्ष (39]6) हो, तो व्यवसाय उन्हीं को मिलेगा और ऐसी परिस्यिति मे व्यवसाय 
को सयुक्त पारिवारिक फर्म (0॥96 7स््याशैर एप०7)) माना जायगा । ऐसी फर्म 
भारतीय सामेदारी भ्रधितियम सन्‌ १६३२ के अन्तर्गत अनुवन्ध से उदय होने वाली 
स्ामेदारी सस्था से बिल्कुल भित्र होगी। इस सयुक्त पारिवारिक फर्म पर हिल्दू लॉ 
के सामान्य नियम लाम होंगे, साझेदारी अधिनियम के नही। 


सामान्यतः सयुक्त प्रारिवारिक व्यवसाय का प्रवन्ध बुद्र॒म्व के मुखिया हारा 
किया जाता है | यह मुखिया घर का सबसे बडा सदस्य (88807 77036 सा९ए- 
९ 0 808 ई॥7॥|5) होता है । इसे कर्त्ता या मेनेजर भी कहते हैं। कझद्ुम्द के 
मुखिया के रूप में मैनेजर या कर्त्ता का व्यवसाय के आय-ब्यय पर पूरा नियन्त्रण 
होता है । परिवार के अन्य सदस्य उसके निशांव के विरुद्ध आपत्ति नहीं उठा सकते । 
हाँ, यदि वे भ्रावर्यक समझें, ता बंटवारे वी माँग अवश्य कर सकते हैं , कर्त्ता को 
व्यवसाय से सम्वन्धित अनुवन्ध करने, रसीद देने, भुगतान लेने या तत्सम्वन्धी समभोते 
करने का झपिकार होता है। वह चाहे तो पारिवारिक व्यवत्ताय के लिये उधार ले 
सकता है । लेकिन अय सदस्यो का दायित्व पारिवारिक सम्पत्ति में उनके भाग तक 
ही सीमित रहेगा। वह पारिवारिक सम्पत्ति को व्यवस्ताय के उचित उहूं श्य की पूर्ति 
के लिए बधक रख सकता है। वही निर्णय करता है कि व्यवसाय को चानू रखा 
जाय या नही | हाँ, यदि कर्त्ता किमी रकम का दुरुपयोग करता है तो वह उस प्रकार 
खर्च वी गई रकम पूर्ति करने का दायी है । 


संपुक्त पारिवारिक व्यवसाय को विशेषतायें-- 


उपयुक्त विवरण के विश्लेषण से, सयुक्त परिवार व्यवसाय की 
निम्नलिखित विशेषनायें स्पष्ट हैं.-- 
है (१) हिन्दू लॉ का नियन्त्रण--एक हिन्दू सम्मिलित परिवार की दशा मे 
उसके स्वामियो के ब्रधिकारों व कत्त व्यो का निर्धारण हिन्दू लॉ के अनुसार होता है । 
इस पर सामेदारी सनियम लागू नहीं होता और न कम्पनी अधिनियम से ही इसका 
चुछ सम्बन्ध होता है। 
हर सदस्यता की आ्राप्ति--हिन्दू सम्मिलित परिवार के व्यवसाय की 
एक अनोखोइैविक्षेपता यह है कि इसमे माता के गर्भ से दाहुर आते ही अमुक च्यक्ति 
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को व्यवसाय में सदस्यता (00],987८&॥७0) मिल जाती है। इस हेतु उसे किसी 
प्रकार का अनुवध नहीं करना पड़ता। यहाँ यह लिखता अनावश्यक न होगा कि 
साम्ेदारी को दशा मे अनुवस्ध का होना नितान्त आवश्यक होता है। सामेदारी का 
जम ही अनुबन्ध से होता है, श्र्यात्‌ यदि कोई व्यक्ति किसी फर्म का साभ्रीदार बनता 
चाहता है, तो उसे फर्म के विद्यमान सदस्यों से अनुबन्ध करना पडेया । इसके विपरीत, 

« यदि किसी सयुक्त हिन्दू परिवार के व्यवसाय मे कोई व्यक्ति सदस्यता प्राप्त करना चाहे, 
तो उसे वह सदस्यता अनुबन्ध के द्वारा सुलम नही हो सकती । 


(३) मृत्यु से अप्रभावित--एक सम्मिलित हिन्दू परिवार के व्यवसाय की 
तोसरी उल्लेखनीय विशेषता यह है कि इस पर किसी सद्य की मृत्यु का कोई प्रभाव 
नहीं पड़ता । अर्थात्‌ यदि कर्ता के किसी पुत्र का देहान्त हो जाता है अथवा स्वय कर्चा 
का ही बेहान्त हो जाता है, तो ऐसी घन्‍ना से व्यवत्ताय के अस्तित्व पर कोई प्रभाव 
मही पडता । इसके विपरीत, सामेदारी फर्म की दशा मे किसी भी सामेदार की मृत्यु 
के परिणामस्वरूप साभेदारी का अन्त हो जाता है और विपरीत अनुवन्ध के झभाव में 
फर्म का भी अन्त हो जाता है 


(४) व्यवसाय का संचालन दब प्रत्रन्ध--हिंदू सम्मिलित परिवार के 
व्यवसाय मे कर्त्ता व्यवसाय का प्रधान या मैनेजर माना जाता है । व्यवसाय के प्रबन्ध 
वे संचालन का भार उसी के कन्धो पर होता है । वही व्यापार के कार्य के लिये भ्रन्य 
पक्षकारों से ऋण ले सकता है और अथवा अनुबन्ध कर सक्नता है, व्यवसाय के प्रन्य 
सदस्या को यह अधिकार प्राप्त नही होता ॥ 


(५) दायित्व--सम्मिलित हिन्दू परिवार के सदस्यो का दायित्व परिवार 
को सम्पत्ति मे उतके भाग तक सीमित होता है। संदस्यो की व्यक्तिगत सम्पत्ति पर 
व्यापारिक ऋणो का कोई प्रभाव नही पडता, केवल कर्त्ता की व्यक्तिगत सम्पत्ति ही 
ऋष के भुगतान के लिये ली जा सकती है। 


(६) हिसाब--एक सामेदारो फर्म को दशा भे प्रत्येक सामेदार को यह 
अधिकार होता है कि फर्म से अलग होते समय वे सारा हिसाब प्रन्य साभेदारों से ले 
सके, लेकिन हिन्दू सम्मिलित परिवार के व्यवसाय मे सदस्यों को यह अश्रधिकार नहीं 
होता । 


(७) स्त्रियों की सदस्यता पर प्रतिबन्च--एक सामेदारी फर्म की दशा मे 
स्त्री व पुरुष दोनो ही सा्मेदार हो सकते हैं, लेकिन हिन्दू सम्मिलित परिवार के व्यव- 
साय वी दक्शा मे केवल पुरप हो सदस्य हो सकते है ! मिताक्षरा कातृन के अ्रन्तगंव तो 
पत्नी भी सदस्य नहीं हो सकती । हाँ, दायभाग काठुन के ग्न्तर्गेत कतिप्य दक्षां में 
स्त्रिया सदस्य हो सकती हैं। 


(८) प्रवगस्क की सदस्यता--एक हिन्दू सम्मिलित परिवार की दशा मे 
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झवयस्क की सदस्यता पर भी किसी प्रकार का भ्रतिबन्ध नही है। दूसरे झब्दों मे, वह 
भी पत्तीदार हो सकता है। इसके विपरीत, एक झवयस्क को 'फर्म' में सामेदार नहीं 
बनाया जा सकता | हाँ, उसे फ्म॑ के लाभो भें सम्मिलित किया जा सकता है । 
ही (१) रजिस्टरेंशन--एक हिन्दू सम्मिलित परिवार के व्यवसाय के रजिस्ट्रेशन 
की भी कोई झनिवायता नही है। झत. स्पष्ट है कि सामेदारी प्रधवा कम्पनी को 
भाँति इसकी स्थापना के लिये वैधानिक औपदारिकार्यें ([,082 #0०7798॥7069) . 
नही करनी पड़ती । 

उपयुक्त विवरण से यह स्पष्ट हो जाता है कि हिन्दू सम्मिलित परिवार का 
व्यवसाय साकेदारी की फर्म से अ्रनेक महत्त्वपूर्ण वातो मे भितर है । इस सम्बन्ध में प्रव 
हम गम्भीरता से विचार करेंगे । 


स्ाभेदारी तथा सम्मिलित हिन्दू परिवार-- 
सामेदारी तथा सम्मिलित हिन्दू परिवार मे बया अन्तर है, इस नियम पर 
प्रकाश डालना ब्रवावइयक ने होगा ३-- 








प्रन्तर का हू 
क़र्माक | ब्राधार साभेदारी हिंदू सम्मिलित परिवार 
१, सम्बन्धित सामेदारी में भारतीय हिन्दू सम्मिलित परिवार 
सन्नियम| साभेदारों अधिनियम! सन्‌ | में स्वामियों के कत्तव्य, प्रधि- 
१६३२ लागू होता है । कार और भन्‍्य बाता का निर्णय 
हिन्दू लाँ के द्वारा होता है । 
है. अनुवन्ध सामेदारी मे झ्नुबन्ध की हिंदू परिवार मे माता के 


है. | मृत्युका 
प्रभाव 


ऋण एव| 
झनुबन्ध 
करना 








दायित्त्व 


आवश्यव ता होती है । 


एक साभेदार की मृत्यु से 
साभेदारी का शब्नन्त हो जाता 
है 

सामदारी में व्यापार के 
काय॑ के लिय कोई सामेदार 
ऋण ले सकता है या झनुबन्ध 
कर सकता है ओर दूसरे साके- 
दारो पर उसका उत्तरदायित्त्व 
डाल सकता है । 

सामेदारी मे दायित्त्व 


झसीमित होता है। सामेदारा 





गर्भ से बाहर आते ही भ्धिकार 
प्राप्त हो जाता है। 

हिंदू परिवार के व्यवसाय 
में मृत्यु का कोई प्रभाव नही 
पडता ६ 

हिंदू परिवार के व्यवत्ताय 
मे परिवार के मालिक कर्त्ता 
को ही यह अधिकार प्राप्त है, 
आय किसी को नहीं । 


सम्मिलित हिन्दू परिवार 
के सदस्यों का दायित्त्व परिवार 


5, 


| 


|] 


सत्री-पुरुष 





की व्यक्तितत सम्पत्ति भी 
व्यापार के ऋण के लिए लो 
जा सकती है। 


|] 
। 
सचालन |. सामेदारी में सब (अथवा 
| उनमे से एक एजेन्ट के रूप मे) 
| सचालक का वाय॑ करते है। 
हिसाब सामेदार को यह अधिकार 
) है कि अलग होते समय सारा 
ईसाव दूसरे सामेदारो से ले 
। ले। 
| सामेदारी मे स्त्रो और 
सदस्य | पुरुष दोनो साकेदार हो सकते 
हैं! 


| 


अवयस्क | 
सदस्थ 


अवयस्यव को सामेदार नही 
बनाया जा सकता। हाँ, उसे 
| कम के ल्ञागो मे शामिल किया 
जा सकता है। 
साभेदारी का रजिस्टर्ड 
होना आवश्यक है, जिससे सामे- 
| दार परस्पर या बाहरी व्यक्तियों 
के विरुद्ध अपने भविकारों का 
प्रयोग कर सके ॥ 


रजिस्टर - । 
शन 
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को सम्पत्ति मे उनके भाग चक 
हो सीमित होता है । उनकी 
व्यक्तिगत सम्पत्ति पर व्यापा- 
रिके ऋण का कोई प्रसर नही 
प्रडता, केवल कर्ता की व्यक्ति- 
गत सम्पत्ति ऋण के चुकाने 
के लिये ली जा सकती है। 

हिन्दू सम्मिलित परिवार 
के व्यवसाय में केवल कर्ता को 
ही यह अधिकार प्राप्त है । 

हिन्दू सम्मिलित परिवार 
के व्यवसाय मे सदस्यो को यह 
अधिकार नही है । 


हिन्दू सम्मिलित परिवार 
के व्यवसाय मे केवल पुरष ही 
सदस्य हो सकते हैं । मिताक्षरा 
विधान के अन्‍्तगंत तो पत्नी 
भी सदस्य नहो हो सकती 
हाँ, दाय भाग विधान के भन्त- 
गत कृतिपय दशाप्रो मे स्त्रियाँ 
सदस्थ हो सकती है। 

अविभकत हिन्दू परिवार 
में अवयस्क पत्तदार हो सकता 
है। 


अविभवत हिन्दू पारिवा* 
रिक फर्म मे रजिस्ट्री की 
ध्रावेश्यक्ता नही होती । 


यदि दो भाई अथवा चाचा-मंतीजे मिलकर कोई नया व्यापार आरम्भ करते 
हैं, तो यह पैठक व्यापार नही कहा जा सकता, किन्तु उस पर भारतीय सामेदारी 
अधिनियम लागू होगा। इसी प्रकार यदि कर्त्ता क्सी दूसरे व्यवित से साभा करता है, 


दे ] 
तो केवल कर्त्ता को ही साभेदार कहेगे । परिवार के प्रन्य लोग साभेदार नहीं कहे जा 
सकते । यदि बह चाहे तो सारे परिवार के प्रतिनिधि के रूप मे दूसरों से साभा कर 
सकता है और ऐसी दश्मा मे सव सदस्य साकेदार समझे जावेंगे । दो सम्मिलित हिन्दू 
परिवार प्रापस में साझा नहीं कर सकते, क्स्छु दो व्यक्तियों भे, जो अलग-अलग 
सम्मिलित हिन्दू परिवारों के सदस्य हैं, साभेदारी हो सकती है । 

संयुक्त हिन्दू परिवार के व्यवसाय के गुरा-दोष 
गुरा-- 

सयुक्त हिन्दू परिवार के व्यवसाय के बुद्ध प्रमुख लाभ निम्न लिखित हैं :-- 

(१) आरम्भ तथा भ्रन्त करने मे वेघानिक श्चिप्टाचार से मुक्ति-- 
सयुक्त हिन्दू परिवार के व्यवसाय को स्थापना मे कोई वृघानिक झडचद नटों पड़ती 
झौर भ इसके लिये बहुत प्रवन्ध करने की ही झ्ावश्यकता पडती है। इसे जब नाहें 
और जहाँ चाहे प्रारम्भ किया जा सकता है| अन्य व्यावस्ताथिक सस्पाग्रों को भाँति 
इस प्रकार के व्यापार को प्रारम्भ करने अथवा इसकी समाप्ति करते समय विभिन्न 
प्रकार के बैंधानिक लेख पत्रा को भरने की आवश्यकता नही पडतो ॥ 

(२) निर्णय की स्वतस्तता--सयुक्त हिन्दू परिवार व्यवसाय में कर्त्ता 
ही व्यवसाय का प्रधान या मैनेजर होता है, अतएवं उसे किसी की सलाह सेने के 
लिये ठहरने की आवश्यकता नहीं पड़ती । व्यवसाय सम्बन्धी किसी भी मसासते में 
स्वतन्त्रतापृवक निरंय करके वह शीघ्रता से कायं कर सकता है। इूसरों पर उसे 
निभर नही रहना पडता। इस प्रकार स्वावलम्बन अ्रधवा श्रात्म निर्भरता की भावता 
बढती है ॥ 

(३) व्यवसाय की स्वतन्त्रता--सयुक्त हिन्दू परिवार के व्यापार में 
व्यवसाय का चुनाव करने मे भी कर्त्ता को पूरा स्वतन्त्रता रहती है ॥ वह अपनी 
इच्छानुसार काई भी व्यवसाय कर सकता है । इस विधय में अन्य व्यक्तियों से सम्मति 
प्राप्त करने में व्यर्थ समय नप्ट नही करना प्रडता । 

(४) समस्त लाभ पर एकाधिकार---युक्त हिन्दू परिवार के व्यापार 
की दक्षा से परिवार के सदस्यों का ही समस्त लाभ पर अधिकार होता है, अतः 
यह भावना कि सारा लाभ घर मे ही रहेगा, बडी प्रेरणा प्रदाव करती है। लाभ को 
ग्रधिकतम करने के लिए वह अधिकतम परिश्रम और चतुराई से कार्य करता है । 

(५) ग्राहको से अत्यक्ष सम्पर्क--सयुक्त हिन्दू परिवार के व्यवत्ताय मे 
कर्ता स्वय अपने ग्राहकों के सम्पर्क मे आकर उनसे ऐसी जान-पहचान उत्पन्न कर 
सकता है जिससे वे सदैद उसकी ओर झ्राकपित रह । अमर रूपी ग्राहको को आकपषित 
करने के लिए बह पराय बन कर स्वय दुकान पर बैठता है, अत. उसके व्यक्तित्व का 
ग्राहको पर अत्यत गहरा प्रभाव पडता है । निक्टतम्‌ सम्पर्क टोने के कारण कर्ता, 
उपभोक्ताओं की रुचि व माँग का भी अच्छे तरह अध्ययन कर सकता है एवं उसकी 
सच्ची सेवा करने में सम्ध हो सकता है। 
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(६ ) कार्यकर्ताओं से घनिष्ट सम्वन्ध--कर्त्ता का उसके समस्त का्॑- 
कर्त्ताप्रो से घनिष्ट धम्बन्ध हो जाता है, भ्तः वह उनकी च्रुटियो और रुचियों से 
भी भली प्रकार परिचित रहता है श्रोर व्यवसाय मे उन्नति कर सकता है । 

(७) गोपनीयता--कर्त्ता श्रपने व्यापार के भेदो को गुप्त रख सकता है। 
वर्तमान प्रतिस्पर्धा के युग में व्यावसायिक सफलता पाने के लिए गोपनीयता अत्यन्त 
आवश्यक है, जोकि सयुक्त हिन्दू परिवार के व्यवसाय मे ही सुलभ है। कहा जाता है 
कि चार कानों की बातें कभी भी गुप्त नही रहती, किन्तु एकाकी व्यायार मे यह सम- 
स्या पैदा नही होती । 

(८ ) मिदव्ययिता--सयुक्त हिन्दू परिवार के व्यवसाय में घन का दुष्प्योग 
नही होता ) परिवार के पूंजी के साधन सीमित होने के कारण कर्त्ता उसका अधिक- 
तम सदुपयोग करता है, क्योकि वह यह जानता है कि लेश मात्र दुरुपयोग से जो भी 
हानि होगी, वह उसे ही सहन करनी पडेगी। भश्रन्य व्यक्तियों से प्राप्त ऋषो को भी 
बहू बडी सावधानी से खर्च करेगा। 

(& ) ऋण मिलने की सुविधा--सयुक्त हिन्दू परिवार के व्यवसाय का 
कर्ता अपनी व्यक्तिगत साख के आधार पर घडी सुविधा से ऋण भी प्रात्त कर सकता 
है। व्यक्तिगत सम्बन्ध एवं असीमित उत्तरदायित्व के कारण ऋण मिलने की विशेष 
सुविधा होती है । इसी प्रकार ऋण छुकाने मे भी उसको किसी अन्य व्यक्ति से परा- 
मर्श नही करना पडता) 

( १० ) आत्म विद्वास-सयुक्त हिन्दू परिवार के व्यवसाय की मजित 
एक ही व्यक्ति के उपर खडी को जाती है--कर्ता स्वय ही सब कुछ करता है, शत, 
उसमे उत्तरदायित्त्व, धैयं तथा आत्मविश्वास की भावना स्वतः पैदा हो जाती है । « 

( ११ ) सतकंता--ब्योकि क्षति होने की दक्षा मे समस्त भार उस परिवार 
के कन्धों पर झाता है, भरत: वह सर्देव सतर्क रहता है। इतनी व्यक्तिगत झभिरुचि 
व्यावक्षायिक सगठन के प्ररूपो मे नहीं देखी जाती, क्योकि वहाँ पर व्यक्तियों का प्रत्यक्ष 

हिंद व्यापार में निहित नहीं रहता । 
संयुक्त हिन्दू परिवार के व्यापार के दोष-- 

इतने लाभ होते हुए भी सयुक्त हिन्दू यरिवार के व्यवसाय में निम्नलिखित 
कठिनाइयाँ होती हैं । 

(१) सीमित पू'जी--व्यक्तिगत स्वामित्व वाली सस्याश्रो की पूंजी उस 
व्यक्ति विशेष को सामथ्यं पर निर्भर करती है। प्राय. पूंजी की मात्रा स्वामी की निजी 
पूंजी तथा उसको मिल सकने वाले ऋण तक ही सीमित रहती है । एक विशाल 
वारखाना खोलने के लिए वहुत बडी घन राशि की आवश्यकता पड़ती है, अन. बड़े 
पैमाने के व्यवसाय सपुक्त हिन्दू परिवार की सामरथ्य के परे हैं 
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(२) सीमित प्रवन्ध चानुर्य-इद्धी प्रकार संयुक्त हिन्दू परिवार के 
व्यवसाय का प्रबन्ध सम्दन्धी चातुयं मी मोमित होता है । एके व्यक्ति की निरणंद शक्ति, 
विवेक शक्ति तथा प्रवन्ध क्षमता प्रायः सीमित हेसी है और यह वात बदते हुए 
घ्यापार वी सफ्लता में बाधक हो उठती है। यह उत्य है कि वह झपनी इन्छा- 
मुसार झनेक क्मेचारियों की नियुक्ति कर रुकता है, किन्तु बेवत पाने वाले क्मंच्रारियों 
से निजी उल्लुबता एवं सचिपूर्वेक् कार्य करने को आशा करना व्यय है। उनका उदय 
तो प्रायः झपना वेतन प्रात्त करना है ॥ दूसरे, जब क्मंचारियों को सब्या बटतों है तो 
उन पर उचित रुप से नियन्च॒णा करा भी एक समस्या वन जाती है। इसी झाषार 
पर बहूधा वहा जाता है कि प्रारिवारिक व्यदताय केवल छोटी मात्रा के ब्यवत्ताय के 
लिये ह्ठी उपयुक्त है । है 

(३ ) प्रमीमित दायित््व--उयुक्त हिन्दू परिवार की व्योवसायिक संस्था 
स्थापित करना झपने कुल झन्‍्डे एक ही टोकरी मे रखने के सभान है ॥ कर्त्ता वा भठी- 
मित दादित्त्व उसे हतोत्साहित करता है। 

(४) जल्द काम झंतान का --यद्यापि कर्त्ता श्लौध निर्रप कर सकता हैं, 
दिन्तु सम्भव है कि प्न्य लोगो वी सलाह के अभाव में उसका शीघ्र निर्णय समस्त 
व्यापार के झन्त का कारण वन जाये । कहते भी हैं कि “जल्दी का काम शैतान का! | 
कर्ता को परामश को सुविधा नहीं होती, इसलिए ज्ोप्त निर्णप्र देने के कारण सर्देव 
इस बात की झात्नक्ा रहती है कि घलत निर्णय से कहो हानि न हो जाय । 

(४ ) गोपनोयता से सन्देह को जन्म--परारिवारिक ब्यवसात्र में कभी- 
कमी गोपतीयदा ही सस्या की प्रयति के माय मे बाधक बन जानी है । क्रस देने बालों 
को कर्त्ता को ग्राथिक स्थिति का पूर्रा ज्ञान नही हो सकता। वे समझते हैं कि प्रत्येक 
ब्यक्ति वी आधिक क्षमता सीमित होती है, श्रतएवं सीमा से अधिक ऋण कर्त्ता क्दापि 
प्रात्त नदी वर सकता । 
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४ अध्याय ५ 
साभेदारी का उद्गम, परिभाषा एवं विशेषतायें 


+'साभेदारी विभिन्न व्यक्तियों मे, जो अनुवन्ध करने की क्षमता रखते हैं, पर- 
शपर एक प्रतिन्ना है जिसके अनुसार वे क्रपने लाभार्ष कोई न कोई लाभपूर्ण 
व्यवसताम करते हैं १” नहैने 


साक्ेदारी को जन्म देने खाली परिस्थितियाँ-- 
मनुष्य स्वभाव से ही प्रात्माभिमानी है / वह जहाँ तक सम्भ्रव हो सकता है, समस्त 
कार्य स्वय ही करने का प्रयत्त करता है। किसी अन्य व्यक्ति की सहायता प्राप्त करने 
में बहू अपनी हीनता का अनुभव करता है, किन्तु वर्तमान प्रगतिशील व्यावसायिक जगत 
में जब एक व्यक्ति से सल्‍्था का कार्य भार उठाना असम्भव हो जाता है, तो उसे श्रन्य 
व्यक्तियों कौ सहायता लेनी पडती है। भ्रत्यक व्यक्ति के साधन और उसकी कार्यक्षमता 
सीमित होती है तथा बडी माना में व्यवसाय करने के लिय अन्य व्यक्तिया के सहयोग 
की झावश्यकता पड ही जाती है। उदाहरण के लिये, किसी व्यक्ति के पास बहुत 
अधिक भाज्रा मे पूजी हो सकती है, किन्तु यह आवश्यक नही है कि उसमे व्प्वसाय- 
संचालन की योग्यता भी हो । इसी प्रकार हो सकता है कि क्षिप्ती व्यक्ति मे सचालन- 
क्षमता ही, परन्तु उसके पास पूंजी का अ्रभाव हो ।॥ ऐसी परिस्थितियां म अधिक पंसे 
वाला व्यक्ति किसी निपुण व्यवस्थापक को और श्रनुभवी एवं कायक्षमता वाला व्यक्ति 
किसी परूंजीपति को खोजने का अ्यत्व करता है। ऐसी परिस्थितियों के भ्रन्तर्गत ही 
सामेदारी सस्थाप्ना का प्रादुर्भाव हुआ । सक्षेप मे, हम यह कह सबते हैं कि बढते हुए 
कार्य का विभाजन, श्रधिक पूंजी च कार्य कुशलता की भ्रावश्यकताएं' ही वर्तमान 
साभेदारियों के कारण हैं। दूसरे शब्दों म, हम इस प्रकार से भी कह सकते हैं कि 
व्यक्तिगत स्वामित्त्व के दापो ने ही साकेदारी को जन्म दिया। सामेदारी मे कई व्यक्ति 
प्िलकर कार्य करते हैं--कुछ घधनी-मानी व्यक्ति होते हे, कुछ अनुभवी होते है, कुछ 
विश्वेष कलाओो में विशेषज्ञ होते हैं, कुछ व्यवहार कुशल होते है, इत्यादि | इस्र प्रकार 
विश्षेष गुशो वाले व्यक्तियों के सामूहीकरण से प्रत्यक़ को व्यक्तिगत रूप मे भी लाभ 
होता है। बोल-चाल वी भाषा मे ऐसे सामूहीकरए को ही हम साकेदारी कहते है। 
साझेदारी की परिभाषा-- 

साधारणत, विभित युणो वाले व्यक्तियों वे सामूहीकरण को साभेदारी कहते 

द्र्८ 
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है, किन्तु यह परिभाषा शॉप्ठ प्रतीत नहीं होती। यह कोई आवश्यक नहीं है कि 
सामेदारी की सस्या मे जितने भी सदस्य हो, उतके ग्रुण एक दूसरे के विपरीत हो 
अथवा यो कह कि लित-भिन विपयो के विशेषज्ञ हो । ऐसा भी सम्मद है कि किसी 
सामेद्वारी को सस्या में कुछ व्यक्ति अधिक पैसे वाले हो, कुछ निर्माण कला में विशेषज्ञ 
ही, कुछ विक्रय में विशेषज्ञ हो, गुछ् विज्ञापन कला में दक्ष हो, इत्यादि । किम्बल 
(फ्री) के अनुसार : “सामेदारो दो से अधिक व्यक्तियों का सपृह है, जिन्होंने 
किसी धिशेष व्यवसाय को करने के उद्देइ्य से परस्पर पूंजी लगाई है ।” इंस परिमाषा 
के अनुसार पैसा अथवा कार्यक्षमता दोना में से किसी एक का होना साक्दारी के लिए 
आवश्यक प्रतीत होता है, यद्यपि प्रत्येक सामद्वार सामेदारी मे पूंजी अथवा कुछ न कुछ 
सेवायें प्रवश्म प्रदान करना है, परन्तु सामेदारी के लिये इनका होना भ्निवाय नही हैं 
इस हृट्धि से श्री हैने की परिभाषा अधिक सरल एवं उपयुक्त प्रतीत होतो है। उनके 
शब्दों मे : 'साभेदारी विभिन्न व्यक्तियों मे, जो अठुबन्ध करने की क्षमता रखते हैं, 
कप शुक प्रतिज्ञा है, जिसके अनुसार दे अपने ल्एभा्य कोई स्यप्यपूर्ण व्यदसाय 
क्रः ॥ 

भारतौय साझेदारी प्रधिनिषम के श्रतुसार साभ्ठेदारो उन व्यक्तियों के बोच फा 
सम्बन्ध है, भिन्होंने किसो ऐसे कारोबार से लाभ को बाॉँटने का ठहराव किया हो जिसे 
वे सव अथवा इनमे से बोई एक ( या भ्रधिक )' व्यक्ति सबकी झोर से चलाता हो । ये 
सब व्यक्ति जिल्होने एक दूसरे से साेदारो कर लो हो, व्यक्तिगत रुप से 'सामेदार' झौर 
सामूहिक रूप से 'फर्म” कहलातो है श्लौर बहू मास जिससे उनका कारोबार चलाया जाय, 
“फर्म का नाम' कहलाता है । 
साभेदारी को विशेषतायें-- 

सामेदारी की उक्त परिभाषाम्रों का गम्भीरता से अध्ययन करने पर पता 
चलता है कि इसकी निम्नलिखित विशेषतायें हैं-- 

(१) साभेदारी दो या दो से 6&:स०छछव्सापलक्ादारआछ ७० कपााकप्ब 0 
अधिक व्यक्तियों की सस्था होती है- साभेदारी को घिशेषतायें 
सामेदारी के लिये कम से कम दो व्यक्ति ४ १, सामेदारी दोया दो से अधिक 
तो होने चाहिए, क्योकि एक अकेला |! व्यक्तियों की सस्था होती है। 
व्यक्ति क्सिका सामेदार कहलाएगा? ६ २. सामेदारी के बीच ठहराव का 
साभेदारी सनियम मे भी एक स्थान पर | होना परम झ्ावश्यक है। 
लिखा है कि यदि किसी रस्था मे मृत्यु ४ ३, किसी कारोबार का होना झाव- 
भ्रथवा दिवालिया होने के कारण सामे- ' इ्यक है ॥ 

ड 


छः 
दारो की सरप्रा एक ही रह जाती है तो सामेदारी के कारोबार को कुल || 


0, 


ऐसी परिस्थितियों मे साकेदारो का अन्त सामेदार या उनमे से कोई एक 
हो जायेगा। साकेदारी अधिनियम मे ! चला सकता है । 

“व्यक्ति! झब्द की परिभाषा तो नही दी है, 
परन्तु अन्य धाराप्रो का अध्ययन करने सम्बन्ध मे ठहराव होना चाहिए) 

से यह स्पष्ट हो जाता है कि व्यक्ति शब्द 08डछकछ उफ29 उप 2डए८9 5<यफत 9 


५. कारोबार के लाम को बाँदने के 


छ० ] 

के झन्तर्गत कम्पनी, सघ एवं अ्रय व्यक्तियों के समूह का भी समावेश होता है। भ्रव 
स्वाभाविक ही प्रश्व उठता है कि सामेदारी में सयुक्त पूंजी वाली कम्पनियों तथा प्रन्य 
सस्थाप्रो का समावेश द्यक्ति शब्द के अ्न्तमंत होता है श्रथवा नहीं) इस विषय मे 
भारतीय उच्च न्यायालयों के निर्शाय माननोय है, जिनके अनुसार एक साभेदारी की 
सस्था दूसरी सार्भदारी की सस्था मे भागी नहीं बन सकती, क्योकि ऐसी सस्थाप्रो का 
कोई पृथक वैधानिक अस्तित््त नही होता। हां, एक सस््या का कोई भी सामेंदार 
व्यक्तिगत रूप से दूसरी सस्‍्या वा सामेदार वन सकता है। यह निणंय सयुक्त पूंजी 
वाली कम्पनी में भी लागू होता है। एक सयुक्त परिवार भी कोई वंधानिक प्रत्तित्त्त 
न होने के कारए इस सस्या मे भागी नही हो सकता, परन्तु परिवार के सदस्य व्यक्ति- 
गत रूप भें किती भी साकेदारी की सस्था मे भागी बन सकते हैं । 


साम्ेदारी को सस्या मे झ्धिक से श्रधिक कितने व्यक्ति होने चाहिए, इस विषय 
में साभेदारो भधिनियम तो श्षान्त है। हाँ, भारतीय कम्पनी श्रधितियम की घारा ११ के 
झनुसार, एक साभदारों की सस्या मे २० से श्रधिक ( और एक बेंक की दशा में १० से 
भ्रधिक ) व्यक्ति नही होने चाहिए शोर यदि ज्यादा होगे तो साभेदारी अवैध समझी 
जायगी । इसके झतिरिक्त यदि किसी साझेदारी का उद्देश्य भ्रनैतिक है प्रथवा न्यायोचित 
नही है या लोक नीति के विरुद्ध है तो ऐसी दशा मे भी साेंदारी भ्वेध मानी जायगी। 


(२) सामेदारों के बीच ठहराव अथवा अलुबन्ध का होना परम 
आवश्यक है--साफेदारी का जन्म अनुवन्ध से ही होता है, भतएव यह झनिवायं है 
कि सामेदारों मे कुछ ठहराव हो। ठहराव लिखित हो सकता है प्रथवा मौखिक । 
सांकेदारी भ्रनुवन्ध में वे सारे गुण होने चाहिये, जो कि एक वैध अमुवन्ध के लिए 
झ्रावश्यक होते हैं जंसे--पक्षकारो भ्रथवा सामेदारों की स्वतेन्त्र सहमति, प्रतिफल, 
न्यायोचित उद्ृद्य, सामेदारो में अनुवन्ध करमे की क्षमता इत्यादि । भ्रनुबन्ध के प्रभाव 
के ही कारए एक हिन्दू सम्मिलित परिवार को सामेदारों की सस्था का रूप नहीं दे 
सकते | सम्मिलित परिवार के सदस्य सामेदार नही होते, उतके बीच का सम्ब घ किसी 
प्रनुबन्ध द्वारा पैदा नही होता । उदाहरण के लिये, एक हिन्दू रिवार मे १० लोग हैं, जो 
सम्मिलित रूप में ८० दृकानो के मालिक है, प्रौर दुकानों का किराया ही उनकी रोजी 
का एक मात्र साधन है। ऐसी दशा मे ये दस व्यक्ति सामेदार नहीं कहलायेंगे, क्योकि 
इनके बीच का सम्बन्ध किसी शजनुदन्ध द्वारा पैदा नही हुश्ा। एक अन्य उदाहरण 
लीजिये, अ्रशोक एक बहुत बडी दुकान का मालिक है, उसके ७ लड़के है। भरद्ोक की 
मृत्यु के पश्चाद्‌ उसके सात लडके सामेदार नहीं कहलायेगे, किन्तु यदि अपने पित्ता कौ 
दुकान को साकेदारी के रूप मे चलाने के लिए वे लिखित अथवा मौखिक ठहराव कर 
लें, तो यह सामेदारी हो जायेगी । 


(३) किसी कारोबार का होना आवश्यक है-सामेदारी के लिए कुछ 
न कुछ कारोबार का होना भी अत्यन्त आवश्यक है । सामेंद्ारी मे कारोबार का होना 


[ एह 
गभित है, अनएवं यदि बिना किसी कारोबार को हृष्टि से दो से ज्यादा व्यक्ति 
झापत्त में ठहराव करें, तो ऐसे ठहराव को साकेदारो का ठहराव सहों कहंगे। 
कारोबार! एक विस्तृत झब्द है और उसको परिभाषा मे, व्यापार तया ग्रन्त पेणे भी 
भाते हैं । 


(४) साकेदारी के कारोबार को कुल साफ्रेदार अथवा उनमे से कोई 
चला सकता है--सामंदारो की सबसे चडी विशेषता यह दै कि भ्रत्यक सामेदार 
भपतनो फ्म का एजेन्ट है और वह अपने कामों से फर्म को वद्ध कर सकता है। सच 
बात तो यह है कि सामेदारी अधिनियम, एजेन्सो अधिनियम की एक प्रमुख शाखा है 
झौर एजेन्सी के आधार पर सामेदारो का उत्तरदाबित्व निर्भर है। प्रत्वेक्त सामेदार 
झपनी फर्म का एजेट भी होता है तया उसका मालिक भी, अवएवं जिस प्रकार एक 
एजेम्ट के कार्य से झ्ाशयं उसके मालिक के कार्य से होता है उद्ती प्रकार किसी सामेदार 
का कार्य भी फर्म का कार्य कहलाता है और फर्म उसको करने के लिये दायी होता 
है। प्रत्येक सामेडार नियोक्ता भी है, क्योकि वह अपने अ्रन्य सामेदार झथवा यो कहें 
कि एजेन्ट के काय॑ं से बद्ध होता है। थोडे से शब्दों मे, इस प्रकार वह सकते हैं कि 
साभेदारों के बीच पारस्परिक एजेन्सी ($[प४ए७। 88९००9) होती है, इमलिये 
किसी एक सामेदार का काम भी फर्म का काम! साना जाता है । साभेदारी के लिये 
यह झावस्यक नहीं कि सभी सामभेदार किसी कार्य-विशेष को करें। कोई भी 
एक सामेदार अन्य सबकी झोर से कार्य कर सकता है। उदाहरश के लिये, 
शम्भूदयाल मकरन्दसिह नामक भरे में चार सामेंदार हैं। इस फ्मे मे प्रबन्ध का कार्य 
केवल दम्भूदयाल्जी करते हैं। वे ही प्रतिदित गद्दी पर आकर बैठने हैं, घन्य लोग 
तो कभी-कभी ही झाते हैं और समय-समय पर सलाह देते रहते हैं। इसका झाशय 
यह है कि फर्म के सभी सामेदारा ने प्रवन्ध का काय॑ शम्भृदय्रालजी को सौंप दिया है, 
झतएवं सबको झोर से काम करने वाले झम्मूदयाल का काम फर्म का काम' कहलायेगा 
घोर यह सामेदारी हो है। किसी एक सामेदार के कार्य से फर्म ( श्रथवा यो कहे कि 
प्रत्य सारमेदार ) उसी दश्शा मे बद्ध होगी, जबकि काम सामेदारी के काराबार से 
सम्बन्धित है तथा सवकी ओर से किया ग्रया है ॥ 


(५) कारोबार के लाभ को बाँटने के सम्बन्ध मे ठहराव होना 
अनिवाय॑ है---साभेदारी अ्नुवन्ध का उद्दंइव एक व्यापार को चलाने का होना चाहिये 
और यह भी आवश्यक है कि व्यापार वैध हो | एक घामिक सस्या अथवा क्लब के 
सदस्य सामेदार नहीं कहलाये जा सकते, क्योकि उनके बीच लाम को बॉटने के 
सम्बन्ध में कोई ठहराव नहीं होता है। 'लाभ' शब्द की परिभाषा इस भ्रप्निनियम भे तो 
नहीं दी है, किन्तु लाभ' से आजय है खर्चे के वाद शेप आ्राधिक्य से अयवा नेट लाम 
(फऐे४६ 7070[#(5) से । यह भावश्यक नहीं कि हानि के बेटवारे के विषय म भी कोई 
ठहराव हो, यहूं बात तो यमितर होती ही है। वैंवे सामेदारी के कारोदार का मुस्य 


छर्वु 
उद्दें इद लाभ करना होता है । इस बात को ह॒पप्ट रुप से समभने वे लिये निम्ननिखित 
उदाहरणो से बडी सहायता मिलेगी :-- 

( अर ) सुरेश तथा सतीश्ष यह निश्चय करते हैं कि वे स्पये का व्यवहार करेंगे, 
भ्र्धाद्‌ जिनको आवश्यकता होगी उन्हे व्याज पर रपया देंगे और व्याज से जो प्रामदनी 
होगी उसको वे आपस मे वाँट लेंगे यह सामेदारी है। 

( व ) सुरेश झौर सतोश १०० गाँठ कपास की खरीदते हैं और खरीदकर 
उनको भ्रापस मे बाँट लेते हैं। यह सामेदारी नही है, किन्तु खरं।दने के बाद वे लाभ 
की दृष्टि से उहें बेचने का ठहराव करें, तो यह साभेदारी होगो। 


सामेदारी की कसोटी 
([0ण्ट८शए०ाल ०६ 78७ ९०४॥%) 

दो प्रथवा दो से अधिक व्यक्तियों के बीच मे साकेदारी है प्थवा नही, इस 
बाव का निएंय करना सचमुच एक समस्या है। सामेदारी की कसोटी साधारण नहीं 
है। साभेदारी है प्रयवा नही, इसका पता लगाने के लिए प्रनेक बातो पर विचार 
करना चाहिये । इसकी स्व प्रथम क्सोटी पक्षकारों के मध्य अनुवन्ध होना है। क्योकि 
जैसा कि हम ऊपर सक्रेत कर चुके है, साभेदारी का सम्बन्ध प्रनुबन्ध से पैदा होता है, 
न कि स्थिति से । एक सथुक्त हिन्दू परिवार के व्यवसाय मे भी दो से भ्रधिक एवं २० 
से कम व्यक्ति हो सकते है, किन्तु उसे सामेदारी नही कहेंगे, क्योकि सम्मिलित परिवार 
का व्यवसाय क्षिसी ठहराव के फलस्वरूप पैदा नहीं हुआ । यदि दो व्यक्ति प्रपने द्वारा 
सचालित किसी कारोबार के लाभ को आ्रापस मे वाँटने का टहराव कर, तो उसे 
सामेदारी कहेंगे, क्योकि इसका जन्म अनुवन्ध हारा हुआ है । किन्तु सम्मिलित हिन्दू 
परिवार की इश्चा मे, उस परिवार भे केवल जन्म लेने से भ्रथवा केवल गोद लिये जाने 
पर एक व्यक्ति को परिवार के कारोबार मे भाग लेने का ग्रधिकार मिल जाता है । ग्रतः 
उसे साभेदार नही कह सकते। वह तो कारोबार का गृह स्वार्म है। इसी प्रकार यदि 
दो से अधिक व्यक्ति मिलकर एक सम्पत्ति के स्वामी हो और उसके लाभ को ग्रापस 
में बाँदते हो तो वे सह-स्वामी कहलायेंगे, सामेदार नही । उदाहरणाय, रमेश तथा 
नरेश मिलकर एक मकान के मालिक हैं श्रोर उसे ये किराये पर उठाकर किराये की 
झाय को भ्रापस में वाट लेते हैं, ये साक्ेदार नही है॥ किन्तु यदि थे उस मकान में 
जलपान ग्रह खोल दें प्रौर दोनो मिलकर उसे चलाये, तो जलपान गृह के व्यापार मे 
दोनो साभेदार कहलायेंगे | झ्त. स्पष्ट है कि सामेदारी के लिये-- 

(१) दो या दो से अधिक व्यक्तियो के बीच एक अनुवन्ध हो, 

(२) पक्षकार कुछ न कुछ कारोबार करने के लिये सहमत हो, 

(३) कारोबार को कुल सामेदार अथवा उनमे से कोई एक चलाता हो, 

(४) कारोबार लाभ कमाने के उद्देश्य से किया जाता हो 

दो या दो से अधिक पक्षकारो के बीच साकेदारो का निर्णय करने के लिये, 

पक्षकारो के पारस्परिक सम्बन्ध पर ग्म्भीरता से विचार करना चाहिये । इस हेतु 
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उनके बीच मे झनुवन्ध की एक प्रतिलिपि लेकर उसका सावधानी से अध्ययन कीजिये 
भ्रौर निम्त प्रश्नो पर विचार करिये-- 
(१ ) क्या पक्षकारों को सामेदारी के लाभ में भाग पाने का अधिकार है ? 
(३ ) वया उन्हे फर्म के प्रवन्ध एव सचालन में भाग लेने का भ्रधिकार है ? 
(३ ) वया प्रत्येक साभेदार की फर्म की पुस्तको एवं खातों तक पहुँच है ? 
(४ ) क्या एक साम्ेदार अपने अन्य सह सामेदारो के कामो से बद्ध होता है २ 
(४ ) बया एक सामेदार के कार्य से उसके अत्य सामेदार बद्ध होते हैं 


यदि उपरोक्त समस्त प्रश्नो का उत्तर हाँ" में है, तो हम कह सकते हैं कि 
पक्षकारो के बीच में साभेदारी है, किन्तु यदि एक भी प्रश्न का उत्तर नकारात्मक हो, 


तो उसे सामेदारी नही कहेंगे । उपरोक्त प्श्नो पर थोड़ा अधिक प्रकाश डालना स्पष्टता 
की हटि से प्रनावश्यक न होगा,--- 


(१) साभेदारी के लाम में भाग पाना-- 


साधारणत फिसी कारोबार के लाभ से भाग पाना सामेदारों की प्रत्यक्ष 
कसौटी झवश्य है, किल्तु इसे साभरेदारी का अकाट्य प्रमाण महों कह सकते ।* 
उदाहरण के लिये, सिंधिया एण्ड कम्पती एक सामेदारी की सस्या है । महाराती 
पिधिया इस सस्या को रुपया दिया करेंगी श्रौर प्रतिफलस्वरूप सस्था उनको कुल लाभ 
का एक निश्चित प्रतिशत देगी । सख्या के कारोबार पर नियत्तण रखने के उद्दश्य से 
महारानी साहिबा को कुछ भ्रधिकार भी दिये गये, बिन्‍्तु सस्था की शोर से व्यवहार 
करने का उनको अधिकार नहीं था | इस उदाहरण से श्रत्यक्ष रूप से तो ऐसा प्रतीत 
होता है कि महारानी सिंधिया, सिंधिया एण्ड कम्पनी की साभेदार है, किन्तु बैधानिक 
दृष्टि से उन्हें सामंदार नहीं कह सकते | सस्था एवं महारानी के वीच का सम्बन्ध त्तो 
वास्तव में देनदार एवं लेनदार का सम्बन्ध है । ऋणदाता तो केवल कक्‍्जं देता है और 
उसके बदले मे उसे ब्याज मिलता है-उसको अन्य कोई अधिकार नही होते ) उसका 
मुख्य उद्देश्य तो अधिकतम ब्याज पाना होता है। फर्म को भले ही हानि हो, किन्तु 
उसको व्याज मिलना चाहिए | यह भावना उसे साभेदार नही वना सकती। सामेदारी 
के लिये, एक दूसरे के हित से इन्द नहीं होना चाहिये, वरन्‌ सबका हित समान होना 
चाहिये | * 

इसी आधार पर साभेदारी अधिनियम में ऐसे कुछ उदाहरण दिये गये हैं, 
जिनसे यह स्पट्ट है कि किसी कारोबार के लाम मे किसी व्यक्ति का केवल हिस्सा पाना 
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ही उसको कारोबार चलाने वालों के साथ सामेदार नही बना देता है । उदाहरण के 
लिये, यदि -- 
(१) के देने वाला उन व्यक्तियों से जो कारीवार चला रहे हो या चलाने 
वाले हो, कुछ पाये, 
(३) नौकर अथवा एजेन्ट पारिश्रमिक के रूप में कुछ पाये, 
(३) किसी मृतक साभेदार की विधवा अथवा उसके बच्चे वाधिक वृत्ति के 
रूप मे बुछ पायें, अथवा 
(४ ) किसी कारोबार का भूतपूर्व मालिक या उसके एक भाग का मालिक 
उसकी साख बेचने या उसके भाग के प्रतिफल-स्वरूप कुछ पाये । 
तो इस प्रकार 'पाना' ही उस पाने वाले को, उस कारोबार को चलाने वाले 
व्यक्तियों के साथ, सामेंदार नही बना देता ॥ 
(२ ) फर्म के प्रचन्ध एवं संचालन मे भाग लेना-- 
यह तो साभेदारी की एक अनोखी विशेषता है कि प्रत्येक साक्रेदार फर्म के 
प्रदन्‍्ध एवं सचालन मे भाग ले सकता है। यह भी सम्भव है कि प्रन्य लोगो की श्रोर 
से केवल एक हो साक्रेदार कारोबार को चलाता हो, क्ितु इससे भन्य साभेदार प्रधि- 
कारच्युत नही हो जाते । 
(३) फर्म की पुस्तकों एवं खातो तक पहुंच-- 
इसी प्रकार प्रत्येक सामेदार को यह भी झधिकार होता है कि वह फर्म की 
कोई भी पुस्तक एवं खाता बही देख सके, जाच सके श्रथवा उनकी प्रतिलिपि ले सके | 
इस सम्बन्ध में पुस्ठक' (80079) एवं खाते”! (॥०००४४४%) में भ्रत्तर लिखना 
भनावश्यक न होगा | 'पुस्तक” से आशय फर्म की उन किताबों से है जिनमे कि सामे- 
दारी के कारोबार से सम्बन्धित गोपनीय बातों की चर्चा हो सकती है। उद्यहरण के 
लिए, स्व श्री वाटरमैन एण्ड द्दर्स नाम की एक साभमेदारी सस्था है। इस फर्म का 
मुख्य व्यवसाय फाउस्टेनपैन की स्याही बनाना है। स्याही बबादे का जो गोपनीय 
फ़ामू ला है उसका उल्लेख जिस किताब मे होगा वह वैज्ञानिक भाषा में पुस्तक” कही 
जा सकती है । इसके विपरीत जिन क्तिाबो मे व्यापारिक व्यवहारों की लिखा-पढी की 
जाती है उन्हे 'खाता-बही' (&०००ए४६ 30०६8) कहते है । फर्म के साफ्रेदारों को 
केवल खातो को ही देखने या जाँचने का श्रधिकार नही होता, वरन्‌ फर्म की ग्रन्य 
गोपनीय पुस्तकों तक भी उनकी पहुँच हो सकती है | कुछ ऐसे भी व्यक्ति हो सकते हैं, 
जितकी पहुँच खातो तक तो हो, पुस्तक तक नहीं। उदाहरण के लिये, एक अ्रवसस्क, 
जिसे फ्मं के लाभो में सम्मिलित कर लिया गया है | यही कारण है कि एक अवयस्क 
फम का पक्‍का सामेदार नही समक्ा जाता ॥ 
(४ ) प्म्य साकेदारो के छामो से बद्ध होना-- 
सामेदारी की सस्था भे पक्षकारो के वीच पारस्परिक एजेन्सी का सम्बन्ध होता 
है। इसी आधार पर एक सामेदार अपने प्रन्य सह सामेदारों के कामो से बद्ध होता 
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है, क्योकि उसकी स्थिति एक नियोत्ता के तुल्य है | जिस प्रकार “0एा हिला 
एक बए?ए 4806 एश5९” के प्रनुत्तार एक एज्रेन्ट द्वारा क्या गया काम उसके 
नियोक्ता द्वारा विया माना जाता है, उसी प्रकार सह-सामेदारो के द्वारा किया यया 
कोई भी कार्य एक झमुक सामेदार द्वारा क्या गया माना जाता है 
(४) अपने कार्य से सह-सामेदारों को वद्ध करवा-- 

सामेदारी को सस्था मे एक सामेदार की स्थिति केवल एक नियोक्ता के तुल्य 
नही होती, वरन्‌ वह फर्म का एजेन्ट भ्रो है और इस नाते फर्म के कारोवार के सामान्य 
संचालन में वह जो भी कार्य करेया, फमे झयवा यो कह क्रि झन्य सामेदार उससे 


बढ्ध होंगे। 
सामेदारी के भेद 
(छपतठेड ०६ ?8कणलाडचाफ) 

साकेदारी के निम्न भेद क्यि जा सकते हैं :-- 
(१) ऐच्छिक सामेदारो-- 

घारा ७ के झनुसार, यदि सामेदारी के झनुबन्ध मे साभेदारी को झवधि 
सम्बन्धी ( झर्थाद्‌ कितने समय ठक सामेदारी चानू रहेगो ) कोई बात नहों दी है तो 
ऐसी सामेदारी को “ऐच्छिक सामेदारी” (70579 ४६ गो) कहेंगे, 
वयोकि सामेदारा की इच्छा से कभी भी इसका अन्दर किया जा सकता हैं। 
(२) विशेष साम्रेदारो-- 

घारा ८ के अनुसार, किसी भी विशेष काम भयवा दिश्येप व्यवसाय में भी 
कोई व्यक्ति सामेदार हो सकता है झौर ऐसी सामेदारी को विशेष साझेदारी 
(?4700047 7?487६7987५50999) कहते हैं। मारतवपे में ऐसा साधारणतः होता है 
कि पहले एक साहसी ब्यक्ति कुद सामात खरीदता है, फिर अन्य लोग भी उसमे 
शामिल हो जाते हैं प्रथदा पहले से ही वह अन्य लोगो की झोर से कुछ व्यवसाय करता 
है । व्यवसाय में माग लेने वाले ऐसे अन्य व्यक्तियों को भी सामेदार कहते हैं भौर 
क्योंकि यह विज्ञेप उद्योग के लिये होता है, अवएव इसे “विद्येप सामेदारो” कहते हैं। 
संयुक्त रूप से किया गया कोई व्यवहार (70778 ए८४६४प८०) इसका उदाहरण है। 
(३) निश्चित भ्रदधि के लिए साकेदारी-- 

ऐज़ी साप्मेझारी किक्की फिड्ितत झक्क्षि क्े किए ह्वी की काकी है और कजे ही 
नियत्र अवधि समाप्त होती है वैसे ही सामेदारो का मी अन्त हो जाना है। उदाहरण 
के लिए, सुरेश और सतीश ने यह झनुवन्ध किया कि जुलाई झौर झगस्त के दो महीने 
मे वे उत्तर-प्रदेश के विभिन स्कूलों में जाकर पुस्तकें देचेंगे। यह नियत भझवधि को 
सामेदारों कहलायेगी ॥ 
(४) साधारण सम्झेदारो-- 

जिन फ्मों का नियमन व नियन्त्रण भारतीय सानेदारी अधिनियम सन्‌ १६३२ 
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द्वारा किया जाता है उन्हे 'साघारण सामेदारी” (07ठ707५ शिक्वा्राशगए) 
कहते हैं । 
(४) सीमित साक्तेदारी-- 

जिस साकरेदारी की सस्था मे कुछ साकरेदारों का उत्तरदापितत्व उतके द्वारा दी 
गई पूजी की सीमा तक ही सीमित होता है, उसको 'सीमित सामेदारी' ([॥780 
म_क्ाका०क्राफ) करते हैं ॥ सामान्य विधि (067रप्रठा 38छ७) के अनुसार, 
साभेदारी के समस्त सदस्यों का दायित्त्व भ्रसीमित होता है, परन्तु विधि (0एगे 
.99) के श्रनुसार सामेदारी के कुछ सदस्यों का दापित््व सीमित हो सकता है । 
सामेदारी के इस स्वरूप का उदय उन लोगो के लाभाये हुग्ना है, जो अ्परिभित दायित्व 
नही लेना चाहने प्रथवा जिन्हे सस्था के सचालन मे भाग लेने का समय नही है। 
सीमित साभेदारी की विशेषताएं निम्न है :--- 
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सीमित साम्केदारी की 
विशेषताएँ 


(4) इसमे दो तरह के धदम्य होते 
है--साधारण अथवा क्रियाशील सामेदार, 
जिनका दायित्त्व भ्रपरिमित होता है भौर 

( ) दो तरह के सदस्प--साधारण [| व्यवसाय सचालन में भाग लेने का पूरों 

द विशेष। श्रधिकार है तथा विशेष या सीमित 

सामदार, जिनका दावित्त्व सीमित है श्नौर 

जो व्यवसाय सचालन में भाग नहीं ले 
सकते है । 

| (॥॥ ) इसमे कम से कम एक 

साधारण सामेदार और एक एक सीमित 


( (॥॥ ) कर्म से कम एक साधारण 
साभेदार और एक विशेष 
सामेदार। 
(70 ) अनिवार्य रजिस्ट्रेशन । 
(7ए) सीमित साभेदार के सकट से 
समापन नहीं । साभेदार होता है। 
(२ ) नगद पूजी । ( !7 ) इतकी रजिस्ट्री कराना 
(7) सीमित साभेदार गा का ९ भ्रनिवाये है भौर रजिस्ट्री के लिए प्राथंना- 
| ला पत्र देते समय उसमे यह भरना पड़ता है 
छः 


प्रतिनिधि नही होता । 
कि किन साझेदारों का दापित्त्व सीमित 
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है और किनका अ्रसीमित | 

(7 ) यह सोमित साक्रेदार की मृत्यु, दिवालिया या पागल होने से समाप्त 
नही होती। 

( 7) इसवी पूरी पूर्णंत. एव तकद रोकड मे दी हुई होती चाहिए । 

(४7) सीमित सामेदार सच्था का प्रतिनिधि नहीं होता और न वह अपने 
कार्यों से सस्था को बद्ध कर सकता है । 


सोमित साझेदारी के गुरा-- 
( श्र) इसके सचालन का मार केवल कुछ व्यक्तियो पर ही रहने के कारण 


[ ७७ 


उसकी कार्य-क्षमता बटती हैं। सचालको का दायित्व असीमित होता है। इस कारण 
दे अधिक चतुराई से कार्य करते हैं। हा 

(आरा) यह सगठन अधिक स्थायी है, क्योकि सीमित सामदार की मृत्यु, 
दिवालिया या पागलपन होने से यह समाप्त नही होती । 

(इ ) यह उन लोगो के लिए लाभदायक है जो श्रधिक जोखम नहीं उठाना 
चाहते या व्यवसाय सचालन में कुशल नहीं होते या जिनके पास व्यवचाय संचालन के 
लिए समय नहीं होता । ० 

(६ ) इससे उन लोगो की इच्छा पूरी होती है जो स्वय संचालन-कार्य में 
दक्ष हैं, पर्छु जिनके पास पूंजी की कमी है ओर जो चाहने हैं [कि बिना नियल्‍्रण 
खोये अधिक पूरी प्राप्त कर ले । 
सौमित साभेदारी के दोष-- 

( १) फर्म के उघार लेने की क्षमता कम हो जाती है, क्योकि सम्भव है कि 
ऋणदाता को हानि उठाती पडे। यदि भ्रसीमत दायित्त्व वाला सामेंदार अपना भाग 
सीमित साझेदार को दे, तो दिवाला निकलने पर ऋणदाता पूरा भुगतान नही पा सकते हैं । 

हे (२) सीमित सानेदार साधारण सामेदारो की अनुमति के बिना अलग नहीं 
हो सकते, क्योकि इनमे उनकी हानि का डर है। 

(३) इसमे साधारण सामेदार ही कर्त्ता-धर्त्ता होते हैं, पतः वे अपने व्यव॑- 
हार से सीमित साभेदारो को हानि पहुँचा सबते हैं । 

(४) कमी-कमी पूजीपति क्‍प्थवा सीमित सामेदार अपने अधिकारो का 
दुश्पयोग करते हैं प्रोर साधारण साभेदारो से मिलकर अत्पजनों के साथ काटता का 
व्यवहार करते हैं । 

(६) अवैध सामेदारी-- 
जव कोई साभेदारी की सस्था भारतीय झनुवन्ध अधिनियम की धारा रेई के 
अनुसार अवँधानिक कार के लिए प्रारम्त की जाती है, तो उसे 'अवैधानिक सामेदारो' 
(॥089] ए४ए४एश ५00) कहेंगे । उदाहरण के लिए, मार्नासह, लाखनसिह और 
पुतली ने मिल कर आपस में यह ठहराव क्या कि वे प्रति रात्रि को चोरी-डकती किया 
करेंगे और इस प्रकार कमाई हुई राशि को आपस में वाँठ लिया करेंगे। यह “प्रवैध 
सामेदारी” कहलायेगी, वयोकि इसका उहं शव अवैधानिक तथा लोक नीति के विरुद्ध है । 


अन्य संस्थाओं से साझेदारी का अन्तर 
(?87६छ86१४7ए संझ्भंग४णेआल्पें #०फ गिर ै३३०८०४ ००७) 
साभेदारी तथा सीमित दायित्त्व वाली कम्पनी में अन्तर-- 
._'__ झनमे प्रन्तर की मुर्प बातें इस प्रकार है: ० _ जा बातें इस प्रकार हैं +-- 
कम प्रन्तर का पक 


मु कम्पनी । सामेदारी 
संख्या | झाघार शी । 





अस्तित्व | से पृथक पल्तित्व होता है। के व्यक्तित्व से परंघक्त बोई 
इसे भारतीय वम्पनी अधिनियम व्यक्तित्व नही होता । 
के आदेशावुसार चलना पडता 


] 

हि ॥ पृथक कम्पनी का अपने सदस्यों |. सामेंदारी का अपने सदस्यो 

| 
| है। इसके विपरीत वह कोई 


छ्द ] 


पे सदस्यों की| 
सख्या 


३. सिमामेलन 


४. | दायित्त्व 


&, | अब्वस्ध + 


कार्य नही कर सकती। इसके 
भ्रधिकार पाषंद सोमानियम 
द्वारा निश्चित कर दिये जाते हे। 
एक पब्लिक कम्पनी से 
सदस्यों की न्यूनतम सख्या ७ 
निश्चित की गई है $ भ्रधिकतम्‌ 
संख्या कम्पनी को अधिकृत 
पूंजी के शेयरों की सख्या से 
स्रीमित होती है। प्राइवेट 
कम्पनी में अधिकतम्‌ सख्या 
( वर्तमान कर्मचारियों के 
अलावा ) ५० होती है। 


ज्वाइण्ट स्टाक कम्पनी को 
कम्पतियो के रजिस्ट्रार से 
रजिस्टर्ड कराना पंडता हैं श्रोर 
जब तक रजिस्ट्रंशन या समा- 
मेलन पूर्ण त हो जाय, कम्पनी 
अस्तित्त्व प्राप्त नही करती । 


शेयर होल्डरो का दायित्त्व 
उनके द्वारा लिये गये शेयरों के 
अकित मूल्य तक सीमित होता 
है। 


जयर छ्लोल्डर को कण्पनी 
को या झन्य शेयर होल्डरो को 
बाध्य (3770) करने का कोई 
प्रधिकार नही होता और न 
वह कम्पनी के कार्यों का प्रबन्ध 














क्रने मे कोई सक्रिय भाग ही 





साकेदारी में भ्धिकतम 
सख्या २० से प्रधिक नहीं हो 
सकती शोर यदि वह बंकिंग 
व्यापार करती है, तो सख्या 
१० से अधिक नहीं होगी 
चाहिये । यदि सख्या प्रधिक है, 
तो सामेदारी भ्रवैध हो जाती 
है और वह अपने दावे बाहरी 
व्यक्तियों के विरुद्ध प्रव्त नही 
करा सकती | 

सामेदारी का रजिस्टर्ड 
होना आवश्यक नही है । नये 
ही फर्म रजिस्टर्ड न हो, साभे- 
दारो के मध्य ठहराव या साभें> 
दार एवं अन्य पक्षकारो के 
बीच हुए ठहराव परूणंतः वैध 
होगे । हाँ, उनको प्रवर्त नहीं 
कराया जा सकेगा । 

साभेदारी फर्म मे प्रत्येक 
साभेदार का दायित्त्व उसकी 
समस्त जायदाद पर विस्तृत है, 
प्रत्येक सामेदार सयुक्त एवं 
पृथक दोनो प्रकार से अपने 
साभेदार होने की श्रवधि मे 
फर्म द्वारा उठाये गये दायित्व 
के लिये दायी है | 

झाभेदारी मे पत्ोक़ सदस्य 
साधारणतः व्यापार के प्रबन्ध 
में भाग ले सकता है और फर्म 
तथा अपने साभेदारो को व्या- 
पार के साधारण क्षेत्र में कार्य 
करते हुए बद्ध कर सकता है 


सीमा 
नियम 


अनेक्षय 


खाते 


भग होना 








हस्तातरण। 





ले सकता है । प्रवन्ध का अधि- 
कार तो सचालको के सुषुर्द 
कर दिया जाता है, अत. केवल 
ये ही कम्पनों को बाध्य कर 
सकते हैं। शेयर होल्डरा को 
पुस्तको का केवल उसी सीमा 
तक निरीक्षण करने का अधि- 
कार होता है, गिसके लिये 
अन्तनियम मे प्राज्ञा दी हुई है 

पब्लिक कम्पनी का अझछश- 
घारी अपनी इच्छानुसार अशो 
का हस्तातर कर सकता है । 
हाँ, प्राइवेट कम्पनियों मे अद्यो 
के हस्तातर पट आतिवत्व है ? 
इस तरह कम्पनी के सदस्य 
बदल सकते हैं । लेक्नि कम्पनी 
के अस्तित्व पर इसका कोई 
प्रभाव नही पड़ता । 

कम्पनी अपने मेमोरेन्डम 
और ग्नन्तनियमों से बधी होती 
है, जो सनियम के अनुसार 
बहुत मामूली सीमा तक बदले 
जा सकते हैं । 

कृम्प्रती के लिये उचित 
हिस्ाब-किताब रखना झ्रावश्यक 
है। सीमित दायित्त्व बाली 
सप््या का भकेक्षण भी अति- 
वार्य है। निर्घारित ठग से 
हिसाव-किताव रखने में चुक 
करने पर दन्ड का भाणशी होना 
पड़ेगा । 

न्यायाबय के आदेश पर 
या एच्छिक समापन के हेतु 
सदस्यो के प्रस्ताव पर या उन 
लेनदारा के प्रस्ताव पर, जिनको 


[७६ 
प्रत्येक साक्ेदार को फर्म के 
हिसाबरनकृताव तक पहुँच होती 
है और बह उनका निरीक्षण 
कर सकेता है । इसमे स्वामित्व 
और प्रबन्ध साथ-साथ जाते हैं । 


कोई भी सामेदार अपने 
स्थान में दूसरा व्यक्षित नही ला 
सकता, जब तक कि दूसरे 
साभेदार राजी न हो । 


साम्रेदार चाहे जो ठहराव 
कर सकते हैं और जब चाहें 
साभेदारी सलेख को बदल 
सकते हैं। 


ऐसा करने के लिए सामे- 
दारी पर कोई कानूनी बन्धन 
नही है। 


सामेदारी पारस्परिक ठह- 
राब द्वारा कसी भी समय भंग 
वी जा पकती है । किसी साके- 
दार की मृत्यु या निवृत होने 





लाभ वा 
बितरख 





पूरा रुपया नहीं दिया जा सका 
है, कम्पनी समाप्त हो जाती है 


कम्पनी का लाभ साधारण 
सभा के एक प्रस्ताव द्वारा 
स्वीकृत किये लामभांशों के रूप 
में बितरित किया जाता है। 
यदि लाभ अधिक हुये है, तो 
सचालकगरण अन्तरिम लाभाशों 
की धभोपणा कर सकते हैं । 


सह-स्वामित्त्व तथा सामेदारी-- 
सह स्वासित्व तथा साझेदारी का अन्तर निस्त तालिका से भल्री प्रकार स्पष्ट 





पर भी यदि विपरीत झ्ाद्यय का 
प्रनुवन्ध न हो गया हो, तो 
साभेदारी समाप्त हो जाती है । 

सामदारी मे लाभ निश्चित 
होने पर था पारस्परिक ठहराब 
के झनुसार समयान्तरो पर 
निकाले जा सकते हैं। विभिन्न 
साकेदारो की पूंजी इस प्रकार 
कम था अधिक हो जाती है + 

















हो जायगा $-- 
क्रमाक | साक्केदारी सह-स्वामित्तव 
आधार 
१. | अनुबन्ध सामेदारी में अनुबन्ध होना सह-स्वामत्त्वता सदा भजे- 
अनिवार्य है, अनुबन्ध लिखित | बन्ध से ही स्थापित नहीं 
हो सकता है भ्रथवा मौखिक । | होती | 
२. | उद्देश्य साझेदारी का उद्देश्य लाभ सह-स्वामित्त्व मे यह आव- 
प्राप्व करता तथा उसे आपस में | श्यक नही है। 
| बाँटना होता है । 
३. हित का एक साभेदार अपता हित एक सह-स्वामी अ्रपती 
| हस्तात- | अन्य साभेदारो की अनुमति के | इच्छा के बिना दूसरे सह-स्वा- 
रणा | बिता बेच नहीं सकता और न | मियो की प्नुरुति से भी अपना 
उसको हस्तातरित ही कर | हित बेच सकता है तथा हस्ता- 
सकता है। तरित कर सकता है । 
४. पारस्परिक प्रत्यक्ष साभीदार दूसरे एक सह स्वामी दूसरे सह- 
एज़ेन्सी | साभीदार या एजेग्ट है । स्वामियों का एजेंन्ट नही है। 
हित एक साभीदार अपना हित एक सह-स्वामी अपना हित 
धर बस्तु मे नही ले सकता। वस्तु मे ले सकता है । 
सख्या सामेद्वारी मे साकेदारो की सह स्वामित्त्व में ऐसा कोई 
$ सख्या पर प्रनिबन्ध है। प्रतिबन्ध नही है । 





[ह! 


साझेदारी के गुण-दोष 


(शर्त & एव्फर्शप ०६ एव7ध्घ९ःड्ा9) ० 


साभेदारी के लाभ-- 

(१) सरलता से स्थापना-- 
साभेदारी की स्थापना बडी सरलता से 
की जा सकती है । इसमे कोई खर्च नहीं 


पद अजय काए2050 %पपडफ० फरटरफम० ८-प्स्स्ल को. 


साभेदारी के लाभ 
(१) सरलता से स्थापना । 


(२) विभिन्न प्रकार की योग्यता 


रे 
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पडता । हां विश्वासपात्र साभी सरलता ! 


से नहीं मिलता। सामेदारो को फर्म का सलाम । 
की रजिस्ट्री करानी पड़ती है, किन्तु इसमे (३) झामेद्यरों की रुख्या मे सरलता 
भी कोई विशेष कठिताई अनुभव # से घट-बढ। 


नही होती । (४) अधिक झाधिक सहायता की 


विभिन्न प्रकार की 02200 
अत मी 35 सागर--इसो व्यापार ) (५) प्रत्येक कार्य पर पर्याप्त विचार 


विमर्श होना । 
के लिए विभिन्न प्रकार की योग्यताओ का 8 के 
जाता (६) साम्ेदारो को प्रेरणा अभ्रधिक 
लाभ मिल जाता है और साथ ही, उसका जगत से कांस करने के लिये) 


एकाकी व्यापार का, स्वरूप बहुत कुछ 
बना रहता है। | 
(३) सामेदारो की सख्या चर 
में सरतता से घट-बढ़--वैधानिव कठि- | (६) परस्पर सहयोग मे वृद्धि । 
नाईयाँ न होने के कारण सामेदारो ६38 (१०) अधिक जोलम व अधिक लाभ 
सख्या आ्रावश्यकतानुसार घढाई बढाई जा वाले काय॑ के लिये उपयुक्त । 
सकती है और इस प्रकार बी घट बढ (११) विशेषज्ञ सामेदारों की देख- 
का कार्य-सचालन पर कोई प्रभाव नही रा 
पड़ता । 


82258 ३:जफ्कल छथ्व् 8 दब समय । 

(४ ) प्रधिक झाथिक सहायता की सुलभता--साभेदारी की फर्म को 
अभ्रधिक आधिक सहायता सुलभ होती है, क्योकि एक से अधिक व्यक्ति उसमे पूंजी 
लगाते हैं । इसके ग्रतिरिक्त साक्ेदारो का उत्तरदायित्त्व अस्ीमित होने के कारण बंको 
वे अन्य आथिक सस्यामो से भी सुगमतापूर्दक ऋण मिल जाता है । 

(५) प्रत्येक का पर पर्याप्त विचार-विस्ञ होता--साकेदारी फर्म मे 
प्रत्येक कप्ये खूब सोच-समक कर किया जाता है। प्रत्येत्न सामेदार उस पर अच्छी 
तरह विचार करता है तथा एक दूसरे की राय ली जाती है ॥ इससे किसी मामल वी 
तह तक पहुँचकर उचित-अनुचित का भली प्रकार निश्चय हो जाता हैं और बाद में 
गलती होने की सम्भावना नही रहती 

ब्याण्औ० स०्, 


(७) सट्टूं बाजी की कम सम्भावना । 
(5) झल्पमत को पर्यात्त वैधानिक 


0 


८३ ] 

(६) लगन से कार्य करने के-लिये सामेदारो को प्रयिक प्रेरश- 
साभेदार फर्म वा काम दिलचस्पी और लगन से करते हैं, वयोकि प्रयेत सामेद्रर मई 
भली प्रवार समक्ता है वि उसरी मेहनत वा फल उसी यो अधिक लाम कं स्पर्त 
मिलेगा । उठको यह भी भय रहता है वि यदि फर्म को झधिव हानि हुई तो उसतो पर 
से लाकर भी हानि पूरी करती पडगी। है 

(७) स्व वाजी वी वम सम्भावना--प्सीमित उत्तरदावित्त ते वर 
ऐसे व्यापार में सट्टं बाजी के लिए बटूत कम सम्भावना रहती है । लि 

( ८) भअ्रत्पमत को पर्याप्त वेधातिक सरक्षय्य-इसमे अत्ममत वी २ 
पर्यास वेघानिक सरक्षए प्राप्त होता है। प्रत्येश बाय सब साभेदारा वी राय मे किये 
जाता है प्रौर बहुमत ग्रल्पमत वो दवाता नहीं है । 

( ६ ) परस्पर सहयोग मे धृद्धि--परस्पर वार्य करते करते और विचार 
विनिमय से झ्रापस में सटयाम एवं प्रोम की भावना उदय हो जाती है, शिते घापर 
की उन्नति को बढ़ावा मिलता है । लिये 

( १० ) अधिक जापिम व अधिक लाभ वादे कार्यो के लिये उपयुक्त- 
यह ऐसे कार्यों बे लिए अ्रधिक उपयुक्त है, जिनमें जालषिम प्रधिक है प्रौर माष है 
अधिक लाभ हाने की सम्भावना है । 

(११ ) विशेषज्ञ साभेदारों की देख-रेख--सामेदारी ब्यवसाय वी वि्ित 
शाखायें विशेषज्ञ सामेदारों की देस-रेख में चलाई जाती हैं, जिसमे प्रत्येक शा ्ँ 
विद्ेपीकरश हो जाता है भौर व्यवसाय वी उन्नति होगी है । 
साक्ेदारी के दोप-- 


| 
| 
। 
! 


(१) देसिक कार्यों में देरी- 
फ्म को झपने दैनिक कार्यों में पोमेधी 
घढ़मा पडता है ब्योवि कार्य के प्रति के 
सामेदारों बी सहमति लेनी पड़ती है। 
बभी-क्भी तो लाभ के मौके हाथ ते जी 
रहते है। 

(२) अनिश्चित अस्तित्त- 


अति 
साभेदारी का अस्तित्व बड़ा भरी श्चित 


साक्रेदारी के दोष 
(१) दैनिक कार्यों म देरी । 
(२) ग्रनिश्चित अम्तित्त्व। 
(२) झापसी मतभेद ॥ 
(४) अ्रमीमित उत्तरदायित्त्व । 
(५) हित के हस्तान्तरण पर रोक । 
(६) च्यक्तिवव लाभ की भावना का 


दुर्वल पड़ना । होता है। किसी सामेदार वी है 
(७) गोपनीयता के कारण जनता का [] दिवालिया या पागल की भी हु 
कम विश्वास । जाती है। अस्तित्व के अ्रनिश्चित हो 
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इसके व्यवसाय में इतनी अरस्यिरता या 

होती, जितनी कि एक वम्पती के #3% 

22 मल ड़ (३) आपसी अतमंद ० 
'अबइड कचा%ऋ9 >बड5७- 9. दरों की सस्या अविक होती है ते 


(०) एक सामेदार की लापरवाही 
धमस्त व्यवसाय को ह्नि पहुँचा 
अप ॥ 


480 7+०३५! 
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[ 5३ 
मे कठिनाई पडने लगती है और आपस में मतभेद भी बहुघा हो जावा करता है, जो 
आगे चलकर रस्यथा के अन्त वा कारण बन जाता है। 

(४) असीमित उत्तरदायित्त्व--उत्तरदापित्त्व के ग्रमीमित होने के कारण 
प्रत्येक साभेदार के लिए बडी जोखिम रहती है, जिसमे व्यवमाय्‌ के सचालन में वाघा 
पड़ती है। यदि प्रन्य सामेदार ऋण चुकाने मे अममर्थ हो त्तो एक ही सामेदार को 
अपनी समस्त सम्पत्ति सस्था के ऋशा चुकाने के लिए बेच देनी पड सकती है ॥ 

(५) हित के हस्तातरण पर रोक--सामेदारो की सस्या साधासण 
व्यापार मे २० और वेकिय के काम्र में १० तक सीमित है। इस सख्या की सीमा 
के प्रन्दर भी कोर्ट नया स!भेदार बिना अन्य साम्ेदारो दो सम्मति के नहीं बनाया जा 
सकता । कोई भी साभंदार अपना भाग झ्रन्‍्य साक्रेदारों की इच्छा के विरुद्ध विची 
तीसरे पक्ष को नही बेच सकता, अत बज्ते हुए व्यापार के लिये आवश्यक साधन भो 
सीमिन हो जाते हैं । 

(६) व्यक्तिगत लाभ की भावना का दुवबंल पडना--इसमे व्यक्तिगत 
लाभ को भावना अधिक बलवती नहीं होती, क्योकि लाभ वे हानि सवे साभीदारों को 
होती है । 

७ ) गोपनीयता के कारण जनता का कम विश्वास---इसके बारे मं 
वैधानिक प्रतिवन्धो के न होते के कारए। और व्यवस्ताय सम्बन्धी विवरण साभीदारों 
में ही गुप्त रहने के कारण जनता को विश्वास्र उत्पत नही होता । 

( ८) एक सामेदार की लापरवाही समस्त व्यवसाय को हानि पहुँचा 
सकती है--इस बात का भय रहता है कि कोई सामीदार विसी गुप्त बात को झ्य 
पक्षो पर प्राय न वर दे, क्योंकि सभी सार्भ दार तो निमल स्वभाव के होते नहीं। 
यदि ऐसा हुम्ना तो सम्पूर्ण व्यवनाय को भारी नुक्सान पहुंचेगा ) 
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अध्याय ६ 
सामेदारों के अधिकार, कत्त व्य एवं दायित्व 


“प्रत्पेक्त साभोदार को चाहिये कि वह फ़्समे के कारोबार को भ्रधिक से अधिक 
लाभ की हृष्टि से चलाये, एक दूसरे के प्रति न्यापनिष्ठ तथा विश्वरत रहे 
ओर किसी साक्रेदार भ्रथब्ा उसके जेध प्रतिनिधि को सच्चे हिसाब तथा ऐसी 
बातो की जानकारी दे जिनका प्रभाव फर्म पर पड़ता है” 


भूमिका-- 
साभेदारी का सम्बन्ध अनुबन्ध से पँदा होता है। झतएव हम यह कह सकते है कि 
साभेदार अनुबन्ध द्वारा अपने पारस्परिक सम्बन्धों वर नियस्त्रछ रख सकते है। किन्तु 
भारतीय साभेदारी अधिनियम के अनुसार सामेदारो के कुछ कत्त व्य एव अधिकार ऐसे 
हैं जजनका पालते करना कानून जी हीष्छ से औनवाय है ओर खत पर विपदेत अनुबंध 
का कोई सी प्रभाव नहीं पड सकता | प्रध्ययद् की सुविधा की दृष्टि से साक्रेदारों के 
सम्बन्ध दो भागों मे दिभिक्त किये जा सकते हैं :-- 

(7) गण के सामान्य कत्त व्य एवं दायित्त्व, जिन पर विपरीत झनुबन्ध 
का कोई प्रभाव शी पडता । 
सम्बन्ध, जिन पर अनुबन्ध प्रभावशील होता है। 


(॥) 


(१) साभीदारों के सामान्य कत्त ज्य एवं दायित्त 


साफरेदारों का सम्बन्ध पारस्परिक विश्वास पर तिर्भर करता है। भ्रतएव प्रत्येक 


सामान्य श्रधिकार 
१. न्यायपूर्ण एवं विश्वासयुक्त 
ब्यवहार पाता । 
२. कपय्पूएं हानि से रक्षा । 
३. सब प्रकार की जानकारी प्राप्त 
करना । 
४. झौकस्मिक परिस्थितियों के भ्रधि- 
कार। 
. हिद्ाव सप्रभने, प्रतित्रिप्रि लेने 
थे जाचने का श्रधिकार । 


। 

। 

! 

। 

! पमुबत्ध के भ्रभाव मे अधिकार 
। १. फ्में के कार्य समचालन में भाग 
। 

| 

; 

| 

| 

। 


रू 


सेवा । 

सम्मनि प्रगठ करने का प्धिकार। 
» व्यापार की पुस्तको तक पहुँच । 
लाभ मे भांग पाना $ 
पूंजी पर ब्याज नही । 


ह्ण ट्टूण 


रह 


अतिरिक्त पूंजी पर ६% ब्याज 
क्षतिपूर्ति पाने का झधिकार । 
फर्म की सम्पत्ति पर अधिकार । 
फर्म छोडने की स्वतन्त्रता॥ 

« फ्मे में बजे रहने का अधिकार । 
चूपक सामेदार को प्रतियोगी 
व्यापार चलाने का झ्धिकार | 
लिवृत होने पर लाम व ब्याज 
पाने का प्रधिवार 
आपत्तिकालीन अधिकार । 


लगा 2 


द्र्प 


०] 
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साभोदारों के अधिकार एवं कत्तब्य 


| 


४. कपट नहीं रखता । 


४. व्यक्तिगत लाभ का हिसाब देना । 
५. लाभ तथा हानि बरावर-वराबर 


६. अधिकार की सौमा के भीतर 


७. अपने अन्य अधिकार किसी को 


री 
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सामल्य कत्तव्य 
१. अधिकृतम लाभ की हदृष्दि से 
कार्य करना । 
३. एक दूसरे के प्रति न्‍्यायनिध्ठ द 
विश्वस्त रहना । 
३. सही हिसाव देना ) 


५, अ्याप्रार के बारे मे सही सूचना 
देवा । 
अनुदन्ध के श्रभाव में कत्तं व्य 
१. फर्म का कार्य सपरिक्षम निधुल्क 
करना! 
जानवूक कर वक्तव्य भग के 
लिए हर्जाना देना । 
३. फर्म की सम्पत्ति फर्म के लिये 
प्रयोग करना 


द्ण 


वाँटना । 
कार्य करना ] 


न सींपना । 
. प्रतिदवन्दिता के व्यापार का लाभ 
फर्म को देना । 
६. सबको सहमति से नया साकेदार 
बनाना ॥ 
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साक्ेदार को सदभावना के खाथ कार्य वरना चाहिए। आपस मे प्रतिद्वन्दिता की 
भावना का ब्भाव होना चाहिए झ्ौर इसके स्थान पर साभेदारी के उद्दश्य को पूरा 
करने के लिये श्रधिक सहयोग से कार्य करना चाहिए । कारोबार को उत्त्रि के लिए पूरा 
भरसक प्रयत्त बरना उनवा कत्तव्य है। साभेदारा को चाहिए कि ग्रपने ज्ञान तया 
शक्ति को फ्मं वे हित मे लगा द । साभेदारो के सामान्य कत्त'ब्यो वे सम्बन्ध मे धारा 
& का आदेश है कि प्रत्येक साफेदार को चाहिए कि वह फर्म थे' कारोबार को ग्रधिक 
से श्रधिक लाभ की दृष्टि से बढाये, एक दूसरे के प्रति न्यायनिष्ठ तथा विश्वस्त रहे 
झौर किसी सार्मदार ग्रयवा उसरे वैध प्रतिनिधि को सच्चे हिसाव तये ऐसी बातो की 
जानकारी दे, जिनका प्रभाव फर्म पर पडे । इस धारा का विश्लेषण करने से हमे यह 
स्पष्ट पता लगता है कि सामान्यत, साभेदारा के निम्न कत्तब्य है :-- 

सामान्य करत्त व्य-- 

(१) भ्रधिकतम लाभ की दृष्टि से काम करना--पारस्परिक विश्वास ही 
साभेदारी का आधार है, अतएव साभेदारो का यह सवश्रेष्ठ कत्त'व्य है कि वे सस्या के 
कारावार का सचालन सब सामेदारों के अधिक से अभिक हित के लिए करे । 

(२) एक दूसरे के प्रति न्यायनिप्ठ तथा विद्वस्त रहना--स्ाेदारो 

“को चाहिये कि एक दूसरे भे विश्वांस रखें तथा न्यायपूवंक चल | उदाहरण के लिए, 
जब किसी साक्रेदार को निकालने का प्रश्न हो अथवा उसके भाग को खरीदने का प्रश्न 
हो, तो साभेदारों को चाहिये कि न्याय से कार्य कर तथा जो उचिस हो वही करे) 

(३) सही हिसाव देना--साभेदारों का यह प्रमुख कर्तन्य है कि वे व्यापार 
वे सम्बन्ध भे सही हिसाब उचित रीति से रखें । इसके साथ उनका यह भी कत्ताब्य है 
कि प्रत्येक साकेदार को हिसाव क्ताव देखने, उसकी जाँच करने तथा प्रतिलिपि पाने 
का भी भ्रवसर एवं अ्रधिकार दें। व्यापार के सम्बन्ध में जो भी रुपया मिले उसे रसीदों 
(९०००४७७/ह) के साथ फर्म मे जपा कर देना चाहिए। 

(४) व्यापार के बारे में सही सुचना देना- प्रत्येक साक्रेदार एक दूसरे 

! का एजेन्ट होता है, श्रवएवं उसदा कत्तव्य है कि व्यापार सम्बन्धी सही सूचना उनको 
दे। भापस मे छुपाव अथवा प्रतिद्वन्दिता की भावना नही होनी चाहिये, तभी सदभावना 








बुर ) कपट द्वारा हानि के लिये क्षति पूर्ति करना--प्रत्येक साभेदार का 
यह कत्त॑व्यप.होगा कि वह फर्म की प्रत्येक ऐसी हानि को क्षतिपूर्ति करे, जो फर्म को 
कारोबार के |सचालन में हो, उसके कपट द्वाद्गा होने वाली हानियो के लिए भी यह 
[ उनके प्रति 'रदायी होगा । 
। साभेवारों के झ्ञामान्य अधिकार-- 

यह तो पैामात्य तियम है कि एक व्यक्ति के।अधिकार दूसरे के कत्त व्य होते हैं 
५ झौर जो दूसरे के क्वेपिकार हैं वे उसके (पहले व्यक्ति के) कत्त व्य होते हैं। इस सिद्धाल 


॥॒ 
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के श्राधार पर एक सामेदार का दूसरे के प्रति कत्तव्य अन्य सामेदारों का प्रधिकार हो 
जाता है । सक्षेप मे, सामेद्वारो के सामान्य ग्रधिकार निम्त है :-- 

(१ ) प्रत्यक्ष साकेदार अपने अन्य सामेदारो से न्‍्यायपूर्रों और विश्वासयुक्त 
व्यवहार पाने की आशा रखता है ॥ 

(२) अगर किसी साभेदार को, किसी अन्य सह-सामेदार के बषटपूर् 
व्यवहार के कारण कुछ हानि पहुँचे, तो बह उससे हानि की पूवि कराने का अविकार 
रखता है ) 

(३ ) प्रत्येक साभेदार अपने सह-साभेदार से फर्म के सम्बन्ध में प्रयेक ऐसी 
जानकारी लेने का अधिवार रखता है, जिसके वियय से उसे सूचना न हो । 

(४ ) प्राकस्मिक परिस्थिति मे प्रत्येक साकेदार को वे समस्त कार्ये करने का 
अधिकार होता है, गिनसे फर्म की रक्षा हो और जो कि सामान्य विवेक का व्यक्ति 
'अपने निजी मामले मे स्वय करता हो 

(५ ) प्रत्येक सामेदार को फर्मे की किसी भी हिसाव की पुस्तकों व सूचनाओं 
की प्रतिलिपि लेने, उनका निरीक्षण करने तथा सम्रकने का पूर्णो अविकार है । 

पल की हर श्र 
(२) सामेदारी के अधिकार एवं कत्त व्यू, जिन पर विपरोत अतुबन्ध 
प्रभावशाली होता है 

सामेदार झपने पारस्परिक अधिकार और कर्तव्य के लिये अनुवस्ध कर सकते 
हैं । ऐसा भ्नुवन्ध गर्मित हा सकता है या लिखित 3 सब सामेदारो की सहमति से ऐसे 
झनुवन्ध में परिवर्तत भी किया जा सकता है। यह वास्तव में अनुवन्ध अधिनियम की 
घारा २७ का एक $यवाद है। इसके झनुसार फर्म के बीच हुये साकेशरा के सलेख में 
इस बात का प्रादर्श हो सकता है कि जब तक वे फर्म भे साभेदार हैं उतमे से काई 
भी फरमे के कारोबार के झलादा अन्य किसी प्रकार का व्यवसाय नहीं करेगा । 

यदि सामेदारा मे आपस मे कोई भी झनुव घ नहीं किया है, तो ऐसी परिस्थिति 
में उनक पारस्परिक भ्रधिकार एवं कत्त व्यो का निर्धारण साभेदारी अधिनियम को 
घाराञ्ो ११, १२, १३, १६, २६, ३२, ३३, ३६ और ३७ द्वारा होगा। अन्य झब्दो 
मे, अब हम साभदारों दे उत केत् व्य और अधिकारों की चर्चा करेंगे, जो कि उम 
समय लागू होगे जबकि उनके ब्रीच किद्सी प्रकार कर कोई दूसरा अचुवन्ध न हा । 
प्रचुबन्ध के श्रमाव मे साभेदारो के करत्त व्य-- 

(१) फर्म वा वार्य सपरिश्रम बिना पुरस्कार करना--अत्येक साकेदार 
का यह व्त॑व्य है कि वह व्यापार में अपने काम को परिश्रम से करे । व्यायार के कार्ये 
के लिए सामेंदारो को वेतन नहीं दिया जाता । यद्यपि कोई सामेदार अन्य सामेद्ारो 
की गपेक्षा अधिक भी काम करता हो, फिर भी छह अपने अधिक कष्ट के लिये किसी 
7 बेतव या क्मीज्नन का अधिकारी न होगा । साधाररात- पक्षकार परस्पर अलय से 

ऐसा अनुबन्ध कर लेते हैं कि उस सामेदार को जो प्रति दिन का कार्य करेगा, बुछ 


प्र ] 

कमीशन या भ्रतिरिक्त वेतन दिया जाथगा । कभो-क्भी बिना वाम के भी अतिरिक्त 
वेतन दिया जा सकता है उदाहरण के लिए, यदि किसी विशेष सार्ंदार की मृत्यु हो 
जाये प्रौर वे सब मिलकर यह निरंय करें कि लाभाश के प्रतिरिक्त १० ०) मासिक 
वेतन मृतक साभेदार की विघवा को दिया जाना चाहिये, तो यह ठहराव वैध होगा 
और विधवा वेतन की अधिकारिणी होगी । एक केस मे, (9०६0 ए४ 5शा- 
ग्यारोत--49]--39 0. ए. प्र. 299) ऐसा हुआ भी है, जिसमे विधवा 
पर्दानशीन भौरन थी भौर उसको वेतन दिया जाता था। 

(२) जान-ूककर कत्त'व्य भग के लिए क्षति पूर्ति करना--यदि कोई 
लापरवाही करता है झौर उसमे फर्म अथदा किसी साभेदार को कोई हानि उठानी 
पडती है, तो ऐसी हानि की क्षत्ति पूति के लिये बह दायी होगा। जान-बूक्कर की 
गई लापरवाही क्या है ? इसकी परिभाषा इस समियम मे तो नही दी है, किन्तु एक 
केस ([घग00 9४, ७. ], 7, छह, भौर 90ए7े (४, ॥३880778/0) 
के निर्णायानुसार उसका भ्राद्यय ऐसे काम से है जो किसी खास उद्देश्य से जान-बूभकर 
किया गया हो, भ्रचानक न हुआ हो श्र जिससे मनुष्य का काम उसके मस्तिष्क के 
साथ क्या गया हो । 

(३) फर्म की सम्पत्ति का फमं के लिए प्रयोग करना--साकेदारो का 
यह कत्तवव्य है कि वे सामेंदारी की सम्पत्ति को बेवल सामेंदारी के उद्देश्य की पूर्ति के 
लिये हो उपयोग करें, श्रन्य किसी प्रयोग मे साभेदारी की सम्पत्ति को न लायें । 

प्रब प्रश्न यह है कि साझेदारी की सम्पत्ति क्या है ? इसका निर्ंय तो साभी- 
दार स्वय ही कर सकते हैं कि कौनसो सम्पत्ति सामेदारी की है भौर कौनसी उनकी 
स्वय की है। यदि उनके बीच कोई श्रनुबन्ध नही है, तो निम्नलिखित सम्पत्ति 'सामे- 
दारी की सम्पत्ति' समभी जायेगी-- 

(प्र) ऐसी सारी सम्पत्ति, सारे श्रधिकार तथा हित, जो कि व्यापार के शुरू 
में प्रथवा उसके बाद सामेदारों द्वारा साभेदारी के उद्देश्य वी पू्ति के लिए सम्मिलित 
सम्पत्ति मे शामिल कर दी गई हो ॥ 

(भा) फर्म के रुपये से प्राप्त को हुई कोई सम्पत्ति (भले ही गुप्त लाभ द्वारा यह 
प्राप्त की गई हो) । स्‍भोर 

(३) व्यापार वो साख । 

उदाहरण--(१) सुरेश तथा सतीश दो साभीदार है। सुरेश बिना सतीश की 
सहमति के फर्म के स्पये से कुछ अंश खरीद लेता है। यह झश सामेदारी की सम्पत्ति 
समझे जावेंगे । 

रु सुरेश तथा सतीश दो साभीदार है। सुरेश फ़र्मे के रुपये से कुछ जमीन 
खरीदता है प्रोर फिर फर्म के खातो मे उस धन से अपने को ऋणी (780607) के 
रूप मे लिए देता है। ऐसी दशा मे जमीन फर्म की सम्पत्ति नहीं होगी, वयोकि परि- 
स्थिति से विपरीत उदय स्पष्ट है। जमीन स्वय के लिए ली गई थी, न कि सामेदार 
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के उद्देश्य की पूर्ति के हेतु पौर फ्रि उसने अपने को ऋण स्वीकार किया, इसके 
विपरीत उद्देइय और भी स्पष्ट है। यदि सुरेश ऋणी के रुप मे अपने को न लिखता, त्तो 
जमीन साभेदारी वी सम्पत्ति मानी जाती, अवएवं साझेदारी की सम्पत्ति का निरशंय 
करने के लिये साभीदारों का उद्दं श्य जानना आवश्यक है । 


साभीदारी समियम वे अनुसार 'साख' (900व७ा7) भी साकीदारी की 
सम्पत्ति समझी जानी चाहिए, किन्तु इस सनियम मे साख को परिभाषा कही भी नहीं 
दो है। विभिन निशशयों मे विभिन्न प्रकार से साख की परिभाषा दी गई है।? लॉर्ड 
भेवनाग्टन (:070 9/800%ए80/0॥) ने साख की प्ररिमाषा इन इब्दो मे दी है-- 


“बूजी स्टाक, सम्पत्ति इत्यादि के अतिरिक्त “किसो व्यापार को जो लाम 
प्राप्त होता है उसे साख' कहते है। साख” जनसाधारण के विद्येष प्रोत्साटन के कारण 
होती है, जनता द्वारा मान पाने के कारण किसी व्यापार को जो लाम होता है उसे 
“साख! कहते हैं ॥" 

घारा १६४ के झनुसार, साकेदारी की सम्पत्ति पूर्णव. सामेदारी के व्यापार मे 
हो लगानी चाहिए । सामेदारी की सम्पत्ति सब सामेदारो की होती है, अतः उसका 
उपयोग सदमावता से सबके हित के लिए ही होना चाहिए, व्यक्तिगत हित के लिए 
नहीं | उदाहरण के लिए, कल्पना कोजिए कि “मध्य प्रदेश ट्रान्मपोर्ट कम्पनी” नामक 
सामेदारी की सस्या के साभेदार सर्व श्री सुरेशचद्ध व सतीदचन्द्र हैं। इस सक्ष्या के 
पास एक मोटर ट्रक है। सुरेश व सतीश को चाहिए कि मोटर ट्रक का उपयोग साशे- 
दायी के कारोबार के लिए हो करें, अपने व्यक्तिगत मनोरजन के लिए नही, जैसे पिक- 
निक झादि के लिए । 

(४) व्यक्तिगत लाभ का हिसाव देना--यदि कोई सामेदार कर्मे को 
सम्पत्ति से या उसके व्यापारिक सम्बधा से श्रथवा उसके नाम से कोई व्यक्तिगत लाभ 
उठाता है, तो उसमे सारा लाभ और उसका हिसाव,फर्मं को देना होगा ॥ 

उद्ाहरण--छुरेश, सतीश तथा रमेश एक व्यापार भें सानेदार हैं। दिना 
सुरेश व सतीश वी सहमति भपवा जानकारी के रमेश उस मकान को पट्टे पर से 
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लेता है, जिसमे सामेदारी का वाम होता है। रमेश अपने हित के लिए ' ऐसा करना 
है। ऐसी दण्या मे सुरेश तथा सतीश भी, यदि वे चाहे तो, पट्टे बे लाभ में भाग पा 
सकते है । 

(५) लाभ ग्रथवा हानि को बरावस-यरावर बॉटना--व्यापार के लाभ 
में साभेदारो का समान अ्रधिवार है। यह तो स्पष्ट हो है वि यदि समानता के विपरीत 
पक्षकारों के बीच काई अन्य अनुवन्ध है, तो उस अनुवन्ध वीं बात लागू होगी, इस 
घारा की नही | अर्थात्‌ अनुवन्ध के ग्रभाव मे सामेदारों के अधिकार एवं दायित्तव 
समान होंगे | दायित्त्व से तात्पयं यह है कि यदि फर्म को हानि होती है, ती वह भी 
साभेदारों को सम्राम रूप से सहन बरनी पड़ेगी । 


(६) अधिकार की सीमा के अन्दर कार्य करना--प्रत्येक सामेदार 
का कत्तंव्य है कि वह अपने प्रधिकार की सीमा के भीतर ही काय॑ करे प्रोर यदि वह 
अपनी प्रधिकार-शक्ति का उलघन करेगा, तो ( पुष्टिकरण के झमाव मे ) उसघन से 
होने वाली हानि की उसे क्षतिपू्ि करनी होगी । 


(७ ) अपने अधिकार अन्य किसी को न सौयना--साभेदारों वा यह 
भी कर्तव्य है कि साभेदारी मे भपने हित को वे प्रत्य विसी व्यक्ति को ह॒स्तान्तरण न 
करें, क्योकि ऐसा करने से हस्तान्तरिती भी साभेदार समझा जा सकता है। प्ताभेदारी 
तो पारस्परिक विश्वास की चीज है, भ्रतएव प्रत्येक पर विश्वास भी कैसे किया जा 
सकता है । इसी दृष्टि से यह नियम बनाया गया है कि कोई साभीदार पपते श्रधिकार 
का हस्तान्तरण नहीं कर सकता, कन्‍्तु एक साकीदार अपने लाभाश तथा सामेदारी 
की सम्पत्ति मे अपने भाग का हस्तान्तरण कर सकता है, लेकिन ऐसे हस्तातरिती का 
प्रबन्ध में हस्तक्षेप करने अथवा हिसाब-किताब माँगन का अधिकार नहीं होगा । 
(८) प्रतिद्वन्दिता के व्यापार से लाभ क प्रति हिसाव देना-अनुबन्ध 
] अधिनियम के अनुसार काई भी व्यापार मे स्कावट डालने का ठहराव नही कर सकता, 
+वैयोकि ऐसा ठहराव बेकार या व्यर्थ होता है, लेकिन सामेदार आपस मे ऐसा व्हराव 
कर सकते हैं कि जब तक वे साक्रेदार रह, तव तक फर्म के कारोबार से मिलता- 
जुलता कोई कारावार नही कर सकत और एसा ठहराव वैध होगा । फर्म के टूटने पर 
४ भी साभी शक ठहराव कर सकते है कि वे निर्दिष्ट सौमाओ के भीतर फर्म के 
। समान कोई कारोबार नही करगे । यदि कोई सामेंदार फर्म के समान अथवा फर्म से 
प्रतिद्वन्दिता वाला कोई कारोबार करना है, तो विपरीत झनुबन्ध ये भ्रभाव ये 
उसको चाहिए कि ऐसे कारोबार से उसे जो लाभ हो वह सम्पूर्ण लाभ तथा उसका 
“हिसाब फ्म को दे दे। 
»झ .. (६) गण सहमति से नया सामेदार वनाना--सामेदारो का यह भी 
, कत्तव्य है कि वे जदे कभी किसी नये व्यक्ति को सामेदारी मे प्रवेश देना चाहे, तो ऐसा 
करनते के पहले सार्मेदोर्नो की सहमति ले लें । 


[६ ध्श 
प्रमुबन्ध के श्रमाव मे साक्रेदारों के अधिका र- 


(१) फर्म के कार्यसचालन मे भाग लेना--प्रत्येक साभेदार को, चाहे 
उसने क्तिनी पूंजी लगाई हो, व्यापार वे सचालन तथा प्रवन्ध मे सक्रिय भाग सेने 
का झधिकार होता है । यह हो सकता है कि एक सामेदार केवल पूजी ही लगाये एव 
सचालन व व्यवस्था का काय अपने दूसरे साथी को सौंप दे , कितु ऐसा करने से 
उसके अ्रधिकार की बलि नही होती, अर्थात्‌ फर्म के सचांलन एवं प्रवन्ध म॑ भाग लेते 
का अ्रधिकार रहेगा, भले ही उस अधिकार का बह प्रयोग मं करे । 


(२) सम्मति प्रकट करने का अधिकार--व्यापार सम्बन्धी किसी 
साधारण बात पर मतभेद होने की दशा में घह बहुमत से तय किया जाना चाहिए । 
बात तय होने के पहले प्रत्येक साकदार को यह अधिकार होगा कि वह अपनी राय 
प्रवट कर सके ) इस सम्बन्ध में यह ध्यान रखना चाहिए कि साधारण मामले तो बहु- 
मत द्वारा तथ किये जा सकते हैं, कितु महत्वपूर् बातो के लिए केदल बहुमत ही पूर्यात्‌ 
मे होगा। उदाहरण के लिए, यदि साभेदारी सलेख में कुछ परिवंतन करना है, तो 
यह बहुमत से नहीं कराया जा सकता । ऐसे भहत्त्वपूर्ण परिवेवन के लिए तो सर्व 
सम्मति की प्रावश्यकता होती है प्लौर जब सब साभीदार उसे स्वीकार कर लें तभी 
ऐसा परिवंतन सम्भव है, अनएवं व्यापार की प्रकृति में परिवतंव बिना सर्वे सम्मत्रि 
के नही हो सकता है । जैसे--यदि कोई जीवन बीमा बम्पनी, जीवन बीमा का काम 

द्ोड कर समुद्री बीमा का काम्र करना चाही है, तो ऐसे महत्त्वपूर्ण परिवतन के लिए 
सर्व सम्पत्ति की आवश्यकता होती है प्रथवा यदि व्यापार के स्थान का बदलना चाहती 
है या व्यापार को बेचना है अथवा व्यापार को बढाना है, जिसके लिए अतिरिक्त पू'जी 
दी भावदयकता पडेगी, तो ऐसी सब बाठो के लिए सर्द सम्मति का होना अनिवार्य है। 

(३ ) व्यापार की पुस्तकों तक पहुँच--भ्रत्येक साभेदार को, चाहे वह 
क्रियाशील हो अथवा निष्क्रिय, व्यापार की किसी भी पुस्वक को जाँचने तथा उम्की 
प्रतिलिपि लेने का अधिकार होता है। यदि कोई साक्रेदार स्वय पुस्तक न देखकर 
भपने किप्ती एजेन्ट द्वारा उनकी जाँच कराना चाहता है तो ऐसा कर सकता है, यदि 
झ्रय साभंदारो को कोई आपत्ति न हो | एक अवयस्क ( जिसको सामेदारी के हितों म 
शामिल कर लिया गया है ) केवल खातों की जाँच कर सकता है, ब्यापार की अन्य 
पुस्तकों को वहू स्पर्श नहीं कर सकता, बयोकि वह सामेदार नहीं होता और पुस्तको 
में कुछ ऐसी गुप्त बातें भी होती हैं, जो कि साभेदारो के क्षेत्र से बाहर नही' जानी 
चाहिए ॥ 

(७) लाभ में भोग पाना--अत्येक सामेदार को लाभ मे समान माय पोने 
का प्रधिकार होता है । यदि कोई सामेदार इसके विपरीत कोई अन्य घारणा रखता 
है, तो उसको यह सिद्ध करना पड़ेगा कि कोई प्रतिकूल अनुवन्ध हुआ था ९ 


(५) पूजी पर व्याज--पूजी पर ब्याज पाते का अधिकार साझेदारों को 


ह्श्यु 


नही होता, किन्तु यदि इस सम्बन्ध में उन्हाने वोई ठहराव कर लिया है, तो वे ब्याज 
के प्रधिकारी होगे, ऐसी दक्या में ब्याज बेवल लाभ में से ही दिया जा सकता है। 

(६) अतिरिक्त पूजी पर व्याज--यदि कोई साभेदार श्रपने भाग से 
अधिक पूंजी व्यापार में लगाता है, तो उस श्रतिरिक्त पूंजी पर, निश्चित दर से ब्याज 
प्रादे वा अधिकारी होगा और यदि कोई दर निश्चित नही है, तो उसको उस पर 
&% वापिक ब्याज मिलने का ग्रधिकार है ) 

(७ ) क्षतिपूर्ति पाने का अधिकार--अगर किसी सामेदार ने कुछ छुकारा 
किया है या कुछ दायित्त्व स्वीकार किया है (3) फर्म के साधारण तथा उचित परि* 
पालन में या (77) फर्म को हानि से किसी झसमय सकक्‍ट से बचाने के लिये कोई ऐसा 
काम किया है, जो साधारण बुद्धि का मनुष्य उन्ही दक्षाप्रो में अपने कार्य में करता, 
तो उसकी क्षतिपूर्ति का भार फर्म पर होगा । 

(८) फर्म की सम्पत्ति पर भ्रधिकार--फर्म की समस्त सम्पत्तियों भौर 
हिंतो पर सभी साभेदारों का सयुक्त प्रधिकार होता है। इसके श्रतिरिक्त एक साभेदार 
को यह भी श्रधिकार है कि वह फर्म की सम्पत्ति को फर्म के ही काम मे प्रयोग करे । 

(६ ) फमं छोडने की स्वतत्रता-प्रत्येक साभेदार को श्रन्य सामेदारो 
की सर्व सम्मति से, फर्म से प्रथक होने का अ्रधिकार है। ऐच्छिक सामेदारी की दशा 
में तो केवल सूचना देकर फर्म से सम्बन्ध विच्छेद किया जा सकता है। 

(१०) फर्म से निकाले जाने का अधिकार--अ्रत्येक साभेदार को बने 
रहने का तथा इसमे से न निकलने का प्रधिकार है। फर्म से कोई भी साभेदार बहुमत 
द्वारा भी नही निकाला जा सकता । किन्तु यदि इसके विपरीत कोई अनुबन्ध कर लिया 
गया है तो किसी सामेदार को फर्म से निकाला जा सकता है । हाँ, ऐसा कार्य सदर 
भावना द्वारा ही सम्मव है, अन्यथा नही । 

(११) प्रतियोगी व्यापार चलाने का अधिकार--एक पृथक हुये साभेदार 
को यह श्रधिकार है कि वह फर्म से मिलता-जुलता व्यापार स्वय चला सके । कितु 
यदि इसके विपरीत उसने कोई अनुबन्ध कर लिया है, तो उसका यह अ्रधिकार समाप्त 
ही जायेगा । साथ ही, वह फर्म का नाम प्रयोग नहीं कर सकता और न फर्म के ग्राहकों 
की ग्रपनी ओर झाकधित कर सकता है । 

(१२) सामेदारी से निवृत होने पर लाभ व ब्याज पाने का प्रधि- 
क्ार--धारा ३७ के अनुसार, जब किसी फ़म का कोई सदस्य मर जाता है या फर्म 
हे पृथक हो जाता है, श्रथवा किसी कारण सामेदार नहीं रहता भर शेष सामेंदार 
बिना हिसाव-क्ताब का विपदारा किये, फर्म की प्रविभाजित सम्पत्ति से व्यापार चलाते 

श्हे, चल ऐसी दक्षा मे पृथक हुये साकेदार अथवा उसके वैधानिक उत्तराधिकारी की उस 

लाभ प्रथवो३ ६१ ब्याज पाने का अधिकार है, जो उसके भाग की सम्पत्ति से फर्म को 
प्राप्त होता है।। किन्तु यदि शेष साझ्ेदारों ने ब्रथक होने वाले साश्देदार के हिस्से मे 


[ धरे 


आने वाली सम्पत्ति को खरीद लिया है, तो उस £लग होने वाले सामेंदार को भ्रथवा 
उसके वैधानिक उत्तराधिकारी को यह अधिकार प्राप्त न होगा | 


(१३) आपत्तिकालीन अधिकार--एक साभेदार सकट के समय फर्म की 
सुरक्षा के लिए वह सब काम करे सकता है, जो कि एक विवेकश्ञील व्यक्ति को समान 
परिस्थिति मे अपने निजी मामले मे करने चाहिये | सकट के समय सानंदार के वे ही 
अधिकार होते हैं, जो कि समान परिस्थितियों मे एजेन्ट के होते है। इम प्रकार के 
काम से फर्म बद्ध होगी। 


नोड--यदिं फर्म के दिघान मे कोई परिवर्तन हो, तो नये फर्म में सामेदारों 
के पारस्परिक अधिकार तथा कत्तंव्य वही रहेगे जो परिवर्तन के पूर्व थे। भ्रगर कोई 
फर्म उस निश्चित ग्रबंधि के बाद भी कारोबार चलातो रहे, तो भी सामेदार के पार- 
स्परिक अधिकार शव कत्त व्य वही रहेंगे, जो ठहरी हुई अवधि के भीतर ये । 


अनुमानित या गर्मित अधिकार 
(कप्ठील्व &प ०7७) 

'ग्रनुमानित' या 'गर्मित भ्धिकार' से प्राशय-- 

फर्म के कारोबार के लिए सामेदार उसका एजेन्द होता है । फर्म के कारोबार 
को चलाने के लये एक साभेदार जो भी कायं करता है, फर्म उससे बद्ध होती है। 
साभेदारी सनियम की यही तो विशेषता है कि प्रत्येक सामेदार फर्म का स्वामी तथा 
एजेन्ट दोनो ही होता है । एक ,साभेदार का कोई भी काम, जो फर्म को चलाने के 
लिये साधारण रूप मे किया जाय, फमं को बद्ध करता है। इस नाते वह फर्म का 
एजेन्ट है। दूसरे, वह ग्रन्थ साभंदारों द्वारा किये गएं कार्य से स्वय भी बद्ध होता है-- 
इसलिये वह्‌ उसका मालिक भी है । मालिक की हैसियत से फर्म के सब कामो का 
उत्तरदापित्त्व उसी पर होता है और एजेन्ट की हैसियत से जो कार्य करता है, उसका 
दायित्त्व अन्य साभेदारों पर समान्र होता है । फर्म बद्ध करते वाले इस अ्रधिकार को ही 
“अनुमानित” या 'गभित अधिकार' कहते हैं 4 इसके अनुसार एक सामेदार अपनो फर्म 
के साधारण व्यापारिक कार्यो के लिए फर्म को उत्तरदायी बना सकता है। किन्तु 
उसका उस्टा सत्य नही है। फर्म सामेदारो का एजेन्ट नहीं हे । यदि कोई भुगतान एक 
साभेदार को दिया गया है, तो वह फर्म के भुगतान के लिये माननीय भुगतान होगा, 
किन्तु यदि फर्म को कोई श्ुगवात्र किसी सामेद्यर के व्यक्तिगत ऋण को हुक्ता करने 
के लिये किया गया है, तो सन्नियम के श्रनुसार फर्म को उसके लेने का कोई श्रधिकार 
नही है। कानून की हृष्टि से एक फर्म कर प्रत्येक साकेद्वर ही उसका एजेन्ट होता है, 
जैसा कि इस कथन से स्पपष्ठ है--8860 फुल 8 छा8०ए०४/घड5 
ग९्पु005 500९(६५” और इसलिए चह अपने कामो से अन्य साम्दारो को भो 
वद्ध वर सकता है । 


६४) 
गुभित भ्रधिकार कौन-कौन से हेँ-- 
झनुमानित अधिकार के भीतर सासेदार क्या कर सकते हैं ? एक साधारण 
साभेदारी वो दक्शा म प्रत्येक सामेदार, अनुमानित अधिकार के प्रन्तयंत-- 
० (१) फर्म का सामान बेच सकता है। 
१. (२) फ्म के लिए सामान खरीद सकता है। 
(३) फ्मे के लिए भुगतान से सकता है। 
(४ ) चैक त्था भ्रत्य विनिमय पत ले या दे सकता है। 
(५ ) फर्म वे ऊपर चलाये गये मुकदमे को लड सकता है ॥ 
(६ ) फरममं की साख या सम्पत्ति पर ऋण ले सकता है। 
(७ ) साभेदारी के कारोवार के लिये नौकर रख सकता है। 
गभित प्रधिकार के बाहर कार्प-- 
अनुमानित श्रधिकार के भीतर साभेदार वया तही कर सकते ? घारा १६ 
(२) के अनुसार निम्नलिखित बातें अनुमानित भ्रधिकार! के मोतर नहीं झ्ाती-- 
(१) एजेन्ट की नियुक्ति करता । 
(२) अपना अधियार किसी दूसरे को सौंपना । 
(३) किसी दावे का पारस्परिक निपटारा करना या न्यायालय से उसको' 

४ हटा लेना । है 

।+. (४) किसी और पक्ष से फर्म के एजेन्ट वे रूप मे साझा करनी: 

(४) ध्यापार सम्बन्धी किस्ती कड़े को पचायत के सम्मुख रखना ॥ 

(६ ) अपने नाम से फर्म की ओर से बंक मे खाता खोलना / 

( 3) फ्म क विरुद्ध चलाये मुकदमे मे फरम का दापित््व स्व्रीकार करना 4 
(८) फम क लिये अचल सम्पत्ति प्राप्त करना ॥ 

7 (६ ) फर्म की श्रचल सम्पत्ति को हस्तातरित करना । 

) (१०) फर्म की लेनदारी के लिय समझौता करना झयवा उसको कम करना । 
गर्भित भ्रधिक्षार मे वृद्धि एव सकुछन-- 

7. विश अनुबस्ध द्वारा अनुमानित अधिकार को घटाया या बढाया जा सकता 
है । इस सम्बन्ध मे यह लिखना अनावश्यक न होगा कि एक सामेदार सद्धूटकालीन 
परिस्थितियों मे फ़रमं की सुरक्षा के हेतु वे समस्त कार्य कर सकता है, जो कि एक 
विवैकशील व्यक्ति समान परिस्थितियों म अपन निजी मामलों मे करता। सद्भुट के 
बगय शाफेदार के वे ही अधिकार हैं, जो कि समात प्ररिश्यितियों मे एजेन्ट के होते 
हैं । इस प्रकार के काय से फरम वद्ध मी होगी । 


गर्भित अधिकार के लिए आवश्यक झर्तें-- 
अनुमानित भ्धिकार वी चर्चा के सम्बन्ध मे एक महत्त्वपूर्स बात यह है कि 
फर्म अथवा यो कह कि झन्य साभेदारो को उत्तरदायी बनाने के लिए कुछ चर्तों वा 


पालन करना अनिवायं है। वे छर्तें विम्तलिखित है २०- 


(१) प्रग्रेक कार्य फर्म के दाम मे करना चाहिए) 

(२) ऐसी रीति से करता चाहिये, जिससे फर्म वो वद्ध करने का इरादा 
प्रगट हो । और 

(३ ) बाय अधिकार की सीमा के अन्दर ही करवा चाहिये ) है 

(१ ) प्रत्येक काय फर्म के नाम मे हो--प्रथम छत यह है कि काम फर्म के 
नाम में होना चाहिए । यदि काई पक्षकार फर्म के नाम से व्यवहार न करके व्यक्तिगत 
रूप में कई कार्य करता है, वो उसके लिए वह व्यत्तयित रूप में ही दयी होगा, अत- 
एवं फर्म को उत्तरदायी बनाने के लिए यह नितान्त ग्रावश्यक है कि कार्य फर्म की झोर 
से करता चाहिए, व्यक्तिगत रूप म नही | 

(२) ऐसी रीति से किया जाय, जिससे फ्म को वद्ध करने का इरादा 
प्रगट हो--काम ऐसी रीति से करना चाहिए कि जिससे स्पप्ट या गत रुप से फर्म 
को धद्ध करने का अभिप्राय प्रकट हो । वह रीति कैसी होनी चाहिए, यह व्यापार की 
प्रकृति पर निर्भर करेगा। एक व्यापार विशेष के लिए जो रीति साधारण है वह 
दूसरो के लिए असाधारण हो सकती है, जैसे चैक इत्यादि का लिखता, स्वीकार न 
करना, उन पर धृष्ठाँकन करना, इत्यादि । एक बे किंग सस्या के लिए यह एक साधारण 
रीति है, किन्तु साम-सब्वी के विक्रेता के लिए यह ग्रमाधारण बात है । 

'. उदाहरण--+ प्र ) सुरेश तया सतीश सामेदारी मे बेकस का काम करते हैं। 
फर्म की ओर से सुरेश कुछ धन स्वीकार करता है तथा सतीरा को इस बात की सूचना 
नही देता । बाद में सुर उस धन को अपने निजी प्रयोग म लाता है। इस घन वी 
यूनि फर्म को करनी पड़गी । 

।. (आ ) सुरेश तथा सतीश सामेदारी मे एक साथ फ्ल आदि की दुकान करते 
है । फर्मे के नाम मे, बिना सतीश की जानकारी के, सुरेश हुण्डी बनाता है । ऐसी दशा 
में सतीश दायी न होगा, क्योकि हुण्डी क्रादि विनिमय-पत्र लिसने का कार्य साधारणत्तः 
फल वालों का नही हाना। 

>> (६ ) सुरेश तथा सतीश दो साभेदार हैं। सुरेश को धोखा देने के उद्दश्य से 
सतीझ् वारोबार मे प्रयाग होने वाला कुछ माल खरीदता है और बाद मे विना सुरेश्न 
की जानकारी के उसे प्रयोग म लाता है। इस माल के मूल्य के लिए फर्म दाथी होगी । 
(३ ) कार्य अधिकार की सीमा से परे न हो--तीसरी झत्त यह है कि 

कार्य अधिकार की सीमा से परे न हा । उदाहरण के लिए, यदि काई सामेदार व्यापार 
में प्रयोग होन बाला माल उधार खरीदे, ता इस व्यवहार से सभी साभेदार बढ होगे 
और यदि माल्ल व्यापार में प्रयोग आने बाला नहो है, तो कार्य फर्म का बाय! नही 
बल्लागेया कौर उससे अन्य सामेदार भो बद्ध न होगे  जैते--सुरेश, सतीश तथा नरेश 
हूनो का घन्वा करते हैं। सुरेय फर्म के छपे हुए पैड पर एक आर्डर श्रीनगर भेजना है, 
जिसमे एक टाकरी अगूर की मेंगाता है । ये यह स्पष्ट है कि आईर यद्यपि फ्मं के 
नाम में है, उिन्तु सुर के अधिक्रार की सीमा के चाहर दिया गया है, अतएवं एसी 


६६ ] 
दक्या मे वह स्वय दायी होगा, फर्म नहीं। सुरेश, सतौक्ष और नरेश का एजेन्ट है, 
लेकिन वेवल छूतो के व्यापार के सम्बन्ध मे, अगूर मेंगाने के लिए नही । 


साभेदारों का प्थक तथा संयुक्त उत्तरदायित्र 
(जंग बचचते इल्सलार्वो,. पन्जीवफता ० रिबाताएल्टल) 

साभोदारो की संस्था मे प्रत्येक सामेंदार संयुक्त रूप तथा व्यक्तिगत रूप दोनों 
हा प्रकार से उत्तरदायी होता है । 

( १ ) व्यापार के साधारण सचालन में यदि कोई सामेदार कुछ बात कहता 
है प्रथवा फर्म की औोर से कुछ प्रतिनिधित्व करता है तो उसका ऐसा करना 'फम के 
विरुद्ध गवादी' (8ए60७0९6 ४ह४08४ 08 पाएगा) माना जायेगा तथा ऐसे काम 
के लिए वह तथा उसकी फर्म दायी होगी । 

(२ ) कोई पक्षकार (पर्नावे 700009) किसी साभेदार को कोई सूचना 
देता है तो एजेन्सी के प्राधार पर इसका आशय फर्म को ही सूचना देना माना जायेगा, 
बयोकि फर्म साभेदार से पृथक नही समभी जाती । 

(३ ) एक फर्म का प्रत्येक सामेदार भपने सभी कामो के लिये (प्रनुवस्ध से 
पैदा होने वाले तथा विना श्रतुबन्ध से पैदा होते वाल्ले दायित्व (7'07$9) के लिए भी) 
सयुक्त रूप मे तथा अलग-अलग दायी होता हैं । इज़्ुलिश ला के अनुसार प्रनुवन्ध द्वारा 
पैदा होने वाले दायित्व के लिए साभरीदार केवल संयुक्त रुय से ही दागी होते हैं, 
किन्तु भारतवर्प॑ मे उनका दायित्त्व सयुक्त तया पृथक दोनो ही होते है । बिना झनुबन्ध से 
पैदा होने वाले दायित्व ([0765) के लिये दोनों देशो में एक ही नियम है। प्रत्य 
पक्षकारों के प्रति साभेदारो का दायित्त्व केवल उसी दशा में होगा यदि (अर) कार्य फर्म 
के नाम में तथा फर्म की ओर से किया गया है, (आ) कार्य भ्रधिकार की धीमा के 
भीतर है तथा (६) व्यापार के साधारण सचालन मे किया गया है । इन तीनो बातो पर 
ऊपर विस्तार मे प्रकाश डाल चुके हैं। " 


सामेदार के चरुटिपूर्स कार्य की दक्षा में फर्म का दापित्त्व-- 

यदि एजेन्सी के दौरान मे एजेन्ट बोई ऐसा गलत (फ़ाःणाह्टरापों) काम 
करता है, जिससे तीसरे पक्षकार को हानि उठानी पडती है, तो ऐसे काम के लिये 
उसका तियोक्ता दायी होगा । ठीक इसी श्रकार यदि कोई सामेदार फर्म के साधारण 
संचालन मे या प्रपने श्रधिकार की सीमाप्नो मे ऐसा कोई काम करता हे जिससे किसी 
तीसरे पक्षकार को हानि होती है, तो फमं उस्तके लिए उसी सीमा तक दायी है, जिस 
सीमा तक कि वह सामेदार स्वय दायी है, भ्रतएव व्यापार के साधारण सचालन में प्रत्येक 
साकेदार अपने श्रन्य साथियों (?8767875) की च्रुटि, कत्तव्य उलघन तथा कप के 
लिये उत्तरदाग्ी है। 'क' तथा ख' एक ही प्रकृति की साक्ौदारी की सस्यायें हैं। 'क' फर्म के 
एक साभेदार ने भपने फर्म के हित की धष्ठि से 'ख' फर्म के एक वलके को १०) रिश्वा 
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देकर एक गुप्त वात जानने का प्रयान किया । ऐसी दया में फर्म को दी ठहराया 
गया, वयोकि उस झाभोदार ने अपनी फ्स के हित को दृष्टि से गलत काम किया । 
कपट की दक्षा में दायित््व-- 

अब हम कपट का एक उद्ृहरर प्रस्तुत करते हैं--तुरेश ने सतीश तथा रमेश 
को झराब मोल लाकर लाभ से बेचने के लिए नोकर रखा। सत्रीश्ष तथा रमेश ने 
सामेदासे मे इस काम को शुरू क्या । सतीश्य ने शराव के विजय के सम्बन्ध में दुद्ध 
हिसाब सुरेश को भेजा है, ऐसा उसने प्रदर्शन क्या, यद्यपि वास्तव में बात खब ऋ्ूठ 
थी । रमेश को इन कपट को जानक्षारी नहीं थी | छुछ समय वाद सुरेश में सतीय 
तथा रमेश पर वाद प्रस्तुत क्या, जिसमे यह फैसला किया गया कवि सतीश तथा रमेश 
दोनों ही कपट के लिए दायी हैं ।२ 
कत्त व्य अथवा नियप्त उलंधन की दशा से-- 

कत्तवब्य अथवा नियम उलघन की दक्षा मे भी फर्म अपने सामेदारों के काम 
के लिए दापी टोगी । उदाहरण के लिये, यदि टेंक्सी ड्राइवर्स की फर्म का कोई सदस्य 
नियम विरुद्ध टैक्सी चलाता है, तो फर्म उत्तरदायी हागी। इसी प्रकार यदि डॉक्टर्स 
वी फर्म का कोई सदस्य गलत टग से इलाज करता है, तो उसकी फर्म उसको गरती 
के लिए उत्तरदायी हागी। व्यक्वियत रूप से किए गय किसी कार्य के लिए फ्म दापी 
न होगी । 
रुपये का श्रमुचित प्रयोग करने को दशा से-- 

यदि काई सामेंदार फम का व्यापार करते समय रुपया या सम्पत्ति लेता है 
और फिर उसका अनुचित प्रयाग करता है, तो इसका दाउित््व फर्म के ऊपर होगा। 
इसी प्रकार यदि कुछ रुपया या सम्पत्ति तोतर प्रक्ष से एम को मिलयी है. और जबवि 
बह फर्म के पाम है, काई सामेद्दार उसका दुश्पयोग करता है, तो एम इसके जिय 
उत्तरदायी होगी ॥ हि 

साभीदारों के भेद 
(7४05 6 9559७:७) 

सामान्य तया सीमित साक्तेदार -- 

साधारणत. फर्म के सभी सामेदारा का उत्तरदावित्त अयीमित होता है, ऋत. 
ऐसे सामेदारो को सामान्य सामेदार' ( 5&घ्रष्वर्था 0४४४८: ) कहते हैं और 
ऐसी सामेदारी को सामान्य सानेदारी कहा जाता है ॥ सामान्य स्पर्मेदारी की दमा स 
सानेदारो की व्यक्तिगत सम्पत्ति मी फ्मं के ऋछो को उकाने के लिये प्रयोग की हा 
सकती है। 
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सीश्ति साझ्ेदार! ([.क(०० ?-छाटए ) उनको कहते हैं. जिनका 
दायित्त्व उनको दी हुई पूंजी तक ही सौमित रहता है । ऐसी सामेदारी को सीमित॑ 
सामभेदारी कहते है । एक फर्म के समस्त साक्ेदार सीमित साक्केदार नहीं हो सकक्‍ते। 
भारतीय साभेदारी अधिनियम के भनुसार सीमित सामेदारी अवध है, कितु इस 
अधिनियम ने इतनी आज्ञा भ्रवश्य दी है कि यदि एक भागो का दाथित्त्व प्रमीमित है, तो 
श्षेप वा दापितत्व उनकी दी हुई पूजी तक ही सीमित रखा जा सकता हैं॥ साधारणतः 
सोमित साभेदारी के अ्रधिकार घटा दिये जाते हैं | उभे व्यापार के सम्बन्ध में सक्रिय 
भाग लेने का प्रधिकार नहीं होता । उतको हिसाव वी बहियाँ देखने का प्रधिकार 
होता है। साझेदारी भग करने का अधिकार उपे नहीं होता । उसकी मृत्यु का भी फर्म 
के जीवन पर बुछ्ध भी प्रभाव नही पडता । 
व्यापार सचालन की दृष्टि से साभेदारों के भेद-- 

( १) कियाशील साभेदार--क्ियाशील या सक्रिय सामेदार (8०98 
27९79) वे होते है, जो व्यापार के सचालन मे पूरा रूप से भाग लेते है तथा 
उसकी देख-रेख करते है । क्रियाशील सामेदार फर्म के समस्त कार्यो के लिए भुन्य 
साभेदारों का एजेंट होता है शलर अपने कार्यों से वह फर्म को बद्ध करता है। 

( २) निष्क्रिय साभेदार--निप्क्रि/ श्रथवा झान्त साकेदर' (0- 
क्राशक 07 96९|७॥0 8४ ० 79800ए6 ?&7४0७7) वें है जो व्यापार में केवल 
लाभ-हानि के भागी होते हैं और अपनी पू जी लगाने है, बिन्तु व्यापार के प्रबन्ध एव 
सचाल्नन मे कोई विशेष भाग नही लेते 4 इस सम्बन्ध मे यह उल्लेखनीय है कि निष्क्रिय 
साभेदार भी अन्य पक्षो के प्रति अपने तथा अपने साथियो के कार्य के लिए उत्तरदायी 
होगा । 

( ३ ) नाम मात्र के साभेदार--ऐसा सामेदार, छो फर्म के कारोबार मे न 
तो कोई पूंजी लगाता है और न कोई काम ही करता है, परन्तु अपने चाम और साख 
बा फर्म को प्रयोग करने देता है, 'नाम॑ मात्र का सामेदार! (]ए०गग3) 7७770) 
कहलाता है | यद्यपि वह फर्म के लाभो में से भाग पाने का अधिकारी नहीं होता, 
परन्तु वह साभेदारो द्वारा किये गये कार्यों के लिये ठीक उस्ती प्रकार दायी होता है 
जैंमे कि सक्रिय साभेदार । 

(४) केवल लाभ में सामेदार--कथी-कर्भी ऐसा भी होता है कि एक 
सामेदार भनन्‍्य साभेदारो से यह अनुबन्ध कर लेता है कि वह फर्म के लाभो में ही कुछ 
भाग लेने का प्धिकारी होगा, हानियो के लिये वह उत्तरदायी न होगा । ऐसे साकेदारो 
को केबल लाभ में सामेदार' ([2807067 73 ए्ाणी८४ ०णा9ए) कहने है। वह 
तृतीय पक्षकारो के प्रति अन्य सई सामदारो के कामो के लिये दायी होगा। 

(५) गत्यावरोध या प्रदर्शन द्वारा साकेदार--सदि कोई व्यक्ति मौखिक 
या लिसित शब्दो से या अपने आचरण से कोई ऐसा कार्य करता है, जिससे दूसरों को 
विश्वास तो जाए है वि वह सप्मेदार है, यद्रपि वस्तव मे वह साभंदार नही है 
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और अन्य लोग इसी विश्वास पर ऐसी फर्म को ऋणा दे देते है, तो उन ऋणदाव/म्ो 
के लिये जिन्‍्होने इस विध्वास पर ऋण दिया है, वह साभेदार माना जायगा आर 
अन्य साभेदारों की ही भांति ऋण छुकाने के लिये उत्तरदायी होगा । दूसरे शब्दों मे, जब 
कोई व्यक्ति अपने झापको एक सामेदार के रूप भे प्रगट 5रवा है प्थवा दूसरो वो 
ऐसा करने देता है, तब वह उचित रूप से उस स्थिति से जो कि उसने 
स्वय धारण कर ली है, मुख मोडने से रोक दिया जाता है । इसका आसय 
यह है कि उसने एक बार जो स्वीकार कर लिया, उस पर उसमे ठिकना पड़ेंगा। ऐसे 
साभेदार को "गत्यावरोध द्वारा” या “प्रदर्शन करने वाला” ( ?87शक्षा 09 
€७०/०9७७) ०० ॥0० 68 ०४) कहते हैं । इससे यह झ्रावश्यक नहीं है कि प्रदर्शन 
करने बाला व्यक्ति यह जानवा हो या न जानता हो कि इस प्रकार ऋर देने वालो तक 
उसका प्रदर्शन हो चुका है । ऐसा व्यक्ति फर्म का सामेदार या एजेन्ट नहीं हो जाता । 
हाँ, वह अपने को दायी अवश्य बना लेता है । 
उदाउरण हारा स्पष्टीकरश-- 

सुरेश भोर सटीक एक फर्म के सामेदार हैं। वे एक प्रसिद्ध व्यक्ति रमेश दी 
उपस्थिति मे नरेश से कहते हैं कि रमेश हमारी फर्म का प्रमुख साभीदार है ओर इस 
आधार पर वे नरेश से १,०००) ऋण लेते हैं। रमेश नरेश के सामने कुछ नही कहता। 
अर्थात्‌ दूसरे शब्दों मे वह सुरेश और सतीश के कथन को स्वीकार करता है तथा उसवी' 
पुष्दि करता है, अतएव रमेश प्रदर्शन करने वाला साभीदार हुआ, क्योकि उसने अपन 
आचरण से झपने को साम्ेदार प्रदश्ित किया । अब्र वह स्वीकार वी हुई बात बदल 
नही सकता और सामंदार के रूप मे नरेश के प्रति उत्तरदायी होगा ॥ 
प्रदर्शन करने वाले साझेदार का दापित्व-- 

मोली मार्च एप्ड कम्पती तथा कोर्ट श्रॉफ वार्ड्स बे केस में यह निर्णय किया 
गया कि “जब काई व्यक्ति अपना नाम तथा साख किसी को देता है या फर्म हारा 
अपने नाम के प्रयोग की आज्ञा दे देवा है और उसमे “दर्शनाथे' साभेदार के रूप भें 
रहता है, तो वह इस प्रकार की नियुक्ति अथवा सम्बन्ध के प्रति उत्तरदायी है, चाहे वह 
उसमे किसी प्रकार वा स्वत््व रखना हो या नही ।” दर्शनाथं सामेदार जब व्यापार से 
अलग हो जाता है और उसका कोई नोटिस नही देता और उसके चले जाने के बाद भी 
साभेदारी मे उसके नाम का प्रयोग किया जाता है, तो वह साक्रेंदार बाहर के लोगो के 
प्रति तव तक उत्तरदायी रहेगा जब तक कि उसने अपना नाम दापस न ले लिया हो ॥ * 
यदि प्रदर्शन करने वाले सामेदार की गृत्यु के बाद उसका नाम व्यापार से प्रयोग विया 
जा रहा हो, तो मृतक के उत्तराधिकारियों पर इसका कोई प्रभाद नो पड़ेगा, भ्र्थातु 
मृतक के वेघानिक उत्तराधिकारी उसवी सम्पत्ति के स्वामी हो जायेगे और उसके बाद 
वह सम्पत्ति साभेदारी के किसी भी कार्य वे लिये दायी न होगी ॥ 
दक्शनाथ या प्रदर्शन करने वाले साक्केदार के लाभ-- 

( १ ) सदि किसी व्यक्ति को व्यापारिक स्याति प्राप्त हो, तो बह ऐसे ब्रन्य 
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व्यक्ति को जिसवो व्यापार के क्षेत्र मे कोई नहीं जानता, परन्तु जिसमे व्यापार करने 
की क्षमता है, अपने नाम का सहयोग देकर उसे वढा सकता हे । 

(२ ) इसकी सहायता से लोग उस पर विश्वास करने नगेंगे और धीरे-धीढ़े 
उस्की साख जम जायगी तथा अपने पैरो पर खडे होने की उसमे द्षामता प्रा जातो है। 

( ३ ) किध्ती वडी साख वाले व्यक्ति का नाम होन से सामदारी के समल 
सदरय उसके नाम की लाज रखने के लिये ईमानदारी से वार करते हैं, जिसमे व्यापार 
सफ्ल होता जाता है । 

(४ ) झाथिक कठिनाइयों की परिस्थिति मे ऐसमे व्यक्ति डूबते को तिनके का 
सहारा प्रदान करते हैं। 

(४ ) ऐसे व्यक्ति के नाम से बाहर के साहूकार बिना किसी चिन्ता या हिंच- 
क्चिहट वे फर्म के साथ आथिक लेन देन कर सकते हैं । 

(६ ) जो लोग सामेंदारी मे इस प्रकार अपना नाम देते हैं, वे उसकी गतिविधि 
पर पूरं रूप से नियन्त्रण रखते हैं और साभेदारा को कपटपूरं कार्य से रोक लेते हैं । 
इस प्रकार फर्म कौ प्रतिष्ठा उत्तरोत्तर बढनी जाती है । 
दर्शनार्थ या प्रदर्शन करने धाले साझेदार की हानियाँ--- 

( १ ) जब एक व्यक्ति, जिसका व्यापार में किसी प्रकार का हित नहीं होता, 
बरन्‌ बैवल अपना नाम प्रदात करता है, तो फर्म के वाम्तविक साभेदारों में मनो- 
वैज्ञानिक ई नता पैदा हो जाती है और वे स्व॒तन्त्र रुप मे कार्य नहीं कर सकते । 

(२ ) जन साधारण मे केवल दश्ष॑नार्थ साभेदार का ही यश बढ़ता है भोौ९ 
वास्तविक साभेदार पर्दे के पीछे ही रह जाने हैं । 

( ३ ) दर््नाथं साभीदार हाने की दह्ा में अन्य भाग्री निश्चित हो जाते हैं 
और वे व्यापार मे पूरी झक्ति स्ते काम नहीं करते, क्योंकि उनको ज्ञात होता है कि 
दर्शनार्थ भागी की प्रतिष्ठा के वल पर उनका सारा काय चल ही जायेगा । इससे 
आात्म-निर्भरता नही बढती ॥ 

(४ ) हानि होने की दया मे व्यापार को तो क्षति होती ही है, किन्तु साथ- 
साथ दर्शनायं सामेदार की प्रतिष्ठा मी मिट्टी मे मिल जादी है । 

(५ ] झवियासी तथा क्पटपूर्ण व्यक्ति दर्शनाथ सामेदार के नाम का दुर्प> 
योग कर सकते हैं भौर समाज मे उसकी बनी हुई प्रतिप्ठा को भी बिगाड़ सक्त्ते हैं। 
साभीदार द्वारा भ्रधिकार का हस्तान्तरण-- 

साभेदारो का यह कत्तेंब्य है कि सामेदारी मे अपने हित का वे प्रन्य कसी 
व्यक्ति को हस्तस्तरण न कर, वयोकि ऐसा करन स हंस्तान्वरिती भी साभीदार समझा 
जा सकता है। साभीद्वारी तो पारस्परिक विश्वास की चीज है, झतएव प्रत्येक पर 

विश्वास कैसे किया जा सकता है । इसी दृष्टि से यह नियम बनाया गया है कि कोई 
साभीदार अपनेअध्किार का हस्तान्वरण नहीं कर सकता। विन्तु एक साभीदार 


अपला लामाश्य तह सानीदारी को सम्पत्ति मे अपने मांग का हस्वाल्तरण कर सकता 
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है । लेकिन ऐसे हस्तान्तरिती को प्रवाथ मे हस्तक्षेप करने अथवा हिसाब किताब भाँपने 
का अधिकार नही होगा । 


यदि फर्म मद्भ कर दो जाये या हस्तान्वरण करने वाला साकेदार, साक्रेदार 
नही रहता, तो हस्तान्तरितो (प७७0४(४7९७) की अय साकेदारों के विरुद्ध फर्म की 
सम्पत्तियों मे वह भाग को पाने का अधिकार होता है, जिसका हस्तान्तरणकर्ता 
सामेदार अधिकारी था और इस भाग के निर्धारण के आशय के लिये वह भज्ज होने 
की तिथि से हिसाब माँगने का भी अधिकारी है| 


साभोदारी संत्तेख 
(2च१७७४बए 2००४) 


सामेदारी सनेख को परिभाषा-- 

सामेदारी अधिनियम के अनुसार ही साकेदारों के बीच अनुबस्ध का होना झति 
आवश्यक है | यद्यवि विना ठहराव के भी साभेदारी चलाई जा सकतौ है, क्ि्ु उसमें 
हृढता नरी झातो । ठहराव क झ्रभाव मे फस की अकाल मृत्यु का भय सदेव बना 
रहता है । किसी भी मतभेद की दशा मे साकीदारी का ठहराव उपस्थित किया जा 
सकता है | इसवी अनुपस्थिति मे व्यर्थ के कगडे एव मतभेद उठ सकते हैं। छामेदारी 
का ठहराव लिखित हो सकतर है म्थवा मौखिक । परत्तु श्रनुभव के आधार पर हम 
यह कह सकते हैं कि ठहराव का लिखित होता ही सर्वोत्तम है । लिडित ठहराव पर 
मुद्राक लगाता झावश्यक होता है। साकेदारी के ठहराव को 'सामेदारी सलेख' या 
'साभेदारी के अन्तनियम (8 87९छ9606 67 #औ707065 ० ?3770७४9धए) 
भी कहते हैं। सामेदारी के सलेख मे निम्नलिखित बातें होनो चाहिये :-- 


सामेदारो सलेख को मुख्य बाते-- 

(१) फर्म का नाम और पता--फर्म के नाम के सम्बन्ध मे इतना कहना 
पर्याप्त होगा कि सामेदार अपनी फर्म का कुछ भी नाम रख सकते हैं। फर्म के नाम 
में साभेदारों के भी नाम हो सकते हैं सथवा प्रन्य व्यक्तियों के प्रथवा सामेदार कोई 


भो अन्य काल्पनिक नाम रख सक्ञते हैं। फम के नाम के सम्बंध में निम्नलिखित 
प्रतिबंध हैं ,-- 
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सामेदारी संलेख की मुख्य बातें 


२5] 
०] 


| (१) फम का नाम वे पता । 
2 (२ ) व्यापार का क्षेत व स्वरूप 
(३) साभेदारी की भवधि । 
। (४ ) सामेदार द्वारा लगाई गई पूजी । 
(५ ) साभेदारों द्वारा ऋण लेता । 
'] (६ ) लाभ तथा हानि का प्नुपात । 
(७ ) सामेदारों का कमीशन एवं वेतन । 
| (६ ) साभेदारों द्वारा श्राहरण । 
(६ ) पुस्तकों एवं खातों का अकेक्षण । 
(१०) भ्रधिकारों का नियन्त्रण । 
(११) काय॑ का प्राबन्टन । 
(१२) प्रवेश तथा रिंठायरमेट ! 
(१३) साभेदारी की समाप्ति ! 
| (१४) व्यापारिक साख ! 
| (१५) सामेद्वार की मृत्यु व उसके उत्तराधिकारी | 
४ (१६) सामेदारी मे दीमे का विभाजन | 
| (१७) सामेदारी से सम्बन्ध विच्छेदन । 
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(१८) पझांभ्ेदारी के नियमों का उल्लघन | 


| (१६) मध्यस्थ/ वाबय। 
586 


( श्र) एक फर्म का नाम किसी श्रन्य फर्म के नाभ से इतना मिलता-ुलता 
नही होना चाहिये, जिससे किसी को घोखा हो जाय । 
( भ्रा ) फर्म के नाम में नीचे लिखे शब्द अथवा ऐसा कोई शब्द, जिसमे केन्द्रीय 
$ सरकार अथवा किसी राज्य सरकार का अनुमोदन प्रगट हो, नहीं 
होना चाहिये--क्राउन, एम्परर, एम्प्रेस, इम्पीरियल, किज्ञ, क्वीन, 
रॉयल, आदि । हाँ, राज्य सरकार की लिखित स्वीकृति के पदचातु 
इनमें से कोई भी नाम अपनाया जा सकता है। 
(२) व्यापार का क्षेत्र तथा स्वरूप--सलेख मे यह स्पष्ट होना चाहिये 
कि व्यापार का लेप स्थानीय, देशीव श्रथवा श्रत्तर्रा्रीय है। लेत्र का निर्धारण व्यापार 
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वी प्रगति के अनुसार किया जाता है, अत, यह भी स्पष्ट कया थाना चाहिए कि 
व्यापार किस किस्म का होगा, किस वस्तु मे कया जायगा तथा उसकी वयानया 
सोमायें होगी । 

(३ ) साभीदारी की झवधि-सामेदारी सलेख मे यह भी स्पष्ट होना 
चाहिये कि व्यापार क्सि किस प्रकार से और रूव प्रारम्भ क्या जायगा तथ्रा उसको 
अवधि क्‍या होगी । व्यापार एक निश्चित अ्रवधि के लिए हो सकता है और यदि 
सामेदारी वी काई निदिचत अवधि नही है, तो वह इच्छानुमार कभी भी तोडी जा 
सकदी है / 


( » ) साभीदारो द्वारा लगाई गई पू'जी--कौन सामेदार क्तिनी पूंजी 
तथा क्सि प्रकार लगायेगा और उनको पूजी का क्या अनुपात होगा, इसका भी स्पष्ड 
छल्लेख साभ्गौदारी सलेख मे होना चाहिए | पूजी-लेखा चल रहेगा प्रथवा अचल, 
यह भी तय हो जाना चाहिए। यदि कोई साकीदार निश्चित पूंजी के अलावा घन 
लगाता है, तो क्या ब्शज मिलेया ? यदि हो, तो किय दर स्ले ? 


(५ ) साभेदारों द्वारा ऋण लेना--क्या झ्रावश्यकता पडने पर साभीदार 
फर्म से ऋण ले सकते हैं ? यदि हाँ, तो किस सीमा तक ठया वे उम ऋण पर कसे 
ब्याज देंगे और कैसे उसका भुगतान करेंगे। 

(६) लाभ तया हाति का अनुपात--म्राकीदारी सलेख़ मे यह भी स्पष्ट 
होता चाहिए कि स!भीदारो के बीच लाभ तथा हानि का विभाजन किस प्रकार होगा ॥ 
यह अनिवाय नही है कि जिस अनुपात में उन्होने प्रजी लगाई हो, उसी अनुपात में 
लाभनहानि वा विभाजन हो । लाभ-हानि का झनुपात उनकी सोग्यवा एवं कायक्षमता, 
उनवा अमुभव, पूजी लगाने वी सामर्थ्य आदि अनेक घटकों पर निर्भर करता है । 

(७ ) साभीदारो का कमीशन एवं वेतन--सभी साक्रीदार कारोबार में 
समान रूप से समय नही दे सकते, भ्रत, जो व्यक्ति म्रधिक समय देंगे, वया उतको ग् ततिरिक्त 
पारितापण दिया जायग्रा ? इसका स्पष्ट उल्लेख साभीदारी सलेख मे होना चाहिए । 

(८) साभीदारो द्वारा आहरुण--विजी झावश्यकता के लिए साम्ीदार 
फ्मं से यदि घन ले सबते है, तो सलेख मे ऐसे झाहरण दी माता, अवधि तथा! उससे 
सर्म्बाघत भ्रन्य॒ बातो का उल्लेख हाना चाहिए। आहरण पर ब्येज की दर 
क्‍या होगी ? 

(६ ) पुस्तको एवं खातो का अकेक्ष--साक्रीदाटी सलेख में फर्म के 
हिसाव कितोव रखने का दजू, व्यापार के हिसाव-क्ताव कौ सामयिक जाँच, अन्तिम 
खातों को दनान का ढद्भ आदि वा पूरा विवरण होना चाहिये । 

(१०) प्रधिकारों पर नियस्तण--सामाम्यत प्रत्येक साकीदएर को फर्म के 
भ्रवन्ध एवं स्चालन में भाग लेने का अधिकार होता है, किन्तु ब्यवह्गर मे कार्यों की 
सुविधानुततार उनके भ्रधिकार मे परिवतंद होते रहते हैं, अतः समभौते में अधिकारों 


श्ण्छग 


की सोमा त्तक उन पर नियनन्‍नण रखने की विधि का उल्लेख रहना चाहिए, जिससे 
भविष्य में किसी प्रवार की आपत्ति न उठे । 

(११) कार्य का आवटन--समभकौते भे इस बात का भी स्पष्टीकरण कर 
देना चाहिये कि कौन व्यक्ति व्यापार मे कितना समय तथा योग देगा श्र व्यापार के 
सामास्य प्रचलन में उसके वया कत्त व्य होगे तथा उनका पालन न करने पर क्या कार्य 
बाही को जा सकेगी । 


(१२) प्रवेश तथा रिटायरमेन्ट--अधिनियमानुसार तये साभीदार का प्रवेश 
पुराने साभीदारा की सर्द सम्मति से होना चाहिये | यदि इस नियम से कोई परिवर्तन 
करना हो, तो इसका स्पष्ट उल्लेख सममौते मे करना चाहिये। इसी प्रकार यह भी 
स्पष्ट होना चाहिये कि किन परिस्थितियों मे साकौदार का रिटायरमेन्ट होगा । 

(१३) साभेदारी का अन्त होना--किन परिस्थितियों में साभोदारी का 
अत होगा --इसका स्पष्ट उल्लेख समझौते में किया जाना चाहिये, प्रत्यथा फमं का 
समापन केवल झ्धिनियम के झन्तगंत ही किया जा सकता है । 

(१४) व्यापारिक साख--तये साक्रीदार की नियुक्ति प्रथदा साभीदारी के 
शग होने पर साभीदारी की साख का स्गीदारो म किस अनुपात से विभाजन किया 
जायगा, इसका भी उल्लेख समझौते मे करना चाहिये । 

(१५) साभीदार को मृत्यु तथा उसके उत्तराधिकारी --किसी साभीदार 
की मृत्यु की दश्शा मे उसकी सम्पत्ति तथा पूंजी का भुगवात उसके उत्तराधिकारियों को 
किया जाता है, किन्तु यदि वह राशि व्यापार मे ही «रहती है और उत्तराधिकारी को 
साभीदारी के श्रधिकार दिए जाने हो, तो यह समझौते में पहले ही स्पष्ट कर देना 
चाहिए । यदि मृत्तक वी राश्षि को क्ध्तो भे दिया जाय, तो उस्त पर ब्याज देने की 
क्या ब्यवस्था होगी ? 
के (१६) सामीदारी मे प्रबव्याजि या बीमे का विभाजन--स्लाझीदारी मे 
बीमा तो साभीदारी का किया जा सकता है अथवा साकीदारो का | झतः समभीते मे 
यह स्पष्ट होना चाहिए कि उससे प्राप्त घन का विभाजन किस प्रकार किया जावेगा 
तथा बीमित का क्‍या अधिकार होगा ? 

(१७) साभीदारी से सम्बन्ध विच्छेद--समभौते मे यह स्पष्ट होता चाहिए 
कि किन परिस्थितियों मे एक साम्रीदार फर्म से ग्रपना सम्बन्ध विच्छेद कर सकता है 
और उस अधिकार का प्रयोग कैसे किया जायगा ? 

(१८) साकीदारी के नियमो का उलघन--यदि कोई साभ्रीदार समभोते 
फक्वा उलघन करता है, तो प्न्य साफ्रीदार उसके विरुद्ध वैधानिक कार्यवाही कर सकते 
है लथा उसे फर्म से हटा सकते हैं । 

(१६) 'मध्यस्थ” वाक्य--यदि साकीदारों से किसी प्रकार का मतभेद हो 

। जाय, तो ऐसी।दशा भे मच्यस्य को विदुक्ति कैसे दी जा्यगी, उसके अधिकार क्या 
होगे, झादि बादी का उल्लेख भी साभीदारी सलेख में होना चाहिये । 


अवयस्क साभीदार 
[जाए 8३ 8 एथ0८४) 

क्या एक झवयस्क साभोदार हो सकता है-- 

साभीदारी का सम्बन्ध अनदुवत्ध से पंदा होता है । भ्त' यह निवान्त आवश्यक 
है कि वे लोग ही साभीदारी मे सम्मिलित किये जा सकते हैं, जितमे अनुबन्ध करने 
की क्षमता हो ॥ अनुबंध करने को क्षमता” (06 एक 008080७/9) वावय 
के प्रन्तगंत इसके तीन प्रधान तत्त्व आते है--(१) पक्षकार वयस्क हो, (२) पक्षकार 
स्वस्थ मस्तिष्क के हो ओर (३) किसी राजनियम द्वारा वे अयोग्य घोषित न कर दिये 
गये हो ) इसी स्वर्णों नियम के आधार पर साभीदारी श्रधिनियम की धारा ३० का यह 

झादेश है कि कोई भी अवयस्क ()!7707) किसी भी फर्म में स्ाकीदार नहीं हो 

सकता । किन्तु वह सब साभीदारों को सहमति से फमे के लामो में सम्मिलित किया 
जा सकता है । 
झवयस्क साभीदार के श्रधिकार एवं दापित्व-- 

(१) फर्म की सम्पत्ति एवं लाभ में नियत भाग पाना--हऐसे अवयस्क को 
फर्म की सम्पत्ति एवं लाम में ऐसा भाग पाने का अधिकार होगा, जो कि झन्य सामो- 


दारो द्वारा निश्चित कर दिया जाय । 
| ७६:९8 8::्घडक७ छपडस25665:22#9 0 ७८३१००७ द<दउस्दज कउपट29 ७६:३उकछ। | 


अवयस्क साभीदार के अधिकार एवं दायित्त 
(१) फर्म की सम्पत्ति एवं लाभ में नियत भाग पाना । 
(१) फर्म के खातो तक पहुंच 
(३) अवयस्क का भाग फम के कार्यों के लिये उत्तरदायी है। 
(४) केवल फर्म से सम्बन्ध विच्छेद करने की दशा मे बाद का अधिकार ॥ 
(५) वयसरुक होने पर अपने निर्णय की सार्वजनिक सूचना देता | 





यदि साभीदार बनना स्वीकार करे 








गत रूप से भी दायी ॥ व दायित्व अवयस्क के से 
हि हु होना । 
(२) सम्पत्ति तथा लाभो का भाग (२ ) सूचना देने के बाद के कार्यो 
पूवेदत्‌ रहेगा । के लिये दायी नही । 
( ३ ) सम्पत्ति तथा सामो में माग- 
पाने के लिये वाद का अधि- 


यदि साकीदार बनता स्व्रीकार न हो | 


| 
। 
। (१) फ्में के कार्यो के लिये व्यक्ति. (१) सूचना की तिथि, अधिकार 
। 
| 


धाम छपह्क्स >पफस ककउडछ छड5ु<इ8 8 स्टवस+2९55चस् च्प्प्द्संय9 लसपस 5 सब 


१०६ ] 


(२) फर्म के सज्तों तक पहुँच--ऐसे ग्रदपस्व॒ की फर्म के खातों तक भो 
पहुँच होगी, वह उनको जाँच सक्रेया तथा उनकी प्रतिलिति भौ प्राप्त कर सकेगा। 
किन्तु वह पर्म वो श्रन्य पुस्तकों को नहीं देख सकता पुस्तक्क तक अवयस्क वी पहुँच 
ने होने का प्रधान कारण यह है कि इनसे ऐसी ग्रोपनीय बातें हो सत़ती हैं, जो वि 
सान्तीदारों तक ही सीमित रहनी चाहिये, जैसे व्यापार के गुप्त भेद, किसी वस्तु के 
निर्माण का गोपनीय फामूला आदि । 

(३) अवयस्क का भाग फर्म के कार्यो के लिए उत्तरदायी है-ऐसे 
झवयस्क वा भाग फर्म के कार्यों के लिये उत्तरदायी होगा, विन्तु वह व्यक्तिगत रूय से 
फर्म के कसी भी कार्य के लिये उत्तरदायी न होगा। इसका स्पष्ट आशय यह है कि 
एक प्रवयस्क फर्म के कार्यो के जिए उसी सीमा तक दायी है, जितना कि उसका रफ्म 
में भांग है। व्यक्तिगत रूप से उसे दायी नहीं ठहराया जा सकता । तु 

(४ ) बाद प्रस्तुत न करना--ऐसा प्रवदस्क फर्म के सामीदारों पर फर्म को 
सम्पत्ति झ्यवा लाभ में अपने साग का हिंसव देखने या चुकाने के लिए बाद प्रस्तुत 

नहीं कर सकता | हाँ, फ़मं से झपना सम्बन्ध-विच्छेद करने की दशा में भव्य ऐसा 
कर सकता है। 

(५) वयस्क होने पर सार्वजनिक सुचना देना--ऐसे झवयक््क को वयस्क 
होने से प्रथवा दस बात की जानकारी होने से कि वह सामीदारी के लामो में झवामिल 
क्या जा चुका था, छ माह के भीतर ही कसी भी समय इस बात की सार्वजनिक 
मूचना ([?ए०0॥0 7ए०॥7८४) देना आवश्यक है कि उसने उस फर्म में साम्दीदार बनना 
झयवा न दनना स्वीस्ार कर लिया है यदि वह ऐसी सूचनए नहीं देता, तो उपरोक्त 
६ माह के बीनने पर वह साभीदार वन जायग्रा ॥ 


“यदि झवयस्क साभेदार बनना स्वीकार करता है-- 

यदि एक अवयस्क, साभीदार बनना स्वीकार कट लेता है, तो वयस्कता प्राप्त 
करने ५९ उसके अधिकार एव कत्त व्य इस प्रकार होंगे-- 

(१) प्रवयरुक के रूप मे उसके अधितार तया दायित्द उस तिथि तक रहते हैं 
जबकि वह साभीदार बन जाता है, परन्तु वह अन्य व्यक्तियों के प्रति फर्म के उन कामी 
के लिए व्यत्तिगत रुप से मी दायो हो जाता है, जो उमके फर्म के लाभो भे शामिल 
होने के समय से क्ये गये हैं, ओर 

(२) फ्में की सम्पत्ति तथा लाभो मे उसका वही भाग रहेगा, जिस भाग का 
वह अवयस्क के रूप में अधिकारी था। * 
यदि प्रवयस्क साफ्मोदार बनना स्वीकार न करे-- 

यदि एक झवयस्क वयस्कता प्राप्त करने पर सामौदार बनना स्वीबार नहीं 
करता है, तो उसके अधिकार व कत्तेव्य इस प्रवार होंगे--- 

(१) उसके झधितार झौर दायित्त उसकी सांजनिक सुचना देने की विधि तर्क 
वे ह्य्‌ रहेंगे, जो कि अवयस्क दे होते हैं। 


[ ६०७ 
(२) उसका भाग फर्म के उन कामो के लिये दागी न होगा, जो सूचना देने के 
बाद किये गये हो, और 
(३) उसको सामीदारो पर सम्पत्ति तथा लाभो में अपने भाग के लिए वाद 
प्रस्तुत करने का प्रधिकार मिल जायगा ] 


नये साभीदार का प्रवेश 
(2तज़ोंइस०ए ० 8 पिछ एआ-त6) 
प्रवेश-- 

बिना साभीदारो की सर्व सम्मति के कोई भी व्यक्ति नया साभीदार नही 
बनाया जा सकता । इसका मुख्य उद्देश्य यह है कि सब साक्रीदारो को राय से ऐसा 
व्यक्ति हो जिससे फर्म का काम सुचारू रूप से चलता रहे, किन्तु यदि अनुबन्ध के 
झनुसार किसी एक अनुभवी साकोदार को, नवीन व्यक्ति को साक्रीदार के रूप में स्वी- 
कार करने का अधिकार है, तो भ्रन्य साक्रोदार विरुद्ध होने पर भी उज्भुली नहीं उठा 
सकते ) 
अधिकार एवं दायित्व-- 

(१) एक नवीन साभीदार, साक्रीदार बनने के पहिले किये गये कार्यों के लिये 
उत्तरदायी नही होगा, विन्‍्तु उसके प्रवेश करने के यहले जो कार्य ले लिया गया था 
झ्ौर यदि वह अभी तक चल रहा है, तो उसके लिये वहू दुसरो के साथ समान रूप से 
उत्तरदायी होगा । 

(२) साभीदार बनने के बाद से फम के कार्य के लिये वह दायी होगा । 

(३) प्रवेश होने वाले साभीदार को साभीदारी के ठहराव की कुल शर्तों का पालन 
करना होगा तथा उसको वे सारे अधिकार भी प्राप्त होगे जो अ्रन्य साभीदारो को हैं। 


साभीदार का रिटायर्ड होना 
[रिछमंकल्ााल्ता ० 4 28) 
रिटायर होने से श्राशय-- 
निदृत या रिटायर होने से यहाँ आशय यह है कि केवल एक साक्रीदार तो 
अपने को पृथक कर ले शोर शेष साकीदार फर्म के कारोबार को चालू रखें। ऐसी दशा 
मे फर्म टूठ्ती नहीं है। यदि कसी एक साकोदार के श्रलग होने से फर्म टूट जाये, 
तो इसे रिटायरमेप्ट” नहीं कहेंगे, यह तो फर्म का अन्त होना ( ॥9850000॥ ) 
« कहलायेगा । 
रिटायर या निवृत होने की रीति-- 
एक साभोदार निम्नलिखित तीन रीतियो से निदृत हो सकता है-- 
(१) झन्‍न्य साभीदारो की अनुमति से । 
(२) जबकि अनुवन्ध मे ही यह लिख दिया है । 
(३) ऐच्छिक साभीदारी में लिखित सूचना देकर । 


१०८ ] 
रिवायर्ड साकीदार का दायित्व-- 

(६) रिटायर होने वाला साक्रीदार अपने रिटायरमेन्ट के पूर्व के फर्म के कार्यो 
के लिए विसी भ्रन्य पक्षयार के प्रति अपने दाधित्व से वेवल उसी दश्शा में मुक्त हो 
सकता है जबकि वह पुनसंज्भूठित फर्म के साभीदारो एवं ग्रन्य पक्षकार दे साथ इत 
झाशय का ठहराव कर ले | 
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रिटायर्ड सामोदार का दायित्त 


( ' 
रिटायरमे ट के पूर्व के फर्म के कार्यों के लिये दायी । 
(रे 4] 
बाद के कार्यों के लिये भी तद्र तक दायी जब तक सार्वजनिक सूचना न दे । 
(२) ४ 


उस व्यक्ति के भ्रति दायी न होगा, जिसने उसके 
साभीदार होने के श्रत्जान में व्यवहार किया हो । 

(४) 
निष्क्रिय साभीदार विना सूचना के भी रिटायर हो सकता है । 


रे) 
सगठन मे हये परिवर्तती की जानकारी न रखने वाले 
अन्य पक्षों के प्रत्ति दायित्व नव गठित फर्म का होगा 
| या प्रूर्वे गठित फर्म का, दोनों का नहीं होगा। 
थ। 
6 
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(२) रिटायर्ड साकीदार फर्म के कार्यो के लिये तब तक उत्तरदायी होगा जेब 
तक वह अपने निवृत होने की सावंजनिक सूचना नही देता ॥ इस सनियम के पूर्व जन 
साधारण को सावेजनिक सूचना के झ्तिरिक्‍त प्रत्लेक पुराने ग्राहक को भी सूचना देना 
अनिवार्य था, किन्तु अब केवल सावेजनिक सूचना ही पर्याप्त हाती है । 

(३) सावंजनिक सूचना निवृत हुआ साकीदार अथवा अन्य कोई साभीदार दे 
सकता है, किन्तु अगर कोई व्यक्ति बिना यह जाने हुये कि वह साभीदार है या नहीं, 
फर्म से व्यवहार करता है, तो इसके लिये बाहर जाने वाला साभीदार जिम्मेदार न॑ 
होगा, चाहे सार्वजनिक सूचना दी हो या नही । 

नियूत होने के पश्चात्‌ भी कुछ परिस्थितियों में निवृत हुआ साभौदार दायीं 
होगा । उदाहरुख के लिये, सुरेश, सतीश और रमेश तीन साकीदार है। रमेश एक 
ब्रियाशील सभीदार रिटायर हां जांता है शोर वह सावंजनिक सुचना भी नही देवा । 


[ १०६ 


सुरेश भर सतीश कारोबार करते हुए बिसी जुगेश के प्रति कुछ उत्तरदायित्त्व ले लेते 
हैं। ऐसी दक्शा मे स्मेश भी दायी होगा ॥ 


(४) एक निष्क्रिय सामोदार (7207780# 28787) विदा किसी सार्वजनिक 
सूचना के भी रिटायर हो सकता है, क्योकि निश्क्रिय होने के कारण उसके विषय मे 
सूचना देना या न देना कोई महत्त्व नही रखता। कोर्ड भी ऋणदाता उसके कोरण 
ऋण नही देता, वयोकि उसकी ख्याति कुछ महत्व नही रखती । उदाहरण के लिए, 
सुरेश, रमेश और सतोश तोन साकीदार हैं, रमेश निष्क्रिय साभीदार है, जिसको 
कोई भी ऋण॒दाता नहीं जानता । रमेश रिटायर हो जाता है और सार्वजनिक सूचना 
नहों देता, फिर वह बाद मे किसी भी ऋण के लिये दायी न होगा 


(५) जब साभीदारी में नए साभीदार के प्रवेश होने के कारण तथा किसी 
पुराने साभ्ग्रैदार के निवृतर होने के कारण कोई परिवततंन होता है और इस परिवर्तन की 
जानकारी के विना कोई भ्रन्य पन्ष फर्म छे कुछ व्यवहार कच्ता है, तो ऐसी दर्या मे वह 
अन्य पक्षकार प्रुरानी फ्म॑ के साकीदारों को दायी ठहरा सकता है अभ्रथवा नई फर्म के 
साकी दारो को, किन्तु वह प्रवेश पाने वाले दथा बाहर जाने वाले दानों साभीदारो को 
दायी नहीं ठह॒रा सबता। उदाहरण के लिये, रमेश, सुरेश, भर सतीक्ष श्री नरेश को 
साभीदारी में शामिल कर लेते हैं, बिन्ठु सतीश रिटायर हो जाता है। फर्म का पुराना 
नाम हो चालू रहता है । इस परिवर्तत की जानकारी के विना एक ग्राहक फर्म से कुछ 
व्यवहार करता है। ऐसी दक्षा मे वह सुरेश सतीश्ष और रमेश को जो पुरानी फर्म के 
साभीदार हैं, दायी ठहरा सकता है या सुरेश, रमेश और नरेश को, जो कि नई फ्मं 
के साभीदार हैं, बिन्‍्तु यह सुरेश, रमेश, सतीश और नरेश सबको दायी नहीं ठहूरा 
सकता । 


साभीदार का निकाला जाना 


(छडिएणैअंग्ए ० 9 एक्लामलर) 


साघारणुत्तः बहुमत से एक साभीदार निकाला नहों जा सकता, परन्तु यदि 
बहुमत को ऐसा प्रधिकार प्रदान किया गया है और यदि वह्‌ अधिकार सदविश्वास के 
साथ फ्मं के हिल के लिए प्रयाग किया जाता है, ठो बह साभीदार निकाला जा सकता 
है । निकालने वाले साभीदार को एक नोटिस दिया जाना चादिए, जिसमे जो भ्रमियाग 
(0७४९४) उस पर लगाये गये हैं, सव लिखे हो । निकाले जाने पर फर्म तथा 
निकाले हुए साभीदार का वही उत्तरदायित्त्व होगा जो कि निवृल हाने को दर्शा मे होता 
है, अनएद उसे दुहरान को आवश्यकता नहीं । 


साभीदार का दिवालिया होना 
([प३णोएट्घर+ 8 एव्ज्घ्मव्ट) 
किसी रानीदार के दिवालिया हाने कौ दशा म निम्नलिखित परिणाम होंगे :- 


१६० ) 
( १ ) दियालिया धोषित किया हुप्मा साभौदार फर्म का साभौदार नहीं हो 
सकता । 
(१२) जिस दिन दिवालिया होने की आजा दी जाती है (03808 ए छतेउए- 
6/08805 ०६06४) उस तारीख से वह साभीदार फर्म वा साभी नही रहता $ 
( ३ ) यदि झनुबन्ध में कुछ न लिखा हो, तो एक सामीदार के दिवालिया हो 
जाने पर फर्म का व्यापार बन्द हो जाता है, विन्तु अनुबन्ध होने की दक्षा में फर्म बन्द 
नही होती । 
(४ ) दिवालिया होने के दिन से उसकी सम्पत्ति फर्म के कार्यों के लिए उत्तर- 
दायी नहीं होती है । 
(५ ) फर्म दिवालिया साभीदार के कामों की जिम्मेदारी उसके दिवालिया हो 
जाने के बाद नहीं लेती है । 
साभीदार की झृत्यु 
यदि फर्म का व्यापार अनुवन्ध के अनुसार एक साझी की मृत्यु पर बन्द नहीं 
होता तो साभी की सम्पत्ति उसकी मृत्यु के बाद फर्म के कामों में नहीं लगाई जा 
सकती और न वह फर्म के कामो की उत्तरदायी होती है। साभीदारो के बीच प्रनुबन्ध 
के झनुसार किसी साझौदार की मृत्यु हो जाने पर फर्म हट जाती है । मृत्यु से जब इस 
प्रवपर फर्म हट जाती है तो भी शेष साभीदार, जब तक कि हूठने की सार्वजनिक सूचना 
नही दी गई है, फर्म के कामो के लिये उत्तरदायी होगे, परन्तु मृतक की भरून्सम्पत्ति 
दायी न होगी । 
साभा छोड़ने वालों पर प्रतिबन्ध 
(२९६६चं८पंठत६ 69 5७६४० 8 ?&:६४०६६$) 
जब एक मनुष्य साभा छोडता है, तो उस पर कुछ प्रतिबन्ध लगा दिये जाते 
है, जैसे--- 
( १ ) वह फर्मो का नाम प्रयोग मे नही ला सकता । 
(२ ) अपने व्यापार को फर्म का व्यापार कहकर प्रसिद्ध नही कर सकता । 
(३ ) फर्म के ग्राहको को तोडकर वह अपने यहाँ लाने का भ्रयत्त नहीं कर 
सकता, किस्तु झग्र कोई ग्राहक अपने ग्राप श्राता है। तो सनियम इसके भागं में 
नही श्राता । 
इनमे से कुछ प्रतिबन्ध अनुबन्ध के द्वारा बढाये जा सकते है। कभी-कभी यह 
प्रतिबन्ध लगाया जा सकता है कि उसके साकी न रहने के बाद वह निश्चित अवधि 
तक निदिष्ट स्थादीय सीमाओों के भीतर फर्मे के समान कारोबार नहीं करेगा। ऐसा 
अनुबन्ध तमी मामनीय होगा । यदि अवधि या सीछा अनुचित नही है| 
यदि उत्तरजीवी या कायम रहते वाले साक्ेदार अपने और प्रृथक होने बाले 
सभेदारो के बीच हिंसाब-किताब का निबटारा किये बिना फर्म वी स*पत्ति से कारो- 


बार चलाते रहें, वो उत्तके विरुद्ध किसी अनुवस्ध के भाव में पृथक होते वाला सार्मदार 


[58 


अपनी इच्छानुसार या तो उस लाभ को पाने का अधिकारी होया जो उसके साभ्व्रेदार 
भ रहने के बाद हुआ हो प्रथवा फर्म को सम्पत्ति में अपने हिस्से कौ रकम पर ६ 
प्रतिशत ध्ति वर्ष ब्याज पाने का अधिकारी होगा । वह ऐसे लान को भी पाने का 
अधिवारी होगा, जो फर्म की सम्पत्ति मे उसके हिस्से दे उपमोग के कारण हुम्रा 
झहराया जा सके । 

यदि सामेदारी के अनुवन्ध में कोई परिवर्तन होता है, तो ऐसी दक्षा मे परि- 
बर्तन से पूर्व दी हुई कोई चालू गारप्ठी अथवा फर्म के सम्बन्ध में किसी प्रन्य पक्ष को 
दो ग्रारस्टी समात्त हो जातो है । उप्जहरण के लिए, एत० खी० मुकर्जी नामक एक फर्म 
है । सुरेश उसका खजान्दी है। सर्रीश्ष ने सुरेश के श्रावरण के सम्दत्य में फर्म को 
यारन्टी दी । बाद में फ्सं के अनुवत्य में परिवर्ेत हों जाता है और परिवर्तवानुच्चार 
फर्म का नाथ ए० सी० मुक््जी एण्ड सन्‍म हो जला है। ऐसी दक्शा में सतीश को 
गारस्टी का झन्‍्त हो जायगा । 
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अब्याय ७ 
सामेदारी संस्था का अन्त 


/ कम के अन्त” की दक्शा मे साझोदारी का भ्रत्त भी झतिवार्य रूप से हो 
जाता है, विन्तु 'सामीदारी के भ्रन्त' की दशा मे यह प्रनिवार्य नहीं है कि 
फर्म का भो अस्त हो जाय (! 


साभीदारो के श्रन्त से श्राशय-- 


एक सामेदारी सस्था का अन्त तभी होता है जब सभी साकोदारों का सम्बन्ध आपस 
में हूट जाय । 'सामीदारी का अन्त' (])६80ए0०ा ता शिक्वाएगश४फ) तथा 


फ्म 


का झन्त' (0880]06000॥ ० #ए७0), इन दोनो मे झन्तर है और यह 


आतर सर्वप्रयर्मां साफीदारी सब्नियम सव्‌ १६३२ के द्वारा ही प्रकाश में आया। "फर्म 
ओ. ग्त्वाः की. दणश्ा में. साभीदारी. का भी अन्त अनिवाय॑ रूप से हो जाता है. किन्तु, 
'साभीदारी के अ्न्त' की दशा मे यह ग्रतिवाये नही कि फरमे का भी ग्रन्त हो जाय । 
उदाहरण के लिये, किसी एक साभीदार की मृत्यु या निवृत्त होने पर प्रधवा निकाल 


द्यि 


ऊाने पर यदि श्र सब साभी मिश्वकर कार्य कर रहे है, तो 'फर्म का ब्रन्तः नही 


कहा जायगा, जब है हर साभी फमे से अपना नाता तोड दे और उसके व्यापार के 
सचालन का वार्य वन्‍्दौकर दे तभी फर्म का अन्त! कहलायेगा । 


[ ११३ 
साकदारो के समापन की रीतियाँ-- 

(१) ठहराव द्वारा टूढना--- 9889-७० &-व्सटाकलदपाया कपयाय2 
जिस प्रकार से अरदुवत्य के हारा फर्म का ॥ साम्दीदारी के समापन की रीतियाँ 
जन्म होता है, उती प्रक्वर अनुवन्ध के ही ४ (१) उहराव द्वारा दूटना । 
झनुसार सव साभीदारो की सहमति से ५ (२) अनिवार्य रूप से दृहना :-- 
फर्म दृद सकती है। है (अ) सब या एक को छोडकर 

(२) अनियायं रूप से दूटना-- सब सार्मदारो का दिवालिया 


फ्छ 


पझनिवाय॑ रूप से एक फर्म का अन्त हो होता। 
जायगा, यदि-- (व) फ्म॑ का व्यपपार अवैध 
(ग्र) सब साभीदार या एक को होना ॥ 


छोडकर शेष सव साभीदार 
दिवालिया हो जायें ॥ 

(व) फर्म का व्यापार अवध हो 
जाय, जँसे कि फर्म मे जिस 
वस्तु का ब्यापार होता है, 
उसके क्रय विक्रय पर निषेध 
(7ए7०४फ7४9०४) हो जाय 
अथवा फर्म मे साभ्रीदारो 
की सख्या नियत सख्या से 
बड जाय अथवा विदेश का 
साभी लडाई होने पर विदेशी 


(३) दुछ सपोगों की दक्षा से झ्र्त---- 
(प्र) सानेदार वी दृत्यु, 
(झा) दिवालिया होता, 
(इ) फ्म को त्याग देना, 
(६) नियत अवधि वी समाप्ति, 
(3) नियत्न का की समाप्ति 
(४) ऐच्छिक साम्ेदारो का सूचना 
हारा दृठना ॥ 
(५) ध्यायातय द्वारा तोडया :-- 
(अ) जब कोई मसानेदार पायच 


शत्रु घोषित कर दिया जाय । हा 9५ । 
(३) कुछ सयोगो की दब में (प्रा) कत्तेंव्य पालन में स्थावी रुप 
अन्त--यदि झनुवन्‍्ध में इसके विपरीत मे ्ममर्य | 


(३। दुद्चरण का दापी ॥ 


(६) जान दूभकर झनुब्न्प का 


कुछ नही लिखा है, तो-- 
(प्र) एक सामीदार की मृत्यु पर, 


दे उल्लघन । 
(आ) एक सामीदार के दिवालिया (उ) ठीमरे पक्ष को लि का 
जलाने; पर, हस्तातरण । 
(६) हिसी साभ्देदार छे फर्म को (ञ) फ्म को झत्यपिक हाति । 
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त्याग देने पर, 
(ई) निपत अवधि की समाम्ति 
घर, भयवा 


(ए) अन्च न्‍्यायाचित आधार रस 
अझमरझाय को दगा में । 


'कडपमटका सडड 2४२०२ खख छटास्कर सदर डपप, 
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११४ ] 
(3) नियत कायें की समाव्ति वर फर्म का अन्त हो जावगा। 


(४ ) ऐच्छिक साकीदारो का सूचना द्वारा टृूटना--ऐच्छिक साभेदारी 
की दशा मे जब कोई सामभेदार दूसरे साभेदारों को लिखेत नोटिस देकर साभा भंग 
करने की श्पनी इच्छा प्रकट करता है, तो फर्म का अत्त माना जायेगा । एक वार 
लिखित नोटिस दे दिये जाने पर फिर वापिस नहीं लिया जा सकता, जब तक कि 
जिनको वह दिया गया है, सहमत न हो | यदि सूचना में भग होने की कोई तारीख 
दी है, तो उसी तारीख से फर्म का अन्त समभना चाहिए, कितु यदि कौई विशेष 
तारीख नही दी है, तो सूचना की तिथि से ही फर्म का ब्रन्त भाना जावेगा । 


(४) न्यायालय द्वारा तोडना--किसो साभीदार के अभियोग चलाने 
पर न्यायालय नीचे लिखे हुये कसी एक आधार पर भी साभीदारी का प्रन्त कर 
सकता है :-- 

( भ्र ) थदि कोई साभीदार पायल हो जाय । किसी साभौदार के पायल होने 
की दच्चा में फर्म का एकदम अन्त हो जायया ३ साभीदारों का फर्म को 
अंद्ध करने का झनुमानित अधिकार रहेगा और उप्त पायल साभीदार 
की सम्पत्ति भी तब तक दायी रहेगी जब तक कि फर्म का पूर्णंतया 
अन्त घोषित न हो जाय । पागल साकीदार के कार्यों से भी एस बद्ध 
होगी, जब तक कि न्यायालय ञ्र त घोषित न कर दे, झतणएव पायल 
व्यक्ति के सरक्षक को चाहिए कि फ़में के धन्त जे लिए न्‍्यायाद्यय में 
सूचना दे दे। सरक्षक द्वारा अथवा किसी भश्न्य साभीदार द्वारा प्रार्थना- 
पत्र पर न्यायालय फर्म को तोडने को आज्ञा दे सकता है। आज्ञा की 
तिथि से ही फर्म का प्रन्त माना जावेगा | एक निष्क्रिय साकीदार के 
पागल होने की दशा मे न्यायालय फर्म के अत के लिए आज्ञा प्रदान 
नही करेगा, जब तक कि अन्त के लिए कोई विशेष कारण न हो । 

( आ ) यदि बाद अस्तुत करने वाले साभीदार के अतिरिक्त कोई साकीदार 
अपने साकी वी हैसियत से कर्तव्य पालन करने मे स्थायी रूप से 
भ्रस्ममथ हो जाय, जैसे--अछा होते की दशा में भ्रथवा लकवा लगने की 
दक्षा मे या आजीवन कारावास की द्शा मे। ऐसी झाश्ञा की जाती है 
कि सभी साभी फर्म की देखभाल करते हैं, झतएवं किसो एक के 
असमर्थ होने पर फर्म के अन्त के लिए आज्ञा दी जा सकती है । 
यदि वाद प्रस्तुत करने वाले के अतिरिक्त कोई साकरीदार किसी ऐसे 
दुराचार (](5-000070) का दोषी हो ( तीसरे पक्ष के साथ ) 
जिससे व्यापार को हाति ण्हुंचने की आज्ञा हो, तो फरमम के श्न्त के 
लिए न्यायालय झाज्ञा दे सकवा है। यह कोई आ्रावश्यक नही कि दुरा- 
चार कारोबार का काम करते हुए हो क्या गया हो। डुराचार के 


(इ 


्ज्ट 


[श्र 
कुछ उदाहरण इस प्रकार हैं---जुझ्मा खेलना, किमी ग्राहक के रुपये का 
दुर्पयोग, बिना टिकट सफर करने के कारण पकडे जाना, इत्यादि 

(६) यदि ग्रभियोग चलाने वाले साभी के अतिरिक्त कोई सामी जान बुक 
कर या लगातार फर्म सम्बन्धी मामले मे झनुवन्ध की धाराप्रो का 
उलघन इस प्रवार करता है कि दूसरे सामियों को इसके साथ मिल 
ऋर ध्यापार करना प्रस्म्भव हो, फसं के ग्रल के लिये आपस मे वरा- 
बर भगडो का होना, किसी सामीीदार द्वारा खातो का गडबड करना, 
इत्यादि ॥ 

(उ ) यदि वाद प्रस्तुत करने वाले साभीदार के श्रतिरिक्त किमी साभी ने 
अपना हित तीसरे पक्ष को हस्तान्तरित कर दिया हो | 

(>) यदि साभीदारी का व्यापार बिना हानि से नो चलाया जा सकता, तो 
ऐसी दल्षा मे भी न्यायालय ग्रन्त की भाज्ञा दे सकता है $ 

(ए) प्रन्य कोई आधार, जिसके कारण फर्म का तोडना उचित तथा न्याय- 
पूरा है। लाई केनेंस्‌ एक वेस# के निशेय में लिखते हैं : 'साफीदारी 
के भामले में बभी ऐसी वात भी हो सकती है, जिसके कारण सहयोग 
बन्द हो जाये झौर असहयोग की दद्धा में फ््म॑ का अन्त करना ही 
उचित होता है ! उदाहरण के लिय, झपने सह साभो की स्त्री के 
साथ बुरा व्यवहार करने की दक्शा मे सहयोग न रहना स्वाभाविक 
है और ऐसी दशा मे फम का अन्त करना ही उचित तथा न्यायपूरां है। 

फर्म के हूटने के सम्बन्ध मे यह न भूलना चाहिए कि जब तक टूदने की सावे- 
जनिक सूचना न दे दी जाय, साभीदार प्न्य पक्षकारो के प्रति, उनमे से किसी के हारा 
किये गये उस काम के लिए उत्तरदायी होगा, जो टूटने से पहल क्ये जाने की दशा से 
फर्म का काम होता । कोई भी साभोदार उस फमं के हूटन के विषय की सावंजनिक 
सूचना दे सकता है । 

उदाहरण--यसुरेश तथा सतीश साभीदार हैं / व एसा ठहराव करते हैं जिसके 

द्वारा १ जनवरी सन्‌ १६५८ से फर्म का अन्त मात्रा जायगा, किन्तु वे इस बात की कोई 
सावंजनिक सूचना नही देने तथा काय चालू रखते हैं। बाद मे सुरश, रमेश के नाम 
एक बिल पर पृष्ठाकना करता है। रमेश कम के अन्त के विषय में कुछ मी नही 
जानता । ऐसी दश्या मे फ्म उत्तरदायी होगी ॥ 

फर्म के टूटने पर साझे का हिसाव-किताब-- 

साभीदारी के बन्द होने पर यह आवश्यक हो जाता है कि सारा हिन्गक देख- 

भाल कर चुकता कर दिया जाय । मं के हूटन पर साभोदारों का यह बत्तबब्य होगा 
कि वे फर्म की सम्पत्ति को फमं के ऋण दायित्त्वों के छुकान म लगाये श्रौर जो भी 
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११६ ॥ 

शेष बचे उसे साभीदारों भ्रथवा उनके प्रतिनिधियों मे उनके अधिकारों के अनुसार 
बेंटवा दें । फर्म का अन्त हो जाने पर भी हिसाव-किताब का निपटारा बरने के लिये 
जब तक कि सारी बातें निपट न जाये, अत्येक साभीदार का फर्म को बद्ध करने बाला 
अनुमानित भ्रधिकार, उतके अधिकार तथा दायित्त्व पूर्व की हो भाँति चालू रहेंगे। 


हिसाब-किताब के निपटारे की विधि-- 

हिसाव-किताब के निपटारे के सम्बन्ध मे निम्नलिखित आदेश हैं :--- 

हानि वी पूति सर्वप्रथम लाभ से की जावेगी, इसके बाद पूणी स्ते झौर भन्त 
मे यदि आवश्यकता हुई तो साभीदार उस अनुपात मे और घन लगावेंग्रे, जिसमे कि वे 
लाभ के अधिकारी थे । फर्म की सम्पत्ति का प्रयोग नीचे लिखी रीति से होगा +--+ 

(१) अन्य पक्षकारो के प्रति फर्म वा ऋण चुकाने मे । 

(२) प्रत्येक साभीदार ने जो घत ऋण के रूप मे पूजी के अतिरिक्त फर्म मे 
दिया हो, उसको उसी श्रनुपरात मे अदा करने मे । 

(३) प्रत्येक साकीदार वो पूंजी समानुप्रात से वापिस करने मे । 

(४ ) इसके बाद धन के बचने पर वह साभीदारों को उनके लाभ-हानि के 
श्रनुपात मे बाँट दिया जायेगा | फर्म का ऋण तथा साभीदारों बे व्यक्तिगत ऋण के 
चुकाने के सम्बन्ध में श्रग्नलिखित आदेश है । 

फर्म की सम्पत्ति सबसे पहले फर्म के ऋण को छुकाने में लगाई जावेगी। 
इसके बाद शेष सम्पत्ति मे से प्रत्येक साभ्गीदार अपने हित तक अपना व्यक्तिगत ऋण 
भ्रदा कर सकता है । इसी प्रकार प्रत्येक साभीदार सबसे पहले प्रपनी व्यक्तिगत सम्पत्ति 
में से अपने व्यक्तिगत ऋण श्रदा करेगा । फर्म के लेनरारों को ( यदि फर्म की सम्पत्ति 
उनके लिए काफी नही है ) साभेदारों की व्यक्तिगत सम्पत्ति को छूने का तब तक अधि- 
कार नहीं है जब तक कि साभीदार अ्रपनी ब्यक्तिगत सम्पत्ति से श्रयने व्यक्तिगत ऋण 
पूरे भ्रदा न कर ले $ 

अगर कोई साभीदार फ्म के हूटने के बाद, लेकिन हिसाब किताब का पूर्ण 
निपटादा होने के पूं, फर्म के नाम अथवा फर्म को सम्पत्ति से कोई ल्गभ उठाता 
है तो उसका कर्त्तव्य है कि ऐसे लाभ का पूरा हिसाब फ्मं को दे तथा क्षेप सामेदारो 
श्रथवा मृतक साभीदार के प्रतिनिधियों को भी उस लाभ मे भाग दे। 

अंगर किसी साकीदार ने किसी निश्चित अवधि को सामेदारी मे प्रवेश होते 
समय कोई प्रीमियम दिया हो ओर यदि वह फर्म उस अवधि के समाप्त होने के पहले 
ही टूट थाय, तो वह उस धन को अथवा उसके ऐसे भ्श को जो उचित हो, वापिस 
पाने का अ्रधिकारी होगा। यदि साक्केदारी नीचे दिये हुए किसी कारण से समाप्त 
हुई है, तो उसको यह श्रधिकार नही होगा-- 

(१) किसी साम्हेदार की मृत्यु से, 

(२) प्रीमियम देने वाले साभीदार के दुराचरण के वारण, अथवा 


[१६७ 

(३) उस झनुवन्ध के झनुपार, जिसमे यह लिखा है कि प्रीमियम झयबा 

उसका काई भाग वापिस तही दिया जायगा । 

यदि सामेंदारी वा अन्त-+ 

(४ ) विना किमी पक्ष की सलती से, 

(५) दोनो पक्ष वी गलती से, 

(६) प्रीक्षियम पाने वाले सामीदार को गलती से, भ्रयवा 

(७) प्रीमियम पल्‍ने वाले साफ्रीदार के दिवालिया होने से हुआ है तो अग्रिम 
घन अदा करन वाला पक्षकर उस घन का अनुपरातिव भाग पाने का भ्रधिकारी होगा । 
उदाहरण के लिये, सुरश्त तथा सतीश १० वर्ष के लिये साभीदार हैं। सुरेश, सतोशनु 
को १,०००) का प्रीमियम देता है ॥ आठ वर्ष बाद दोनो में भगडा होता है, वास्तव में 
द'नो की गलती है, अतएवं फर्म का झ्न्त कर दिया जाता है। ऐसी दशा में सुरेश 
२००) प्रीमियम सतीश से वापिस पाने का अ्रधिकारी है। 

प्रगर कोई पग्रनुवन्ध जिससे साम्रेद्यरी पैदा होती हो, किमी पक्षवार के कपट 
प्रषवा मिथ्या वशंन के आधार १२ रह हो जावे, तो रह करने दाले पक्षकार को 
धारा ५२ के झन्तगंत निम्न अधिकार होगे-- 

(१) किसी ऐसे घन पर विज्येपाधिकार ([ट्रै/800 ० 29) अथवा उसको 
रोक ररने का ग्रधिकार, जो उनन फ्में के हिस्से खरीदने वे लिए अयवा पूजी के रूप 
मे;दिया हो । 

(२ ) फर्म के ऋण में जो घन उसने छुकाया हो उसके वियय मे फर्म के 
ऋशण॒दाताओो के रूप भे अपना पद कायम रखने का प्रधिकार, ग्योौर 

(३ ) उस सामंदार या सामीदारों से क्षति-यूनि कराने का अधिकार जो 
फर्म के विरुद्ध कपट भ्थवा मिथ्या वर्ंन के दोषों हा $ ॥ 
फर्म के टूटने पर साभोदारो पर प्रतिबन्ध-- 

(१) किसी विपरशी भ्रनुवन्ध के श्रभाव म फर्म के हटने पर प्रत्येक साभो- 
दार एक दूसरे को ऐसा कारोबार करने से रोक सकता है :-- 

( श्र) जिसमे फर्मे का वही नाम भ्रयोग मे आता हो, झचवा 

(व ) जिसमे फ्म को सम्पत्ति प्रयोग को जादी हो । जब तक कि फर्म के 

टिसाउ-किताव का पूरा निपटारा न हो जाये, तव तक कोई साभौदार 
ऐसा कारोदार नहीं कर सकता । इसका केवल एक अपवाद है और 
वह यह है कि जव कोई साभीदार फर्म की साख खरीद लेता है, तो 
उत्त प्रतिबन्ध उस पर ला न होगा । 

(२) ब्यागर मे रोक् लगाने वादा ठहराव भी वेघ होगा, अर्थात साभीदार 
ऐसा टहराव कर सकते हैं कि फर्म टूटने की दक्मा मे वे सव झयवा उनमे से कुछ 
निर्दिष्ट सीमाओं के भीतर झयवा निश्चित झवधि तक फर्म से मिलवा-जुलता कारोबार 
नही करेंगे। 


११८ | 
फर्म के टूटने पर साख-- 
फर्म के हूटले पर हिसाव-कित्ताव का निपटारा करने के लिए फर्म की साख 
भी फर्म की अ्रत्य सम्पत्ति मे ही गिनी जायेगी । फर्म की साख भी अन्य सर्म्पत्ति को 
हो भांति अ्रत्नय से ग्रथवा सम्पत्ति के साथ बेची जा सकती है। 
जब फर्म को साख वेच दी जातो है, तो साफ्ीदार फर्म के हूटने के बाद भी 
क्रोता से प्रतियोगिता करने वाला कारोबार कर सकता है तथा अपने कारोबार का 
विज्ञापन भी कर सकता है, लेकिन :-- 
(१) बह फर्म का नाम प्रयोग नहीं कर सकता है । 
(२) वह ऐसा भी प्रदर्शन नही कर सकता कि वह फर्म का कारोबार 
करता है | 
(३ ) वह उन लोगो को भी जबरदस्ती श्पती भोर नही खीच सकता, जो 
कि टूटने के पहले फर्म के ग्राहक थे । 


साख के विक्न्य के बाद कोई साभीदार साख के क्रंता से ऐसा प्रनुबन्ध 
कर सकता है कि वह ( साभीदार ) एक निश्चित समय तक झथवा निर्दिष्ट सीमाघो 
के भीतर फर्म के कारोदार से मिलता-जुलता कारोवार नहीं करेगा। ऐसा पतुबत्ध 
भी वैध होगा। 

फर्म की साख के साथ फमे का नाम भी विकता है और वास्तव में फर्म को 
साख के विक्रेय से श्राशय फर्म के नाम के विक़य से ही है। एक उदाहरण इस सम्बन्ध 
में बडा ही सुन्दर हे । मेडम एलिस के नाम से एक व्यक्ति 'क' कारोबार करता थां। 
मेडम एलिस 'क' को स्त्री का माम था। कि! ने फर्म के साथ फर्म की साख भी बेच 
दी, किन्तु उसने क्र ता के सम्मुख एक दार्त यह रखी कि वह उसकी बीबी का हो नाम 
केबल न प्रयोग करे ।--'मेडम एलिस एण्ड कम्पनी” मांस रखे । क्र ता मे यह स्वीकार 
ने किया । इसमे यह फैसला किया गया कि क्रेता केवल 'मेडम एलिस”' का ही नाम 
प्रयोग कर सकता है, क्योकि फर्म की साख से आशय इस ताम से ही है [# 
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अध्याय ८ 
सामेदारी श्जिस्टे 
साकेदारी का रजिस्ट्रेशन 
रजिस्ट्री कराने को विधि-- 


फ्म की रजिस्ट्रो कराना श्रनिवायं नही होता, यदि साभीदार चाहे तो ये फर्म की 
रजिस्ट्री करा सबते हैं। रजिस्टर्ड कराने के लिए एक प्रपत्र मर कर नियत शुल्क के 
साथ रजिस्ट्रार को भेजना पडता है। इस प्रपत्र पर प्रत्येक साभीदार के हस्ताक्षर होने 
चाहिये | इसमे निम्नलिखित सूचना देनी चाहिए -- 

(१ ) फर्म का नाम । 

(२) फर्म का स्थान भ्रथवा फर्म के कारोबार करने का मुख्य स्थान । 

(३ ) अन्य स्थानों का नाम, जहा पर फर्म का व्यापार चलता है। 

(४ ) वह तिथि जबकि प्रत्यक साभौदार फर्म मे सम्मिलित हुप्ना है। 

(५ ) हर साभीदार का नाम व स्थाई पना ॥ 

(६ ) साझेदारी की झऋवधि ! 


प्रयत्र प्रत्येक साभोदार द्वारा प्रमाशित भी होना चाहिए ॥ यह भी आवश्यक 
है कि फम के नाम म नीचे लिखा शब्द ग्रथवा ऐसा कोई शब्द, जिससे केद्धोग या 
प्रादीय सरकार की स्वीकृति, प्रष्टि या सरक्षण्य स्पप्ट या यभित रूप से प्रमठ होता 
है, नहीं होना चाहिए--किज्भू, क्वीन, क्प्जन, एम्परर झादि ॥ जब रजिस्ट्रार को यह 
विश्वास हो जाबे दि रजिस्ट्रो सम्बन्धी समी आदेझा वा पूर्णतया पालन किया गया 


है तो बह उस प्रपत्र को फर्मों के रविप्टर मे दर्न कर लेगा और तत्पश्चातु फर्म की 
रजिस्ट्री हो जायगी | 





१२० | 
रजिस्ट्रार को परिवर्तेत की सूचना-- 


निम्नलिखित विषयो की सूचना भी नियत शुल्क के साथ रजिस्ट्रार को प्रवस्य 
भेजनी चाहिए +-- 

( १ ) जब दिसी रजिस्ट्री किये हुए फर्म के नाप्ठ मे या कारोबार के मुख्य 
स्थान में परिवर्तन हो । 

(२) जब फर्म क्सी स्थान पर भ्रपना कारोबार बन्द करे या किसी नवीन 
स्थान में कारोबार खोले ॥ 

( ३ ) जब फर्म का कोई साभ्कीदार श्रपता नाम या स्थाई पता बदले । 

(४ ) जब रजिस्टर्ड फर्म के संगठन में कोई अन्तर हो ॥ 

(४५ ) जब कोई ऐसा झवयस्क, जो रजिस्टर्ड फर्म के लाभो में शामिल कर 
लिया गया हो, वयस्क हो जावे झौर उस फर्म का सामेदार बनना या न बनना पसन्द 
करे । 

फर्म के रजिस्टर में किसी गलती को सुधारना रजिस्ट्रार का काम है भोर सब 
साभेदारों को और से प्रार्थना-पत्र श्राने पर वह गलती को सुधार रुकता है। घारा ६५ 
के अन्तर्गत, किसी न्यायालय की भाज्ञा पर भी रजिस्टर मे रजिस्ट्रार द्वारा सुधार 
क्या जा सकता है। 


घारा ६६ के ध्स्तमंत कोई भी व्यक्ति तियत शुल्क देकर रजिस्टर झोफ फर्मेंस्‌ 
को जाँच सकता है। अगली धारा ६७ के अन्वगंत, प्रारथना-पत्र द्वारा कोई भी व्यक्ति 
नियत शुल्क देकर रजिस्टर के किसी भाग को भी पा सकता हैं । कोई लेखा प्रथवा 
सूचना, जो फर्मों के रजिस्टर में लिखी जावे, उस व्यक्ति के विरुद, जिसने उस नेखे 
श्रथवा सूचना पर हस्ताक्षर बिये हो, उसमे कही गई घटना के बारे मे भ्रकास्य साध्ष्य 
(छएा00708) होगी । 


रजैस्ट्री न हीने का प्रभाव-- 


,. «६ रजिस्ट्री कराना या न कराता फर्म की इच्छा पर लिमंर होता है, किन्तु 
“रजिस्ट्री न कराने से साकीदारी का ठहराव श्रथवा साकौदारों तथा अन्य पक्षों के बीच 
के ठहराव ध्यय॑ व होगे । घारा ६६ के अन्तर्मंद्र रजिस्ट्री न कराने का निम्नलिखित 
" चुभाव होगा धन ॒ 

है 
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( १) कोई साभीदार साभौदारों जिस्ट्ो न होने के प्रभाव 
के विरुद्ध वाद प्रस्तुत नहीं कर | कै कई 2 झेन्य से 
सकता--जय तक फर्म वी रजिस्ट्री न (१) कोई सामेदार अन्य साभेदा 
हुई हो और वाद प्रस्तुत करने वाले व्यक्ति के विस्द्ध वाद प्रस्तुत नहीं कर 
का नाम फर्म के रजिस्टर में साभीदारो के हलफक ; के विरुद्ध 
उसका प्रतिनिधि किसी अनुब्न्ध द्वारा 4०0 अप 
प्राप्त या ग्रधिनियम हारा दिये गये अधि- (क्‍ ६.3.) है 3 हज कक है 2 
कार प्रवर्तित ( र0/0086 ) कराने के का 0 कप ह 
लिये फर्म के अन्य साम्मेदारों के विरुद्ध | (४) जा न बनी कै रे 
वाद प्रस्तुत नही कर सकता । । 82030 


(२) कोई साभीदार फर्म के । अप कर कर हे रे 
विरुद्ध वाद अस्तुत नही कर मकता-- है म्नलित्तित श्रधिकारो पर प्रभाव नहीं 
कोई भी साभीदार फ्म के विरुद्ध बाद ( प्र) फर्म तोडवे, हृटी हुई फर्म के 
प्रस्तुत नही कर सकता, क्योकि फर्म का हिंसाव व सम्पत्ति पाने का 
साभीदारो से कोई अलग कातूनी ग्रस्वित्त्व सामेदार का अधिकार । 
नही होता और फर्म सामीदारों का ही है (आरा) अन्य पक्षों का सामेदार के 
सामूहिक रूप है। ऋूतः चूंकि साभीदारों वित््ध वाद प्रस्तुत करने का 
के विरद्ध वाद प्रस्तुत नहीं कया जा | 


भदारों के अधिकार । 
सकता, इसलिये सा के कक (३) सरकारी रिय्रीवर का भ्रधिकारा 
रूप फर्म” के विरुद्ध भी नहीं क्या जा 


सकता । (ई) पक की फर्मों के 
३ ) फर्म भी किसी साभीदार 
क्के कट वाद प्रस्तुत नहीं कर है (3) १००) से कम के दावे । 
प्त््न्ग्स्ल्ह्क्््य्न्म्प्न्ध्य्न्त्र्स्य्घ्म्य्म्ल्श्च्म्ध्य्स्ख्््स 
सकक्‍ती--जब तक फ्मं की रजिस्ट्री न हो जाय तब तक फ्मं (प्रयवा उमवी और से 
कोई भी साकरीदार) कसी भी साभेदार के विरुद्ध बाद प्रस्तुत नही कर सकती, क्योकि 
उसका अपना प्रृथक वैधानिक अस्तित्त्व नही होता । 


(.४ ) फर्म अन्य पक्षों के विरद्ध भी वाद प्रस्तुत नही कर सकती--यदि 
फर्म का रजिस्ट्रंशन ।नहीं कराया ग्रया है, तो फर्म (या उसकी ओर से कोई अन्य 
व्यक्ति) क्सी अन्य पक्ष के विरुद्ध वाद प्रस्तुत नही कर सकती । 
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(४) अन्य पक्ष फर्म के विरुद्ध वाद प्रस्तुत कर सकते हैं--फर्म वी 
रजिस्ट्री न होने का अन्य पक्षकारो के अधिकार पर कोई भ्रमाव नही पड़ता, वे फर्म के 
विस्द्ध वद प्रस्तुत कर सबते हैं। 


ध्श्र | 
रजिस्ट्री न होने से निस्तलिखित अधिकारों पर कोई प्रभाव नहों-- 

(प्र) वोई झन्य पक्ष फर्म भ्रथवा फर्म के किसी भी साभीदार के विरुद्ध वाद 
प्रस्तुत करने वा अधिकार रखेगा । हि 

(आ ) कसी साभीदार को अपनी फर्म के तोडने के लिये प्रथवा टूदी हुई 
फर्म के हिसाब के लिये बाद प्रस्तुत करने का अधिकार अथवा टूठी हुई फमम की 
सम्पत्ति उगाहने का अधिकार रहेगा । 

(३) किसी सरकारी रिसीवर को किसी दिवालिया साभीदार की सम्पत्ति को 
उगाहने का झ्धिकार रहेगा । 

(६ ) उन फर्मो श्रथवा उनके साक्ोदारो के अधिकार पर भी कोई प्रभाव 
नही पड़ेगा, जिसका कि कारोवार भारतवर्ष के राज्यों में नही है। 

(3) किसी ऐसे वाद अथवा प्रति-प्रार्थना के दावे पर भी जो १००) से अधिक 
न हो, प्रभाव नही पडेगा ॥ 
रजिस्ट्री कराने के लाम-- 

यद्यपि रजिस्ट्री कराना फर्म की स्वेच्छा पर निर्भर है, किन्तु इससे नीचे लिखे 
विशेष लाभ होते हैं ;-- 

(१) फर्म को लाभ--यदि फर्म की रजिस्ट्री नही है, तो वह दीवानी 
कचहरी में किसी अन्य पक्ष के विरद्ध श्रपने अधिकारों के लिये वाद भ्रस्तुत करने का 
अधिकार नही रखतो । ऐसी फर्म का साभीदार भी किसी अन्य पक्ष झयवा अपने ही 
साथी साभीदारों के विस्द्ध वाद प्रस्तुत नही कर सकता । (हाँ, वह फर्म के टूटने के 
लिये श्रवश्य वाद प्रस्तुत कर सकता है)। 

(२) फर्म से सम्बन्धित अन्य पक्ष वालो को लाभ--यदि फर्म की 
रजिस्ट्री हो गई है तो फर्म सम्बन्धी विधान ((2075097000 66 ६96 ॥एण) का 
प्रत्येक शब्द अ्रकास्य होगा और कोई भी साफोदार, जिसका कि नाम रजिस्टर मे 
प्रदर्शित है, उन शब्दों के विरुद्ध नही जा सकता अथवा यह नहीं कह सकता कि 
मैं साभीदार नही हैँ । इस बात से स्वाभाविक है कि अन्य पक्ष वालो को लाभ होगा, 
वयोकि साभीदार अपने दाथित्त्व से पीछे नही हट सकते । 

(३ ) प्रवेश करने वाले साभीदार को लाभ--यदि फर्म की रजिस्ट्री हो 
गई है तो प्रवेश करने वाला साकीदार अपने अधिकार एवं भाग के लिये भली भाँति 
लड सकता है, किन्तु रजिस्ट्री न होने को दशा मे उसको अन्य साकरीदारों की ईमानदारी 
पर ही निर्भर रहना पडेगा। हा, वह फर्म के टूटने के लिये वाद प्रस्तुत कर सकता है, 
चाहे फर्म की रजिस्ट्री हुई हो या नहीं ॥ 

(४) पृथंक होने वाले साभेदार का लाभ-- एक भृत अ्रथवा दिवालिया 
सामेदार की भू-सम्पत्ति तो उसकी मृत्यु अथवा दिवालिया होने के पद्धाव किये गये 
फर्म के कामो के लिये उत्तरदायी न होगी, किन्तु यदि कोई साभेदार फर्म से निकाल 

दिया गया है भ्यवा किसी साकेदार ने आिक प्रवस्था या ग्रन्य किसी कारण से अपने 


[ १२३ 
को फर्म से प्रथक कर लिया है, तो वे पृथक होदे के पश्चाद भी फर्म के प्रत्येक कार्य 
के लिये दायी होंगे। यहाँ यह नोट करने की वात है कि यदि फम की रजिस्ट्री हो गई 
होती तो ऐसे पृथक होने को सूचना रजिस्ट्रार को देना आवश्यक हो जाता तथा इसकी 
सार्वजनिक सूचना भी दे दी गई होतो और तब ऐसे साभीदार ठृथक होने की तिथि के 
बाद से फर्म मे किसो काम के लिये दायी न होते । 
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अध्याय ६ 


कम्यती का उद्गम, परिभाषा एवं विशेषतायें 


“संयुक्त स्कम्ध भ्रसण्डल एक अहृश्य, भ्रम्ूत तथा हृत्रिम व्यक्ति है, जिसका 
अह्तित््व वैधानिक होता है और जो विधान निर्मित होती है ॥” 


कम्पनी का उद्गम तथा विकास-- 
सयुक्त स्कघ कम्पनियों ([0ञ: 5000: 6०7००7४.४॥९४) के विकास का इतिहास 
सचमुच बडा रोचक है।॥ वर्तमान मशीन युग के पूर्व व्यापार एवं उद्योग के क्षेत्र में 


मुख्यत एकल स्वामित्व तथा साभीदारी की सस्थाग्रा का ही वोलबाल्ा था, वयोछझि 
उस युग की परिस्थितियों में अन्य विसी ढंग से व्यापारिक संगठन सम्भव भी न था। की परिस्थितियों में अन्य विसी ढंग से व्यापारिक संगठन सम्भव भी न था। 


बह या गृह उद्योग प्रखाली का यूग उद्योग प्रणाली का युग । उस समय लोगो के पास पूजी की मात्रा सीमि समय लोगो के पास पूजी की मात्रा सीमित 


१२४ | 

थी, आवश्यकतायें भी आज की अपेक्षा कम थी, अ्तरएवं छोटी मात्रा में तथा बुदीर- 
प्राधार पर वस्तुझी का उत्पादन किया जाता था। बाजार वा क्षेत्र भी सकुचित था, 
मम न 22402040300 20:22. श्रदारह गे शताब्दी के मब्य के उपरात्त जवसे इज्जलेंड मे औद्योगिक क्रमन्ति 
का आन्दोलन शुरू हग्ना तथा मझाना एवं शक्ति का प्रवतन हुमा तव से प्रोच्चीगिः जन हुप्रा तव से ग्रेच्यीगिके 
एवं वाणिज्य जगत म॑ प्नेक चमत्कारपर्ण परिवर्तन हुए। विश्व का ग्रायिक, स। 


पलक एवं राजनेतिक क्लेबर_बदल मया। व्यापार के स्वरूप में भो ब्रमशः वारिवते- 


“होने क्षग वहा मात मे कारखाना- क्क >-70.---- ४२-77: -5५--८ 
“होने तगे। बडी मात्रा मे कारखाता-प्रणाली वर वस्तुप्नो का उत्पादन हाने लगाव 
बजिरवो क्षेत्र जी विस्तृत हो गया। विख्व की बढ़ती हुई आवश्यकताग्रों का दूं नल की बढ़ती हुई आवश्यकताग्ों को दूंरा 
करने के लए प्रामक मात्रा में वस्तुओं के उत्पादन की आवश्यकता का अनुभव कियी 


गया, जिसके लए ग्राधक वूजी को आवश्यक्षता प्रतोत हुई। एव ले स्वामित्त प्रथवा 
32202: 28 89524: सह में अ्रतमर्थ सिद्ध हुई । 
एकाकी व्यापार की दशा में पू जी को मात्रा स्वामी की निजी क्षमता तक हो सोमित 
रहती है | इसी प्रकार साक्रीदारी के व्यापार मे भी साफीदारों की सख्या सीमित होने 
के कारण पूंजी का अभाव बढते हुए ध्यापार के साथ दृष्टियोचर होने लगता है तथा 
प्रत्येक साभीदार का दायित्त्व श्रसीमित होने के कारण उसकी पूंजी एव व्यक्तिगत 
सम्पत्ति को भी सदेव खतरा बना रहता है। साभेदारी का प्रस्तित््व भी बडा भनि- 
श्चित होता है, क्योंकि किसी साममदार की मृत्यु, दिवालिया या पायल होने से फर्म 
हट जाती है । उत्तरदायित्त्व श्रसी मत होने के कारण फर्म किसी जोखिम के काम 
मे प्रवेश नहीं कर सकती, भले ही उसमे लाभ की अ्रधिक सम्भावना हो, किन्तु 
वर्तमान औद्योगिक युग में प्रगति के हेतु जोखिम उठानी ही पडती है। फिर आजकल 
विनियोगक भी ऐसे है जिनसे व्यापारिक योग्यता नही होतो, परन्तु धन होता है, जिसे 
वे सुरक्षित विनियोग मे लगाना चाहते है ॥ इस प्रकार एकल स्वामित्त्व एवं साभेदारी 
के दोषों तथा दुबंलताओों ने कम्पनी-प्रशाली को जन्म दिया, किन्तु आधुनिक सयुक्त 
पूंजी वाली कम्पनी यकायक अस्तित्व मे नही झा गई ॥ इसका विकास तो क्रमशः 
अनेक शताब्दियों मे धीरे-धीरे होता गया है ॥ यद्यपि विश्व के विभिन्न देशो मे इस नवीन 
व्यापारिक सगठन का स्वरूप अ्रलम-ग्रलग है (जैसे इज़लैंड को 85068 60700905, 
जमंनी की (398५०)8)9 ॥076 0680097 79]8:27 फ्ी०790प्रशड्ठ फास की 8087- 
8॥0 9ग97॥8 तथा अमेरिका की (१07[7072007 मे कुछ भेद है ), किन्तु इन 
सबके मूल तत्त्यों मे समानता है । ये समानतायें निम्न है :-- 
(१) व्यवसाय के स्वामियों मे झ्ञापस में प्रत्यक्ष व्यक्वियत सम्बन्ध बहुत कम 
होता है अथवा बिल्कुल नहीं होता । पर 
(२) व्यापार का तिग्रह और प्रबन्ध कुछ दुने हुए प्रतिनिधि करते है, जिन 
पर प्रशधारियों को विश्वास होता है । हे 
। (३) स्वामियों का दायित्त्व उनकी व्यापार में लगाई हुई पूजी के अनुसार 


उसी अनुपात मे सीमित होता है & 
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भारत में कम्पनियों का इतिहास-- 

हमारे देश में व्यापारिक आवश्यकताओं के अनुसार कम्पनियों का उद्गम तथा 
विकास मे हाते हुए व्यापार सगठन के इस स्वल्प का भायात इज्जलेड से ही हुआ तथा 
सयुक्त पूजी वाली प्रथम कम्पनी भी यहाँ अग्रेजों ने ही स्थापित की । इद्धलेंड मे 
भी सं प्रथम समर १६०० में भारत में व्यापार करने के लिए शाही ब्राज्ञायव 
(0ए४ (पदा(७7) द्वारा ईस्ट इण्डिया कम्पनी की स्थापना की गई। इसी प्रकार 
सन्‌ १६७० में हडसन वे कम्पदी तथा सन्‌ ६६६४ मे बेक ऑफ इज्धलेंक की स्थापना 
हुई । इसके बाद कुछ कम्पनिया पालियामेट के विशेष अधिनियमों द्वारा स्थापित की 
गई: । सन्‌ १८४४ तक जितनी भी कम्पनियाँ बनी वे या तो राजकीय थाज्ञा पत द्वारा 
अथवा पालियामेट के क्सी विशेप न्रधितियम द्वारा बनाई गई, किन्तु सन्‌ (८४४ में 
“सयुक्त-स्कध-कम्पनी रजिस्ट्रेशन अधिनियम! (उ0/98 50000 0070999789 
पेल्ट्ाड%ाणा औ०, 844) पास किया गया, जिसके अनुसार केवल रजिस्ट्रेशन 
द्वारा ही कम्पनियों के निर्माण का आयोजन क्या गया, परन्तु फिर भी सीमित 
दायित्व का विशेष अधिकार सत्‌ १८५५ तक स्वीकार नहीं किया गया, वरव्‌ इसे 
अधिनियम द्वारा केवल व्यापारिक सयोगी ((/0परण0&॥075) को मान्यता प्रदान 
की गई । सीमित दायित्त्व के तत्त्व को स्व प्रथम ]र088॥ (१०७॥03988 ै.60, 
१858 द्वारा मान्यता प्रदान की गई । फिर भारत में भी सन्‌ १८५७ मे प्रथम सीमित 
दापित्त्वे अधिनियम पास हुआ और सन्‌ १७५० के 0079: 8६00४ (१0७79७0685 
2.6 के झनुसार बनाई यई अतक कम्पनियों का इस अधिनियम के अनुवूल सीमित 
दायित्त्व के साथ पुत्र, रजिस्ट्रेशन किया गया। भारत के ()080)त9078 
(007एकग7९5 ॥८॥ सन्‌ १८५६६, १८८२ तथा १६१३ मे पास हुए, जा कि सन्‌ 
१८६२, १८८० त्तथा १६०८ के भँग्र जी अधिनियमा वे आधार पर बनाए गए । भार- 
तीय कम्पनी ग्रधिनियम सन्‌ १६१३ मे भी भ्रग्न जी कम्पत्ती अधिनियम सन्‌ १६२६ की 
अनेक महत्त्वपूर्णों बातें सम्मिलिव कर ली गई । य जज्ञोषन सन्‌ १६३६ के कम्पनी 
(सश्चोधघन) अधिनियम में दिए हुए हैं। इसके बाद सन्‌ १६५१ में कुछ महत्त्वपूर्ण 
सशोधन किए गए । इस प्रकार सन्‌ १६१३ वे भारतीय कम्पनी अधिनियम मे समय- 
समय पर किए गए इन सच्योधनों सहित देश के सयुक्त स्कत्थ कम्पनी सम्बस्पित सब 
बत॑मान नियम है । अव्टूबर सन्‌ १६५० में भारत सरकार ने कम्पती अधिनियम मे 
शेप सशोघन करन के हेतु श्री भाभ६ा६ की अध्यक्षता मे एक कमेठी वियुक्त की, 
जिसकी प्लिफारिशों पर पूर्ंत. एक नवीन कम्पती अधिनियम का निर्माण क्या सया 
है, जा १ अ्रप्नैल सन्‌ १६५६ से लागू भी हो गया हैं। यह है भारतीय कम्पनी प्रधि- 

नियम की सक्षिप्त कहानी | 

कम्पनी को परिभाषा-- 
सयुक्त पूंजी वाली कम्पनी लाभ के लिए बनाई गई व्यक्तियों की एक ऐच्छिक 
सस्या है, जिसदी पूजी हस्तास्तरणीय अश्चो मे विभाजित द्वोतो है, जिसका उत्तर- 
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दायित्व साधारणतया सीमित होता है और जिसवा कम्पनी की भाँति भारतीय 
कम्पनों श्रधिनियम के प्रचुसतार समामेलन होता है। वैधानिक भाषा में कम्पनी प्रवि- 
च्छिन्न उत्तराधिकार वाली कृनिम व्यक्ति है (१ कम्पदी के श्रशों को खरीद कर बाहर 
के ब्यक्ति भी किसी भी समय कम्पनी मे सम्मिल्ति डियेजा सकते हैं। इस प्रकार 
संयुक्त पूजी वालो कम्पनियों में सदस्यों के सम्मिलित होने या अ्रलग होने का क्रम 
जारी रहता है | यह कृत्रिम व्यक्ति इन सदस्यो से एक भिन्न व्यक्ति होता हे, जो सार्व- 
मुद्रा (00009807 5698/) द्वारा अपना व्यवसाय करता है। यह सम्पत्ति रख सकता 
है, ऋण ले सकता है भौर इसी प्रकार एक व्यक्ति के रूप में ही किसी पर श्रभियोय 
चला सकता है तथा इसके विरुद्ध भी वाद श्रस्तुत किया जा सकता है। एक सुप्रसिद्ध 
अमेरिकन लेखक के श्रनुसार, सयुक्त स्कघ प्रमण्डल “एक प्रहश्य, 'अमूर्त तथा कृतिग 
व्यक्ति है, जिसका अस्तित्व वैधानिक होत। है भौर जो विधान निर्मित होती है। यह 
वही सम्पत्ति अपने अधिकार में रख सकता है, जिसका अधिकार इसके निर्मित 
आाज्ञा-पत्र ((087067) मैं होता है श्रथवा जो उसके श्रस्तित्व के लिए झावश्यक है ॥ 
इसके प्रमुख लक्षणों मे झ्म्रता:--झर (सदि हम किसी शब्द का प्रयोग कर सकें तो) 
ध्यत्तित्व और वे सम्पत्तियों हैं, जिनका अस्तित्व अनेक व्यक्तियो को हस्तान्तरण होने 
पर भी इसका स्थायित्त्व समान रहता है भ्ौर यह एक व्यक्ति के रूप में काये कर 
सकती है ।”* हेने ३ के अनुसार “सयुक्त पूजी वाली कम्पनी लाभ के लिए बनाई गई 
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व्यक्तियों की एक ऐच्छिक सस्था है, जिसकी पूंजी हस्तातरणीय अशो मे विभाजित 
होती है एवं जिसके स्वामित्त्व के लिए सदस्यता आवश्यक है ।” भारतीय कम्पनी अधि- 
नियम सत्‌ १६५६ की घारों ३ के अनुसार, कम्पनी से तात्पये इस अधिनियम के ब्राघीन 
(नर्माण तथा रजिस्ट्री को भई कम्पनी अथवा किसी विद्यमान कम्पनी से है (जिसकी 
रजिस्ट्री भारतीय कम्पनी अधिनियम, १८६६ अथवा भारतीय कम्पनी अधितियम, 
१८८२ या कम्पनी अधिनियम, १६१३ के अन्तर्गत की गई हो)।॥ इस परिभाषा के 
अनुसार तो केवल वही सस्था कम्पती बहलाई जा सकती है, जिसका कि समामेलन 
भारतीय कम्पनी अधिनियम के पझन्तगंत हुआ हो, अन्य कोई सस्था कम्पनी वही कही 
जा सकती । 

अक्त परिभाषाआं से हम यह निष्कपं निकालते है कि सयुक्त-स्कन्ध प्रमण्डल 
एक वैधानिक व्यक्ति है, जिसका निर्माण किसी विशेष प्रयोजन से होता है प्लौर जिसका 
निर्माण करने वाले व्यक्तियों से पृथक अस्तित्व होता है तथा उनका दायित्त्व सोमित 
होता है १ 
कम्पनी को विशेषताएं-- 

कम्पनी की उपयुक्त परिभाषा के अध्ययन से हम यह कह सकते है. कि इसकी 
प्रधात विशेषताएं निम्तलिखित हैं .-- 

(१) स्थाई अस्तित्व (2९० ९ 

9९00०! 755:67०9)--कम्पनी का 
अस्तित्व स्थाई होता है । कम्पनी का 


(्डट्व-्डट्अल्कटअ्डस्कधल लडल्ड<3८ 026३ 
कम्पनी को ६ विशेषताये हैं 
(१) स्थायी अस्तित्त्व 


जीवन, जो इसके संदस्यो के जीवन से गा 34 00/2/2कव | 
भिन्न होता है, इसके प्राज्ञा पत्र के द्वारा (४) साव॑ मुद्रा । 


सेव के चिए नियोजित किया जा सकता | (५) अभियोग चलाने का श्रधिकार । 
है। सदस्यो पर कुछ भी बोते, कम्पनी एप (६) प्रस्ततियम । £ 
को इससे चिन्तित होने की आवश्यकता 3. ४ 
प्घ्म्च्य्घ्य्स्स्श्र्प्य्न्म्ल्छ्घ्न्ह्श्ह्छ्ल्म्ध्प्म्स्म््म्घ्छ जज 
नही । एक के बाद दूसरे अश्धारी आते और जाते रहते है, किन्तु कम्पनी के स्वरूप 
मे उनके आवागमन से कोई अन्तर नहीं पडता। चाहे प्रत्यक मूल सदस्य (008- 
ग्रछ) छ्या0थ) मर जावे अथवा व्यक्तिगत र्प से दिवालिया हो जाये, कम्पनी 
से वृथक हो जाय, फिर भी कम्पनी समाण नही होती, वरन्‌ निरन्तर प्रगति करती 
रहती है । 

(२) सीमित दायित्त्व ( [॥णा९१ ॥,/89769 )--सयुक्त स्कन्ध-ब्यव- 
साय का सबमे महत्त्वपूर्ण लक्षण यही है कि इसमे अश्यघारियो का दायित्त्व सीमित 
हांता है । कसी साभीदारी की दक्षा मे फर्म के ऋण को वसूल करने के लिए केवल 
फम की सम्पत्ति ही नही वरत्‌ सामीदारों की व्यक्तिगत सम्पत्ति भी ली जा सकती है। 
किन्तु चूंकि कम्पनी स्वत. एक वेघानिक व्यवित होती है और वह अपने सदस्यों को 
व्यवितयत रूप से ऋण लेन का अधिकार नही देतो, अतः ऋणों के भुगतान के लिए 
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भी कम्पनी ही दायी होनी है । अद्मघारी तो केवल अपने विनियोग को सीमा तक ही 
उत्तरदायी होगे । कम्पनी को लांघ कर सदस्यों की व्यक्तिगत सम्पत्ति को इसके ऋण 
के भुगतान के लिए नही लिया जा सकता । जो कुछ भी कम्पनी के ग्रविकार में है 
उसे वहू ले सकती द तथा बेच सकती है । उनके सदस्यो का सारा रुपया जो उन्होंने 
इस जोखिम में लगाया है, इस प्रकार लिया जा सकता है, परन्तु उनकी निजी सम्पत्ति 
कम्पनी के किसी दी दुर्भाग्य या दुघंटना के होने पर अपहरण नहीं की जा सकती । 
इसी को सीमित दायित्त्व का सिद्धान्त कहने हैं । 

(३) प्रतिनिधिक व्यवस्था (ह०97९-९०६३॥ए6 जे डशि! #६७॥९७॥,- 
विधान निर्मित कृत्रिम व्यक्ति होने के कारण इसम मनुष्य की भाँति अस्तित्व नही , 
हाता और न यह व्यापार-कार्य का सचालन अथवा व्यवस्या ही कर सकती है, ग्रत. 
कम्पनी में प्रतिनिधि शासन ( छि897९६७॥६३॥ए७ 09 एशयाएश्य ) की पद़ति 
होती है । कम्पनी में सदस्यों की सख्या अधिक होती है, इसलिए व सब ययासम्भंव 
इसके प्रवन्ध म॑ भाग नहीं ले सकते, गत कम्पनी का भ्रबन्ध उसके सदस्या के प्रतिनिधि 
करते हैं, जिन्ह सचालक (]072८६078) कहते हैं । कम्पनी म स्वामित्त्व एवं प्रबन्ध 
झ्लग-पअलग कर दिय जाते हैं। प्रत्येक वैधानिक कायंवाही करने का भार कम्पनी के 
सचालको पर ही होता है और य ही वैधानिक गलतियो के लिए दण्डघारी भी होते हैं । 

(४ ) सावंमुद्रा (2077०४ 58&)--सावमुद्रा कम्पनी के सामूहिक 
अस्तित्त्व का प्रतीक है। बिना इसक कम्पनी कोई भी एसा काय॑ नट्टों कर सकती, 
जिसका पालत करन के लिय कम्पनी वाघ्य हो, अपितु उन प्रलेखो पर बिना कम्पनी 
की साव मुद्रा अकित किए हस्ताक्षर करने वाला व्यक्ति, व्यक्तिगत रुप से दायो होगा । 

(४५) अभियोग चलाने का अधिकार (छा808 80 806)--कम्पनी 
विघानानुसार अपन नाम म सम्पत्ति रख सकती है । इसका झपने माम्त में दूसरों पर 
बाद प्रस्तुत करन का भी अधिकार है। इसी प्रकार झन्य व्यक्तियों को भी कम्पती पर 
झ्भियोग चलाने का ग्रधिकार है। 

(६) अन्तनियम (पे०8ए७४055)--कम्पनी के उद्दं श्य तो उसके पार्षद « 
सीमानियम (3[७०7०एथशापप्रफ्त ० 8.5९0०870800) में दिय होते है किन्तु उन 
उद्दंइयो वी पूत्ति तथा कार्य-सचालन सम्बन्धी नियम कम्पनी के पषद अन्तनियम 
(#४४70९8 04 8550९73/07) मे दिये हुये होते हैं ॥इन अन्दनियमा की सीमा 
के भीतर ही प्रबन्ध अभिकत्तों कम्पनो का कार्ये-सचालन करते है । 


संयुक्त पूंजी वालो कम्पनियों का बर्गोकरण (ए8इज्ञाकिट्बपंणा रण जाएँ 
56०८६ (०फऋफठण 65)-- 

क्म्पनिया क्तिन प्रकार की हो सकती है, इस सम्बन्ध मे निम्न चार्ट बडा 
उपयोगी सिद्ध होगा-- 
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अनिवाय नयी, जो कि लाभ करने के लिए व्यवसाय न करके केवल बला की उन्नति, 

“दान आदि के कार्य सामाजिक उत्ति के लिए करती रहती है । इस धारा का मुख्य 
,उद्देद्य जनता को झनुवन्ध आदि की भसुविधाओ्रो एव कठिनाइयों मे बचाने का है। इन 
बिस्तीरं व्यापार करने वालो सस्थान्नो के विषय में विचारों भोली-माज्नी जनता कुछ 
नही जानती, ग्रतः इनके चगुल मे फसकर तथा इनके वहबगवे मे आकर अपनी पूजी 
ग्रवाँ देती है) भधिबाँझ व्यक्तियों को इस बात का ज्ञान नही होता कि ऐसी सस्थाग्रो 
की सदस्य-सख्या अधिक होन से दे अवैध हो जाती हैं तथा उनसे अपने ऋण झादि का 
मुगतान लेने मे अडचनें पेदा हो जाती है । 


धारा ११ के दो अपवाद : प्रधम तो यह कि ऐसी कोई भी सस्था जिसका मुल 
उद्देश्य लाभ कमाना नही है, वरत्‌ कला झ्रादि की प्रयति करना है, उसके छिग्ने कम्पनी 
» अधिनियम के अन्तर्गत रजिस्ट्री कराना जरूरी नही है । दूसरे, कौंटुम्बिक व्यापार करने 
बाले एक सयुक्त हिन्दू परिवार पर भी यह धारा लाग्न नहीं होती, क्योकि उसका 
नियन्‍तण हिन्दू सन्नियमों (स्रा0ते॥ 75७) के अन्तर्मत होता है परन्तु ऐसे ही 
( समुक्त छुद्ठम्व यदि दो या दो से अ्रधिक मिलकर काई व्यवसाय आरम्भ करते 
हैं या साभेदारी स्थापित करके व्यापार चलाते है तो यहाँ प्रत्येक सयुक्त कुटुम्ब एक 
व्यक्ति नहीं माना जायगा, वरन्‌ उसमे जितने वयस्क (&00[04) सदस्य होगे, उत्तने 
ही व्यक्ति माते जायेगे, परन्तु एक रजिस्टर्ड कम्पनी सदेव एक व्यक्ति ही मानी 

2. जायगी। 

य्रदि कसी रुस्‍था का रजिस्ट्रंशन उपयुक्त नियमानुसार नहीं होता तो वह 
सस्था या संघ अवैधानिक ([!॥029!) हो जाता है। ऐसी अवेधानिक सस्थाश्रो का 
कोई प्रस्तित्त्त नही ह्ता । ये सस्यायें अस्तित्त्व-हीन प्रेत क समान होती हैं । इनके 
निम्न दुष्परिण।म होते हैं :--- 

है (१) ऐसी सस्थायें कसी भी तीसरे पक्ष के विरुद्ध वाद प्रस्तुत नही कर 
सकती, चाहे झागे चलकर दे रजिस्टर्ड भले ही हो जायें। 

(२) ऐसी संस्याग्रो का प्रप्येक व्यक्ति सस्था के सम्पूर्ण ऋण के लिए 
व्यक्तिगत रूप से दाय्री होता है। कोई भी व्यक्ति अपनी देनदारी के लिए ऐसी सस्याप्रों 
के क्सी भी सदस्य के विरुद्ध अभियोग चलाकर उसे वसूल कर सकता है । 

(३) १५ जनवरी सन्‌ १६३७ के वाद प्रस्थापित हुई ऐसी अवैधानिक 
संस्थाप्री वा प्रत्येक! सदस्य १,०००) तक अ्रधिकतम दण्ड के लिए भागी होगा 


कम्पनियों के गुण तथा दोष 
कम्पनियों के गुरा-- 


उपयुक्त विवरण से स्पष्ट है कि संयुक्त दायित्व वाली कम्पनियों वा जन्म 
एक विशिष्ट आवश्यकता की पूति के लिए हुम्ना है, जिससे कि जन-सावारण अपनी 
पूंजी का कुछ भाग ( समस्त सम्पत्ति को यगादे विना ) ही व्यापारिक कार्यों मे विल्ि- 


श्डप ] 
योग कर सके । अरब हम इस बात पर विचार करेंगे कि व्यावसायिक सगठन के अव्य 
स्वस्यों की झपेक्षा इस स्वरूप ( अर्थात्‌ कम्पती ) मे वा विद्येप लाभ है :-- 
अााकआा अचआ, ( १ ) कम्पनियों का अस्ति- 
« स्थायी अस्तित्व है एव स्थायी होता है- इस पर 
. पूजीकरशा वो प्रोत्साहन । अद्यघा रियो हक दर 
, सीमित दायित्त्व । अथवा पागल होने श्रादि का कोई 
८: आष्ट प्रक्। प्रभाव नही पडता । सदस्यों पर कुछ 
, बड़े पैमाने पर उत्पादन । | भी बीते, कग्पती को आफ 
| होने की आवश्यकता नहीं। एक 


॥॥| ६, आय-कर सम्बन्धी छूटे 3 
आफ जमकर जज कपल. कल ज की. के बाद दूसरे प्रशधारी झाते और 
जाते रहते हैं, किन्तु कम्पनी के स्वरूप मे उनके आवागमत से कोई अन्तर नही पडता, 


श्रतएब इस प्रकार की व्यवस्था एक साभेदार की अपेक्षा बहुत स्थायी होती है । साभो- 
दार सस्था का जीवन अस्थायी होता है । किसी भी सदस्य की मृ यु या उसके दिवा- 
लिया होने पर साभोदारी भग हो जाने की आशका रहती है, किन्तु कम्पनी का जीवन, 
जो इसके सदस्यो के जीवन से भिन होता है, इसके सीमा नियम के द्वारा सदैव के लिए 
नियोजित किया जा सकता है | इस स्थायी अस्तित्त का यह परिणाम होगा है कि 
कम्पनी ऐसे अनुबन्ध कर सकती है जो कई साल तक खले । कम्पनी निर्णय कार्य की 
ऐसी योजना बना सकती है जो वूरं होने मे पच्चीस वर्ष भी ले रुबती है। एसी दीघ- 
कालीन योजनापो की कल्पता करना एकल स्वामित्त्व एवं साभदारी की सस्थाग्रो की 


सामथ्य के परे है। 

(२ ) कम्पनी हारा पू'जीकरण को प्रोत्साहन मिलता है--बडी-बडी 
घिशाल व्यावसायिक सस्थाओ के लिए अधिक पूंजी की प्रावश्यकता होती है, वेंवल 
कम्पनी हो एवं बहुत बड़ी मात्रा मे पूजी एकत्रित कर सकती है। एकाकी व्यापारी 
झंधवा साफीदारी की ससथा के लिये यह सावारणत ग्रसम्भव है। कम्पनी ग्रपनी 
पूएजी अशो द्वारा झ्ामन्त्रित करती है। एक कम्पनी मे हजारों अशधारी होते है तथा 
उनके द्वारा बहुत सी पूजी एकत्रित की जा सकती है । भ्रश्शो अथवा ऋणा पत्रो के रूप 
में छोटी-छोटी इकाइयो मे पूंजी का विभाजन होने से साधारण झआायिक स्थिति वाले 
व्यक्ति भी इनकी ओर भ्राकपित होते है और इससे घत-राशि आप्त करना अत्यन्त 
सरल एवं सम्भव होता है । एक विनियोगिक अपनी थोडी वी धन राशि का मी विभिन्न 
कम्पनियों के श्रश अथवा ऋण पत्रो मे लगा सकता है और इस प्रकार समस्त श्रडा को 
एक ही दोकरी मे न रखने के कारण हानि की जोखिम को कम करके वह अपने 
विनियोग को | 'पन्त सुरक्षित रख सकता है । मही नही, विभित्र झार्भिक स्थिति वाले 
एवं विभिन्न प्रवाए की भनोवृत्ति वाले अ्यक्तियो से पैसा झ्रावधित करने वी सब श्र प्ठ 
रीति कम्पनियों कैहप मे व्यव्ताय का सगठन करना है। बुछ विनिवोगक अधिक 


€३६३६७९३226->ह4९३चउ दस तल 
हू ह८ 27 20 +० 


[ १४६ 


चौवस्ने होने हैं, कुछ बम और कुझ याहसी मनोदृत्ति के होते है । इनके अविरिक्त कुछ 
विनियोगिताभो के पास विनियोग वे लिए पर्याप्त धन रहता है, जिसे वे सुगमतापूर्वक 
लगा भी सकते है, जवकि कुछ लोगो के पास अधिक घन न होकर केवल आय का 
थोडा सा माग रो लगाने के लिये होता है और उसका विनियोग करते समय भी वे 
दस बार सोचते हैं। इस प्रचार विनियोगिताओं से स्वभाव एवं श्राथिक हृप्टि से पर्याप्त 
अन्तर होता है | उनके विभिन्र स्वभाव श्र दनवी विभिन्न झ्लाथिक दशाझ्रों वो देख 
कर कम्पनियाँ भी विभिन्न प्रकार की प्रतिभूतियाँ निर्भमित करती हैं और उनकी 
आवश्यकताओं के ही अनुसार उनके लेने के लिए प्रम्ताव करती हैं। जो विनियोगक 
निश्चित आय चाहते है वे ऋण पत्र ले सकते है, विशेष श्रधिकारों वी कामना करते 
वाले पूर्वाधिकार भ्रश ले सकते हैं और अन्य साहसी व्यक्ति साथारण झशो वा कृय 
कर सकते है ) इस सम्बन्ध मे यह लिखंठा अ्रनावइयक ने होगा कि संगठित स्कन्‍्घ 
विपणि (07890-&0 5500< +२67878०5) से कम्पतियों के भ्रश और ऋण 
पत्र सरलता से खरीदे शोर वेचे जाते हे, क्योकि सरलता से कोई विनियोगक कम्पनी 
से भ्रलग हो सकता है, इसलिए हर वितियोगक कम्पनी पे प्रदेश करने के लिए बहुत 
जल्दी भकपित हा जाता है श्रीर बह कम्पनी मे विनियोग लगाने के लिए उत्सुक होता 
है, अ्रतः किसी विनियोगक के लिए यह आवश्यक नहीं है कि वह स्थामी रूप से कम्पनी 
से बंधा रहे । 
(३) कम्पत्ती मे अशधारियों का दायित्त्व सीमित होता है--सयुत्त 
स्पन्ध ब्यवसाय का सबसे महत्त्वपूर्ण लाभ यह है कि इसमे दायित्व सीमित होता है । 
किसी साभेदारी की दशा में फर्म के ऋण को वसूल करने के लिए केवल फर्म की 
सम्पत्ति ही नही वरन्‌ साभेदारों की व्यक्तियत सम्पत्ति भी ली जा सकती है, किन्‍्तु 
क्योकि कम्पनी स्वय एक वैधानिक व्यक्ति होती है झौर उह खऋषपते सदस्यों को व्यत्ति- 
गत रूप से ऋण लेने का अधिकार नही देती, अत ऋण के भुगतान के लिए कम्पनी 
ही दायी हाती है! भशघारी तो केदल अपने विनियोग की सीमा तक ही उत्तरदायी 
होते हैं, पवकी व्यत्तिगत सम्पत्ति को बम्पती के ऋण को अदा करते के लिए स्पर्श 
नही किया जा सकता । सीमित दायित्त्व का यह सिद्धान्त वडा उपयोगी है, वयोकि 
वह अशधारियों की जोखम को कम कर देता है अशघारियों के दायित्त्व के सौमित 
होने से कम्पनी की घन राशि वा काफी भाग प्रयोगात्पक कार्यों में व्यय किया जा 
सकता है तथा जोखिम के कार्य भी मिडरता के साथ क्ये जा सकते है । यदि थे प्रयोग 
सफल हो जाते हैं तो वे श्रशघारियों के लिए वेवत बडे लाभ ही अ्रदात नही करते 
बरन्‌ प्रनेक उत्पादन कार्यों की भी उत्पत्ति होती है, जिसमे केवल सस्या को ही नही, 
वरन्‌ राष्ट्र को भी लाभ पहुँचता है] 
(४ ) श्रेष्ठ प्रबन्ध एवं स्चालन--साभेदारी मे प्रत्येक सदस्य फर्मो का 
एजेट (प्रतिनिधि ) होता है ओर बह अपने कार्यों के लिए फर्म को बाध्य कर सकता 
है। झन्य लोग क्यस्पूर्ण व्यवहरर से बचने के लिये सब सामेदारों के लिए यह 
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आवश्यक हो जाता है कि वे फर्म के कार्यों मे व्यक्तिगत ध्यान दें | यद्यपि इस व्यक्ति 
गत ध्यान से व्यवसाय में एक श्रोर तो अझधिक से श्रधिक कार्यक्षमता ग्राती है, दूसरी 
झ्रोर इससे सदत्यो को सख्या सीमित होती है, क्योकि जो व्यक्ति व्यक्तिगत ध्यान नहीं 
दे सकते, ये अखाडे मे आने का साहस भो नही कर सवते,- किग्तु इसके विपरीत 
एक कम्पनी से कार्य सचालन का क्षेत्र अति विस्तृत होता है । कम्पनी मे प्रतिनिधि 
शासन की पद्धति होती है। कम्पनी में सदस्यो वी सख्या अधिक होती है, इसलिए वे 
सब यथासम्मव इसके प्रबन्ध में भाग नहीं ले सकते, शत, कम्पनी का भ्रबन्ध उसके 
सदस्थो के प्रतिनिधि करते है, जि हे 'सचालक” कहते हैं। कम्पनी में स्वामित्व और 
प्रबन्ध ग्रलग भ्रलग कर दिया जाता है, जिससे यह सम्भव हो जाता है कि प्रवन्ध के लिए 
उच्च कोटि के और योग्य व्यक्ति मिल सके। कम्पनी अत्यन्त श्रेप्ठ, अनुभवी तथा प्रवीण 
सचालको एवं प्नत्य कमंचरियो की नियुक्ति से लाभ उठा सकती है । यह नीति 
सम्बन्धी प्रश्तो को वडी सरलता से हल कर सकती है ओर इस प्रकार व्यव- 
साम को कार्यक्षमतरा मे वृद्धि की जा सकती है। ग्रही नही, प्रबन्ध से परिवत्तनशीलता 
भी सम्मव होती है, क्योकि सदस्यगण चाहे तो वे भ्रक्षम सचालको को हटा कर 
उनके स्थान पर नये एवं योग्य सचालको की नियुक्ति कर सकते हैं । 

(५) कम्पनी मे बडे पेमाने पर उत्पादन होता है भौर इसलिए प्रत्येक 
उत्पादित वस्तु सस्ती पड़ती है तथा वस्तुएं वहुधा उपभोक्ताओं को सस्ते भूल्य पर 
मिल सकती हैं। 

(६) आय कर सम्बन्धी विशेष अधिकार--साभीदारी की दशा में 
साभीदारों को दिये गए किसी कमीशन, वेतन एवं ब्याज थ्थवा बोनस पर आय-कर 
में छूट नहीं दी जाती, विन्‍्तु कम्पनी के द्वारा इसके भ्रद्यधारियो प्रथवा सचालकों को 
दी गई ऐसी घन राशि पर आाय-कर मे छूट मिलती है | 


कम्पनी संगठन के दोष-- 

उपयुक्त विवरण से स्पप्ट है कि कम्पनी का संगठन प्रजातत्रीय सिद्धान्त 
(7080770"7076 ए70]0]8) पर किया जा सकता है, जिस प्रकार प्रजातन्व- 
राज्य झनेक सुधारों एवं भनुभवो के उपरान्त भी दोपषो से युक्त है, उसी प्रकार कम्पनी 
व्यवप्ताय मे भी अनेक दोष हैं । कम्पनी के कुछ प्रमुख दोष निम्नलिखित हैं :-- 

(१) प्रवत्त'को द्वारा कपट की आशका--कम्पनी का निर्माण करने 
वा व्यक्तियों (?70006९०-) को कम्पनी की प्रतिभूतियाँ खरीदने वाले व्यक्तियों 
बो ठंगने का बहुत सुश्रवसर मिलता है। कम्पनी के भरा खरीदने वालो को जाच करने 
का भ्रवसर नही मिलता और जो कुछ बेचने वाला उसे बताता है उसके अतिरिक्त वह 
कुछ नही जान सकता या थोडा ही जान सकता है। प्राय. प्रॉस्पेक्सस मे कुछ बड़ें 
व्यक्तियों के नाम दिये होते हैं। वह यह विश्वास कर लेगा है कि इन व्यक्तियों ने 
सब आवश्यक वॉक्वम/ल कर ली होगी, लेविन जो चमकता है वह सब सोना 


£ १९१ 
नही होता । इसी प्रकार प्रॉस्पेक्ट्स मे कम्पनी के ल्ञाभो वो बहा चटा कर वर्णाव किया 
जाता है, जिससे साधारण विदियोगक पिनिमस्मछअप्ससास2थपरपा सउपसाड कइवससआ, 
बद्दी सरलता से भुलादे मे आ जाते हैं। | दोष 
इसके अतिरिक्त जनता को पूरी बातें नहीं & (१) प्रवर्तकों हरा कपट की आशवा ! 
घताई जाती । प्रारम्भिक व्यय बढ़ा चंढा || (२) संचालन व्यवस्था का केन्द्रीयक रण । 
कर बताये जाते है और झशो एवं ऋण- ह (३) अगशधारियो का शोषण । 
पत्रों आदि के कामा मं इनका अप्रत्यक्ष भाग हैं (४) वड व्यापार थो बुराइयो को 
होता है ) जहा व्यापारिक सस्याञ्रा का |] जननी । 
फिर से निर्माण किया जाता है झौर वतमान (५) सट्टंबाजी को प्रोस्णाहन । 
झसाधारण लाभो के आधार पर पू जी खडी | (६) सीमित दायित्व का दुश्पयोग ! 
की जाती है, वहाँ प्रवत्तको को अपना हें-उ०६७७८उा७-७०:-उ८्रछ छ८उक्रछ छडब्सकस। 
हित साधने का बडा अवसर मिलता है, क्योकि जनता बढने हुए लाभ को लालसा मे 
अ्रधिक रुपया तगाने के लिए बडी तत्पर होतो है । | 
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(२) सचालन व्यवस्था का केन्द्रीयकरणा--कम्पनी व्यवसाय में कहेने 
को तो प्रजातस्त्रीय व्यवस्था है, परन्तु वास्तव मे बाई प्रकार से प्रवन्ध कुछ व्यक्तियों के 
हाथ मे कैड्वित हो जाता है । प्रथम तो भिन्न-पिन प्रकार की प्रतिमूतियों का निर्ममत 
बररते समय कम्पनी उन पर सतदान सम्बन्धी अधिकारों का इस प्रकार नियोजन कर 
सकती है कि एक विजिप्ट प्रकार की प्रतिमूतियाँ खरीदने वाले -्यक्ति के पास अश्रघिक 
मताधिकार एकत्र हो जाय । दूसरे, श्रधिकांश विनियोगकों के पास न तो समय होता है 
और ने योग्यता झौर लगन । उन्हें तो अपने लाभांश प्राप्प करने से काम ॥ जब तक 
इसमे अथवा पूंजी की सुरक्षा मे बाधा नही पडती, वे वेखदर सोये रहते है ॥ कम्पनी 
को सभाओं से भाग नही लेते प्र इस प्रकार श्रेष्ठ, निष्पक्ष एवं कत्त व्यपरायरत सचा- 
लको की नियुक्ति करने का भ्रधिकार, जो उन्हे अधिनियम के ग्रन्तगंत प्राप्त है, प्रयोग नही 
कर याते । इसके अतिरिक्त दूर-दूर बिखरे होने और एक दूसरे से अपरिवचित होते के 
(कारण उनमे परस्पर विचार विनिमय और संगठन का भी अभाव है। तीसरे, सचालक 
।भोर प्रबन्धकर्ता मताधिकारों पर अकुश रखने के अलावा ग्रय अधिकार भी रखते हैं, 
जैसे--पशो के हस्तान्तरण को अस्वीकृत करने का प्रधिकार, प्रति पुरुष पद्धति 
(297०5७ 50 8 870) का प्रयोग आदि । वे जानकारी एवं रुचि रखने वाले लोगो को 
सदस्य बनने ही नही देते । इस प्रकार जब सचालन व्यवस्था सचालकों और अभि- 
कर्त्ताओो का ही गएतजत्र वन जाती है तो वे अशधारियों के प्रति उत्तरदायित्व का 


अनुभव नहीं करते झौर अपदे ग्रधिकारां को निजी स्वार्थों की पूर्ति के लिए प्रयोग 
्स्ति हैं । 


(३ ) भश्मघारियों का शोपश--कम्पती व्यवसाय में स्कामित्य प्रबन्ध से 
अलग होता है, इसलिए इक्निमल व्यक्ितयो द्वारा असह्यय व्यक्तियों के शोपरा के त्तिए 
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बड़े अवसर मिलते हैं। कम्पनी के लिए वारतव में कत्तंव्यपरायश और ईमानदार 
व्यवितयों को श्रावश्यकता है, जो सावंजनिक हिंत को सर्वोपरि समझें । 

(४) बडे व्यापार की बुराइयो की जननी कम्पनी ही है-- क्योकि यदि 
कम्पनी पद्धति नही होती तो झ्राज ये बडे-बडे व्यापार भी नहीं होते । वैसे तो बृहव्‌ 
व्यापार (378 ॥37977885) सुन्दर प्रतीत होता है श्रौर यह प्रगति का सूचव है, किन्तु 
इसका भाग बडा क्‍टकाकीणं है । यदि अनुकूलतम परिणाम की झ्रोर ध्यान नहीं दिया 
गया तो सम्भव है कि सरयाशो दा समूह झावश्यकता से अधिक बडा हो जाये, जिसका 
प्रबन्ध तथा नियन्त्रण भी कुशलता से न क्या जा सके ॥ ऐसी दकछ्शा मे बृहत्‌ व्यापार 
की चुटियां झा जाती है और कार्यक्षमता बढने की अपेक्षा घटने लगती है। भौचयोगिक 
सस्थाओ्रो के समूह न्यूनतम उत्पादन व्यय पर अधिकतम उत्पत्ति करने के लिए बडी 
सात्रा में उत्पादन करते है । वस्तुओं की किस्मे कम बर दी जाती हैं भौर उत्तादन में 
प्रमापीकरण किया जाता है । मूल्यवान वस्तुपरो का प्रयोग किया जाता है। ऐसी परि- 
स्थिति मे यदि कही दुर्भाग्यवश स्थिति में परिवर्तत हो जाय अथवा बस्तुप्नो की मांग 
बढ जाये तो वह मशीन बेकार हो जायगी और उत्तके स्थान मे दूसरी के लिए अर्थ- 
प्रबन्ध करना कठिन हो जायंगा । 

(५) सट्ठं बाजी को प्रोत्साहन--कम्पनी के श्रश सरलता से ट्रान्सफर 
किये जा सकते हैं, इसलिए इनके सम्बन्ध में सट्टं बाजी वो प्रवृत्ति को बढावा मिलता 
है । बहुधा प्रवन्ध प्रभिकर्त्ता भ्रपने लाभ तथा सामान्य अद्यधारियों दी भ्राएघातक हानि 
कै लिए स्टॉक एव्सचेज मे अशो के मूल्य इधर-उधर करके अपनी स्थिति का दुस्पयोग 
करते हैं । 

(६) एक व्यक्ति वाली कम्पनियों के दोप--कम्पनी भ्धिनियम्र का कभी- 
कभी इस प्रकार उपयोग भी किया जाता है कि उनके अनुसार कोई एक व्यक्ति भी 
सोमित दायित्व से व्यापार कर सकता है । उदाहरण के लिए, इस भ्रकार की इच्छा 
रखने वाला व्यक्ति अपने साथ छ; झन्य व्यवितयों को लेता है, जो उसके कहे अनुसार 
चलें । वे सात व्यक्ति सीमानियम तैयार करते है और दम्पनी के रूप मे अपनी रजिस्ट्री 
कराने के उपशत्त प्रथम व्यक्ति से उसका व्यापार अश्ञो के बदले खरीद लेती है। 
इसके अतिरिक्त कोई भ्रश जारी नही किये जाते है और न कोई नया सदस्य ही बनाया 
जाता है। इस प्रकार वह प्किला व्यक्ति व्यापार पर पूरा नियन्‍नस्य भी रखता है और 
प्ीमित दायित्व से व्यापार भी करता है। प्राइवेट कम्पमी तो और भी सरलता से 
स्थापित की जा सकती है। इम तरीकों से सीमित दायित्व की स्थिति का दुरुपयोग हो 
सकता है और हुमा है। 
भारत में संयुक्त स्कन्ध व्यवसाय की घीमो प्रगति के कारशय-- 

अन्य पास्यात्य देशों की अपेक्षा हमारे देश मे सयुकत स्कन्ध की श्रयत्ति प्रत्यन्त 

परी हुई है। इसके मुख्य कारण निम्नलिखित हैं-- 
३४४ हे ) आ्राचोन काल से ही आरतवप कृषि प्रधान देश रहा है, अतः प्रोदोगी- 


[ श्श३ 
करण की गति ही घीमसी होने के कारण कम्पनियों को भी उन्नति कम 
;ई ) 

(२) हक के बारण हमारी कोई स्वतन्त आथिक नीति न रही। 
अग्नेजो का सुख्य उद्ृ्य अपने देश का ही विकास करना एवं भारत से 
कच्चा माल प्राप्त करना था, अत यहाँ उद्योग धन्चे से पनप सके । 

(३) विनियोगकों को भी यहाँ कमी है। श्रोय्रोगिक प्रतिभूत्तियों में स्पया 
लगाने की अपेक्षा आभूषण लेना भयवा भूमि भादि खरीदना वे अधिक 
हितकर समझते हैं ॥ 

(४ ) प्वेक कम्पनियों की भ्रसफलता के कारण भी विनियोगिको को निराशा 
हुई एवं वे इस क्षेत्र मे नही आये ६ 

(५ ) ध्रवर्तकों की भी हमारे यहां कमी रही । 

( ६ ) भौद्योगिक प्रतिभुतियो के अझभिगोपन के रिए भी यहाँ विशिष्ट सस्थायें 
नही हैं । 

( ७ ) पूंजी भी यहाँ सकुचित रही है । 


किन्तु हमारा देश भव स्वतन्त्र है। हमारी द्वितीय पच-वर्षीय योजना था 


उद्देध्य ही देश का झौद्योगीकरए करना है, श्रत अब नियोजित ढद्भ से देश का औद्यो- 
मिक विकास हो रहा है तया परिणामस्वरूप कम्पनियों की सख्या भी बढ़ रही है । 
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अध्याय १० 
कम्पनियों का प्रवर्तत एवं समामेलन 


“प्रवतेक से त्तात्पय ऐसे व्यक्ति का है, जो व्यापार सम्बन्धी प्रारम्भिक 
अ्रनुसस्धान करता है जो किसी मिश्चित योजना के अनुसार कम्पनी का 
निर्माण करता है तथा निर्माण करके उसका सचालन भो करता है।”” 


प्रवर्तन से श्राशय-- 
“प्रवर्तन! का तात्पयं है, किसी वस्तु का चालू करता ॥ कम्पनी के प्रवर्तन से भ्राशय है, 
स्यापार सम्बन्धी सुविधाओं तथा सुअदसरा की खोज करना और इसके उपरान्त लाभ 
के उद्देश्य से पूंजी, सामग्री तथा प्रव्ध कला का एकत्र करना भी प्रवतन की हो 
परिभाषा के भ्रन्तगंत ग्राता है । प्रवरतंन का अर्थ है कि किसी व्यवसाय का क्षेत्र किक 
एवं उसके लिए प्रावश्यक सामग्री कहाँ उपलब्ध है, इसकी पूर्व जाँच करके तथा पूर्ण 
थोजना दनाकर उसके निर्माणए के लिए श्रावश्यक वैधानिक कार्यवाही करना, जो कि 
कम्पनी के व्यापार थो सुचारु रूप से चलाने के लिए प्रारम्भ मे ही आवश्यक होता है । 
इन कार्येबाहियो के उपरान्त ही किसी कम्पनी का वैधातिक झ्रस्तित्व समझा जाता है। 
“प्रवर्तन! एवं पिर्भाण' मे भरी ग्ल्तर है। निर्माण का झाशव कसी वस्तु के उत्पादन 
से है। इसके द्वारो उत्पत होकर काई वस्तु व्यापार क्षेत्र म अपना पस्तित्तत ग्रहण 
करती है । प्रवर्तेन का अर्थ प्रारम्भ से है, इसके द्वारा कोई वस्तु जीवन ग्रह करके 
झनन्‍्त काल तक चलती रहती है। निर्माण किसी वस्तु को बेवल जीवन ही दे सकता 
है, किन्तु उसको उपयागी बनाना तथा झ्राग बढ्यने का काम प्रवत्तन के ही हाथ में 
होता है । 

प्रवतेंक (070706/67) शब्द की उपयुक्त परिभाया देना तो कठित है, 
वयोकि किसी भी सत्रियम में इसकी परिभाषा नहीं मिलती, किन्तु वास्तद से प्रवर्तंक 
से तात्पयं ऐसे व्यक्ति का है, जो व्यापार सम्बन्धी प्रारम्भिक अनुसन्धान करता है, जो 
किसी निश्चित योजना के" अनुसार कम्पनो का निर्माण करता है तथा निर्माण करके 
उसद! सचालन भी करता है) इसके अतिरिक्त सुचारु रूप से कम्पनी क्ये चलाने के 
लिए समस्न ग्रावश्यक सामग्री भो एकत्र करता है ॥ प्रवेंक एंक औद्योगित्र विशेषज्ञ 
होता है, जो इस वात को खोज करता है कि किसी उद्योग विशेष मे एक नवीन इकाई 
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को कहाँ तक सफलता मिस सकती २॥ सचमुच वह अपने उपर बडी जोखिम लेता है, 
क्योकि यदि कम्पनी असफत रहती है तो समस्त हानि वा भार उमी को सहन करना 
पडता है। इस हृष्टि गे भारतीय प्रवतंवों मे थी जे० एन० टाटा का नाम उदाहरणायं 
दिया जा सकता है। 

कम्पनियों के निर्माण एवं उनत्रे विकास मे प्रवर्तता वा स्थान अत्यन्त महत्त्व- 
पूर्ण है। इही के प्रयत्नों के फ्लस्वर्प देश का व्यापारिक एच झौद्योगिक विकास 
होता है। प्रवतंक हो जनता का सचित एवं निष्किय घन औद्योगिक विनियोग के लिए 
झाकपित करते हैं। यद्यपि यह लिखते हुए दुख होता है, कितु ऐसा कहना धनावश्यक 
न होगा कि भारत भ॒प्रवर्तको का कोई भिनर अस्तित्त्व नहीं है ॥ कम्पनी का प्रबन्ध 
तथा उनका प्रवरतंन, दोनों ही कार्य यहाँ प्रवन्ध अभिकर्त्ता करते है। अन्य देशो में ऐसा 
नही है। 
भप्रवर्तंक के काम-- 

कम्पनी प्रवतक के मुख्य काय निम्नलिखित हैं :--- 

(१) किसी व्यापार के झारम्म की कल्पना करना तथा उसके लिए समस्त 
प्रावश्यक सामग्री जुदाना । 

(३ ) ऐसे व्यक्तियों की खोज करना जो पापषंद-मोीमा नियम पर हस्ताक्षर करें 
तथा सवं प्रथम सचालक वनने के लिए झपनी सम्मति दें। 

(३ ) कम्पती के नाम, पूजी तथा उसके स्वरुप का निर्धारण करता और 
यदि आवश्यक हो तो श्रभिगोपन ([700%776708) के लिए भी 
प्रबन्ध करना । 

(४ ) वेका, अक्षेक्षको, दलालों तथा वैधानिक सलाहकारों को निर्धारित 
करना । 

(५ ) पापंद सीमानियम, पाषंद अतनियम तथा प्रदिवरण तैयार करना । 

(६ ) कम्पनी की रजिस्ट्री के समय उपूस्वित रहना । 

(७ ) विक्रेता, अभिगापक, प्रवस्ध अभिकर्त्ता आदि के साथ अनुवन्ध की पूर्ति 
के लिय ग्लावदयक व्यवस्था करना ॥ 

( ५ ) रजिस्ट्रार के यहाँ प्रविवरण प्रस्तुत करना तथा उसका झधिकाधिक 
विज्ञापन करना । 

( & ) प्रारम्भिक व्ययों का भुगतान करना । 

(१०) अश, ऋणा पत्रादि का श्राबटन करवा । 

(११) कम्पनी को व्यापार ग्रारम्भ करने के लिए प्रमारा पत्र दिलाने की 
व्यवस्था करना । 

(१२) कम्पनी के कार्यातय को सगठित करना एवं कचा माल, मशीन आदि 

तथा झावश्यक श्रमजीवियो की व्यवस्था करना । 


व 
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आरम्भिक अनुब्न्ध (फटीफांप्रथाए (०एआ9 क्र) “7: है 
हे सह हम ऊपर संकेत कर झुके हैं कि किसी कम्पनी को स्थापना के पूर्व की 
समस्त प्रारम्दिक छानदीन प्रवर्तक ही करते हैं॥ जब कोई प्रवर्तेक किसो विद्यमान 
व्यवसाय को खरीदकर अथवा उसे पट्टों पर लेकर किसी कप्पनी को स्थापना करवा है 
तो ऐसी दक्ष में व्यवसाय के विक्रेता था पट्टे पर उठाने वाले व्यक्ति से उसे ही (अवर्तक 
को) अनुबत्थ नहों करने पड़ते हैं॥ इस प्रारम्भिक अनुवस्थो से कम्पनी का कोई 
सम्बन्ध नहीं होत', वरन्‌ इसक लिए प्रवर्तक ही व्यक्तिगत रूप से दायी होता है । इसी 
कारणए कम्पनी के लिए प्रावश्यक है कि जब उसका निर्माण हो जाय, तो प्रवर्तक 
के दामित्त्व की रक्षा के हेतु पूर्व पक्षकारों छे अनुवन्धो का नवकरण कर ले । इसी को 
प्रारम्भिक झनुवत्धों बी पुट्ि कहते है । 
प्रवर्तक का पारिश्रम्रिक-- 

वक्त विबरण से स्पष्ट है कि कम्पनी के प्रवर्तन में प्रवर्तेक को घोर परिश्रम 
करना पडता है। बह सर्देव आवश्यक सामग्री एकत्र करने मे व्यस्त रहता है। प्रवर्तक 
की सेवानो के लिए जा पारिश्रमिक दिया जाता है उसके तीन रूप हो सकते हैं :--- 

(१ ) प्रवऱ्ेंक को उसके द्वारा खरीदी हुई सम्पत्ति अथवा क्षय किये हुए व्यव- 
साय के लिये नकद रुपया दिया जा सकता है । 
४, (२) व्यवसाय या सम्पत्ति के क्रय-मूल्य पर उसे कमीशन भी दियाणा 
सकता है । श्रथवा 

(३) भशों था ऋश-यत्रो के हुए मे उसकी सेवाओ्रो का बदला चुकाया जा 
सक्तता है । हाँ, यह प्रवश्य उल्लेखनीय है कि प्रवतंक का परारिश्रम्रिक चाहे निश्चित 
घन-राशि के रुप में दिया जाय, चाहे अश-हूप में दिया जाय या ऋश-पत्रो के रूप मे, 
परन्तु उसका स्पष्ट उल्लेख प्रॉस्पेक्ट्स मे होना चाहिये । 


नियों 6 
कम्पनियों का सम्रामेलन या रजिस्ट्रेशन 

“ममामेलन' ([00079075609) किस्ती कम्पनी के निर्माण को दूरी 
झनिवाय सीढी है। बिना समामेलन के कोई भी बम्पनी वैधानिक रूप धारर नही 
करती । श्रवर्तक कम्पनी को गर्भ का रूप देता है और समामेलन उसको गर्भ से बाहर 
निकाल कर एक क्षत्रिम व्यक्ति का स्वरूप प्रदान करता है । 
कम्पनी के समामेलन की विधि--- 

एक पब्लिक कम्पनी के समामेलन के लिए तिम्द कार्यवाहियाँ करना 
आवश्यक है :-- 

( थ ) जिस राज्य में बम्मती का प्रशुख कार्यालय स्थित हो, उसी रा्य के 
कम्पनियों के रडिस्ट्रार के वार्याल्य मे निम्न धलेख फाइल करने चाहिए +-- 

(१ ) पार्षद सीमानियस---इस अरलेख में कम्पनो के उद्दे्सी वी चर्चा होतो 
हैं । एक पब्लिक कम्पनी की दशा में कम से कम ७ व्यक्तियों द्वारा और एक प्राइवेट 
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कम्पनी की दशा मे कम से कम २ व्यक्तियों द्वारा यह प्रलेख हस्ताक्षरित होना चाहिये। 
अंझ पूंजी वाली कम्पनी की दशा मे प्रत्येक हस्ताक्षरकर्ता को अपने नाम के झागे उन 
श्रञ्लों की सख्या भी देती चाहिए, जो कि वह लेने के लिए प्रस्तुत है। 

(२) पार्पद अन्तरतियम--इस प्रलेर ५ झीमानियम के अनुसार उद्देशित 
कार्यों की पूर्ति के लिए एवं कस्पनी के सुचारु संचाज्षत्र के हेतु बनाये गये नियमों का 
उल्लेख होता है । ये अन्तनियम छपे हुए होने चाहिये, पैराग्नाफो मे क्रमानुस्तार विभाजित 
होने चाहिए और सीमा-नियम के हस्ताक्षर-कर्त्ताओं के उस पर हस्ताक्षर भी होने 
चाहिए । यदि अश्ो द्वारा सीमित कोई पब्लिक कम्पनी अपने अन्तनियम नहों बनाती 
तो ऐसी दक्शा मे सारिणी 'अर' ([७७।७ 8) लागू होगी। हाँ, ऐसी परिस्थिति मे 
सीमानियम के ऊपर विना अन्‍्तनियमो के रजिस्टर्ड (पि8875॥070व छञा0पा 
.50९8 04 /850078&007) लिख देना चाहिए । 

पाषंद सीमानियम तथा पापंद अन्तनियम पर निर्धारित मुद्राक (8979) 
भी लगा रहना चाहिए, जिसकी राशि विभिन राज्यों मे भिन्न-भिन्न है। उत्तर-प्रदेश 
पापंद सीमा-नियम पर ५०) का मुद्राक तथा अन्तनियमों पर १००) का मुद्राक लगाता 
आवश्यक है। यदि अन्तनियम रजिस्टर्ड वदो कराये जाते तो पार्धद सौमा-नियम पर 
१५०) का मुद्राक सगाता चाहिए । एक सीमित कम्पनी के रूप मे रजिस्ट्‌ड होने वाले 
घर्मार्यं सघ (0]877/980]8 &७४०७7४0४07) में पार्षद सीमानियम तथा पारप॑द 
अ्रन्तनियभ पर भुद्राक लगाने थी आ्रावश्यकता नही है । 

(३) प्रबन्ध-अभिकर्तता अथवा सेक्रेटरी एव कोषाध्यक्ष के साथ किया 
हुआ अनुबन्ध--करम्पती अधिनियम की घारा ३३ (सी) के अ्रन्तगत प्रबन्ध अझभि- 
कर्त्ाओ्रो श्रयवा सेक़र टरी एवं कोपाच्यक्ष के साथ किये हुए ठहराव की एक प्रति भी 
रजिस्ट्रार वे कार्यालय मे अन्य प्रलेखो के साथ फाइल करनी चाहिए। 

(४) सचालको की सूची--इस सूची मे उन व्यक्तियों के नाम, पते तथा 
निरूपण (])65079$707)) देने चाहिये, जो कम्पनी के संचालक बनने को तैयार हो 
तथा जि होने इस सम्बन्ध मे सहमति दे दी है । 

(५) सचालको की सहमति तथा योग्यता भ्रश सम्बन्धी ठहराब-- 
यदि प्रथम सचालको की नियुक्ति भ्र तनियमो द्वारा हुई है तो उनके हस्ताक्षर करवा 
कर रजिस्ट्रार के पास निम्नाक्ति प्रलेख फाइल करना चाहिए -< 

(प्र) कि प्रत्येक सचालक इस रूप मे कायं करने के लिए तैयार है। 

(ब ) कि प्रत्येक सचालक कम्पनी से 'योग्यता-गग्य| ((७9)/646007 
8॥9.89), यदि कोई है, लेने व उनका भ्रुगवान करने के लिए तंयार 
है अथवा प्रत्येक सचालक द्वारा इस आश्यय की घोपणा कि न्यूनतम 
ोग्यत्ता अन्न उतके नाम रजिस्टड कर दिए गये हैं । 

लिम्नू दइझ्रों मे उक्त प्रलेखो को फाइल करना आवश्यक नहीं है . - 

(श्र) बिता भ्रश दूजी वाली कम्पदी। 
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प्रलूप-.- 


विभिन्न प्रकार को कम्पनियों के लिए भारतीय कम्पनी अ्रधिनियम में सीमा- 


नियम के विभिन्न प्ररूप निर्धारित कर दिये गये है, जैसे प्रथम अनुसूची के अनुसार ४-- 


(१) तालिका वी (7७०॥० 8)--इसमे झंशो द्वारा सीमित कम्पनियों 


के लिए सीमानियम का निर्धारित घ्रूष दिया गया है | 


(२) तालिका सी (7५७.6 0)--इसमे उन कम्पनियों के लिए सीमा- 


मियम का प्रर्ूप दिया गया है जो कि प्रत्याभूति द्वारा सीमेत हैं एवं जिनकी अश पूजी 
नही है। 


(३ ) तालिका डी (१५७)४ 70)---इसमे उन कम्पनियों के लिए सीमा- 


वियम का प्ररुए दिया गया है जो कि प्रत्याभूति ढ्वारा सीमित हैं, परन्तु जिनकी झश 
पूंजी नही है । 


(४) तालिका ई (7४७७ 72) --इममे अ्सीमित दायित्त्व वष्ली कम्पतियों 


के लिए सीमानियम का प्ररूप दिया गया है। 
पार्षद-सीमा-नियम में दी जाने वाली बातें -- 


कम्पनी अधिनियम की धारा १३ के अनुसार पार्षद सीसमा-नियम से मिम्न 


बातों का समावेश किया जाता है :-- 


(१) कम्पनी का साम--यदि कोई कम्पनी अंशो द्वारा सीमित है तो ऐसी 


दक्शा में नाम के प्रत्व में 'सीमित' ([॥॥060) शब्द तथा एक प्राइवेट कम्पती की 
दशा में नाम के प्रन्त में 'प्राइवेद लिमिटेड' (६ 7१४७७ [.700) शब्द लगाना 
प्रनियाय है । 


(२) राण्य का साम, जहा १ सपनो का रजिस्टर्ड कार्यालय स्थित होगा । 
(३ ) कम्पनी के उद्देश्य और (व्यापारिक वम्पनियों के अतिरिक्त) राज्य 


अथवा राज्यो के नाम, जिद तक ये उहं छुय विस्तृत हैं । 


(४) दायित्त्व--अश्ो अथवा गारस्टी द्वारा सीमित कम्पनी की दशा में यह 


कथन कि 'सदस्यों का दायित्त्व मीमिन! है। 


(५) गारन्टी द्वारा सीमित कम्पनी की दशा में वह धन-राशि जो कि प्रत्येक 


सदस्य को कम्पनी के समापत की परिस्यिति मे अशदान वरते का प्राश्वासन देती है। 


न (६) पू'जी--अंश पूंजी की घन-राशि तथा अजश्यो की सख्या, जिनमे बह 


*विभक्त की जावेगी । 


ज्ः 


एक पब्लिक कुम्पनी मे कम से कम्र ७ तथा १ प्राइवेट कम्पनी में कम से 
कम २ पदस्य होते चाहिये और व्यक्तियों को इस न्यूवतम सस्पा को सीमा-नियम पर 
अभिदाने के लिए अपने नाम देने चाहिए | प्रत्येक को कम से कम्र १ अझ अवश्य 
लेना चाहिये और श्रपने नाम के आगे लिये हुए अद्चो को संख्या का भी उल्लेख 
व्याब्योन्स०, ११ 
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करना चाहिए । पापंद-सीमा-नियम लिखित, पैराग्राफो मे विभाजित तथा ज्रमाकित 
होना चाहिए। इस पर नाम देने बाले प्रत्येक व्यक्ति को वाहिए कि एक साथी की 
उपस्थिति में हस्ताक्षर करे । 

अब हम प्रत्येक वाक्य की विस्तृत व्यारया बरेंगे। 


( १) नाम थावय-- 

साधारणनत” एक कम्पनी भ्रपना कोई भी नाम रख सकती है, विन्तु फिर भी 
यह अ्रच्छा होगा कि पहले ही इस सम्बन्ध मे रजिस्ट्रार की सलाह ले ली जाय, क्योकि 
यदि रजिस्ट्रार को पूर्व सम्मति के विना ही कम्पनी का नामकरण हो जाता है तो 
बहुधा कम्पती को समामेलन के समय वडी आपत्ति का सामता करना पड़ता है, म्दि 
बिसी कारणुवश रजिस्ट्रार उस नाम को स्वीकार नहीं करता | यही नहीं, नाम के 
बदलने में व्यथं का व्यय भी करना पड़ता है। कोई भी कम्पनी किसी ऐमे नाम से 
रजिस्टड नही हो सकती जो केद्वीय सरकार वी दृष्टि मे अवाउनीय हो । यद्यपि भार- 
तीय कम्पनी प्रधिनियम से कम्पनियों के नामकरण के सम्बन्ध मे स्पष्ट प्रतिबन्ध नहीं 
है, किन्तु फिर भी भ्रधिनियम द्वारा केन्द्रीय सरकार को यह श्रघिकार मिला हुमा 
है कि वह ऐसे किसी भी नाम को अस्वीकार कर सकती है जो उसकी सम्मति में 
अ्रवाछनीय हो । 

कम्पनी का नाम उसके व्यवसाय से सम्बन्धित होना चाहिए । 'कम्पनी' शब्द 
का प्रयाग वरना अधिक महत्त्व नही रखता, यद्यपि अधिकाश कम्पनियाँ अपने नाम के 
आगे इस शब्द का प्रयोग करती है। किसी व्यक्ति के नाम पर भी वम्पनी का नाम 
रखा जा सकता है | हां, ऐसी दशा मे यह ग्ावश्यक है कि वह व्यक्ति प्रतिष्ठित बयां 
साख वाला होना चाहिए । 

प्रयेक कम्पनी का नाम उसके कार्यालय के बाहर को तरफ, जहाँ पर उसके 
व्यवत्ताय वा सचालन होता है, किसी एक स्थानीय भाषा मे लिखा अथवा चिंप्रका 
रहना चाहिए । इसके झ्लावा नाम किसी अ्रन्य भाषा मे भी लिखा हो ग्रयवा ने लिखा 
हो, कम्पनी के नाम के साथ 'लिमिटेड' अथवा प्राइवेट लिमिटेड शब्द लिखे रहने 
चाहिए । प्रत्येक कम्पनी को अपना दाम अपनी साथ मुद्रा ((00एा0070 580) पर 
अवश्य छुदवाना चाहिए तथा कम्पनी का नाम उसवे सभी व्यापारिक पत्नो, बिल पत्रो, 
सूचनाओं तथा अन्य प्रलेखो पर वर्णित होना चाहिए ! 


(२) स्थान-वाक्म-- ५५८ 
कम्पनी के पार्षद सीसा नियम का दूसरा वाक्य कम्पनी वे रजिस्टर्ड ऑफिस 


की स्थिति से सम्बन्ध रखता है। यहां कम्पनी के रजिस्टड कार्यालय का पूरा पता 
नही दिया जाता है, वरन्‌ उस राज्य का नाम दिया जाया है जितम कि कम्पनी का 
कार्यालय होता है । कम्पनी अधिनियम की धारा १४६ के अन्तर्गत कोई भी कम्पनी 
अपने रजिस्टर्ड कार्यलिष वी स्थिति के सम्बन्ध मे या तो उस दिन सूचना दे सकती है 
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जिस दिन से वह व्यापार आरम्म क्रेया समामेलत से र८ दिन के भीवर (जो भी 
तिथि पहले हो ) सूचना दे सकती है। रजिस्टड कार्योलय क्सि प्राल््र में होगा, 
इसकी सूचना सीसा नियम में देना अनिवार्य है, क्योरि जिस राज्य में रजिस्टर्ड 
कार्यालय है, उसी राज्य मे उस बम्पती का समामेलन होगा। इसके झतिरिक्त 
न्यायालय को भी अपने क्षेत्र का निर्शय करने मे इस स्थान वातय! से बडो सहायता 
मिलती है । 


(३) उद्देह्य वाक्य-- 

कम्पनी के पापंद सीमा-नियम का यह अझयनन्‍्त महत्त्वपूर्ण वादय है, क्योकि 
इममे कम्पनी के एद्देंश्यों का सम्पूर्ण विवरण होता है तथा यह कम्पनी के कार्यक्षेत्र की 
सीमा निश्चित करता है, जिसके परे कम्पनी कोई भी कार्य नहीं कर सकती, झतंएव 
इस उद्धं इ्य-वावय का निर्धारण करते समय प्रत्यन्त सावधानी एवं चंतुराई से काम 
लेना चाहिये । कम्पनी का उहंद्य प्रवैधानिक न होना चाहिए और न वे कप्पनी अधि- 
नियम अथवा कसी अन्य भारतीय अधिनियम की घाराओ के विरुद्ध हो सकते हैं । 
उदाहरण के लिए, किसी भी कम्पनी का अपने निजी अशो को क्रय करने तथा पूजी से 
से लाभाश वाँटने का अधिकार नहीं होता, क्योकि ऐसा करना भारतीय कम्पनी झधि- 
नियम द्वारा वजजित है । इसी प्रकार कोई भी कम्पनी लोक नोति के विरुद्ध भी कोई 
कार्य नही कर सकती ॥ कम्पनी के उदूंइ्य इस प्रकार विस्तृत रूप में देने चाहिए कि 
जिससे उनके समभने में कमी प्रकार को उलभन दंदा न हो । इसके अन्तर्गत उन सभी 
बातो का सम्ववेश हो जाना चाहिए जिनका सम्बन्ध कम्पनी के व्यवसाय को चलाने 
तथा उसको उन्नत करने से हा ॥ कम्पनी ऐसा कोई काम वेंघ रूप से नहीं कर सकती 
जो उसके उहं श्य-वाक्य द्वारा अधिकृत नहीं है । 

ऐसे कुछ अधिकार जो कम्पनी अधिनियम के प्रलिकूल हैं, पापंद सौमानियम 
मे भहीं दिये जा सकत । ऐसे झवैध अधिकारों के उदाहरण निम्न हैं ---- 


(अर) झअसने ही झशा का क््य करने वा अधिकार, 
(व) कुछ तथ्यों को अशधारियों के सम्मुख प्रवंट करने के बारे में अप्ेक्षक 
पर प्रतिबन्ध लगाना, 

(से ) पूंजी से लाभाद देना, ] 

( द ) अशधारियो को कम्पनी के समापन के लिये प्रार्थवा-पत्र देने से रोकना ॥ 

बहुघा वम्पनियाँ झपने सीमानियमों के 'यद्देश्य-्वाज्यः के अन्त मे यह वाबय 
भी जोड़ दिया करती हैं कि 'ऐसे ग्नन्य व्यवहार जा उपयुक्त उद्देश्या से सम्बन्धित 
प्रदवा सहायक हो झयवा जिसको कम्पनी उपयुक्त समझे” इस वातय के समावेश से 
कम्पनी के भ्धिकारा में काई इृद्धि न्दों छोडी ॥ वाघ्ठव मे कम्पनी केवच उन्ही वेधा- 
निक कार्यो को कर सकती है जिसका करना उसके उद्देश्या की पूनि के लिए 
झावश्यव हो | 
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इस सम्बन्ध में यह लिखना भी अनावश्यक न होगा कि प्रत्येक व्यक्ति कम्पनी 
के सौमानियमों वे आधार पर ही तथा उसके उद्देश्यों ये परिचित होकर ही कम्पनी 
से व्यवहार करता है| यदि वह व्यक्ति कम्पनी के सीमानियम तथा ग्रधिकारों का 
ध्यान न रखकर उनसे परे कोई व्यापार करता है तो <सवे लाभ-हानि के लिए कम्पती 
उत्तरदायी न होगी । बह ब्र्यक्ति हो स्वय व्यक्तिगत रुप से उस जोसिम के लिये उत्तर- 
दायी होगा । 
साराष्ष मे, उद्देश्य-वाक्य' सूक्ष्म, उपयुक्त तथा स्पप्ट होना चाहिए । 
(४) दायित्त्व-बाक्य-- 

पार्यद सीमानियम के अन्तर्गत सदस्या के दायित्वों को सीसा निर्धारित रहती 
है । सदस्यों का दायित्व सीमित है'--इस कथन का आशय यह है कि अ्रशधघारियो से 
कसी भी समय उनके द्वारा धारण किए हुए भ्रश्लो पर केवन्न अभदत्त धन की राशि ही 
कम्पनी को चुकाने के लिए कहा जा सकता है। उदाहरण के लिये, मदि डाक्टर सक्सेना 
ने एनफील्ड कम्पनी लिमिटेड का १०० रु० का एक शेयर खरीदा है, जिस पर उन्होंने 
६० २० चुका दिये हैं तो ऐसी परिस्थिति मे उतका क्लेप दायित्त्व ४० रु० के भुगताव 
तक ही सीमित है झ्लौर इससे अधिक क्म्पती उनसे कुछ भी नहीं मांग सकतो | यदि 
कोई सदस्य अपना अश् हस्तान्तरित कर दता है तो हस्तातरणा से एक बषं के भीवर 
कम्पनी के समाप्त होने की दशा मे हस्तान्तरक उत्तरदायों रहता है, यदि उस समय 
अशो के घारक भ्रश्ञों पर प्रद्त धन राशि चुकाने मे भ्रममर्थ हो और कम्पनी की कुद 
ऐसी देनदारियाँ अदत्त हैं जो उस समय भी थी जबकि हस्तान्तरक कम्पनी का एक 


सदस्य था । 
एक सीमित कम्पनी के सदस्यों का दायित्त्व निम्न दक्षाओं में असीमित हो 


जाता है--- 
( श्र ) जबकि सदस्यों की सख्या वेघानिक न्यूनतम सल्या से भी कम रह 
जाती हैं और कम्पनी इस प्रकार कम हुई सदस्यता के साथ ६ माह से 
भ्रधिक तक व्यापार करती रहती है। इन ६ महीनों के वाद वाली 
अवधि भे प्रत्येक सदस्य, जिसे इस घटना का ज्ञान हो, उस प्रवधि में 
उत्पन्न-हुए कम्पनी के समस्त ऋणों के लिए उत्तरदायी होता है । 

जबकि किसी सीमित कम्पती के क्सी सचालक अथवा अन्य अधिकारी 
का दायित्त्व पापंद सीमानियम द्वारा ही श्रसौमित कर दिया गया हो 
तो वह अपने असीमित उत्तरदाम्रित्व के सम्बन्ध म अशदान करने के 


लिय उत्तरदायी हो जाता है, किन्तु यह अ्रसीमित उत्तरदायित्व उसके 
पद पर न रहने बी तिथि से १ व वीत जाने पर समाप्त हो जाता हैं 


और साथ ही यह उसके वद पर न रहन के बाद उत्पन कम्पनी के 
दायित्त्वो के सम्बन्ध मे भी लागू नहीं होता है। 
(गे) ज्वकि कोई कम्पनी ऋखदाताशों के साथ कप करने वे अभिप्राय 
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से झयवा अन्य किसी वषपटपूर्ण उदय के लिये व्यापार चलाती रही है 
तो न्यायालय क्पट के लिये दोषी अधिकारियों अयवा अन्य व्यक्तियो 
में से किमी को भी कम्पनी के ऋणो के लिये बिना किसी सीमा के 
व्यक्तिगत रूप से उत्तरदायी होने के लिये आदेदा दे सकता है ॥ 


(५ ) पूंजी वाक्य-- 

पार्षद सीमानियम के इस वाक्य से कम्पनी की कुल अश पूंजी तथा उसका 
अज्ञो में विभाजन दिया जाता है| यह बात कि कम्पनी वे! अश विभिन्न श्रेणियों के 
हैं, पापंद सीमानियम मे लिखना आवश्यक नहीं होता, क्योकि अन्तनियमों मे इसके 
लिए पझ्रायोजन किया जा सकता है। पूंजी वाक्य मे उन अधिकारो का वरुंत किया 
जञा सकता है जो कि विभिन्न श्रेणियो के ग्रच्नधारियों को प्रदान किये गये हैं । 

(६ ) संघ तया हस्ताक्षर वाक्य-- 

यह पापंद सीमानियम का अन्तिम वाक्य है, जिसमे सीमानियम पर हस्ताक्षर 
करने वाले व्यक्ति कम्पती बनाने को इच्छा प्रगट करते हैं। इस वाक्य का उदाहरण 
यह है $-- 

“हुम निम्न व्यक्ति, जिनके नाम, पते नीचे दिए हैं, इस बात के इच्छुक हैं कि 
हमारा निर्माण कम्पनी के रूप मे इस ग्रधिनियम के ग्रन्त्गंव हो जाय तथा हम लोग 
झपने नाम के सम्मुख लिखे हुए अश्रश्ों की सस्पा कम्पनी की पूजी से लेना स्वीकार 
करते हैं। इस वाक्य के अन्त में हस्ताक्षरकर्ताप्रों के नाम, उनके द्वारा लिये जाने 
वाले विभिन्न प्रकार के अशो वी सख्या तथा उनतरे हस्ताक्षर होते हैं। नाम के साथ 
हस्ताक्षरकर्ताग्रों का व्यवमाय भी दिया जाता हे एवं उनके हस्ताक्षर एक प्रन्य ब्यक्ति 
द्वारा प्रमाणित भी होने चाहिए। प्रलेख के प्रन्त मे वायी ओर हस्ताक्षर करने की 
तिथि भी दी जाती है । 
प्राषेंद सोमानियम पर हस्ताक्षर कौन कर सकता है-- 

अनुवन्ध करने की क्षमत्रा रखने वाला कोई भी व्यक्ति पार्थ८ सीमानियम पर 
हस्ताक्षर कर सकता है । एक दिवालिया औ्लौर एक विदेशी दोनो ही इसके हस्ताक्षर- 
कर्त्ता हो सकते हैं| इसो प्रकार क्सी अन्य कम्पनी मे प्रश्न खरीदने के लिए प्रभिकृत 
समामेलित कम्पनी भी हस्ताक्षरकर्त्म बन सकती है। कई व्यक्ति सम्मिलित स्प से भी 
इस पर हस्ताक्षर कर सकते हैं, किन्तु वयोति फर्म एक व्यक्ति नही होती है, इसलिए 
हस्ताक्षरकर्ता नदी वन सकती | हाँ, फर्म के साभीदार व्यक्तिगत रूप से हस्ताक्षरकर्ता 
नतोे बन सकता, क्योकि उसके द्वारा किया गया ठहराव व्यथं होता है । 
अंशो द्वारा सोसित कम्पनी के पापंद सोमानियम का उदाहरण-- 


पार्षद सीमानियम 
(१) नाम वाह््य--कम्पनी का दाम राम एण्ड कम्पनी लिमिटेड है | 
(२ ) स्थान वाक््य--कम्पनी का रजिस्टर्ड कार्यालय वम्वई राज्य से रहेगा । 
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(३ ) उ्ूं श्य वाक्य--कम्पनी का प्रमुख कार्य पुस्तक बेचना तथा प्रकाशित 
करना रहेगा । इसके अतिरिक्त कम्पनी इस प्रधान उद्दंदय से सम्बन्धित कोई भी कार्य 
कर सकती है। 

(४ ) दायित्त वावय--कम्पदी के सदस्यों का दायित्व सीमित है ! 

(५ ) पूजी वाक्य--कम्पनी की अंश पूजी तो ह/ रु० है, जो कि" 
झू० केशशिलना हनन अंझों में विभाजित है । 

(६) संघ तथा हस्ताक्षर वाक्य--हम निम्न व्यक्ति, जिनके नाम-पते 
नीचे दिये हैं, इस बात के इच्छुक हैं कि हमारा निर्माण कम्पनों के रूप में इस भधि- 
नियम के प्रन्तग्गंत हो जाय तथा हम लोग प्रपते नाम के सम्मुख लिखे हुए प्रंशों को 












संख्या कम्पनी की पूजी में लेना स्वीकार करते हैं । हि 
हस्ताक्षरफर्त्ताप्रों के नाम, प्रत्येक के द्वारा लिए 
पते तथा निरूपण अंधों की संख्या साक्षी के हस्ताक्षर 
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पार्षद सीमानियम में यरिवर्तेन (॥0658४०४ र॑ फल १(९०४०7७० ०) ५* 

परिवर्तन की दृष्टि से पार सीमानियम को विषय सामग्री को दो भागों में 
बाँटा जा सकता है--(१) श्रावश्यक वातें अर्थात ऐसे विषय जिनका उल्लेख पार्पई 
सीमानियम में भनिवायं रूप से करना पड़ता है, और (२) भन्य बातें । झ्रावश्यक 
बातों का परिवर्तन केवल निर्वारित रीति से एवं नियत सीमा तक ही सम्भव है| हाँ, 
्रन्य बातों में ( जैसे मैनेजर, मेनेत्रिग-डाइरवटर, मैंनेडिय एजेन्ट अथवा सेक्रेटरी 
एवं कोषाध्यक्ष की नियुक्ति आदि) परिवतंन करने की विधि बड़ी सरल है, उन्हें तो 
केवल एक विश्येप प्रस्ताव पास्ध करके ही परिवतित किया जा सकता है, किन्तु 
यदि यह श्रायोजत किसी विपय से सम्बन्धित है, जिसके लिए कम्पनी अधिनियम से पूरि- 
बर्तन करने की एक विशेष रीति निर्धारित कर दी है तो उसी रीति के भरमुझार परि- 


बन किया स्‍ सकता है। 
चांद स्तीमानियमों की आवश्यक बातो' का परिवतेन झग्र लिखित रीति पे 
सम्भव है । 


[ १६७ 


(१) नाम वाक्य का परिवर्तन--नामन्वावये मे दो प्रकार से परिवतंन 
किया जा सकता है--- 


(4 ) यदि कोई वम्पनी असावधानता अथवा अ्य किसी कारण से चूवे 
सहमति के बिना पहले समामेलित हुई किसी विद्यमान कम्पनी के 
नाम के समरूप नाम से या उससे इतना साहश्य रखने वाले नाम से 
रजिस्टर हो जाय कि धोखा होने की सम्भावना हो ठो ऐसी परि- 
स्थिति म साधारण प्रस्ताव द्वारा एव केद्रीय सरकार वी पुर्य लिखित 
सहमति से नाम बदला जा सवता है। यदि कम्पनी के रजिस्ट्रं शव से 
एक वर्ष के भीतर अथवा नये कम्पनी अधिनियम के प्रचलन से एक 
अप के भीतर नाम-वाक्य मे परिवर्तन के सम्बन्ध में केसद्रीय सरकार 
किसी कम्पनी को झादेदा देती है तो साधारण प्रस्ताव द्वारा एव 
केन्द्रीय सरकार की लिखित अनुमति से आदेश से तीद माह के भीतर 
नाम-वाक्‍्य मे परिवर्तत कर देना चाहिए । 


(77 ) यदि कम्पनी का लाम बदलना व्यापार की सुविधा के लिए झ्रथवा 
अन्य किसी हृष्टि से झावश्यक समकका जाय तो यह प्रिवर्तत विज्ञेप 
प्रस्ताव (59९079) [8250)09909) की स्वीकृति तथा केन्द्रीय सर- 
कार की लिखित अनुमति प्राप्त करने के बाद किया जा सकता है ) 

जब काई कम्पनी ग्रपता चाम परिवर्तद करती है तो रजिस्ट्रार कम्पनियों के 

रजिस्टर में पृव नाम के स्थान पर नया वाम लिख देगा एवं समामेलन का नया प्रमाण- 
पत्र भी जारी करेगा | एसे प्रमाझ-पत्र के निर्गंमत पर सलाम का परिवतंत पूर्णो हो 
जाता है। इस सम्बन्ध मे यह॑ लिखना अनावज्ष्यक न होगा कि नाम के परिवतंन से 
कम्पनो के स्वत्त्वां पर कोई प्रभाव तही पड़ता 4 


(२ ) रजिस्टर्ड कायलिय वाक्य का परिवर्तेन--यदि कोई कम्पनी अपने 
रजिस्टडें कायलिय को एक राज्य से दूसरे राज्य में ले जागमा चातती है तो विशेष 
प्रस्ताव एव न्यायालय की लिखित आज्ञा द्वारा ऐसा सम्नव है। ऐसा परिवतन किल्वित 
विशेष परिस्थितियों मे ही सम्भव है, जिनका उत्लेख घारा १७ में किया गया है ॥ 
यदि एक ही राज्य मे स्थित किसी दूसरे नगर मे रजिस्टर्ड कार्यालय को बदलना हो तो 
ऐसो दशा में विशेष प्रस्तव की स्वीकृति गौर न्यायालय को लिखित ग्राज्ञा की झावश्य- 
कता बही पड़ती, दरन्‌ रजिस्ट्रार को इस यरिवतने को केवल सूचना देना ही पर्याध 
होगा। ऐसी परि स्थति मे अधिकाशत, पते में परिवर्तत की सूचना समाचार-प्रों से 
भी प्रकाशित कर दी जाती है । यदि कम्पनी के रजिस्टर्ड कार्यालय की स्थिति एक 
राज्य से दूसरे सज्य मे बदल दी जाये तो न्यायालय को झाज्ञा की प्रतिलिधि विदेष 
प्रस्ताव को भ्रतिन्रिषि के सहित नये राज्य के रजिस्ट्रार को भेज देनी चाहिये । ऐसी 
परिस्थिति में पुराने राज्य का रजिस्ट्रार कम्पनी से सम्बन्धित नये राज्य के रजिस्ट्रार 
को उस कम्पनी से सम्बन्धित समस्त अलेखो को भेज देगा । 
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(३ ) उद्दे श्य-वाक्य का परिवतंत--यदि कोई कम्पनी अपने उद्देश्य-बाकप् 
में परिवर्तन करना चाहती है ( श्रयवा अपने रजिस्टर्ड का्यलिय्र को एक राज्यसे 
टूसरे राज्य मे ले जाना चाती है ) तो वह निम्न परिस्थिति में विशेष प्रस्ताव स्वीकृत 

० करने से तथा न्यायालय को लिखित ग्राज्ञा प्राप्त बरने पर किया जा सकता है। 

(7 ) यदि परिवतंत व्यापार की कार्यक्षमता ग्रथवा मितव्यगिता की हडि 
से आवश्यक हो । 

(६६ ) यदि यह परिवतंद कस्पनी के यूल उद्देष्पो की सिद्धि के लिए ग्रावश्यक 
हो अथवा इससे नये या उत्तम साधन उपलब्ध होते हो । 

(37) यदि कम्पनी दा व्यापारिक क्षेत्र विस्तृत करना हो प्रथवा परिवर्तित 
करना हो ॥ 

(39 ) यदि यह परिवतंन किसो ऐसे व्यवसाय को चलाने के लिए सहायक 
हो जो यतंमान परिस्थितियों मे सुविधा प्रथवा लाभ की दृष्टि में 
कम्पनी के व्यवसाय मे शामिल किया जा सकता हो | 

( ए ) यदि यह परिवर्तन कम्पनी के कुछ उद्देंइयों को प्रतिबन्धित करने के 
लिए झथवा उनका परित्याग करने के लिए झावश्यक हो । 

( ९१ ) यदि यह परिवतंन कम्पती के व्यवसाय का समस्त या कोई भाग 
बेचने या अलग करने के लिए प्रथवा बुछ व्यक्तियों को हटाने के लिए 
आवश्यक हो, श्रयवां 

(४7) यदि ऐसा परिवर्तन किसी अ्रन्य कम्पनी से एकीकरण करने के लिए 
आवश्यक हो। 

चक्त परिवर्तन तब तक प्रभावशाली न होगा जब तक कि न्यायालय इसकी 
पुष्ठि न कर दे। न्यायालय केवल उसी दश्ा मे ऐसे परिवत्तत की सहमति देगा, यदि 

उसको यह सनन्‍्तोध हो जाय कि :-- 

(क्र ) कम्पनी के प्रत्येक ऋण-पतर-धारी को और उन घ्यक्तियों प्रप्या 
व्यक्तियों के समृहो को जिनके हितों पर न्यायालय के बिचार से परि* 
वर्तंत का प्रभाव पडेगा, पर्याप्त सूचना दे दी गई है, मौर 

( झा) प्रत्येक ऋएदाता के सम्बन्ध भे, जो न्यायालय को राय में आपत्ति 
करने का भ्रधिकारी है और जो अपनी शक्ति न्यायालय द्वारा बताई 
हुई रीति से प्रकट करवा है, न्यायालय के सन्तोषजनक रूप में या 
दख्वितेन के लिए उसकी सहमति प्राप्त कर ली गई है ऋयवा उसके 
ऋश या दावे का भुगतान कर दिया गया है या उसकी प्रत्याव्वूति दे 
दी गई है । न्यायालय कम्पनी के सदस्यों के स्वत््वों तथा हितों का 
भी ध्यान रखेगा । 

परिवतंतव की पुष्टि करने वाली आज्ञा की प्रमाणित पसिलिपि परिवर्तित सीमा- 

नियम की छपी हुई एक प्रतिलियि हे साथ आज्ञा के दिनाक से तीन माह के भीतर 
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कॉपी हारा रजिस्ट्रार के कार्यालय में अस्तुत करनी चाहिए) रजिस्ट्रार उसकी 
रजैस्ट्री करके अपने हस्ताक्षरों द्वारा प्रमाछित करेगा और उक्त प्रमास-पत्र इस बात 
वा भअ्रकास्य प्रमाण-पत होगा कि परिवर्तन के सम्बन्ध मे अधिनियम की सभी श्रावश्य- 
क्ताझों का पालन कर दिया गया है । 

(४) दायित्त्व-वाक्य का परिवर्तत--कस्पनी के सदस्यों का दायित्त्द 
सीमित होता है, यह विसी प्रवार असीमित नही हो सकता। हाँ, घारा इश३ के 
अनुसार विशेष प्रस्ताव द्वारा सचालको का दायित्त्व प्रसीमित हो सकता है । 

(५) पूजी वाक्य का परिवर्तन--एक कम्पनी अपनो अश पूंजी में 
निम्न तीन दशाओ्रो मे परिवत्तंव कर सकती है :-- 

( 3 ) नवीन अशो के निगंमन के द्वारा अश पूंजी मे वृद्धि कर सकती है, 

(॥ ) अश्य पूंजी को कम कर सकती है, अथवा 

(॥॥ ) अशयूजी का पुनसेज्भुडन कर सकती है। 

(३) प्रंश-पू नी मे दृद्धि-- 

अपने अंर्न्तानयमों द्वारा श्रधिंकार प्राप्त करके कोई भी आशों द्वारा सीमित 
क पत्ती घारा &४ के ग्रनुसार ग्रश्ञ पूंजी मे वृद्धि करते के लिए निम्न कार्य कर 
सकती है :-- 


( ॥ ) नवीन भ्रशो के निर्ममन द्वारा वह अपनी अश-पूजी वढा सकती है। 

( ४ ) वह अपनी समस्त या कुछ अश्च प्रजी को एकत्रित (00795000%880) 
वर सकती है तथा अपने वतंभान अशो की अपेक्षा अ्रधिकः धन के 
अद्यो मे विभाजित कर सकती है॥ 

(॥॥ ) अपने चुकाये हुए समस्त या कुछ झशो को स्कन्ध (8006) में 
परिणित कर सकती है शोर इस स्कन्‍्ध को किसी भी परिमाण के 
चुकाये हुए झशो में बदल सकती है ! 

(7 ) झपने झशो को अथवा उनमे से विसी को भी सीमानियम द्वारा नियत 
किये हुए धन से कम राशि के अशो में उपविमाजित कर सकती है, 
अथवा 

(४) ऐसे समस्त झज्ो को निरस्त (0&000) भी कर सकती है जो नतो 
कसी व्यक्ति द्वारा लिये गये हो और न उनके लिये किसी ने प्रतिन्ना 
ही की हो । इसके अतिरिक्त वह झपनी झझान्यूजी के परिमाण को 
निरस्त अशो के परिमाणानुसार कम कर सकती है। 

पूजी में वृद्धि करने के लिए यदि अ्र्तनियमों द्वारा कम्पनी को अधिकार है तो 

साधारण सभा में यह साधारण अ्स्ताव (07870979 प250)०॥709) द्वारा किया 
जा सकता है, अन्यघा विश्येय प्रस्ताव पास होना अहिएं। इस परिवर्तन की सूचमा 
रजिस्ट्रार को प्रस्ताव स्वीकृति को तिथि में १५ दिन के अन्दर देनी चाहिए तथा अशो 
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का बितरण एवं जिन निवेन्यो के अनुसार बढे हुए श्च्ो का निर्गेमन क्या जाया, 
इसका सम्पूर्ण विवरण भी इसी सूचना में देना चाहिए। [घारा ६७] 
(॥ ) श्रेश पूंजी में कमी करना-- 

अपने अ्न्तनियमो द्वारा श्रधिकार प्राप्त वरवे कोई भी वम्प्नी एक विशेष 
प्रस्ताव पास करके तथा न्यायालय से उसकी पुष्टि करा कर घारा १०० में वशित 
निम्न ढगो से अपनी अभ-पूंजी को कम कर सकती है :-- 

( 3 ) जो अश पूरंदत्त नही हैं उनमे भ्रदत्त भाग की देयता रह करके प्रयवा 

कम करने से ग्रज्-पूंजी मे कमी कर सकती है । 
(77 ) पूजी का पूर्णंदत्त झरश, जो नष्ट हो गया है, को रहे करने से पूजी में 
कमी की जा सकती है । 
(१॥ ) जो अश पूजी कम्पनी की आवश्यकता से अधिक है उसका अश्षघारियों 
को भुगतान करने से भी झश पूंजी मे कमी की जा सकती है। 

(!९ ) झ्रन्य कसी ढग से, जो कम्पती उचित समझे । 

यदि ऐसा परिवर्तन कम्पनी के अन्तरनियमों के विरुद्ध हो त्तो सबब प्रथम विशेष 
अ्स्ताव हारा कम्पनी के अन्तनियम बदलने होगे और तत्पक्चात्‌ ही उक्त लिखित 
परिवर्तन सम्मव है । 

अश पूजी यो कम करने का कोई भी प्रस्ताव न्यायालय द्वारा स्वीकृत होता 
चाहिए। कम्पनी द्वारा श्रश पूंजी को कम करने का ठहराव न्यायालय द्वारा स्वीहईते 
हो जाने पर कम्पनी को न्यायालय की श्राज्ञा से श्रपने नाम मे उस तिथि तक जिसे 
न्यायालय नियत करे, ताम के झ्न्तिम छाब्दो के रूप मे यह वाक्य---झौर कम की गई 
(8.70 7९१7०९१)--कम्पनी को जोडना होगा और उस तिथि तक ये शब्द क्पती 
के नाम का भाग समर्भ जायेगे। 

ऐसे प्रस्ताव बी सूचना तथा उप्त पर न्यायालय की आज्ञा वी सूचना कम्पदी 
के रजिस्ट्रार को अवश्य देनी चाहिए। इस सम्बन्ध मे यह लिखना प्रतावश्यक न॑ 
होमा कि निम्न दहझाओ मे बिना न्यायालय की पुष्टि के भी पूंजी में कमी की जी 
सकती है :-- 

(श्र ) ग्रश्ो के हरण की दक्षा मे । 

( झा ) शोधित पूर्वाधिकार अज्यो के झोधन पर । 

(६) अ्रनिर्गमित अझो के निरस्त होने पर । 

यदि कोई कम्पती झपने सीमानियम तथा अन्तर्नियम के अन्तर्गत अ्शधारियों के 
अ्रधिकारो मे थोडे से श्रशघारियों की राय से बुछ परिवतंन भ्रस्तुत कर देती है तो 
धारा १०७ के अनुसार उस परिवतन से सहमत न होने वाले सभी प्रशधारी उसे 
परिवर्तन की निरस्त करने के लिए झावेदन-पत्र दे सकते हैं । 

शा ) पुजी का पुनर्सड्भठन- 

पा जबकि विभिन्न प्रकार के प््यो के श्िकार सीसानियम ढ्वारा नियत हो, 
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किलु उनके परिवर्तन करने के लिये सीमानियम मे कोई आदेश न हो तो धारा १६१ 
के प्रनुसार अधिवारो में परिवर्तन किया जा सकता है॥ ऐसे परिवर्तन के लिए न्‍्याया- 
लय को श्रावेदन-पत्र दिया जाता है, जिसमे कि प्रभावित सदस्यो को सभा के लिए 
प्रार्थना करनी चाहिए ! कम्पनी के पूंजी सम्बन्धी प्रुवर्साज्रठन का प्रस्ताव अधिनियम 
द्वारा नियत बहुमत से स्वीकार होना चाहिए तथा उसको न्‍्यायात्षय द्वारा पुध्टि होना 
भी आवशध्यव है। 
कम्पनी अधिनियम की घारा ६६ के अनुसार कोई भी कम्पदी झपने विशेष 
प्रस्ताव द्वारा यह निर्धारित कर सकती है कि उसवी अझ्य पूंजी का भयाचिद धन 
कम्पनी के कार्य की समाप्ति के समय अथवा इसी आश्वय को छोडकर शन्य किसी भी 
समय नही माँगा जायगा । अश्य पूंजी का न माँगा जामे वाला यह भाग साचित पूजी 
(६७४५७४४७ (/७७97/9)) कहलाता है । 


पार्षद अन्‍्वर्नियम 
(हज5पृ८6३ ०६ ४5३०८ं४४० ०) 
परिमाषा-- 


इस प्रलेख मे पापंद सीमा निवम के अनुसार उद्देशित कार्यों की पूति के लिये 
एवं कम्पनी के सुचाह संचालन के हेतु बनाये गये नियमों तथा उपनियमों का उल्लेख 
होता है । कम्पनी के सीमानियम तो उसके वार्यक्षेत्र को निर्धारित करते हैं और अन्त- 
नियम यह बताते हैं कि उस सीमा के भीतर प्रमुक कार्य कैसे किया जाय, ग्रान्तरिक 
प्रबन्ध एवं व्यवस्था किस प्रकार होनी चाहिये तथा कम्पनी के विभिन्न पक्षकारो 
( अशधा रियो, ऋणापत्रधारियो, आदि के ) अधिवार क्या हैं, आदि | अतएव पाषेंद 
अन्तनियम, कम्पनी अधिनियम तथा सीमानियम किसी के भी आदेशों का उलघन नहीं 
क्र सकते ! भारतीय कम्पनी अधिनियम के अनुसार भप्रन्तनियम की परिभाषा इस 
प्रकार दी गई है :--“कम्पनी के नियम जो पहले बदाये गये हो श्रयवा जिनको 
कम्पनी भ्रधिनियम के अझनुप्तार समय-समय पर परिवतित कर दिया गया है, वे पापंद 
भन्तनियम कहलाते हैं।” ये अन्तनियम छपे होने चाहिये, पैराग्राफा मे क्रमानुसार 
विभाजित हो एवं सोमा नियम के हस्ताक्षरकर्ताओ्रों के इन पर भी हस्ताक्षर होने 
चाहिये । इन पर पर्यात्त मुद्रॉंक भी होना भ्रावश््यक है । 
पन्तनियम की सुल्य बाते-- 
सामान्यत, पापंद ग्रन्तनियमो मे निम्न बातों का समावेश होता है : -- 
(१ ) कम्पनी के झन्तनियमों में सारिएी प्रा (799) 8) विस सीमा 
तक लायू होगी + 
(२ ) प्रबन्ध झमिकर्त्ता तया प्रन्य लोगो के साथ विए हुए अनुवन्धों का 
ब्यौरा । 
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(३ ) अश्न पूंजी वी बुल राशि तथा विभिन्न प्रकार के अझज्ञो में उतका ग्रवि- 
वारानुसार विभाजन । 
(४ ) अशञ्न आवंटन विधि । 
(४ ) याचना राशि एवं याचनाविधि तथा दो याचनाग्रो के मध्य 
समयावधि । 
(६ ) अश प्रमाण-पत्र निर्भभ विधि 
(७ ) भ्श्ञो के हम्तान्तरण की विधि । 
(८ ) अज्ञो के हरण तथा पुननिगम की विधि । 
(६ ) अदशयूजी के पुनसेज्रठन की विधि। 
(१०) सभाग्रो की विधि । 
(११) सदस्यों के मताधिकार । 
(१२) सचालको तथा प्रवन्ध अ्भिकर्त्ताओ की नियुक्ति-विधि एवं उनके पार- 
स्परिक झधिकार । 
(१३) कार्पालय-सगठनत सम्बन्धी नियम । 
(१४) लाभाश की धोषणा एवं भुगतान विधि । 
(१५) लेखा पुस्तकों को रखने एवं लिखने को विधि | 
(१६) भकेक्षका की नियुक्ति क्या बेतन । 
(१७) सदस्यों को सूचना देने की विधि | 
(१८) छावेमुद्रा का उपयोग तथा इसमे सम्बन्धित नियम । 
सारिणी अ्र' (7७४७ '&)-- 
भारतीय कम्पनी अधिनियम सव्‌ १६५६ को प्रथम भनुसूची ([778॥ 50॥8- 
तैप6 0 4४8 ॥८४॥) में किसी कम्पनी की झान्तरिक व्यवस्था एंदं प्रबन्ध के हेतु 
६६ ग्रादर्श भ्रन्तनियमो की सूची दी हुई है, जो कि सारिस्यी श्र के नाम से विख्यात 
है ॥ यदि कोई कम्पनी अपने अन्ततियम न बनाकर सारिणी “प्र” के नियमों को झप- 
नाना चाहती है तो इसका स्पष्ट उल्लेख पाषंद अन्तर्नियम मे होना चाहिए। बहुधा 
कम्पनियाँ सारिणी “अर” को उसी सीमा तक अपनावी हैं जहाँ तक कि उनको नियमों 
के बनाने मे तथा विज्ेष आवश्यकताओं की पूर्ति मे सहायता मिलती है| यदि इस 
प्रकार के विशेष अन्तनियम कस्पती के समासेलन के समय प्रस्तुत नही किये जाते तो 
सीमानियम के ऊपर “बिना श्रन्तनियमो के रजिस्टर्ड (छेश88#0९0. ज्राधाएएं 
४६0]85) लिखा रहना चाहिए । ऐसी परिस्थिति मे सारिणी भर! के समस्त नियम 
कम्पनी पर ला होगे । 
इस प्रकार यदि कसी कम्पनी के अन्तनियमो मे कुछ वातो का समावेश नही 
है तो उन बातो के लिए सारिणी “अर! के नियम्र उसी प्रकार लागू होगे, जैसे कि उनका 
समावेश कम्पनी के अन्तनियमो मे हो (धारा २८) | जब॒ तक कम्पनी के अन्तनियमो 
में उनका त्याग प्रथवा सुधार का विशेष रुप से उल्लेख न हो । 
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प्राइवेट कम्पनियों, असीमित कम्पनियों तथा प्रत्यामूत्ि द्वारा सीमिद कम्पनियों 
को अपने तिजी अन्तनियम बताकर हों प्रस्तुत करना चाहिए, वयोकि ये कम्पनियाँ 
सारिणी “प्र को पूर्णा र्प से अपनाने मे असमर्थ रहती है। प्राइवेट कम्पनियों को 
अपने अन्तरनियम मे घारा ३ (१) (299) के अनुसार कुछ प्रतिबन्धो का समावेश झनि- 
वाय रुप से वरना पडता है । गारन्दी द्वारा सीमित कम्पनी तथा अ्रसीमित कम्पनी 
को धारा २७ वे अनुसार अपने अन्तनियसों थे अश पूंजी की राशि का उल्लेख करता 
चाहिए । यदि उनके पास श्रश पूजी नही होती तो उन्हें अपने सदस्यों की सख्या दे 
देना चाहिये । 


अन्तर्ियनों का प्रमाव-- 

रजिस्टर्ड हो जाने पर कश्पती के अ्न्तरतिय्त कम्पनी तथा इसके सदस्यों को 
इस प्रकार बद्ध कर देते है कि वे अन्तनियम कम्पदी तथा इसके प्रत्येक सदस्य द्वारा 
हस्ताक्षरित किए गए हो और मानो उनमे कम्पनी तथा उसके सदस्यों की ओर से 
अन्तनियमों को पालन करने के लिए अनुबन्ध किया गया है। परिणाम यह होता है 
कि अन्तनियम कम्पनी छो इसदे सदस्यों के प्रति, सदस्या को वम्पनी के प्रति तथा 
सदस्यों को एक दूसरे के भत्ति ब़ कर देते हैं । 

किन्तु अन्चतियसो में निहित अनुबन्धों को कोई भी व्यक्ति, जो अशधारी ददो 
है, कार्यानिदत नहीं करा सकता तथा अशधारी भी केवल उसी सीमा तक कार्यान्वित 
करा सकता है जिस तक वे वम्पनी के सदस्यो के €प मे उसकी स्थिति को प्रभावित 
करते हैं। इस प्रकार एक मुकदमे मे, जिसमे कम्पनी के अन्तर्नियभों में इस बात का 
प्रायोजन करते हुए एक वाक्य था कि 'सतीद्व/ को जीवन भर के लिए कम्पनी का 
कानूनी सलाहकार नियुक्त कर लिया जाय और जब इस प्रकार कार्य करते हुए सतीश 
कम्पनी का एक अशधारी बन गया तो यह निर्ंय हुआ कि पद को समाप्स करने के 
सम्बन्ध में सनीश द्वारा कम्पनी के विरुद्ध अनुवन्ध भड् करने की कोई कार्यवाही नही 
की जा संकक्‍तो, क्योंकि अन्तनियंमां मे निहित वाक्य सतोश को उसके एक कानुनी 
सलाहकार के र््प में लश्भ पहुँचान के लिए है, न कि एक सदस्य के रूप मे । 


फॉस बताम हारबोदिल के वाद का निर्णय-- 

जहाँ तक केम्पती के सदस्यो का व्यक्तिगत र्प में सम्बन्ध है, सामान्य नियम 
यह है कि वे सचालका या किसी अन्य व्यक्ति को कम्पनी के झन्तलियफ्तो कया उन्कह्ठर 
बरने से नटो रोक सकते | हाँ, वे कम्पती की सभा दुलाकर रोक सकते हैं) फॉस 
बनाम हारवोटिल के मामले मे कम्पठी वे दो सदस्यो ने सचालका और प्न्‍्य व्यक्तियों 
मे विरुद्ध इम आधय का दावा क्या था कि इन सचालको के कप्रट्यूरां कार्यों से 
कम्पनी ने जो हानि उठाई है उसकी क्षतिपू्ि उनसे कराई जाय, लेकिन यह निर्णय 
दिया गया कि चूंकि उक्त कार्य बहुमत हारा सान्य किय जा सकते थे, इसलिए बहुमत 
वो ही शिकायत करने या सुधार करने वा अविवार है, परत, कम्पनी को ही (न कि 
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व्यक्तिगत सदस्यो को) यह अधिकार है कि वे कम्पनी के अ्रत्तनियमों के खण्डन के लिए 
मुकहमा चलावें। 

हाँ, उक्त नियम के निम्नलिखित श्रपवाद हैं.-- 

(१ ) व्यक्तिगत रूप से सदस्य कम्पनी को कोई प्रधिकार से बाहर या अवैध 
कार्य करने से रोकने के लिए, निषेधाज्ञा प्राप्त कर सकते हैं ॥ 

(२) जब बहुमत द्वारा अल्पमत के विरुद्ध कोई कपट किया गया हो वो 
व्यक्तिगत रूप से सदस्य मुकदमा चला सकते हैं । 

( ३ ) यदि किसी प्रस्ताव को चालाकी से पास करा लिया गया था तो सदस्य 
व्यक्तिगत रूप से कम्पती को उसके अनुसार चलने से रोकने के लिए दावा कर 
सकते हैं ॥ 
(४ ) सदस्य व्यक्तिगत रूप से कम्पनी को एक ऐसे साधारण प्रस्ताव के 
झनुसार भ्राचरण करने से रोकने के लिये दावा कर सकते है जो कि प्रस्तनियमों के 
अनुसार तही है । 

(५ ) धारा ३९७ या ३६८ के श्रन्तगंत अल्पमत पर अत्याचार या कुप्रबन्ध 
के झाघाद पर कोई भी सदस्य न्यायालय से उचित आज्ञा के लिए प्रार्थनानत्र दे 
सकता है । 
(६ ) उक्त नियम सदस्यों को अन्तनियमों के भ्न्तगंत अपने वैयक्तिक भ्धिकार 
( जैसे घोषित लाभाश को प्राप्त करने का अधिकार ) प्रवर्त कराने से नही रोकता । 

अन्य पक्षकार, जो कम्पनी के सदस्य नही है, कम्पनी को भपने झतनियमों का 
उलघन करने से नही रोक सकते, क्योकि यह विपय सदस्यों से सम्बन्धित है, जो 
किप्ती भी विशेष प्रस्ताव द्वारा प्रतनियमो को बदल सकते हैं। 


रायल ब्रिटिश बेंक बनाम टारकन्ड-- 

एक रजिस्टर्ड कम्पनी के सीमा-नियम एवं प्रन्सनियम सावंजनिक प्रलेख होते 
है और प्रत्येक व्यक्ति, जो कम्पनी से व्यवहार करता है, उनवी विपय वस्तु स्ले परिचित 
माना जाता है, अत यदि कोई व्यक्ति कम्पनी के साथ ऐसा व्यवहार करता है जो कि 
उपके सीमा नियम या स्रन्तनियमो के विरुद्ध है तो उसे इसका परिणाम भुगतना पडेया॥ 
उदाहरण के लिए, यदि अन्तनियमों मे यह ग्रायोजन है कि एक बिल पर कम्पनी की 
औझोर से दो सचालंक हस्ताक्षर चरेंत्तो जो व्यक्ति केवल एक संचालक द्वारा 
हस्ताक्षरित बिल स्वीकार कर लेता है उसे बिल का भुगतान मागने का अधिकार 
न होगा । 

इस॑ प्रकार कम्पनी से व्यवहार करने वाले व्यक्तियों को उसके सीमानियम एवं 
अन्तर्तियमों के नियमों से परिचित होना अनुमान कर लिया गया है, किल्तु इससे श्रधिक 
नही । यह देखना उनका कत्तेंव्य नहीं है कि कम्पनी स्वय अपने झाल्तरिक नियमों का 
पालन करती है या नही । रायल ब्रिटिश वेक बनाम दारकन्‍्ड के मामले मे, सचालको ने 
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अ को एक बॉप्ड दिया और उन्हें ऐसा करने का अधिकार अन्तनियमों में था, बक्चर्ते 
कम्पनी एक प्रस्ताव इस सम्बन्ध मे पास कर दे। वास्तव से ऐसा अस्ताब पास 
नहीं किया गया था। यह निर्णय दिया यया कि अर बॉन्ड के सम्बन्ध मे दाबा कर 
सकता है, वयोकि उसे यह घारणा करने का अधिकार है कि उक्त प्रस्ताव पात हो 
गया है । 

अतः आन्तरिक प्रबन्ध सम्बन्धी मामलो में एक बाहरी व्यवित कम्पनी के विरुद्ध 
यह झनुमान कर सकता है कि उनका उचित रूप से पालत किया गया है, किन्तु इस 
नियम के निस्‍्न झपंवाद है :--- 

(१ ) कर्पनी वद्ध ने होगी, यदि उसे अनियमितता का ज्ञान था । 

(२) कम्पनी बद्ध ने होगी, सदि वह ऐसे प्रलेख पर विश्वास करता है जो 

कि जाली है ) 

(३ ) कम्पनी बद्ध न होगी, यदि मामले की प्ररिम्थितियाँ बडी साधारण है 

और वह कोई जाँच-पडताल नहीं करता । 

सक्षेप मे, यदि सचालक के कार्य उनके भ्रधिकारों की सीमा में हो तो बाहरी 
व्यवित यह झनुमात करने के अधिकारी है कि ये कार्य वैध रूप से किये गये होगे। 
इसे 'आ्रान्तरिक प्रबन्ध का सिद्धान्त! ([00%778 0 ॥700007 कै ध्ाश।एशाशा।) 
कहते है ॥ 
पाषंद प्रन्तनियमों में परिवर्तेन-- 

कापनी के अधिनियम की धारा ३१ के अनुसार कोई भी कम्पनों प्रधिनियम 
के आदेशों का पालन करतो हुई तथा अपने सीमा-नियभ्त वी सोमा का उलघन न 
करती हुई एक विशेष प्रस्ताव द्वारा अपने अन्तनियमों से परिवर्तत कर सकती है। 
अन्तनियमों में परिवर्तन करते समय निम्न सीमाओं का सर्देव ध्यान रखना 
चाहिए +-- 

( १) परिवतन केवल विश्येप प्रस्ताव (89९०७) [३९8०[७५७४०॥) द्वारा ही 
सम्मव है। 

(२) ऐसा परिवर्तन भारतीय कम्पनी अधिनियमों के विरुद्ध नहीं होता 
चाहिए । 

( ३ ) ऐसा पएरिवर्तत पापंद सीमानियम द्वारा निर्धारित सीमाओं का भो 
उलधन नही कर सकता ! 

(४) यह परिवतंन ऐसा चही होता चाहिए जिससे कि किसी|सदस्य पर दबाव 
पड़े कि वह झौर अशो को खरीद तथा कम्पनी में अधिक रुपया जमा करने के लिए 
अपना अधिक दापित्त्व बढावे । यह तो तभी सम्भव है जबकि घोई सदस्य इन बातो 
के लिए भपनो सहमति प्रगट करे। 


(४ ) केन्द्रीय सरकार की पुष्टि के विना निम्नलिखित दातो में क्या हुप्रा 
परिवततंन पूर्ण. व्यर्थ ही माना जायगा ;-- 
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( भ्र ) यदि कोई कम्पनी, जिसमे कि ध्रवन्ध अ्भिकर्त्ता नहीं है, किसी ऐसे 
प्रबन्ध सचालक या सचालक की नियुक्ति कर लेती है जो क्रम से 
अपनी अवधि पर पदन छड़े तथा उसका पारिश्रमिक भी बढा 
देती है । 

( आ) यदि कोई कम्पनी अपने सच्चालको की सख्या बढा लेती है । 

(इ ) यदि कोई कम्पनी अपने प्रबन्ध अभिकर्त्ता के कार्यालय से सम्बन्धित 
नियमो को विस्तीणं कर देती है । 

(६) भदि कोई कम्पनी प्रबन्ध अभिकर्ता नियुक्त कर लेती है तथा उसका 
पारिश्रमिक भी बढा देती है । 

(६) धारा ४०४ वे अनुसार न्यायालय की आआराज्ञा के बिना कोई भी कम्पती 
अपने प्रत्तनियमों भे ऐसा किसी भी प्रकार का परिवर्ततया परिवद्ध॑न नहीं कर 
सकती जो कि उस झआाज्ञा से असम्बन्धित हो। 

(७) परिवतंन से अल्प सख्यक अर शधारियो पर किसी प्रकार का कपट 
भीनहो। 

(८) परिवर्तन से कम्पनी को किसी बाहर वाले क साथ ग्रनुबन्ध तोड़ने का 
अधिकार नही मिल सकता। 

( & ) परिवतंन सदभावना से तथा कम्पनी के समस्त हित में होना चाहिए। 

नोट--2क्त लिखित अन्तिम तीन प्रतिबन्ध न्यप्याधीशो के निणंय (० फ्श- 
079] ॥)607%078) के सार है ॥ 
शक्ति से परे का सिद्धाग्त (00८छ&796 ० एक्बस/९४)-- 

इस सिद्धान्त से हमारा झ्राशय यह है कि कोई भी कम्पनी अपने मिरदिष्ट उद्देश्य 

से परे कोई काय नहीं कर सकती और यदि करती भी है तो वह ब्यर्थ (४०४१) 
माना जावेगा । शक्ति से परे ऐसे ब्यर्थ कार्यो के निम्न उदाहरण है :-- 

(१ ) कम्पनी के सीमा नियम द्वारा निर्धारित उद्देश्य से परे क्या गया कोई 
कार । 

(२) बेकार्य जो कि अ्रन्तनियमो की शक्ति से परे है, परन्तु सोमानियम के 
प्रन्तगंत भ्रा जाते है । उदाहरण के लिए, प्रन्तनियमा मे निददिष्ट दर से 
कही अधिक किसी पेशगी याचना पर ब्याज देवा । 

(३) वे का जो सचालको की शक्ति के परे हैं, कितु कम्पनी की शक्ति के 

अन्तर्गत आरा जाते है, जैदे--किसी अनाधिक्षत सचालक द्वारा कम्पनी के 
किसी कर्मचारी को उपहार प्रदान करता । हाँ, यदि कम्पती चाहे 
तो साधारण सका में एक साधारण प्रस्ताव द्वारा ऐसे कार्य को बैच 
रूप दे सकती है। 
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अध्याय ११ 
पजी की प्राप्ति एवं व्यापार का प्रारम्भ 


। प्रविवरण कम्पनी री श्राधारद्िला है। उसगे उल्लेंखित तथ्यों के आधार 
पर हो विनियोगिता कम्पनी मे धन लगायें के लिये झ्राकथित होते हैं श्रत 
विनियोग करने के पुर्व विनियोजक को प्रविधरण का झली प्रकार श्रध्ययन कर 
लेना चाहिए, शिससे उसे हानि की सम्भावना न रहे ॥* 


कम्पनी के समामेलन के उपरान्त जब उस समामेवत का ज्माश पत्र मिल जाता है, 


तो पूंजी 


वो रुमस्या सामने आती है जिसके अ्रभाव से गाठी झागे नहीं बढ सकती । 


[ १७६ 
पूजी की प्राप्ति के लिए सर्वक्षंप्ठ साधन प्रविवरण का निर्गमन है। चैधानिक निषेध 
होने के कारण प्राइवेट कम्पनियाँ प्रतिवरण जारी नहीं कर सकती | वे अपने व्यापार 
के लिये प्रावश्यक पूजी श्रपने सदस्पो से ही प्र/प्त बरतों हैं, जदता से नही | परल्तु 
पब्लिक कम्पनियों के लिए पूजी प्राप्त करने का एक आवश्यक साधन प्रविवरण निर्ये- 
मित् करना ही है । 
प्रविवरण की परिभाषा-- 

कम्पनी अधिनियम को घारा २ (३६) के अनुसार, 'प्रविवरण” से तात्पय॑ 
ऐसे किसी भी प्रलेख से है जो कि प्रविवरण के रूप म वशशित या निर्गमित हो । 
प्रविवरश की परिभाषा के अन्तगंत ऐसा कोई भी नोटिस, परिपत्र, विज्ञापन अथवा 
निमल्नण सम्मिलित है, जिसके द्वारा कम्पनी के अशा अबवा ऋशापत्रो के क्रय के 
लिए जनता को प्रामन्त्रित किया जाता है।* प्रविवरण एक ऐसे प्रल्ेख को 
कहते है, जिनके द्वारा अछ्टा अथवा ऋणा पत्रों को जनता के सम्मुख प्रस्तुत किया जाता 
है । प्रविवरण वास्तव मे कम्पनी की आधार-शिला है, क्योकि इसमे दिये हुये विवरण 
के आ्राधार पर ही' जनता ग्रश अयवथा ऋण-पत्नों के क्रय. के लिए ग्लाकधित हांती है । 
प्रविवरणु के निर्मेमन का प्रधान उद्देश्य सर्वे साधारण से पूंजी के लिए प्रार्थना करना 
है । समाचार पत्रीय विज्ञापन भी अ्रविवरण्स की परिभाषा म झ्ञामिल क्श जाते हैं ।१ 
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प्रविवरण का रजिस्ट्रेशन एवं निर्ममन-- 
अत्येक प्रविवरण पर, जो वि कग्पनी द्वारा निगंमित किया जाय, तिथि पड़ी 
होनी चाहिए झौर यह तिथि ही इसके निर्गंमन की तिथि भानी जाती है । प्रत्येक प्रदि 
वरण के मुख-पृष्ठ पर यह लिखा होना चाहिये कि उसकी एक प्रति रजिस्ट्री के लिए 
प्रस्तुत की जा चुकी है। अ्रन्येक सचालव अथवा प्रस्तावित सचालको द्वारा इस पर 
हस्ताक्षर भी होने चाहिए | रजिस्ट्रार के कार्यालय मे फाइल की जाने वाल्ली प्रविवरण 
की प्रति के साथ निम्न प्रलेख भी सलग्न होने चाहिए :-- 
( १ ) प्रत्येक महत्त्वपुर्ां अनुबन्ध की एक प्रति। 
(२) किसो विश्लेपज्ञ की निर्ममन के लिए सम्मति, जिसकी रिपोर्ट प्रविवरण 
में दी होनी चाहिये । और 
(३) उसमे वछ्ित वित्तीय रिपोर्टों मे किए गये समाय॑ जनों का एक हस्ता- 
क्षरित विवरण 
प्रविवरण एक छोटी पुस्तिका के रूप मे प्रकाशित होनी चाहिये! यह विभिन्न 
रणों एवं चित्रों या फोटो के साथ भी प्रकाशित की जा ध्तक्ती है । इसका निर्गेम विज्ञान 
पन द्वारा, डाक हारा अथवा बेका एवं अन्य मध्यस्थों द्वारा कराया जाता है । प्रविवरण 
के ग्रत म आवेदन पत्र भी दिया जाता है, जिसे भर कर विनियोगक प्रश प्रथवा क्ण 
पत्रो के लिए कम्पनी से प्राथना बरते हैं। 


प्रविवरण में दी जाने वाली बाते-- 
साधारग्गत. प्रव्तक विनियोगकों को भाव पित करने के लिए प्रविवरण में 
कम्पनी के अच्छे पहलचुआ पर हो जोर देते है। कभी-कभी तो यहाँ तक होता है कि 
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प्रविवरण के रचियता नाता प्रकार के सुन्दर चित्रादि बनाकर सन्नी वात्रों की अतिश 
योक्ति करते हैं या उन्‍्ह छिपाते है और ग्रसत्य वालो क प्रकाशन म॑ भी नही हिचकने । 
प्रविवरण में यथार्थ वानों का बथाविधि चित्रण हो, इसी उद्देश्य से कम्पनी श्विनियम 
के झनुसार सभी ज्ञातव्य एवं महत्त्वपुर्ण बातो का इसमे उल्लेख होना अनिवाय है, 
जिसमें कि विनियोग करन वरव्री जवता की सुरक्षा हो सक्रे 


वायं है : 


एक कम्पनी हारा विगंमित्त प्रत्येक प्रविवरण में निम्त सूचनायें देना अति- 





(१ ) कम्पनी के उद्देश्य ॥ 

(३) कम्पनी की अधिकृत अ्रैंग पूंजी, विभिन्न प्रकार के झज्योशे इसबा 
विभाजव, अशो की सख्या तथा अशारियों के कृम्रिक अधिकार 

( ३ ) सचालक़ो, प्रवन्ध सचालक्, अभिकर्ता, सेक्रेटरी एवं कोपाध्यक्ष तथा 
प्रदन्‍्धक ग्रादि के वियय भर पूर्ण विवस्ण ( जेंसे उतका वाम, पते 
निरूपए, लिए हुये अशो वी सख्या, चेतन, अधिकारो पर प्रतिबघ 
झादे )। 

(४ ) न्यूनतम प्राथित पूजी (3राएाया। 5िफ्४5७०फ़ा०ा) की वह 
राशि जिसको प्राप्ति के बाद सचालकगण अद्यो का आवंटन कर सकते 
हैं। न्यूनतम प्राथित परँजी से आज्षय उस घन से है जो तिम्त बातो के 
लिए पर्याप्त है--(भ्र) खरीदी हुईं सम्पत्ति कर मूल्य छुवाने के लिये, 
(का) प्रारम्भिक व्यय, (३) कम्पनी द्वारा उधार ली हुई घन राशि 
को चुबान के लिये, (ई) कार्यश्ील पूजी तथा (उ) अन्य किसी व्यय 
के लिये। 

(५ ) अ्रभिदान सूबियों (5098९४४७६00) के खुलने का समय । 

(६ ) प्रावेदन तथा आावन्ठत पर दी जाने वालो घन-रादियाँ ) 

(७ ) झजशो ग्रथवा ऋण पत्रो के लिए अ्रभिदान से सम्बन्धित वैकल्पिक अ्रधि- 
कारों दा उल्लेख ॥ 

(८) पिछले दो वर्षोंके भीतर रोकड़ के अतिरिक्त अन्य प्रतिफल के लिये 
निर्मेमिन अशो अथवा ऋणा-पत्रो की सत्या एवं घन राशि॥ 

( ६ ) पिछले दो वर्षों मे निर्गमित अथवा निर्यममन किये जाने वाले प्रत्येक अदा 
पर छुकाये गये या छुकाये जाते वाले प्रीमियम की घन राि ) 

(१०) अभियोपको ((7067छा(९॥०) के माम तथा सचालको वा सत कि 
अभिग प्रो के साघन अपने दागित्त्वो को निवाहने में कहाँ तक 
पर्याप्त हैं । 

(११) निर्ममन से प्राप्त होने वाली घन राधि में कम्पनी द्वारा क्रय की जाने 
वाली सम्पत्ति का विवरस्प, क्रोताओों के नाम और पे प्रत्येक को 
चुराई जाने वाली घन राशि तथा पिछले २ वर्षों से उससे सम्बन्धित 
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ऐसे व्यवहारों वा विवरण जिनमे कम्पनी के प्रवर्तक भ्रथवा सचालक 
का कोई हित हो ! 

(१२) अश्जो अथवा ऋण पत्रो के नि्गंमन पर पिछले दो वर्षो मे किसी व्यक्ति 
को चुकाये गये या चुकाये जाने वाले कमीशन और इसके प्राप्तकर्त्ता 
का पूर्ण विवरण । 

(१३) प्रारश्भिक व्ययों तथा निर्ममन के व्ययो की घन राशि । 

(१४) विछले दो वर्षों मे किसी प्रव॑तक भ्रथवा सचालक को चुकाये गये लाभ 
ग्रौर उसके श्रतिफल का उल्लेख । 

(१५) पिछले २ वर्षों मे कम्पनी के व्यवसाय की साधारण प्रयत्ति के बाहर 
कम्पनी द्वारा किए गये महत्त्वपूरां श्रनुवन्धो की तिथियाँ, पक्षकार हथा 
उनकी मूल बातें । 

(१६) भ्रकेक्षको के नाम व पते । 

(१७) पिछले २ वर्षों मे कम्पनी के प्रवत्त'क भ्रयवा कम्पनी द्वारा क्रय की गई 
या क्रय की जाने वाली सम्पत्ति में सचालकों तथा प्रवरतंको के हित 
का विवरण | 

(१८) सदस्यों पर #म्पनी की सभाओं मे उपस्थित होने, बोलने तथा मत देने 
से सम्बन्धित उनके अधिकार पर श्रथवा अश्ञों को हस्तान्तरित करने 
के अधिकार पर अ्रथवा सचालको पर उनके प्रवन्ध सम्बन्धी प्रधिकारो 
पर लगाये गये प्रतिवन्धो का उल्लेख । 

(१६) वह श्रवधि जितने दिनो से कम्पनी का ब्य थार चलता झाया है। 

(२०) पिछले २ वर्षों मे कम्पनी के किसी कोप अथवा लाभ को तथा सम्पत्ति 
के पुनमूल्याकन से उत्पन्न श्राधिक्य को पूजी मे प्रिशित करने के 
विवरण । 

(२१) यथोचित समय तथा स्थान, जहाँ कम्पनी के समस्त चिट्ठों तथा लाभ- 
हानि खाते की प्रतियो का निरीक्षण किया जा सके । 

(२२) कम्पनी की सम्पत्ति तथा देनदारियों पे सम्बन्धित तथा इमके लाभ 
अथवा हानि एवं पिछले ५ वर्षो मे छुकाये गये लाभाशों के सम्बन्ध में 
कम्पनी के अ्रवेक्षक की रिपोर्ट । 

(२३) प्रविवरण में नामाकित एक चार्टर्ड लेखापाल द्वारा दी गई एक ऐसी 
ही रिपोर्ट, यदि निगंमन से प्राप्त राशि को किसी व्यापार के क्रय में 
अथवा उसके ५०९८ से भ्रधिक हित के क्रथ मे लगाया जाया हो | ता 

(२४) प्रविवरस में नामाकित एक चार्टर्ड लेखापाल द्वारा एक ऐसी ही रिपोर्ट, 
यदि निर्गमन से प्राप्त राशि को किसी दूसरी कम्पनी के क्रय मे प्रयोग 
करना हो, जिससे कि दूसरी कम्पनी क्रय करने वाली कम्पनी की 
सहायक कम्पनी बन जाये। 


[ १८३ 
स्टॉक एक्सचेन्ज से आज्ञा लिता-- 
प्रायः प्रविवस्ण भें इस बात का उल्लेख कर दिया जाता है कि प्रस्तुन अशो 
या ऋण-पत्रो भे ब्यवहार करने के विपग्र में झाज्ञा प्रदान करने के (ए स्टॉक एक्सचेन्ज 
से प्रार्थना की जावेगी । ऐसी दमा में कम्पनी को, प्रविवरण के प्रथम निर्मम की तिथि 
के बाद १० दिन के अदर ही, विसी मान्यता प्राप्त स्थॉक एव्सचेन्ज से ऐसी प्रार्थवा 
करनी चाहिए। यदि निर्धारित समय के भीवर ऐसी प्रार्थना नहीं की जाती है या 
प्रार्थना भ्रस्थीकार कर दी जाती है तो प्रविवरण के आधार पर प्राप्त प्रार्थना-यत्रो के 
सम्बन्ध मे क्या गया आवन्दत व्यर्थ होता है और कम्पती को समस्त प्रार्थथा राशि 
( जो कि एक पक्‍नुमूचित बेक में एक पृथक खाते मे रखी जाती है ) तुरन्त ही लौटा 
देगी पदेंगी | यदि इस प्रकार लौटाने का दायित्त्व उदय होने के ५ दिन के भीतर धन 
राशि वापस नही की जातो तो सचालको को इसे ५% अ्रति वर्ष की दर से ब्याज 
सहित लौटाना पड़ेगा भौर इस सम्बन्ध में वे सामूहिक एवं व्यक्तिगत रूप से उत्तरदायी 
होगे । हाँ, बह सचालक इस श्रक्नार दायी नहीं होगा जो कि यह $मार्खित क्र सकता 
है कि धन को लौटाने से सम्बन्धित छुटि उसके कियी दुराचार अयवा उपेक्षा के कारण 
नही हुई १ 


एक प्राइवेट कम्पनी के पब्लिक कम्पनों में परिशित होने पर निर्मित 
प्रविदरण-- 

जव कोई प्रादवेट कम्पनी पब्लिक कम्पनी मे परिवत्तित होना चाहतो है तो 
उसे कम्पनी अधिनियम की धारा ४४ के अनुसार अपने पापंद अस्वनियमों से निम्न 
प्रतिवन्धी को हटाना पडता है-- 

(श्र) ऋझो के हस्तान्तरण पर प्रतिवन्ध, 

(व ) रुदस्थों की ससख्या से प्रतिबन्घ, 

(स्‌ ) जनता को भ्रश् तथा ऋण पत्रो के लिए आामन्त्रित करने का निषेष । 

इन प्रतिबन्धी को हटा देने से उसका पब्लिक कम्पनी के रूप में अस्तित्व 
समाप्प हो जाता है और जिस तिथि को ये परिवर्तन झन्तनियमो मे किये जायें उस 
तिधि के १४ दिन के भीतर उसे रजिस्ट्रार के पास अपना प्रविवरण प्रथवा स्थानापन्ष 
भ्रविवरण फाइल करना अनिवायं है । ऐसी कम्पनी द्वारा प्रकाशित विवरण मे उन सब 
बातों का उल्लेख अ्भिवाय है जो कि कसी नई कम्पनी के प्रविवरण में देता आवश्यक 


समका जाता है ( हाँ, इतना अवर्व है कि ऐसी कम्पनियों का प्रोराम्मिक व्ययो का 
भनुमानित या वास्तविक लेखा-जोखा नही देना पडता । 


विदेशी कम्पनियाँ 
परिभाषा एवं समापेलन-- 


“विदेशी कम्पनी से भ्राशय ऐसी कम्पनी का है जिसका समामेलन भारत के 
बाहर हुआ है । शुक्र विदेशी कम्पनी को, जिसका सारत में भो व्यापारिक स्थान है, 
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ऐसा करते ये एक माह के भीतर नई दिल्‍्नो मे रजिस्ट्रार वे पाय तथा उम्र राज्य के 
भी रजिस्ट्रार के पाय जिसमे कम्पनी के व्यवसाद का मुख्य कार्यालय स्थित है, निम्न 
प्रलेख फाइल करने चाहिए--- ध 

( १ ) कम्पनी के पापंद सीमानियम तथा अन्तरनियमों की अथवा इसके सवि- 
धान दी व्याख्या बरने वाले किसी अन्य प्रलेख की एक प्रमाणित प्रतिसिपि वा 
( यदि चह अंग्रेजी में नही है ) इसका प्रमाशिवः अनुवाद । 

(२ ) कम्पनी के रजिस्टड कार्यालय का पूरा पता । 

(३ ) कम्पनी के सचालको तथा सेक्रेटरी को एक सूची, जिसमे उनके विषय 
में पुरा विवरण हो। 

(४ ) भारत में स्थित एक या अधिक व्यक्तियों के ताम व पते, जो कम्पनी 
की और से समस्त सूचनाओं को स्वीकार करने के लिए अधिकृत हैं । 

(५ ) भारत मे कम्पनी के उस कार्यालय का पुरा पता जो भारत में कृम्पती 
के भुख्य व्यापारिक स्थान के रूप म माना जायगा। 

उपयुक्त प्रलेसो मे किये गए किसी परिवरतंत के विवरण भी निर्धारित ग्रव्धि 
के भीतर रजिस्ट्रार के कार्यालय में फाइल कर देने चाहिये। 
दिसाब की पुस्तकें-- 

हिसाब की पुस्तकों के सम्बन्ध मे भारत स्थित विदेशी कम्पती को प्रत्य 
भारतीय कम्पतियों की भांति कम्पनी अधिनियम के आ्रादेशों का पालन करना चाहिए । 
इसे अ्रपने हिसाब की पुस्तके भारत मे अपने व्यवसाय के मुख्य स्थान पर रखनी चाहिए। 
विदेशी कम्पनी के वापिक खातों म उसकी सहायक कम्पनिया के विवरण भी सम्मि- 
लित होने चाहिये । इन प्रलेखों की ३ प्रतियाँ तथा भारत मे कम्पनी द्वारा स्थापित 
समस्त व्यापारिक स्थानो की सूची की भी ३ प्रतियाँ रजिस्ट्रार को भेजी जानी चाहिए। 
यदि उक्त प्रलेख अग्रनेजी मे न हो तो उनका प्रमारणिक अनुवाद भेजना चाहिए । 
विवरणो का प्रकाशन-- 

प्रत्येक विदेशी कम्पनी को निम्न विवरण प्रकाशित करना चाहिए 7 «५ 

(१ ) भारत मे अशो अथवा ऋणापत्रों के विक्रय के हंतु निगंमित प्रत्येक 
विवरण मे उस देश का नाम भी देना चाहिए जहाँ कि कम्पनी का समामेलन हुआ है । 
त (२ ) इसे भारत मे प्रत्येक स्थान पर जहाँ कि यह व्यवसाय पता 
करती है, अपना नाम तथा उस देझ्ञ का नाम जहाँ कि वह समामेलित हुई है, (प्रग्रेजी 
में लथा साथ ही साथ एक स्थानोय भाषा से ) स्पष्ट हूप मे प्रदर्शित करना चाहिए। 

( ३ ) इसे ग्रपन समस्त प्रकाझनों मे, झैसे--पत्र, विज्ञापन, नोटिस आदि 
में अपना नाम तथा उस देश का नाम जहाँ बह समामेलित हुई है, अग्रोजी मे देता 


झाहिये। है हि 
हे (४ ) यह तथ्य कि इसके सदस्यों वा दायित्व सीमित है, इमके प्रत्ेक 


[ शहर 
प्रविवरण और समस्त प्रकाशनों मे वणित रहना चाहिए तथा भारत मे ध्रयेक स्थान 
पर, जहाँ कि यह व्यवमाय करती है, प्रदर्शित किया जाना चाहिए। 
विदेशों कम्पनो का प्रविवरण-- 


धारा ६०३ वे अनुसार कोई भी व्यक्ति भारत से, भारत के बाहर समामेलित 
विसी वस्पनी के झ्रण् अथवा क्रा-पत्र खरीदने के लिए प्रविवरण का निर्गमन, श्रसार 
खूव वितरण तभी कर सकता है जबकि उस पर तिथि पड़ी हो और उसमे निम्न 
विषयो के सम्बंध मे पूरे ब्यौरा दिया टो--- 

(१ ) कम्पनी छे सविधान की व्याख्या करने वाला प्रलेख है 

(२) वह सनियम जिसके अन्तगंत कम्पनी का समामेलन हुआ है। 

(३ ) भारत मे उस स्थान का पत्रा ज पर उपयुक्त सतियमस, विज्लेख या 
उसकी प्रतिलिपियों का निरीक्षस्य किया जा सकता है। 


(४ ) वह देश जहाँ पर कम्पनी का समामेलन हुमा है तथा समामेलत की 
तियि। 
( ५ ) यदि कम्पनी से भारत में अपना व्यावसायिक स्थान स्थापित किया है 
तो उसके भारत स्थित प्रमुख कार्यालय का पूरा पता । 
भारत मे विदेशी कम्पनी द्वारा कसी प्रविवरण वा निर्गेमन करने के पहले यह 
आवश्यक है कि इसकी एक प्रतिलिपि, जो कम्पनी के चेयरमैन व दो सचालको द्वारा 
इस झाशय से अमारियत हा कि प्रवन्ध-समिति ने इसे एक प्रस्ताव द्वारा स्वीकृत कर 
दिया था, रजिस्ट्रार के पास रजिस्ट्रेझन के लिये फाइल कर दी जाय | 
प्रविवरण के स्थान मे फाइल क्तिया जाने वाला प्रविवरण-- 
कोई भी कम्पनी, जो प्रपने निर्माण होने पर प्रविवरण जारी न करे, श्रपने 
अझशो भ्रयवा ऋण॒-पत्रों का आवन्टन उस समय तक नहीं वर सकती जब तक कि वह 
अपने सचालको द्वारा हस्वान्तरिठ एक स्थानापन्र विवरण (989॥877898 37 /शा 
0 ॥70०87९0॥७५) रजिस्ट्रार के पास फाइल नहों कर देतो । स्थानापत विवरण मे 
निम्न बातो का सम्पूर्ण ब्यौरा श्रावश्यक है--- 
( भर) प्रारम्मिक व्यय की राशि4 
( भ्रा) सज्लालको तथा प्रवन्धका सम्बन्धी सूचना तथा उनका बेसन । 
(इ ) ज़रीदी हुई सम्पत्ति का प्रतिफल ॥ 
(ई ) झज्गम पूजी सम्बन्धी सूचना । 
(3 ) अभिनोप॑न सम्बन्धी विवरण । 
( ऊ ) वम्पती के अर क्षको के नाम व पते ६ 
(ए) सद्चालक एव प्रवस्यक्ाे के प्रव्तंत मया खरीदी हुई सम्पत्ति मे हिंतो 
वा ब्योरा ॥ 


श्ष्६ ] 
विक्रय-प्रस्ताव-- 

“विक्रय प्रस्ताव” (06७ 0 80९) से हमारा आशय एक ऐसे अलेख से 
होता है जिसके द्वार कोई कम्पनी अपने अशो तथा ऋण पत्रों को सवंत्ताधारण के 
सामने उपस्थित करती है । धारा ६४ के झनुसार ऐसा प्रस्ताव सब आाशयों वे लिए 
कम्पनी द्वारा जारी क्या गया प्रविवरण्स समझा जायगा। ऐसे प्रलेख मे वह सब 
सूचना देना झ्रनिवाय है जो कि एक प्रविवरण मे देनी चाहिये | ऐमे प्रलेख की एक 
प्रति तिथि पडने के बाद तथा कम से कम दो सचालको कै हस्ताक्षरी के उपरात्त रजे- 
स्ट्रार के कार्यालय मे भ्रवश्य भेजनी चाहिए । 

विक्रय प्रस्ताव में प्रविवरण वी सूचना के अतिरिक्त निम्न बातो का समावेश 
होना प्रावश्यक है :--- 

( श्र ) प्रस्ताव से सम्बन्धित कम्पनी के सम श्रशों और ऋण-पत्रो की शुद्ध 

घन राशि (३२९७४ 870फप70) । 

( व ) बह समय तथा स्थान जहाँ पर श्रशों शोर ऋण पत्रों से सम्बन्धित 

अनुवन्धों का निरीक्षण किया जा सके। 

प्रस्ताव करने वाले व्यक्तियों को भी विक्रय प्रस्ताव पर हस्ताक्षर करना चाहिए; 
मानो उनके नाम प्रविवरण से सचालको के रूप में लिखे गए हैं! यदि प्रस्तावकर्तता 
कोई कम्पनी या फमे है तो यह पर्याप्त माना जववेगा कि विक्रय प्रस्ताव दो सचालकों 
द्वारा प्रथवा कम से कम पश्राघे साभेदारो द्वारा हस्ताक्षरित हो । 


अ्रतिवरण में अधिनियम द्वारा अ्रनिवाय सूचत्म न देने का अ्भाव-- 

यदि प्रविवरण में अधिनियम के ग्रनुसार ग्रावश्यक बासें नही दी गई है भ्रथवा 
उसमे अशो के खरीदने के लिए जनता झाकधित हो, इस उद्देश्य से कोई असत्य अथवा 
कपथपूर्ण कथन किया गया है तो ऐसी परिस्थिति में निम्त दुष्परिणाम होगे :-- 


भूल के परिणाम-- 


यदि किसी प्रविवरण मे उन समस्त बातो का समावेश नदी है जिनका होता 
चैघानिक दृष्टि से भ्रावश्यक है तो ऐसी दशा मे कोई भी व्यक्ति, जो ऐसे प्रविवरण पर 
विश्वास करके प्रश अथवा ऋण पत्र खरोद लेता है, कम्पनी की इस भूल के कारण 
अशो झ्रथवा ऋण पत्रो की लेते के हेतु किये गये अनुबन्ध को न तो तोड़ सकता है 
और न कोई अन्य उपचार प्राप्त करता है | हाँ, यदि उसे कुछ क्षति उठानी पड़ी है तो 
क्षतिपूर्ति के लिए प्रबन्धकों, सचालकों अथवा प्रविवरण के निर्गंमन के लिये उत्तरदायी 
प्रवर्तको के विरुद्ध कायंवाही कर सकता है, कि्तु ये व्यक्ति निम्न बातों के आधार पर 
आपने दायित्त्व से मुक्त भी हो सकते है :-- 
(१ ) कि उन्हे इस भूल का ज्ञान ही नही था । 
(२) कि वह भूल उनकी किसी सदुभावनापुणं “तथ्य सम्बन्धी चुटि” (रण 
एक ग्रा+ ४४७ ७ ७७५) के कारण हुई है । 


[ श्ष्छ 
(३) कि न्‍्यायात्रय को सम्मृति मे वह चूल महत्त्वपूर्ण नहीं है अथवा ऐसी 
है जो मामले को सव परिस्वितिया को ध्यान में रखने हुए क्षमा की 

जा गक्‍ती है। 


झ्सत्य विवरण देने का प्रभाव-- 
संदि किसी विनियोगव ने कम्पनी के प्रविवरण में दिए अमृत्य विवरणा को 
सच समभते हुये ग्रश ग्रथवा रण पत्र खरीदे हैं तो उनको निम्न अधिकार होंगे :--- 

(१) झनुवन्ध को तोडने का अधिकार--भारतीय अनुदन्ध झपरिनियम 
की घारा १६ के झनुसार असत्य प्रदर्शंव अयवा कपट को दशा में अनुवन्ध व्यर्थतीय 
(ए०0650।९) हो जाता है, झ्तः प्रविवरण मे असत्य क्यनों की दवा में अश अबवा 
ऋण पत्रों का क्रेता अनुवन्ध को तोडने का अधिकार (898० प्ेश8छ७5-०३) 
रखना है। प्र्धात वह न्यायालय मे प्रार्थवा पत्र देने पर झपने दिए हुब रुपयो को ब्यात 
सहित वापिस पा सकता है और उसका नाम कम्पनी के सदस्यों के रजिस्टर भपवा 
ऋण्ा-पत्रघारियों के रज्स्टिर से काट दिया जायगा। इस सम्बय मे यह भी उल्लेख- 

नीय है कि निम्न परिस्थितियों मे कोई मी व्यक्ति अनुबन्ध तोपने बग यह झधिकार 
ख्तरो देगा -- 

(प्र) यदि वह अ्रमय वात की जानकारी के बाद उचित समप्र के भीतर 
न्यायालय मे वाद प्रस्तुत नही करता ॥ 

( झा ) सदि वह झसय बाल की जानकारी के वाद ही व्यथंनीय अनुवन्ध का 
झनुमोदन करता है तथा अशझ्चो के बचने, लाभाश् को स्वीकार करने, 
ऋण पत्रों को प्राप्त करन अथवा सभा में मत देने आदि का कार्य 
करता है॥ प्रदवा 

(इ) यदि झनुवन्य को नोउने के अ्रफ्िज्ञार का प्रयोग करन मे पूर्व ही कम्पनी 
का समापन हो जाये । 

(२) कष्ट के लिए क्षतिपूर्ति--यदि यह सिद्ध कर दिया जाव कि अमल 
कथन सकपद दिये गय थे तो अश भववा ऋणा पत्रो का क्रत्मा कपठ के लिए क्षत्तिपूर्ति 
का दावा कर सकता है ॥ ऐसी कप्वंवहों स्वथ कम्पनी के विस्द्ध नो वी जा सकती है, 
किन्तु अश्यो भ्पवा ऋण पत्रा के लेन के लिये किये गये झनुवन्ध का निरस्त करने के 
बाद ही ऐसा क्या जा सकता है । अति आवन्टती (&॥008९) ऐसा नहीं कर 
सकता कि अशो को भी रखे रहे और क्षतिपूरि की माँग (ऐसी काउंदाहो सचालको, 
प्रवर्तकी तथा झन्य व्यक्तिया के विस्द्ध भी, जो प्रविदरण निर्ममन के लिए उत्तरदायी 
हैं, वी जा सकती है, मले हो अद्या को लेने का झनुदत्प निरस्त क्या गया हो या 
नहीं। क्पट के लिए झनुवनन्‍्ध अधिनियम के झन्तर्गत की ग्रई कार्यवाही में सफ्ल होने 
के लिए वादों को केवल बटो प्रमाणित नही करना पडता कि प्रविवरण में एक महत्त्व 
पूर्ण मिच्या वरान किप्रा गया है, वरन्‌ यद भी सिद्ध करना पडता है कि वह क्मन 
काद के उद्ब्य से किया गया था 


शैष८ | 

( ३) कम्पनी अधिनियम के ग्न्तर्गत क्षनिपूर्ति--यदि किमी झशघारी 
या ऋण पतथारी ने कम्पनी के विरुद्ध अपना अनुवन्ध तोडने का अधिकार खो दिया 
है और जब व पट की शिवायत के ग्राधार पर क्षतिपूर्ति के लिए दावा वरना भी उसके 
लिए कठिन हो तो वह वम्पनी अधिनियम वी धारा ६२ के ग्रन्तगंत क्षतिषूर्ति प्राप्त 
करने वे लिय अपने वैधानिक अधियार का प्रयाग कर राक्ती है। इस धारा के अनुत्तार 
जब किसी प्रविवरण मे ग्रसत्य वथन रहते है श्रौर आवेदक ने अशों अभवा ऋण पत्रो 
के लिए श्रावेदन करते समय उन पर विश्वास किया हो तो वह प्र॒स्वत्य वणंन के कारण 
होने वाली अपनी हानि के लिए क्षतिपूत्ति का दावा कर सकता है। क्षतिपूर्ति प्रवर्तको, 
सचालको तथा भ्रन्य व्यक्तियों से, जिन्‍्होने प्रविवरण के विमंमन को अधिकृत किया था, 
प्राप्त की जा सकती है । 

किन्तु निम्त परिस्थितियों में भ्रविवरण जारी करने वाले व्यक्ति क्षतिपूर्ति के 

लिये उतरदायी न होगे, श्र्थात्‌ यद्दि वे यह सिद्ध कर दें कि-- के 

( श्र ) उसको प्रविवरण मे दिए गये असत्य कथन में सच होते में विश्वास 
करने के समुचित कारण थे और यह्‌ विश्वास उसे पझ्राबन्टन तक 
बना रहा । 

(ब ) वह असत्य कथन किसी योग्य एवं अनुभवी विशेषज्ञ द्वारा प्रमाणित 
किया गया था ॥ 

(प ) वह असत्य विवरण किसी राजकीय प्रलेख से उदघूत किए हये भाग 

(फर(7१७४) की प्रमाणित प्रतिलिपि है। 

(द ) उससे प्रविवरण के तिर्गंभन या प्रकाशन के लिए अपनी पग्रनुमति वापिस 
ले ली थी अथवा बिल्कुल ही न दी थी । 

( य ) उसके बिना जाने ही प्रविवरण्य प्रकादित कर दिया गया ग्रथवा जब 
वह प्रकाशित हो गया तो उसने यह सूचना सर्व साधारण को दे दी थी 
कि बिता मेरी सम्प्रति के प्रविवरण का प्रकाशन किया गया है। भभवा 

(फ ) प्रविवरण के प्रकाशन के बाद तथा अश श्रावन्टन के पूर्व ही उतते 
वियरण की च्रुटियो को समझकर अपनी अनुमति वापिस ले ली धी 
तथा इस दिषय म सर्व साधारण को सूचित कर दिया था। 


दण्ड सम्बस्धों दायित्त्व-- 
घारा ६३ के प्रन्तगंत ऐसा व्यक्ति जो असत्य कथन दाले प्रविवरण के तिर्गमत 
को अधिकृत करता है, दण्ड सम्बन्धी दायित्त्व (ट्क्नाणकों जि) का भी 
भागी होता है। उसे २ वर्ष का वारागार श्रथवा ५,०००) का जुर्माना अ्रथवा दौनो 
दण्ड दिये जा सकते हैं। हाँ, यदि वह सिद्ध कर दे कि उक्त कथन महत्त्वीत है 
अथवा उस कथन को सत्य मानने के लिए उसके पास उचित कारण थे तो वह दायित््त 


से मुक्त हो जायगा। 


[ १६६ 

यदि कोई व्यक्ति जानवूकवर अथवा यो ही कोई ऐसा कथन करता है या 

घचन देता है या भविष्यवाणी करता है जो अ्रसत्य है, मिथ्या अथवा अमपूर्णं है अथवा 

महत्त्वपूणं तथ्यो के छुपाव द्वारा किसी ग्रत्व व्यक्त को अझ् या ऋण: पनो के क्रय के 

लिए या प्रतिभूतियो के प्रभिमोपन के लिए प्रेरित करता है अथवा ऐसा झनुबत्ध न 

करने के लिए उन्ह प्रेरित करदा है जिसके हारा अश या ऋण-पनो के मूल्पो मे परिवर्तन 

के कारण उसे स्वय लाभ हो तो ऐसे दोषी व्यक्त को पाँच वर्ष का कारागार अ्यवा 
१,०००) का झथ दण्ड या दोनो हो हो सकते है । 


प्रविवरण का अध्ययन करना 
(5०ग्राएण्ड्ठ " 3 07०87 ९८६७७) 
प्रस्तावना-- 


श्री डब्ल्यू० कॉलिन प्नूवस ने अपनी विख्यात पुस्तक “प॥607ए 8णपे 9078- 
९+0७ ०0 एप05708” में लिखा है कि : “प्रविवरण किसी उदार, आशावादी तथा 
विश्ववस्धुत्तव प्रेमी व्यक्ति द्वारा निर्माण किया हुआ ऐसा प्रतेख होता है. जो कि दूसरे 
की जेब से धव निकलवाने की हृष्डि से ही बनाया जाता है। जब कोई सरकार भश्रथवा 
अन्य प्रतिष्ठित सावंजनिक सस्था ऋणा लेती है, त्तो उसक्री प्रार्थेना अत्यन्त सीमित एवं 
महत्त्वपूर्ण शब्दों म होती है, परन्तु जब कोई साधारण कम्पनी घन उधार लेने के लिए 
जनता से निवेदन करती है तो वह केवल जनता में से संव प्रकार के व्यक्तियों को ही 
आामन्नित नहीं करती, वरन्‌ उन व्यक्तियों को भो सदस्य बनान वी झभिलापा रखती 
जिनका कि अभी ससार मे विशप अस्तित्व ही नही है ।” अ्रतः जन-माधारण को 
झपनी श्रोर ग्राकपित करन के लिए प्रवर्तक एव सचालकग्रण प्रविवरण को मप्रत्यन्त 
रोचक बनाने का प्रयत्न करते है ग्लौर कभी-कभी असत्य बाता का भी प्रदर्शन करते 
हैं। यद्यपि कृपट व धोज़ा रोकने के हेतु सरकार की झोर से पर्याप्त प्रबन्ध कर दिया 
गया है झौर वंघानिक नियम वना दिए गये है तथा पूंजी के निर्मेभ पर सरकार 
हारा प्रतिवन्‍्ध लगा दिया गया है, परतु फिर भी इसका कोई महत्त्वपूर्ण प्रभाव नही 
पडा है, झतः विनियोक्ताप्रा का कत्तब्य है कि वे ठोक बजाकर प्रतिभूतियों का क्रय करें 
प्र्थाव्‌ स्पष्ट शब्दों मे हम कह सकते हैं कि विनियोग करे के पूर्व विनियोगक को 
प्रविवरण का भी प्रकार अध्ययव कर लेना चाहिए, जिससे उसे हाति की सम्भावना 
ले रहे । अब प्रइन यह है कि प्रविवरण का अध्ययन कैसे किया जाये । इस सभस्या के 
हल में निम्न बातों से बडी सहायता सिलेगी--- 

[६ ) व्यापार का स्वृद्ूप--क्सिी व्यापार का यकश्य अथवा गझ्पयश् अधि- 
काइत. उसके स्वरूप पर निर्भर करता है, अठः व्यापार के स्वरूप का अध्ययन करते 
समय उत सभी घटक पर विचार वरना चाहिए जिनसे व्यापार प्रभावित होता है । 
इसके रफ्व ही श्रमिदों को व्यवस्था तवा उनकी पूति, कच्चे माल की प्राप्ति, बाजार, 


पूंजो दी प्राप्वि, प्रतिदन्दिया की स्थिले, बस्तु लिर्मास था व्यवसाय सम्बन्धी भन्य 
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महत्त्वपूर्ण समस्याआ के विपय में भी पूरा-युरा परिचय होना चाहिए। बहुधा इन 
बातो के सम्बन्ध मे बढा-चढा कर लिखा जाता है, अतः विनियोग का मतन एवं अनु 
अब के द्वारा यह निर्णय करना चाहिए कि वास्तविक सत्यता क्या है। किसी नई 
कम्पनी की दज्शा मे यह देखना चाहिए कि क्या प्रस्तावित प्रमण्डल विद्यमान प्रतियोगिता 
का सामना करने मे समर्थ होगा ? इसके साथ ही कम्पनी के व्यापार सम्बत्थी 
सरकार की क्या नीति है एवं उस नीति से उसके श्राय-व्यय पर क्या प्रभाव पड़ेगा, 
यह देखना भी झनिवायं है! 

(२) प्रवन्ध एवं व्यवस्था--कम्पनी की व्यवस्था मुख्यतः सचालको, प्रदव 
प्रभिकर्त्ताओ प्रथवा संक्र टरी एव कोपाध्यक्ष रा की जाती है, परत, इन लोगाके 
विषय में पूर्णं जानवारी होता झावस्यक है । किसी प्रविवरण का अध्ययत करते समय 
यह जानना आवश्यक है कि उसमें उल्लेखित सचालका वे नाम चाहे अत्यन्त असिद्ध न 
हो, कितु वे लोग ऐसे झ्रवश्य हो जिन्होने कि उस व्यवसाय म दक्षता एवं निपुणता 
प्राप्त की हो | क्योकि श्रनुभवी एवं योग्य व्यक्ति ही व्यापार का सचालन मितव्यमिता 
तथा कार्यक्षमता से कर सकते है । ऐसे अनेक उदाहरण हैं, जिनमे सचालकमंण प्रवर्ध 
एब व्यवस्था की दृष्टि से पूर्णतया अनुभवहीन हैं, किन्तु वे वकालत श्रयवा डाकंटरी 
की विशेष याग्यता रखते हैं। ऐसे व्यक्ति भले ही कुशल डाक्टर प्रथवा कुशल वकील 
हो, किन्तु व्यापार एवं उद्योग के सुचारु सचालन के लिए विशिष्ट योग्यता एवं झनुभव 
की आवश्यकता होती है। विनियोगको को यह देखना चाहिये कि उल्लेखित व्यक्तियी 
में बह योग्यता है अथवा नहीं। इसके साथ ही कम्पनी के साथ उनके पारिश्रमिक, 
वतन झादि के विधय मे क्‍या एवं कैसे झनुवन्ध हुए तथा उनके व्या अधिकार हैं, यह 
भी देखना चाहिए, जिससे कम्पनी का सञ्लालन लाभकर एवं व्यवस्थित ढंग से होगा 
अथवा नही, इसका पता लग सके । 

( ३ ) खरीदी हुई सम्पत्ति--कम्पनी द्वारा खरीदी जाने वाली एम्पत्ति दा 
स्वरुप वया है, उसका मूल्य कितना दिया गया है, वह मूल्य उचित है प्रधवा अनुचित, 
साख का मृह्याकन एवं भुगतान किस झ्राधार पर हुआ है आदि बातो की जावकारी 
होना झ्ावश्यक है । खरीदी हुई सम्पत्ति के लिए किस प्रकार भुगतान होता है तथा 
उसमे सचालको का एवं प्रवतंको आदि का क्‍या हित है तथा उस हिंत की सीमा क्या 
है, इस सम्बन्ध में भी पूर्ण जानकारी प्राप्त कर लेनी चाहिए । यदि वह सम्पत्ति कोई 
ब्यवसाय है तो उसको समस्त प्राप्त सामग्रियों का मूल्य तथा स्वरूप, साख का मूत्याकन 
विक्र ताओ की दशा, खरीदी जाने वाली बस्तुआ्ना का मुत्याकत तथा उसके खरीदने 
वा ढग झ्रादि सभी महत्त्वपूर्ण बाला की जानकारी होना आवश्यक है। पाँच बषं के 
गन लाभो से सम्बन्धित अकेक्षक की रिपोट तथा लेखापाल की रिपोर्ट शव वर्तमात 
बस्तुओ का मूल्य जानने के लिए कसी मुल्याकन् विशेषज्ञ का श्रमाण पत्र देखना मी 


आवश्यक होता है + कर 
(४ ) पू'जी का क्लेवर--दिसी वम्पदी की सफ्लता सचमुच उसके पृ जे 
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के कलेवर पर ही निर्भर करती है, अतएव अध्ययनकर्त्ता को यह देखना चाहिए कि 
न तो पूंजी की न्यूनवा हो और न आधिक्य ही, क्योकि झति पूजीकरण अथवा उसका 
अभाव दोनो हो व्यवसाय की सफ्लता मे बाधक होते हैं। इस विपय मे यह विशेष 
रूप से देखना चाहिए कि कम्पनी को स्थायी तथा कार्येशील झावश्यकताश्ो की पूर्ति 
के लिए पर्याप्त स्थायी तथा दार्यशील पूजी हैं अ्रथवा नहीं। इसी प्रकार यह देखना 
चाहिए कि रजिस्टडे पूछी कितनी है एवं कितनी आथित की गई है तथा कियनी अदत्त 
है। विभिन्न प्रकार वे अशधारियो के क्या अधिकार हैं तथा कम्पनी के सामान्य 
व्यवस्थापन में उनके कितने अधिकार हैं एवं वे समुचित है श्रथवा नहीं ॥ भ्रतिभूतियों 
का झ्रभिगोपन क्सिने किया है ? क्या वे इस कार्य का उत्तरदायित्त्व पूर्णा कर सकते 
हैं ? इन प्रइनो के सम्बन्ध मे भो सावधानी से जाँच करनी चाहिये । 

(५) महत्त्यपूर्ण अनुवन्ध--ये अनुवन्ध प्रायः क्रीत सम्पत्ति के स्वामियों, 
प्रबन्ध अभिकर्त्ताओ, प्रभिगोपक झादि और कम्पनी के बीच हांते हैं। किसी कम्पनी 
की वास्तविक स्थिति का ज्ञान बरने के लिए रजिस्ट्रार के कार्यालय मे इस झनुबन्धों 
की प्रतिलिपियो का निरीक्षण कर लेना चाहिए । यही नही, सभी अनुबन्धो की पूरी- 
पूरी बिवेचना भी को जाय । प्रविवरण मे केवल अनुबन्धकारों के नाम, तिथि तथा 
स्थान आदि का ही उल्लेख रहता है, अतः विस्तृत विवेचन के लिए भनुबन्धो का ही 
अध्ययत वरना चाहिए । 


(३ ) बेकर्स, अकेक्षक, वेघानिक्त सलाहकार आ्रादि के नाम--इनसे 
भी कम्पनी के भावी जीवन का अनुमान लगाया जा सकता है, क्योंकि सामान्यत, कोई 
भी व्यक्ति अथवा सस्था अपने नाम का उपयोग ऐसी सस्या को नटी करने देता, 
जिम्तकी साख में उसे घिक्वास न हो, इमलिए यदि छेकसे, अक्रेक्षक आदि ऐसी सस्याएँ 
है जो विस्पात हैं तो ऐसा समझना चाहिए कि कम्पनी का भविष्य उज्ज्वल हो 
सकता है। 

(७ ) गत इतिह/स--किसी विद्यमान कम्पनी को दह्या मे यह देखना चाहिये 
कि कम्पनी अधिनियम सन्‌ १६५६ के अन्त मे दिये हुये 80॥6 06 ]] के भाग ]] 
में उल्लेखित ग्रकेक्षक तथा लेखापाल की रिपोर्ट हैं झ्रथवा नहीं। उनका भली प्रकार 
अध्ययन करके उनकी विवेचना करनी चाहिए । 

(८ ) प्रतिबन्धक अन्तनियम--यदि क्म्पती के प्रत्व्तियमों प्रशवारियों 
अथवा सचालकों अथवा धन्य पदाधिकारियों के अधिकार पर किसी प्रकार के प्रति- 
बन्ध लगाएं तो उनकी जानकारी भो करना झावद्यक है, क्याति वभा कभी ये प्रति- 
बन्ध प्रशधारियो एव सच्ालको दोनों के लिए ही बडे क्ठार होते हैं । 

(६ ) समाचार पत्र की ट्प्पणी--कमी-क्मी तव-निर्मित कम्पनियों क्य 
प्रविवरण झादि जब समाचार पत्रो मे विज्ञापन के लिए प्रकाशित क्या जाता है तो 
डसे कम्पनी फे सग्यन्ध में समाचार पत्र अपनी सम्पादकीय टिप्एणी भें उस वस्पनी के 
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विपय में अपनी धारणायें देते हैं । ऐसी टिप्पणियाँ भी विनियोगकों का कम्सनों के 
भविष्य वे! विषय में मार्म-सूचक हो सकती हैं ॥ 


अंशों का आचंटन 


कम्पनी द्वारा निर्मित प्रविवरण जनता के लिए कम्पनी के अश्यो तथा क््ण 
पत्रों के हैतु प्राथवा-पत्र देने का निमन्‍नण होता है । यह प्रार्यवा-यत्र ही बालव में 
अश या ऋणा-पत्रो को क्य करने का प्रस्ताव होता है। आबन्टन (80077) 
कम्पनी द्वारा उस प्रस्ताव की स्वीकृति है जो कि दोनो पक्षो के बीच एक आनुब घ पंदां 
करता है। 


आबन्टन पर प्रतिबन्ध- 

श्राबन्टन का विधय दो झ्ीपंको के ग्रल्तर्गत अध्ययन करेंगे :-- 

(१ ) यदि कम्पनी ने प्रविवरण का निर्गमन किया है, और 

(२ ) यदि कम्पनी ने प्रविवरण का निर्ममन नही किया है । 

(। ) यदि कम्पनी ने प्रविवरण का निर्गमन किया है, तो निम्न प्रतितन्धों को 

पूर्ति के बिना वह झआाव टन नही कर सकती है :-- 

( १ ) जब्र तक ब्यूनतम प्राथित पूंजी की राशि उसे प्राप्त नही दो जाती । 

(२ ) जब तक अश्ा के प्रड्धित मूल्य का कम से कम ४५% भाग उसे नकद 

नही प्राप्त हो जाता । 

( ३ ) आवेदका से प्राप्त समस्त घन किसी झनुसुचित बेक मे जमा रहता 
चाहिए, जब तक कि इस श्रकार प्राप्त घन भ्रावेदकों को लौटा त॑ दिया 
जाय अ्थवः जब तक व्यापार आरम्म करने का प्रमाण पत्र प्राप्त ने 
कर लें । 

(४ ) यदि न्यूबतम प्राथिन पूंजी प्रविवरण क प्रकाशन की तिधि से ११० 
दिनो के भीतर प्राःत नही होती तो झाग'मी १० दिनो मे आावेदव 
राशि का लौटाना अनिवाय॑ है, अन्यथा १३०वे दिन के समाप्त होते 
ही कम्पनी के सचालक वेयक्तिक एवं सामूहिक रुप मे ६०% ब्याज 
सहित इस राशि को लौटाने के लिए उत्तरदायी होगे। 

(77) यदि कम्पनी ने प्रविवरण कः निर्गमन नही क्या है, ध्यढी 
जिसने प्रविवरण का प्रकाशन तो किया है, क्च्तु आब टन नही क्या तो वह तब तक 
अश्यो का श्रावन्‍्टन नहीं कर सकती जब तक कि ऐसे श्राबन्‍्टन के ३ दिन पूर्व वह 
रजिस्ट्रार के कार्यालय मे प्रविवरण का स्थानापन्न पलेख फाइल नही कर देती है। 

' अशो के आबन्टन के सम्बन्ध में निम्न दो प्रतिबन्ध भी उल्लेखनीय हैं :-- 

(१) प्रविवरख के प्रथम निर्गंमन की दियि के पहचान पांचवाँ दिन प्रासम्म 
होते के पूर्व ( स्थवा अय कोई वाद वी तिथि, जो इसके लिए निर्धारित की गई हो) 
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अशो या ऋण पत्रों का आबन्टन नही किया जा सकता। पाँचवाँ दिन (या अन्य बाद 
का निर्धारित दिन ) अभिदान सूदी के खुलने का समय” कहसावा है। 

(२) यदि किसी प्रविवरण में यह वर्णित रहता है कि अ्शो अबबा ऋण- 
पत्रों के किसी स्टॉक एक्सचेन्ज पर व्यवहार किये जाने के सम्बन्ध मे आजा प्राप्त करने 
के लिए निवेदन कर दिया गया है, या किया जावेगा तो जब प्रविवरण के प्रथम प्रका- 
शन के पश्चात्‌ १०वें दिन के पहिले ही उक्त निवेदन नही किया जाय अथवा प्रमिंदान 
सूचियाँ बन्द होने की तिथि से ३ सप्ताह बोतने के पूर्व ही ग्राज्ञा देने से इन्कार कर 
दिया गया हो तो ऐसी दशा मे किया गया आब टन व्यर्थ होगा । 
आदबन्टन प्रत्याय - 


अझ्यो के झ्राव टन के उपरान्त प्रत्येक अश-पूंजी वाली कम्पती के ग्राबत्टन से 
१ माह को झवधि मे रजिस्ट्रार के पास अाबन्टन प्रयाय! (हिल्तपाण ण॑ #00- 
ए/0ग) फाइल करना चाहिए, जिसमे निम्न बातों का उल्लेख हो .-- 

(१) आबन्ठित भ्शों का अकित मुल्य तथा उनकी सख्या 

(२) जिन व्यक्तियो को प्रश आबन्टित किये गये हैं उनके नाम, पते, विवरण 
तथा ग्रश्नो पर भुगतान की हुई राशि, भ्रंगतान हाने वाली राशि 
ग्रथवा प्राप्य राशि (॥७/0076 [0), ७) । 

(३ ) यदिनकदी के अतिरिक्त पूणांदत्त अथवा अपूरुदत्त अशो का ब्राबग्टन 
किया गया है ता रजिस्ट्रार के पास आवन्टन के लिए आभाबन्टन का 
स्वत्त तथा उनके साथ के विज्ष्य सम्बधी लिखित पझ्नुबध श्रादि 
रजिस्भ्र के पास परोक्षण के लिए भेजना चाहिए एवं रजिस्ट्रार के 
पास ऐसे सब झ्नुबधो की प्रमाणिन प्रतिलिपि भेजना भ्रनिवायं है। 

(४) अधिलाभाश अ्रशो (8000५ 50१38-) की दशा में रजिस्ट्रार के 
पास एक ऐसा प्रत्याय फाइल करना चाहिए जिसमे अधिलाभाश अजशो 
का श्रद्धित मूल्य तथा उनकी सख्या दी हो 

श्रनियमित प्राबन्टन के परिणाम-- 
यदि अतो वा झावन्दन उपयुक्त वैधानिक रीति वे झनुसार नही किया गया 


है तो उसे अनियमित झ्ावन्टन' ([7788छ 9 ै]]०४06080) कहेंगे । इसके निम्न 
परिणाम होगे .--- 


कम्पनी के विरुद्ध -- 
(१) यदि आबन्ठकी (8]|०६6९) चाहे ता वैधानिक सभा बुलाने के 
पश्चात्‌ २ महीने तक या ( यदि कम्पनी की बैंवानिक सभा वुलाना आवश्यक नहीं है 


या सभा झावन्टन के पहले ही कर लो गई है ) आवन्टन की तिथि से २ माह तक 
आब टन रह हो सकता है ) 


व्यात्प्रोण्म०, १३ 
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( २) यदि प्रविवरण के प्रथम निर्गंमन की तिथि के पद्चात्‌ १२० दिना तह 
अश्यों का झ्रावन्टन नही किया जाता तो झावेदको से प्राप्त समस्त धन उन्हे तुरत्त ही 
लौटा दिया जाना चाहिये । 

(३ ) यदि भ्रशों झयवा ऋण-पत्रों का आबन्दन अभिदान सूची 'दुलने' के 
समय के पूर्व ही कर दिया जाता है तो आवन्टन वैध होता है, परन्तु कम्पदी पर 
५,०००) तक जुर्माना किया जा सकता है। 

(४ ) यदि स्टॉक एक्सचेन्ज पर अ्शो या कणान्‍्पतो का व्यवप्ताय करने को 
अनुमति नही ली जाती भ्रथवा वह अस्वीकार दी गई है तो झ्ावन्टन व्यर्थ होता है परौर 
कम्पनी को श्रावेदको से भ्रौप्त समस्त घन तुरन्त लौटा देना चाहिये । 
संचालको के प्रति-- 

(१) यदि कोई सचालक जानबूक कर अनियमित ग्रावत्टव के लिए उत्तर 
दायी है तो वह दो वर्षों तक कम्पनी तथा झाबन्टन की किसी हानि, क्षति प्रयां 
व्ययो की पूर्ति के लिए दायी रहता है। 

(२) यदि भ्रविवरण के प्रथम नि्गंमन से १२० दिव के भीतर अ्रशों का 
आबन्टन नहीं होता और अगले १० दिनो के भीतर प्राप्त धन झ्रावेदको को वापम नहीं 
लौटाया जाता तो सचालक्गणा सामूहिक एवं व्यक्तिगत रूप से उत्त धन को ६% पति 
वर्ष की दर से ब्याज सहित चुकाने के लिए दायी हो जाते है 

(३ ) यदि अभिदान सूची खुलने के रूमय के पूर्व ही अशो या ऋर प्रो का 
प्राबन्‍्टन कर दिया जाता है तो प्रत्येक दोषी सचालक ५,०००) तक अध्थ॑दण्ड का 
दायी होता है ॥ 

(४ ) यदि स्टॉक एब्सचेस्ज से वैधानिक श्रवर्ि के अन्दर प्रंशों या ऋण्‌नत्रो 
का व्यवहार करने की आज्ञा नहीं मिलती अथवा उसके लिये प्रयत्न ही नहीं दिया 
गया है तो कम्पनी ८ दिन के भीतर आवेदको से प्राण धन लोटाने के लिए बाध्य है। 
यदि वह ऐसा नही करती तो सचालदगरा उस धन को ५% सालाना ब्याज सहित 
चुकाने के लिये सामूहिक एब व्यक्तिगत रूप मे दायी होगे । 
अंश-पु जी-- 

कम्पनी अधिनियम सन्‌ १६५६ के अनुसार अब कम्पनी वी अश पूजी केवल 
दो प्रवार के अज्ञो मे ही विभक्त हो सकती है--साधारण अश (तप 5 ४8865) 
और दूर्वाधिदार श्रश (272(070708 500९७) ; साथारु पश्य वे है जो कि (र्वीः 
घिकार भ्रश नही है श्रौर पूर्वाधिकार अद्य वे है जिन्‍्ह एक निश्चित दर पर लाभाग 
प्राप्त करने तथा कम्पनी के समापन के समय पूंजी की वापसी का प्राथमिक ह्रधिकार 
होता है । पूर्वाधिकार श्रशो को झाधित्य लाम मे से अथवा समापव पर नर 
सम्पत्ति (टिप्ाएोपव 888९8) में से भाग पाने का अधिकार हो भी सकता है की 

सदी री । मतदान, लाभाश पूजजी अथवा अन्य किसी दिपय वे सम्बन्ध मे वि! 
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झअधिकार वाले साधारण अश एक र३ अप्रैंन सन्‌ १६५६ के बाद निर्गंमित नही किए 
जा सकते । साधारुण अशो से सलग्न मतदान अधिकार उन पर झोधित धन के 
अनुपातिक ही होना चाहिए । केवल साधारुण अशघारियों को हौ कम्पती की साधारण 
सभा मे प्रस्तुत प्रत्पेक प्रस्ताव पर मंतर देने का अधिकार है। पूर्वाधिकार अदशचघारियो 
को ऐसे प्रस्तावों के अतिरिक्त जो दि प्रत्यक्ष मप के उनके पूर्वाधिकारों को प्रमावित 
करते हैं, मतदान का अधिकार नही है, किंतु यदि पूर्वाधिदार झक्ञो पर कुझ निद्िणट 
अवधि का लाभाश चुकाया न॒गेया हो तो पूर्वाधिकार अर चधारियों को भी साधारण 
अदशधारियों के समान मत दन का अधिकार होता है । ये नियम किसी प्र/इवेट कम्पनी 
को लागू नहीं हाते । 
शोध्य पूर्वाधिकार अंश-- 

अशा द्वारा सीमित एक कम्पनी, अपन 'झन्तनियमा द्वारा इस प्रकार प्रधिकृत 
हाले पर, शाध्य पूर्वाधिवार अर िर्गेमित कर सबती है । ऐसे अशो को घन राशि व 
उनके झाधन की सबसे पहली तिथि कम्पनी के प्रध्येक चिट्ठूं में उल्लेख को जानी 
चाहिए । इनका शोयन तथी किया जा सक्तता है जवांक दे पूर्ण दत्त (["७॥।४ 72470) 
हो ग्रौर झोघत केवल निम्न प्रकार हो क्या जा सकता है-- 

(१) इस उद्देशय के लिए अशो के नवीन निर्गमन से प्राप्त हुए घन मसे। 

( २) लाभा म से, जो गन्यया लामाश के रूप म उउलब्य थ। 

यदि पूर्वाधिकार अश्ञा का दर घन लामाप् के लिए बाम म ग्रा यकक्‍ने वाले 
लाम में से दियई जाता है, तो ऐसे लाम मे से थो घत प्रशा के अड्धित मूल्य के बरा- 
बर घत रासि एक 'पूजी शो घत्र साचत निधि! में हस्तान्तरित की जानी चाहिए ।इस 
निधि को अश पूंजी कम करन या अधिलास अब निर्यममिच करने के लिए काम में 
लिया जा मकता है । 

यदि पूर्वाधिकार झज्ञा का शाधन झा के नवीन निरगंमन से प्राप्त होने वाली 
घन राद्य म से करना है, तो नवीन निर्गमन झाधित झयो के अ्रक्त मूल्य तक ही 
किया जा सवता है झौर पूजो-कर के उद्दंइय के लिए इने पू'जी मे वृद्धि करना नहीं 
माना जावेगा, वहतें अतो का झो+न एक महीने के भीतर ही कर दिया जाझ॥ यदि 
शोघन पर कम्पनी कु प्रोमियम चुकाना चाहती है तो उसका आयोजन कम्पनी के 
लामो में से या कम्पनी के 'झश प्रीमियम खाते! म से शोधन के पूर्व ही कर लेता 
चाहिए। 

शोधित पुर्वोंधिकार अदा ऋम्पती की पग्रधिकृत पूजो का ही भाग बने रहते हैं॥ 
अंशो श्रथवा ऋण पतन्नो पर कम्तीशन-- 

अशो या ऋा पत्रो के प्रमिदान कस्दे रा अनिदान प्राप्त करने के लिए 
ठहराव करने के बदले में कम्पनी पूर्ज्गव घन रास्षियो का तभी प्रयाग वर सत्र ती हे 


अनत्नियम ऐ छेद प्र जज जेट हि ् के निर्ग! हे 
जब उसके ग्रन्ननियम ऐपा अधिकार देत हो, कमीशन दी राशि झयगा के निर्मेमन मूल्य 


१६६ ] 

के ५% (ऋण पत्रों के निर्ममन मूल्य के २६%) से या अन्तनियमों हारा अधिदत धन 
राशि, दोनो मे से जो कम हो, से ग्रधिक न हो तथा कमीशन की दर व अंशो या ऋण 
पर्न्न की सख्या प्रविवरण मे स्पप्ट कर दी गई हो । यदि बमीशन का मुगतान लाभ मे 
से विया जा रहा है तो किसी भी प्रकार के वन्धन पालन करने की प्रावश्यक्ता गही 
है । साथ ही, थे नियम अंशो था ऋणा-पत्रो पर ऐसी दल,ली के मुगतान वो भो जोकि 
दलालो ओर बंको को देना व्यावहारिक रूप से वँघ है, प्रभावित नहीं करते । 


श्रंशों के निर्मम पर श्रीसियसत-- 

यदि कम्पनी अश्ञी को प्रीमियम पर (रोवड़ी या अन्य प्रकार) निर्गेमित कस्तो 
है तो प्रीमयम की प्राप्त घन राशि को प्रीमियम खाते” मे जमा करना चाहिए प्रौर 
भ्रश प्रीमियम का प्रथोग निम्न के लिए क्या जा सबंता है :-- 

(१) अधिलाभाश जारी करने मे, 

(२ ) प्रारम्मिक व्यय प्रपलिखित करने मे, 

(३ ) पूंजी छुटाने के खर्चो, कमीशन था अपहार को ग्रपलिखित करने मे, या 

(४ ) पूर्वाधिकार अझो या ऋण-पत्रो के शोधन पर प्रीमियम देने के लिए। 
झ्ंदों का अ्रपहार पर निर्ममन-- 

निम्नलिखित झत्ते पूरी होने पर हो कोई कम्पनी अपने झंशों का अपहार 
(]075800०00) पर निर्गेमन कर सकती है :-- 

(१) अपहार पर निगंमित किये जाने वाले भ्रश पूर्व निगंमित प्रशो बी 
श्रेणी मे से हैं । 

(२) पपहार पर अश्ञ निर्यमित करने के लिए कम्पनी ने प्रस्ताव स्वीहत 
कर लिया है तथा न्यायालय ने भी अनुमत्ति दे दी है ॥ 

(३) अ्पहार की दर १०% से अथवा उस दर से जो वेन्द्रीय सरकार एक 
विशेष कम्पनी के लिए स्वीकृत करे, अधिक न हो । 

(४ ) इस प्रकार का विग॑मन कम्पनी को व्यापार वरने का अधिकार मिलते 
की तिथि से एक वर्ष बाद होता है। 

(४) निर्गंमन न्यायालय की आज्ञा की तिथि से दो माह के झन्दर या नया 
लय द्वारा वढाई हुईं किसी भ्रवधि के भीतर ही विया जाना चाहिए । 


व्यवसाय का प्रारस्भ-- 
कम्पनी भ्रधितियम की धारा १४६ के अनुसार अत्येक पब्लिक कम्पनी के लिए 
ब्यवसाय प्रारम्भ करने से पूर्व निम्न वातों की पूर्ति करमा झआावद्यक होता हैं-- 
(१) रोकड-प्राप्त अ्यो (5॥%768 एफ) गा ८छडो) का आबन्दन 
स्युनतम प्राथित पूंजी से कम न होना चाहिए । ऐसा न हो कि उ्त 
पूजी से वे कम रहे । 


[ ६६७ 

(२) कम्पनी ऊे प्रत्येक सचालक को अपने लिये हुए अद्यो तथा नकद सपया 
जमा करन वाल अशो का घन कम्पनी म जमा वर देना चाहिए | वह 
घन उतना ही होना चाहिए जितना कि आवेदन या आाइन्टन के समय 
सर्वेसाधारण से लिया जाता है ! 

(३) यदि कम्पनी का प्रविवरण नही है तो उसके स्थान पर एक विवरण 
(8क्र्ताश+ गा ] €प ० 70०8:९०ए६) रजिस्ट्रार के यहाँ 
प्रस्तुत करना चाहिए । 

(४ ) यदि बरद् या ऋण पत्र के निर्गेभन के लिए किसी माम्य स्कत्घ 
विपशि मे प्राथंना पत्र नदी दिया है ता ऐसी दर्ला में अद् अथवा 
ऋशण-पत्रो के सम्बन्ध मे आवेदकों को कुछ भी लौठाना शेष 
नहीं[हि ! 

(४ ) कम्पनी के सवालक या सेक्रेटरी को रजिस्ट्रार के पास यह बैधानिक 
भ्ोषणा फाइल करनी चाहिए कि उपयु'क्त सभी बातो की पूर्ति कम्पनी 
द्वारा कर दी गई है। 

उपयु'क्त घापणा के उपरान्त रजिस्ट्रार एक प्रमाण पत्र प्रदान करेषा, जिसके 


बाद कम्पनी ब्य'्पार प्रारम्भ कर सकती है ॥ इसे “व्यापार प्रारम्भ करने का प्रमाण- 
पत्र” कहते हैं । 
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अ्रष्याय १२ 
कम्पनियों का संचालन एवं प्रबन्ध 


सचालकगण हो कम्पनी की सामान्य मीति का निर्धारण एज नियन्त्रण 
करते हैं । इसलिए यह नितान्त झ्रावश्यक है कि जिन व्यक्तियों को हम चुनें, 
उनमे कम्पनी के व्यापार सम्बन्धी तात्रिक योग्यता भी हो। यदि उन्हे उस 
व्यापार का प्रत्यक्ष भ्रतुभव भो प्राप्त है, फिर त्तो सोने में सुहागा समझता 
चाहिए। 


कम्पनियों का संचालन 


प्रारम्भिक धिवेचना-- 


किसी भी कम्पनी की प्रगति की आधारश्िला उसका सुचारु सचालन है । भव प्रश्त यह 


है कि कम्पनी का प्रबंध एवं उसका सचालन कौन करे। कम्पनी का स्वत कोई 
अस्तित्त्त नही होता, यह तो वैधानिक मान्यता प्राप्त एक कृत्रिम व्यक्ति है। गंध 
अ्रकार किसी साभेंदारी की सस्था में उसका सचालन एवं व्यवस्था का भार 


समस्त साभेदारा पर होता है उसी प्रकार कम्पनी में भी सचालन एवं प्रबंध का काय 
इसके अशधारियों पर होता है, विन्तु कम्पनी के सदस्य सख्या मे इतने भ्रधिक होते हैं, 
कि वे परस्पर मिलकर कम्पनी का सचालन सुगमतापूर्वक नही कर सकते । यही नही, 


विकेन्द्रित होने के वारण भी अश्घारी कम्पनी के दिन प्रतिदिन के कार्यों मं ९ 
से भाग नही ले सकते इसी अ्रयुविधा के कारण उन्ह कम्पती का प्रवर्ष अपने प्र 


[ १६६ 
निधियो के हाथ में सौंपना पडता है, जिन्हे संचालक बहते हैं। ये सचालकंगण, व्यव- 
स्थापक समिति (औबण१छुशाओशाक 00पाण्ा0४०७ के रुप में होते हैं तथा 
कम्पनी के सगठत एवं कार्य-सचालन के लिए झश्ञधारियों के प्रति उत्तरदायी होते हैं 
ये कम्पनी की ओर से कोई भी झनुबन्ध कर सकते हैं तथा उन पर हस्ताक्षर कर सकते 
हैं अथवा इनकी ओर से वोई भी अधिकृत व्यक्ति यह कार्य कर सकता है, परन्तु उसको 
यह क'य॑ करते समय ग्रथवा अनुबन्ध करते समय वैयक्तिक (2879079)]) दायित्त्व 
हदाने के लिए 'बम्पनी के लिए” अथवा कम्पनी दी ओर से” झाब्द अवश्य लिखने 
चाहिए | 

अब हम कापनी अधिनियम सन्‌ १६५६ मे उल्लेखित सचालको से सबन्धित 
नियम्रों पर प्रकाश डालेंगे। 
संचालक को परिमभाषा-- 

यह सचमुच बड़े भ्राइवर्य की वात है कि कंपनी अधिनियम संत १६४६ में 
भी सचालक कौ विस्तृत परिभाषा नहीं दी गई है। धारा २ (१३) मे केवल इतना 
लिखा है कि सचालक की स्थिति मे कार्य करने वाला कोई भी व्यक्ति 'सचालक' 
कहलाता है, चाहे उसका पद कुछ भी क्यों नहो। इस प्रकार कसी भी संचालक 
का महत्व उसक कार्य से है, केवल उसके नाम से नही, प्र्याव सचालक से झ्राशय उस 
व्यक्ति का है जो समस्त उत्तरदायित्व को स्वीकार करके एक कम्पनी का सदालन एवं 
उसवी व्यवस्था झत्यन्त तत्परता के साथ करता है। कम्पनी के समस्त सचालबो को 
सामू'हक रुप से 'सचालक सभा' (30470 ० 797226078) झथवा 'शासन समिति! 
(605९0॥78 0005) या “व्यवस्थापक समिति! ((०शराणा#९6 त॑ 
3[8788९70९7॥) कहते हैं। इस प्रकार उसको कोई भी नास क्यो ने दिया जाय, 
किन्तु वैधानिक दृष्टि से उसी व्यक्ति को सचालक वहँगे जो कम्पती के समस्त उत्तर- 
दापित्त्व को घारण करते हुए प्रबन्ध एवं व्यवस्या का कर्य्य करता है । 
संचालको की सरया-- 

कम्पनी भ्रधिनियम की घारा २५२ के अनुसार प्रत्येक पब्निक कम्पनी और 
इसकी सहायक प्राइवेट कम्पनी मे कम से कम तीन सचालक अवश्य होने चाहिए। 
उक्त घारा की उपघारा २ के अनुसार ऐसी प्राइवेट कम्पनी मे जो कि क्सी पब्लिक 
कम्पनी वी सहायक नहीं है, कमर से कम दो सचालक होना ग्रतिवायं है ) 
संचालक का चुनाइ-- 

कम्पनी की ब्यवध्या का सपूर्े उत्तरदायित्व सचालको पर ही होता है, क्योकि 
इन लोगो दे द्वारा ही कम्पनी की कार्य नीति निश्चित की जाती है। सचानकगण 
हो बम्पती की उप्नति एवं इसके भावी विकास के लिए उत्तरदायी हाते हैं तथा इमके 
द्वारा ही कम्यनी का ब्यदसाय फ्लता-युतता है, इसलिये यह नितान्त आवश्यक है कि 
सप्मततवी के पद पर केवल मोर व्यक्तियों की हो तियुक्ति को जाय, जिसे कपनो का 


२०० ] 


व्यवस्थापन भल्नो प्रकार एवं कम्पनों के अधिकतम हित के लिए हो सक्रे, प्रतएव सचा 
लको की नियुक्ति करते समय अ्श्धारियों को बडी सावधानी रखनो चाहिए। हम्पी 
भझथवा यो कहे कि अद्यघारियों का भाग्य मुस्यतः इन सचासकों पर ही निर्भर 
करता है, झत. इनका निर्वाचन करते समय इस बात का ध्यान रखना चाहिए कि 
जिन व्यक्तियों को हम सचालन कार्य के लिए चुनें वे योग्य, प्रनुभवी तथा दूरदर्शी हो। 
संचालक्गण ही कम्पनी की सामान्य नीति का निर्धारण एवं नियनण करते हैं, इस- 
लिए यह सितान्त आवश्यक है कि जिन व्यक्तियों को हम चुनें उनमे कपनी के व्यापार 
सम्बन्धी तान्निक योग्यता भी हा । यदि उन्हें इस व्याप्रार का प्रत्यक्ष अनुभव प्राण है 
फिर तो सोने मे सुहागा समभना चाहिए। प्रत्येक कम्पनी अयने लाभ के लिए सचा- 
लको से कु न कुछ आाशायें रफती है, इसलिये यह आवश्यक है कि सभी सचातवा 
मे से किसी में व्यापारिक कार्यक्षमता, किसी में तान्जिक योग्यता, कियी में व्यवहार 
कुशलता आदि गुणा हा, जिससे सचालक सभा मे इन गुणों कया समन्वय होकर कम्पती 
का प्रवन्ध एवं सघालन भी भल्ी प्रकार तथा अश्यधारिया के ग्रधिक्तम हिंत के लिए हो 
सके । उनमें विगत अनुभवों के साथ ही प्रतिष्ठा एव ख्याति भी होनी चाहिए, वयाकि 
एक भ्रप्रतिष्ठित व्यक्ति द्वारा जनता पर काई प्रभाव नही पडता और ऐसी दश्शा में होई 
भी व्यक्ति भ्पने घत का विनियोग करना पसन्द नही करेया 4 केवल कत्तंब्यपरायणश 
एवं कर्मठ व्यक्तियों को ही सचयलक पद के लिए चुनना चाहिए। जो व्यक्ति प्रपते 
उत्तरदायित्त्व का अनुभव नहीं करते वे कभी भी सफल सचालक वही हो सकते, परत 
ऐसे ही व्यक्ति सचालक पद के योग्य है. जो कम्पनी एवं गज्यधारियों के प्रति अपने 
उत्तरदायित्त्य को भली प्रकार समभल्ते हो। तभी सचालब)े को दिये जाने वाले पारि- 
श्रसिक का समुचित उपयोग समझा जायगा, श्रन्यथा वह व्यथं है । 


अपने उत्तरदायित्व को भल्री प्रकार समभने के लिए सचालकों को कम्पनी 

से सम्बन्धित सभी कामो की अच्छी जानकारी होनी चाहिय। व्यवसाय की सफ्व 
व्यवस्था के लिए कम्पनी अधिनियम की जानकारी नितान्त आवश्यक है । कम्पती 
प्रधिनियम ही प्राय. प्रत्येक प्रमण्डल का जमदाता होता है । अत, इस झाधारशिला की 
जानकारी बडी जरूरी है। इसके अतिरिक्त उसे मुद्रा, विनिमय तथा अ्धिकोषण( ५०0९, 
कडताश्राह2 शाते 89फ5रणह्) अथंशास्त्र, बुककीव्रिग एण्ड एकाउडेसी, 
ध्यापारिक सनियम तथा मनाविज्ञन (प्रप्ततक्षा 9->०ा००१६59) का ज्ञान होता 
आवश्यक है, जिसमे वह कम्पनी के दैनिक व्यवहार म आने वाले इन विषयों के विभिन्न 
पहलुओं पर भली प्रकार विचार कर सके । इसके साथ ही कम्पती के समस्त अधिकारो 
का ज्ञान रखता उसके लिये परम आवश्यक है। कम्पनी के अधिकारों की जानकारी के 
लिए कम्पनी के पांद सीमानियम तथा ब्रल्तनियमों का अ्रध्ययन करना होगा। इसने 

प्रलेखो के अ्रध्ययन से उसको निजी अधिकारा की स्रीमा तथा कम्पनी के अधिकादों की 


सीमा का परिचय मिल जायगा | 
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इस सावन्ध मे यह लिखना अनावश्यक न होगा कि उपरोक्त सभी गुण कियी 
एक व्यक्ति मे मिलना कठिन है, इसलिये प्राय, प्रत्येक कम्पदी में दो प्रकार के सचालक 
होते है--( १ ) सक्रिय सचानक (2 ..६7ए€ 7)म९6०0ल्‍) और (२) निष्क्रिय 
सचालक (३४७॥ए७ ])078८0078) । सक्रिय सचालको पर ही कम्पनी बी व्यवस्था 
का सम्पूर्ण भार रहता है तथा वे ही कम्पनी की काये नीति का निर्धारण करते हैं तथा 
उसका नियन्त्रण करत हैं। ये ऐसे व्यक्ति होते है जिनका जीवन ही व्यापारिक कार्यों 
में व्यतीत होता है एवं इतको अ्रनुभव की हृष्टि मे परिपक्त कह सकते है। साधारणतः 
इनकी कार्य प्रणाली मे ग्न्य सचालक हस्तक्षेप नहीं कर सकते ॥ सक्रिय सचालक ही 
ऐसे लोग होते है जिनमे तान्त्रिक योग्यता एव व्यवसाय की पूरा पद्ुता होवी है। 
इसके विपरीत निष्क्रिय संचालक वे है जो केवल अपनी विद्ेेष ख्याति द्वारा कम्पनी 
की साख बढाने के लिए अथवा उसका व्यापार बढाने के लिए सचालक सभा मे नियुक्त 
किये जाते हैं ॥ ऐसे निष्शिय सचालको की कम्पनी की व्यवस्थापक समिति में स्थान 
देने के कुछ प्रधान कारण निम्नलिखित हैं-- 

( १ ) कमी-कभी किसी ब्यक्ति की वैयक्तिक प्रतिष्ठा के कारण उसे सचालक 
सभा मे स्थान दिया जाता है । काररा स्पट है कि उसकी ख्याति के बल 
पर जनता इस नई क्म्परी के भरश, ऋा पत्र आदि का क्रथ आँख 
मीचकर करती है । कम्पनी के प्रारम्मिक काल मे ऐसे प्रतिष्ठिन व्यक्ति 
उसकी सस्थापना तथा साख स्थापित करने में अत्यधिक लाभकारी 
सिद्ध हुए हैं । 

(२ ) उनके सचालक होने से कम्पनी की साख बढ़ती है तथा कम्पवी को 
व्यापारिक श्रयवा अन्य कसी प्रकार की सहायता सुगमता से प्राप्त 
हो जाती है । 

( ३ ) कथी-क्भी कम्पनियों के विशेष हितो का ( जैसे ऋण पत्रयारियो आदि 
का) प्रतिनिधित्व करने के लिये भो निष्क्रिय सचालक़ों की नियुक्ति की 
जाती है । 

(४ ) वभी-कमी सचालको की न्यूनतम स्रख्या की पूर्ति के लिए भी एक दो 
निष्क्रिय सचालकों का रखना पडता है । 

(५ ) बेकिंग तथा बीमा वम्पनियों में तो ऐसे निष्किय सचालक गझ्त्यधिक 
लाभकारी सिद्ध हुए है, वग्रोकि इन कम्पनियों वा व्यवसाय बहुबा सचा- 
लका की प्रतिप्ठा, यथ्यता एवं प्रभाव पर निर्भर करता है। इन 
सोगो के प्रभाव से हो ऐसो कम्पनी पर्याप्त व्यवसाय (प%0055) 
प्राप्त कर लेती है । यही कारण है कि बेकिंग सथा बीमा तम्पतियों 
में सचालकों की सख्या अधिक रहनी है । 

संचालको को निमुक्ति-- 
सचालकों की नियुक्ति के सम्बन्ध मे एक उल्लेखनीय वाल यह है कि केवल 
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एक व्यक्ति ही सचालक पद के लिए नियुक्त क्‍या जा सकता है, प्र्यात्‌ काई भी 
समामेलित सस्था, सघ झथवा फर्म किसी परब्चिक अथवा प्राइवेट कम्पती में सचातक 
पद के ल्रिए नियुत्त नहीं की जा सकती । [घारय २५३] 

सचालको की नियुक्ति निम्न रीति से वी जाती है--- 

(१ ) प्रथम सचालक--प्रथम सचालवों की नियुक्ति प्रवरतंदों द्वारा वी 
जाती है तथा इनके नाम कम्पनी वे पापंद सीमानयम में एवं झन्तनियमों मे दिये जाते 
हैं। यदि किसी वम्पनी वे अ्न्तनियम मे द्विसी प्रवार का उल्लेख सचालको के लिए 
नहीं होता तो जब तक कि उनकी नियुक्ति घारा २५५ के आदेशानुसार कम्पनी छत 
नही की जातो तब तक पाषद सीमानियम पर हस्ताक्षर करने वाले व्यक्ति ही सघालक 
का कार्य करते रह सकते है। धारा २६६ के झनुसार कोई भी व्यक्ति उस समय तक 
सचालक नही हो सकता जब तक कि वह स्वय अथवा एजेन्ट द्वारा३-- 

( भ्र) सचालक के पद पर कार्य करन, की सहमति लिखित रूप मे रजिस्ट्रार 

के पास हस्ताक्षर करके प्रस्तुत न करे, तथा 

(व ) यदि सचालक मे अझ् योग्यता होना ब्रावश्यक है तो योग्यता झशों को 

लेने तथा उनका भुगवान करने का एक लिखिन प्रनुबन्ध न करे (४ 

(२ ) सामान्य व्यापक-सभा द्वारा नियुक्ति के बाद सचालक--प्रवततरी 
द्वारा नियुक्त संचालक वम्पनी की साम्रान्य व्यापक-सभा तक ही कार्य करते है। इस 
अथम व्यापक सभा मे दो तिहाई सचालक रिटायर हो जाते हैं ग्रौर उनके स्थात पर 
बम्पनी की सामान्य व्यापक सभा हारा मई निधुक्तियाँ को जाती है। शेष सचालक भी 
अर्न्ता थमों के झ्रादेशो का पालन करते हुए सामाय व्यापक-समा द्वारा नियुक्त बियि 
जाते है। [घारा २५५] 

प्रथम व्यापक सभा के बाद जो वापिक व्यापक सभायें होगी उनमे सचालकों 
की कुल सख्या का ह भाग क्रमश पारी से रिटायर होगा। यदि सचापको की सक्या 
है या ३ का ग्ररन (] ०१४७०) नही है वो 3 से निवटयम सख्या सचालक पं मे 
रिटायर होगी | [घारा २५६ (१)] 
रिटायर होने से सम्बन्धित श्रादेश -- 

( के ) प्रत्येक वाषिक व्यापक-सभा म पारी से रिटायर होने वाले सचालर्क 
वे होगे जो सचालक पद पर सबस्ते अधिक समय स काये कर रहे हैं ॥ जिन सचालको 
ने एक ही तिथि से कार्य आरम्भ किया हो, उतकी दर्घा मे परस्पर ठहराव द्वारा प्रथवां 
लॉट ((,0() द्वारा यह निर्धारित किया जायगा कि उनमे से कौत रिटाबर होगा। 


# उपरोक्त धारा २६६ निम्त दशा मे लागू नही होगी *-- 

(अर) बिना अश पू जी वाली कम्पनी । 

(श्रा) प्राइवेट कम्पनी । 

(६ ) बह कम्पती जो पब्लिक कम्पनी ववने के पहले प्राइवेट कम्पनी थी। 
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(ख) रिटायर होने वाले सचालक के स्थान पर कम्पनी रिठायर होते बल्ले 
व्यक्ति को ही अथवा किसी अन्य व्यक्ति को निमुक्ते कर सकती है । 

(ग) यदि वापिक व्यापक सभा मे रिटायर होने वाले सचालक वी स्थान 
पूति नही होगो और सभा भी रिक्त स्थान को पूर्ति के लिए कोई प्रस्ताव नहीं करती 
तो सभा झगले सप्ताह वे लिये स्थगित समझी जायगी। यदि स्थगित सभा में भी 
रिटायर होने वाले सचालक के स्थान की पू्ि नहीं होती और स्थगित सभा भी इस 
सम्बन्ध मे कोई प्रस्ताव नहीं वरती तो ऐसी परिस्थिति में रिटायर होने वाला संचालक 
ही पुनः नियुक्त समझा जायगा 4 निम्न देशाओ्रो मे यह लागू न होगा ३-- 

(3 ) यदि स्थगित अथवा उसमे पूर्व की सभा भे सचालक की पुननियुक्ति के 

ज्िए प्रस्ताव रखा गया और वह पास न हुआ हो । 

(॥/ ) यदि रिटग्यर हाने वाले सचालक ने कम्पनी प्रथवा संचालक सभा के 
नाम एक लिखित पत्र में पुन, नियुक्ति के सम्बन्ध मे अपनी ग्रनिच्छा 
प्रगठ की हो । 

(॥7) यदि बह योग्य नही है भ्रथवा नियुक्ति के झ्योग्य है । 

(9 ) यदि इस अधिनियम के अनुसार उसकी नियुक्ति अथवा पुर्नानियुक्ति के 
लिए साधारण या विश्येष प्रस्ताव को झ्रावश््यकता हो ) [धारा २५६] 

(घ ) रिटायर हाने वाले व्यक्ति के स्थान में किसी श्रत्य व्यक्ति को भी सचा- 
लक पद पर नियुक्त कया जा सकता है, कितु शर्त यह हैं कि ऐसी दशा में सचालक 
पद के लिए इच्छुक व्यक्ति की ओर से अ्रथवा प्रस्ताव करने वाले किसी प्रन्य सदस्य की 
और से सभा के १४ दिन के पूवं इस आशय की एक लिखिन सूचना कम्पनी के कार्या- 
लग भे आ जानी चाहिए कि वह सचालक बनना चाहग्र है या एसा अन्य सदस्य उसे 
प्रस्तादित करना चाहता है । यह आदेश प्राइवेट कम्पती को लागू नही होता । 

[धारा २५७] 

(३ ) प्रबन्ध अभिकर्त्ताओं द्वारा नियुक्त संचालक--यदि कम्पनी के 
झन्तनियम भ्रधिकार दें तो उसके प्रवन्ध अभिकर्ता २ से भ्रधक सचालको को नियुक्ति 
नही कर सकते (यदि सचालको की कुल सख्या ५ से अधिक है), लेकिन अगर किसी 
कम्पनी मे ५ से क्र सचालक हैं तो ऐसो दश्शा में प्रबन्ध अभिकर्चा एक से अधिक 
सचालको की नियुक्ति नहीं कर सकते / [घारा ३७७] 
विशेष प्रस्ताव द्वारा नियुक्त किए जाने वाले कुछ संचालक -- 

प्रबन्ध अभिकर्त्ता निम्तलिखित व्यक्तियों मे से कियी को सचालक नियुक्त नही 
कर सकता, जब तक कि कम्पनी इस सम्बन्ध में विद्येष प्रस्ताव पास ने करे ३--- 

( । ) कर्पती भ्यवा सहायक कम्पनी का कोई अ्रथिकारी श्रयवा वर्मचारी 
या ऐसा काई व्यक्ति जो लाभ का पद ग्रहण क्ये हो । 

(3 ) यदि कम्पनी मे लाभ का पद किसी फ्स द्वारा अथवा फर्म के किसो 


भागी या क्मंचारी द्वारा ग्रह विया हुआ्रा है ता ऐसा व्यक्ति भी 
नियुक्त नट्ो किया जा सकता । 

()8 ) यदि लाभ का पद किसी प्राइवेट क्म्यनी द्वारा ग्रहण किया गया है 
तो ऐसी कम्पनी वा कोई सदस्य, पदाधिवारी या कर्मचारी मी सा 
लक नियुक्त नट्मे किया जा सकता । 

(7ए ) यदि लाभ का पद।किमी समामेलित सस्था द्वारा ग्रहषा किया गया हो 
तो उसका कोई क्मंचारी भ्रथवा पदाधिकारी सचालक नहीं बने 
सकता | 

(४ ) ऐसा कोई भी व्यक्ति सचालक नही बन सकता जो कि किसी झनुबध 
के अनुसार प्रचन्ध, अ्भिकर्ता के पारिश्रमिक मे भागी हो । 

(४7) प्रबन्ध भ्भिकर्ता की सस्था का वोई भा कमंचारी, पदाधिकारी या 
साथी (0 5४00840) भी सचालक नदी बनाया ज्य सकता । 

(एथ) यदि प्रवन्ध प्रभिवर्त्ता के भ्रन्तर्गत कोई समामेलित सस्या है. तो उमवी 
कमचारी या पदाधिकारी श्थवा उममे लाभ का पद ग्रहण करने वाता 
कोई व्यक्ति भी सचालक नहीं बनाया जा सकता।  [घारा २६१] 

(४ ) झतिरिक्त सचालक-यदि अन्तनियम अधिकार दें तो सचालक समा 
भतिरिक्त सचालको की नियुक्ति कर सकती है । हाँ, शर्त यह है कि संचालओो प्रौर 
अतिरिक्त सचालका की कुल सस्या झन्तनियमों द्वारा निर्धारित पधिकरम ससयासे 
अधिक नहीं होनी चाहिए । द्वसरो उल्लेखनीय वात यह है. कि इन अ्रतिरिक्त सचालको 
का कार्यकाल केवेल झागामो वापिक व्यापक सभा तक हो सीमित रहेगा। 
(धारा २६०] 

(५ ) सचालको में श्राकस्मिक रिक्‍त-स्‍्थान की पूति करना-यहि 
किसी सचालक का स्थान असमय मे ही रिक्त हो जाता है तो उसकी पूर्ति बिता अरश* 
घारियो की ब्रनुमति लिए ही सचालक सभा द्वारा कौ जा सवती है। हाँ, ऐसा सचालंक 
उसी समय तक के लिए नियुक्त किया जाता है जितने समय के लिए उसका पूर्वे चालक 
कार्ये करने का अधिकारी था और उस अवधि के व्यतीत होते ही वह झपना स्थार्न 
छोड देगा । [घारा २६२] 
संचालको की नियुक्ति से सम्बन्धित धन्य श्रादेश-- 

(६ ) संचालकों की सख्या कम या अधिक करना---कम्पनियों के अन्त- 
नियमो द्वारा निर्धारित सचालको की सख्या सम्बधी सीमाओं को कम्पनी सामास 
ब्यापक सभा में साधारण प्रस्ताव द्वारा घटा या बडा सकती है, 'घारा २५८] सचालकों 
को सख्या बढाने के पूर्व केन्द्रीय सरवार की अनुमति लेना आवश्यक है | [धारा २५९] 

( ७ ) ध्यापक सभा में सचालको की नियुक्ति के लिए जो अ्रस्ताव रखा जाय 
उसमे वेवल एक ही व्यक्ति का उल्लेख होना चादिए, दो या अधिक व्यक्तियों का एक 


साथ नही | [घारा २६३] 


$ २०५ 
( ८ ) उपयुक्त भ्ादेशो के होते हुए भो कम्पनी के अन्तनियमा में यह आदेश 
हो सकता है कि कम से कम दो-तिहाई सचालंक अनुपातिक प्रतिनिधित्त्त प्रयाली 
(7ण0णधघणाबों परेश्शाश्शा६8/0॥) द्वारा नियुवत किए जाये ॥ नियुक्तियाँ हर 
तीन वर्ष में एक ही बार हो और झ्राकस्मिक रिक्त स्थानों की पूवि ऊपर बताई हुई 
रीति से हो । [घारा २६५] 
संचालको की अंश योग्यताँ-- 


कम्पनी अविनियम के अनुसार सचालक का कार्य करने के लिये किसी भी 
योग्यता की आवदयकता नही होती, किन्तु यह कश्पनी के परापंद सीमानियम द्वारा 
निश्चित को जा सकती है | इसके निश्चय करने का उद्देश्य यह हो सकता है कि सचा- 
लक को भी कम्पनी के व्यवसाय में विश्वास रहे और उसके द्वारा झ्श लेने से ही अन्य 
लोग भी अश लेने के लिए तैयार हा। यही कारण है कि प्रवर्ततंगणा विनियोगताओों 
के हृदय में विश्वास पैदा करने के लिए कम्पनी के अन्तवियमों मे सचालकों की झश 
योग्यता सम्व धी बातो की विवेचना करते हैं ।॥ 


कम्पनी अधिनियम की घारा २७० के अनुसार यदि अन्वर्नियमों मे सचालकों 
के लिए योग्यता ग्रश्त खरीदमा अनिवार्य कर दिया जाता है और सख्या भी निश्चित कर 
दी जाती है तो उन समस्त सचालको के लिए यह आवश्यक होता है कि वे दो माह के 
झदर हो उन योग्यता अझ्ो को खरीद ले । इस भ्रवधि को प्रन्तनियमो द्वारा कम या 
झधिक भी क्या जा सकता है। योग्यता अशो का झद्धित मूल्य ५ हजार रुपए से 
अधिक नही होना चाहिए। यदि एक ही झश ५,०००) से अधिक है तो कम से कम 
एक ग्रश लेना झ्रावश्यक है। ग्रद्म प्रमाण पत्र ($]9"8 ९४५77७70) पर उल्लेखित 
अश या स्कघ (5000४) अन्तनियमों मे निर्दिप्ट अश योग्यता की पूर्ति नही करते । 

बम्पनी के प्रविवरण से भी सचालकां के योग्यता अशोक का निर्देश कर देता 
ज्ाहिए । यदि दे थोग्यता अश नही रखते तो दूसरी बात है। घारा १४६ के प्रन्तर्गत 
कोई भी पब्लिक कम्पनी उस समय तक अपना व्यवसाय प्रारम्भ चही कर सकती जब 
तक दि उसके सचालक् अपने योग्यता अशो को निर्दिष्ट समय में ही लेकर उसका रुपया 
अन्य झशघारिया की भाँति कम्पनी से जमा न करें। इस राक्षि वे जमा होने के बाद 
ही वे अपना बाय॑ आरम्भ कर सकते हैं । थदि कोई व्यक्ति बिना याग्यता अय लिए ही 
जबकि ऐसा झावश्यक हो, सचालक पद पर कार्य करता *हे तो दो महीने की समाप्ति 
पर ५०) प्रति दित की दर से प्र्थ दण्ड का भागी होगा । [घारा २७२] 

तात्रिक सचालक ([६०कएा6कों गिगारार७0) अथवा राज्य या केन्द्रीय 
सरकार द्वारा नियुक्त सचालक के अतिरिक्त भय प्रत्यक सचालक की नियुक्ति से २ 
साह के भीनर हो (जा सचालक नथे अधिनियम के प्रचलन से पूव ही चले झा रहे हैं 





# योग्यता अय सम्बन्धी घाराये २७०-२७२ प्राइवेट कम्पनियों पर लागू नही होती ॥ 


३०६ ] 
उनवी दक्ला में पहली श्रप्नैल सन्‌ १६५६ से दो माह के भीतर ही) कम्पनी के कार्या- 
लय मे योग्यता श्रद्म सम्बन्धी घोषणा फाइल वर देनी चाहिए । घिरा २७१] 


संचालकों की अयोग्यतायें-- 

निम्त व्यक्ति सचालक पद ग्रहण ब रने के लिए अयोग्य हैं-- 

( ग्र॒ ) यददे न्यायालय ने उसे ग्रस्दस्थ मस्तिप्क वा पाया हो। 

( भा ) यदि वह अरवज्ति दिवालिया (एंच्रताडछ्णथा8९१ [780 ४०00 
हो । 

( इ ) यदि दिवालिया घोषित किए जाने के लिए उसने प्रार्यवानत्र 
दिया हो । 

( ई ) यदि विसी नैतिक दोष के लिए न्यायालय ने उसे अपराधी ठहराते 
हुए ६ माह की सजा दी हो एवं इस घटना को अभी ४ वर्ष वे 
बीते हो । 

(3 ) यदि कम्पनी में अपने लिए हुए अशो के सम्बन्ध में उसने किसी माँग 
((७)॥) का भुगतान न किया हो और झुगतान की अ्रन्तिम तिथि को 
६ माह बीत गये हो ॥ अथवा 

(र ) यदि उसे किसी कम्पनी के प्रवतंत, निर्माण या प्रबन्ध में अपराध या 
बपट का दोषी पाने हुए किसी न्याणलप्र ने सश्चालक होने के झयेर्य 
घोषित क्र दिया हो | हाँ, न्यायालय की झाज्ञा लेकर वह सश्चालक 
बन सक्नता है। 

प्राइवेट कम्पनियाँ अपने अन्त्तियमो द्वारा कुछ अधिक अयोसतायें मिश्चित कर 
सकती हैँ । [धारा २७४] 
संचालक-पदो की संख्या पर प्रतिबन्ध-- 

१ अ्रप्रॉल सन्‌ १६५६ के बाद कोई भी व्यक्ति २० से भ्रधिक कम्पनियों का 
सन्चालक पद ग्रहस्प नहीं कर सकता, (घारा २७५)। यदि कोई व्यक्ति १ अ्प्रत सद्‌ 
१६५६ से पहले ही २० से अधिक कम्पनियों का सश्बालक है तो वह अधिनियम के 
प्रचलन से २ माह के भीतर ही इस वात का निरंय कर लेगा कि किन २० कम्पतियी 
का वह सश्जालक बता रहे । श्षेप कम्पत्ििया से उसे त्याग्-पत्र देना होगा। यही नहीं, 
उसे इस सम्बन्ध मे 4 म्पनियो के रजिस्ट्रार तथा वेन्द्रीच सरवार को भी उपयुक्त सूचना 
देनी होगी कि भ्रव वह केवल २० कम्पनियों का ही सश्बालक है और जितवी अधिक 
कम्पनियाँ उसके सद्ालन में थी उनसे उसने त्याय-पत्र दे दिया है | [विरा २७६] 

यदि नंगे अधिनियम के प्रवलन के समय कोई व्यक्ति २० कम्पनियों का सा्जा- 
लक हो और फिर भी उसे एक ग्र तरिक्त बम्पनी का सद्ञालव नियुक्त क्रिया जाता है 
तो ऐमी नियुक्ति श्रवैध होगी! हाँ, यदि नियुक्त से १५ दिन के भीवर बह प्रपनी 
बीस वम्पनियों मे से किसी एक वे सद्चालक पद से त्यायनयत्र देता है नो उसकी नियुक्ति 


६ २०७ 


वैध समभी जायगी ६ साराश मे, नये व पुराने दोदो सख्ालक् पद कुत २० से अधिक 
नही होने चाहिये | [घारा २७७] कि 

उक्त सीमा को यएना में तिम्त कस्यनियों के सद्यालक पद नहीं मिने जायेगे । 
[घारा २७८] +-- 

( १) प्राइवेट कम्पती, जा किसी पब्लिक कम्पनी की न तो सहायक कम्पनी 
है और न सूत्रघारी कम्पनी) 

(२) असीमित कम्पनी । 

( ३ ) लाभ के लिए व्यापार न करने वाले रुघ या ये सघ जिनमे लामांश 
बॉँटन पर प्रतिवन्ध है । 

(४ ) वह कम्पनी जिसमे यह व्यक्ति केवल वैकल्पिक सश्लालक (3]0779/8 
])06०६०/) है, अर्थात्‌ जा किसी अन्य सश्चानक की अनुपस्थिति मे 
कार्य करता हो । 

उपराक्त आदेशों का उलघन करने दाला व्यक्ति ५,०००) तक के प्रर्थ दण्ड का 
भागी होगा । 
संचालक के रिटायर होने की अवस्था-- 

#िसी पब्लिक कम्पनी अथवा उसको सहापक प्राइवेट कम्पती में भी कोई भी 
व्यक्ति ६५ वर्ष थी आ्रायु के हाने के बाद सश्लालक नही वन सकेगा एवं इसके पश्चात्‌ 
बह रिटायर हा जायेगा, (घारा २८०), किन्तु यदि कोई क्म्पती अपनी सामान्य 
व्यापक सभा म किसी व्यक्ति विशेष के लिए इस झाशय का प्रस्ताव पास कर देती है 
कि भ्रवस्था सम्बन्धी उक्त नियम उमर पर लागू न हो तो ऐसी दक्चा में उपयु'क्त प्रतिबन्ध 
प्रभावहीन रहेगा । इस प्रस्ताव क लिए विज्लेप मुचना को आवश्यकता होती है प्रौर जब 
तक ऐसी सूचना न दी जाव, प्रस्ताव अवैध रहेगा । इस सूचना में सम्बन्धित सश्ञालक 
की झायु का मी उल्लेख होना चाहिए 4 [धारा २८१३ 

यदि काई व्यक्ति किप्ती कम्पनों का सश्लानक ऐसे समय नियुक्त कया गया है 
या करने का प्रस्ताव है, जवकि उसकी आयु ६५ दर्प हा गई है ता उसे कम्पनी को 
प्रपती झायु वी सूचना देना आवश्यक होया॥ हां, पुननियुक्ति के समय ऐसी सूचना 
देना आवश्यक न होगा, यदि उसने पिछलो नियुक्ति के समय में ही सूचना दे दी हो। 
यदि बह ऐसी सूचना नहीं देता भझयवा किसी ऐसी नियुक्ति के अलगंत सश्चान्क का 
कार्य करता है ज कि भग्यु के कारण अवध है तो उस पर ५०) प्रति दिन की दर से 
दण्ड लगेगा । 

इस प्रतिबन्ध का प्रधान उद्श्य यह है कि शारोरिक एवं मानसिक हृष्टिसे 
युवोग्य च्यक्ति हो वम्पनियों का सश्नातन करें तथा कुशय भंवदुबको को सश्घाचन के 
क्षेत्र मे झाने वे लिए अधिवा समय तक रुकना न पड़े । यदि किस्सी कारण अमुक 
कम्पनी के लिये एक ऐपे सझ्लालक् को रखना झपिक हिदकर होगा जिसकी अवस्या 
६५ मे ऊपर है तो सक्तियम्म मे इसके लिए भी झपदाद है ॥ 


र्ण्द ] 
संचालको की स्थिति-- 
किसी भी कम्पनी में सझ्ञालवों की वया स्थिति है, इसकी समुचित प्रिभाण 
देना कठिन है, बयोकि कम्पनी के वार्ये सश्चालन मे वे विभिन्न रूप से कार्य करते है। 
कभी-कभी उतकी स्थिति ट्रस्टी वी भाँति, कभी एजेप्ट की भाँति प्रौर कभी व्यवस्थापक 
को भांति होती है। सज्ञालक किसी भी स्थिति में कार्य करें, किन्तु वे श्रशधारियों 
के सामान्य हित में कम्पनों की व्यवस्था करने वाले अनुभवी व्यक्ति होते हैं। पश्चात 
ट्रस्टी के रूप में उस समय होते है, जबकि कम्पनी की सम्पत्ति उनके अधिकार मे होती 
है, जिसकी वे समुचित व्यवस्था करते है तथा कम्पनी की झोर से अश्ो का निर्गमन, 
याचना, ग्राबन्टन आदि करते है, कितु वे किसी भी दशा में तीसरे पक्ष के प्रथवा ग्रश 
धारियो के ट्रस्टी नहीं हाते, क्योकि कम्पनी का अस्तित्व वैधानिक होता है, जिसके 
स्वामी उसने पृथक अ्रस्तित््व रखते हैं। एजेण्ट की स्थिति मे सख्लालक उस समय काय॑ 
करते है जिस समय वे अपने अधिकारों के झ तगंत कम्पनी की झोर से व्यवहार करते 
है। कम्पनी का वैयत्तिक अ्रस्तित्त्व न होने के कारण उसकी ओर से प्रतुवत्ध करने वा 
अधिकार सचालको को दिया जाता है । जब सचालवगण एजेन्ट के रूप मे कार्य करते 
है तो उन्हे कम्पनी प्रधिनियम तथा अन्तनियमो का पालन करवा पड़ता है, इनके 
द्वारा निर्धारित सीमा से परे किया गया कोई भी काय 'शक्ति के परे! (0]89 
५.३७ ) कहलाता है। 
सचालको द्वारा पद रिक्त करना-- 

कम्पनी अधिनियम के आ्राधीन निम्त दशाप्रों मे सचालक अपना पद खाली 
ब'र देगा “-- 

( १ ) कम्पनो के अन्ततियमों के अन्तर्गत निदिष्ट योग्यता अश धारा २४९ 
में बताई गई अवधि के भीतर श्राप्त नही करता या तलबश्चात्‌ किसी 
भी समय योग्यता ग्रश अहणा करना बन्द कर देता है । 

(२) किसी «यायालप द्वारा वह अस्वस्थ मस्तिष्क का घोषित कर दिया 
जाता है। 

( ३ ) वह दिवालिया घोषित होने के लिए प्रा्थना-पत्र देता है । 

( ४ ) वह दिवालिया घोषित कर दिया जाता है। 

(५ ) वह किसी न्यायालय द्वारा किसी नैतिक दोष का अपराधी घोषित किया 
जाता है और कम से कम ६ माह की सजा पाता है। हि 

(६ ) वह भुपतान के लिए निश्चित तिथि से ६ माह के भीतर कुछ यावताय 
जुकाने मे असमर्थ रहता है । इस अयोग्यता को केन्द्रीय सरकार गंजद 
में सूचदा निकाल कर रह भी कर सकती है। 

(७) वह बो्ड की ३ लगातार सभान्ना मे झरथवा ३ महीने तक मिर्तर 


[ रण 
सभी सभाओं में दोनो में से जो भी अवधि लम्बी हो, बिना बोर्ड की 
झाज्ञा के अनुपस्थित रहता हो। 

(८) बह स्वयं या उसके लाभाव॑ अथवा उसकी ओर से कोई अन्य व्यक्ति 
या फर्म जिसमें वह पार्टनर है अथवा प्राइवेट कम्पनी, जिसमे बह 
संचालक है, केन्द्रीय सरकार की अनुमति के व्रिना कम्पनी से ऋण 
या क्सी ऋण के लिए गारम्टी या प्रतिभूति प्राप्त कर लेता है। 

(६ ) वह कम्पती के किसी झनुवन्ध में निहित अपने हिल को संचालक समा 
के सम्मुख प्रगट करने मे चुटि करता है । 

(१०) वह किसी न्यायालय द्वारा कम्पनी के सम्बन्ध मे कपट या दुरुपयोग के 
आधार पर संचालक बनने से बहेप्कृत कर दिया जाता हो 

(११) बह कम्पनी के एक साधारण प्रस्ताव द्वारा पद से हटा दिया जाता हो । 

(११) यदि झम्पती में किसी विशेष पद पर कायं करने के कारण अथवा 
प्रबन्ध झभिकर्त्ता के नामाकी के रूप में वह एक संचालक नियुक्त 
बिया गया था, तो उस विनेष पद की समाप्ति होने पर या प्रवन्ध 
अभिकर्त्ता का ठहराव खत्म होने पर वह अपना पद छोड देगा । 

एक प्राइवेट कम्पनी जो कसी पब्लिक कम्पनी की सहायक तो है, अपने 
झन्तनियमो द्वारा संचालक के पद रिक्त करने के लिए अतिरिक्त आधारों (त960- 
78 ट70प्र08) की भी व्यवस्था कर सकती है । 
सचालकों को पदच्युत करना-- 

( १ ) वम्पनी जिसी संचालक को (जो केनद्रीय सरवार द्वारा नियुक्त नही है) 
उसके पद कौ प्रवधि के पूर्व भो साधारण प्रस्ताव द्वारा हटा सकती है, किन्तु एक 
प्राइवेट कम्पनी १ अप्रैल सन्‌ १६५२ को आजीवन पद ग्रहरा करने वाले किसी संघा- 
लक को नही हटा सकती । 

(२) क्सी संचालक को हटाने प्रथवा इस प्रवार हटाए गये संचालक के 
स्थान पर विसी अन्य व्यक्ति को नियुक्त करने के प्रस्ताव के लिए विशेष सूचना आव- 
इसक होती है। 

(३) संचालक को हटाने के प्रस्ताव की सूचना मिलने पर इसकी एक प्रति 
सम्बन्धित सचालक वो भेजी जायगी आर सभा में विचार होने समय उसे भी बोलने 
व झवसर दिया जायगा | 

(४ ) सम्बन्धित संचालक को कम्पनी के सम्मुख लिखिव उत्तर ((ए७४छा 
7९ए7९5९७७४0०)) प्रस्तुत करते का तथा उसको सभा में पढ़वाने का,मी अधिकार 
होता है । 

( ५ ) यदि कम्पनी की अथवा क्षति उठाने वाले किसी अ्म्य व्यक्ति की प्रार्थना 
पर न्यायाक्षय इस दान से सन्तुप्ट हो जायथा कि सम्बन्धित संचालक प्रतिप्ठा हानि 
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करने वाले किसी विषय को अत्यधिक प्रकाशन देने के लिए अपने वैयानिक अधिरार 
का दुश्पयोग कर रहा है तो लिखित उत्तर भेजने अथवा उसके पढने की आवश्यक 
नही हीती । साथ ही, कम्पती को उसके प्रार्थना-पत्र का खर्चा भी उस सचात्क हे 
दिलाया जायगा। 

(६ ) इस प्रकार हटाएं जाने वाले सवालक के रिक्त स्थान को विशेष सूप 
देकर ही भरा जा सबता है| यह नया सचालक उप्त यद पर तब तक बाय कसा 
रहेगा जब तक कि पूर्व सचालक का कार्य-क्ाल समाप्त न हो जाय । हटाए जाने वे 
संचालक को सचालक सभा पुन, नियुक्त नहीं कर सकेगी ( 

(७ ) इस धारा के अन्तगंत सचालक को हटाने का उसके हजनि या कमीशन 
पर, जो उसे नियुक्ति की समाध्ति पर मिलना है, कोई प्रभाव नही पडेंगा। साथ है, 
इस घारा का सचालक को हटाने के क्रय अधिकारो पर भी कोई प्रभाव नहीं पढ़ता। 
संचालको के भ्रधिवारं-- 

कम्पनी के अन्तनियमो मे सश्चालको के प्राय, सभी ग्रधिक्तारों का निर्देश रहता 
है भौर ये अधिकार श्रावश्यकतानुसार घटाये अथवा बढाये भी जा सबते हैं। सचालका 
कै प्रधिकार प्राय, निम्न होते हैं-- अशो का झावन्टल करना, याचता राशि माँगवा, 

श्रशों का अपहरण करना, सदस्यों के रजिस्टर में सुधार करना, अशी के ह॒ल्‍्ात्तरण 
को स्वीकृति अथवा पअस्दीकृति देना, ग्रनुवन्थ करना, पूंजी व्यय करना, लाभाशय वित्त 
रण के लिए सिफारिश करना आदि, कितु कोई भी सश्लालक ऐसा काम नहीं कर 
सकता जिसके लिए कम्पनी के अन्तनियमों मे निर्देश न हा । इसका कारण यह है कि 
संचालक अ्रशधारियो का प्रतिनिधि होता है और कोई भी प्रतिनिधि च्यक्तियत कार्य 
करने के लिए स्वतन्त्र नहीं होता । वह तो पूर्णात उसके झाधीन रहता है जिसका वह 
प्रतिनिधि है । सचालकी के सम्बन्ध मे यही व्रात लागू होती है । 
सचालक सभा के सामान्य अधिकार -- 

सघालक सभा को उन सब कार्यों के करन का अधिकार है जो कम्पती सामात्य 
रुप म कर सबती है ६ इस सम्बन्ध मे प्रतिबन्ध यह है कि -- 

(१) संचालक सभा को कम्पनी अधिनियम, किसी भ्रय अधिनिमम, कम्पनी 
के पाषंद सीमातियम एवं पार्षद अन्तरियमों मे निर्देशित नियमों का 
पालन करना होगा। 

(३ ) संचालक सभा उन कार्यों को ले कर सकेगो जी कि कम्पती सामात्य 
समा द्वारा ही कर सकती है । [घारा २६१) 

धारा २६२ के अनुसार निम्ब कार्यो को सद्चालक््गणा अपवी सभा के प्रस्ताव 
द्वारा कर सकते है +-- 

(१) अश्ो पर अदत्ते धन के सम्बंध मे अप्नधारियो से याचना करना । 

(२) खुण-पत्र को निरगेमित करना । 

(३) ऋण पी के अतिरिक्त झन्य किसे रुप से करा लेना | 


[२११ 


(४ ) बम्पनी के घन का विनियोग करता | औौर 
(५) ऋण देना । 


इस सम्बन्ध मे यह उल्लेखनीय है कि अन्तिम तीन अधिकारों को संझ्चालक 
सभा अपने प्रस्ताव ढ्वारा सच्चालको वी किसी समिति, प्रवन्‍्घ सज्लालक, प्रवन्ध श्रभि- 
कर्ता, सेक्र टरी एवं कोषाध्यक्ष, मंजर अथवा ( बेकिंग कम्पनी की दशा मे ) कसी 
शाखा कार्यालय के मेंनेजर या मुख्याधिकारी वो सौंप सकती है । यदि सख़्ालक सभा 
के प्रस्ताव मे ऋण लेने देने या विनियोग करने के सम्व घ में कुछ सीमाशों का उल्लेख 
है तो उनका पालन क रना इन व्यक्तियो अथवा समितियों के लिए श्रनिवाउ है । 


सज्जालक सभा के उपरोक्त ग्रधिकारों पर कम्पनी की सामान्य सभा ट्वारा 
प्रतिबन्ध लगाये जा सकते हैं ॥ 


संचालक-सभा के अ्रधिकारो पर प्रतिबन्ध-- 


एक पब्लिक कम्पनी या प्राइवेट कम्पनी ( जो कि क्रिस्ती पब्लिक कम्पनी की 
सहायक है ) की सश्बालक-सभा निम्नलिखित कार्यों को नही कर सकेगी, जब तक कि 
बम्पनी की साधारण सभा से स्वीकृति न मिल जाये :-- 


(१) कम्पनी का कोई कारोबार पूरंतः या अद्यतः बेचना, पट्ट पर देता 
झ्रथवा किसी अन्य रूप मे अलग वरना । 

(२) बिसी सचालक से प्राप्य ऋण को समाप्त करना अयवा भुगतान के 
लिए अधिक समय देना ॥ 

(३) इस अधिनियम का प्रचलन हष्ने के बाद कम्पनी के किसी कारोबार 
को या इसके रा प्रयोग होने वाले ग्रह्ादि को बेचने मे प्राप्त घन का 
ट्रस्ट प्रतिभूतियों के अनिरिक्त कली अन्य प्रकार से विनियोग करना । 

(४) इस अधिनियम का प्रचलन होने के पश्चान्‌ घा उघार लेना, जबकि 
उधार लिया गया यह धन और पहले मे ही उघार लिया हुप्रा घन 
दोनों मिलाकर कम्सनी की पूजी और सामान्य कोषो के कुल योग 
से अधिक हो जाये । यहा उधार लिये घन म अस्थायी ऋण शामिल 
नही है ॥ 

(५ ) किसी दान पुत्य के वष्यं मे, जिसका कम्पनी के व्यापार प्रथवा कर्म- 
चारियो वे कल्याण से प्रत्यक्ष सम्पन्ध नही है, कुछ रकमे दना, जिनका 
जोड एक झाथिक वर्ष मे २५ हजार रुपये झयवा शुद्ध लाभ के १४% 
से ( जो भी अधिक हो) वड जाये ॥ 


संचासकों को झरणा-- 


कोई भी कम्पनी केन्द्रीय सरकार वी पूर्व भ्रडुमति लिए विना तिस्वीसित 


श्र] 
की न तो कोई ऋशा दे सकती है और न किसी अन्य व्यक्ति द्वारा इनको दिये मं 
ऋण की प्रतिभूति या गारन्धे दे सकती है [घारा २ ६५] ;- 
(१ ) अपने किसी सचालक को था अपनी सूउधारी कम्पनी के किस्ती सचच- 
लक को अथवा ऐसे सचालक के किसी सामेदार या सम्बन्धी वो। 
( २) वह फर्म जिसमे ऐसा सचालक या सम्बधधी साभेदार हो। 
(३ ) वह एक्प्राइवेट कापनी जिसमे यह सचालक एक सदस्य प्रपशय 
सचालक हो । 
(४ ) वह समामेलित सस्था जिसकी साधारण सभा में बुल मत शक्ति डे 
२५५७ पर ऐमे कसी सचालक का या ऐसे दो या अधिक सचालकों 
द्वारा मिलकर अधिकार । अयवा 
(५ ) वह समामेलित संस्था जिसकी सचालक स प्रवन्ध सचालक, प्रवर्ष 
अभिकर्त्ता, मेक्र टरी एवं कोपाध्यक्ष ग्रयवा मैनेजर उक्त कम्पदी हे 
बोर्ड या किसी सचालको के निर्देशानुसार चलतो हो 
सोल एजेण्ट की नियुक्ति करने पर प्रतिबन्ध-- 
चेत्‌ १६६० का कम्पनी संशोवन अधिनियम लागू होने के बाद कोई भी वम्पदी 
किसी भी भुगवान के लिय एक ही समय मे ४ यध से अधिक अवधि के लिय सोन 
एजेष्ट नियुक्त नहीं कर सकती । वह किसी सोल एजेण्ड के कार्यकाल को एक समय मे 
४ वर्ष से प्रधिक भ्रवधि के लिय बढा भी नही सकती है । [धारा २६४ (१) 
कम्पनी सझोधन अधिनियम १६६० का प्रारम्भ होने के बाद, किसी भी कम्परी 
का सश्चालक मण्डल (80070 (६ 40776८4978) किसी भो भू भग्ग के लिये सोत 
एजेष्ट की नियुक्ति केक्‍्ल इस झत्त के स्तय ही बर सकती है कि यदि प्रगलो वापिक 
सभा में बम्पनी द्वारा स्वीकृति नही मिली, तो वह वैध न रहयी । यदि अगली वापिक 
सभा मे वम्पनी उस नियुक्ति पर स्वीकृति नह देती है तो वह उस सभा की तिथि ते 
बैघ नही रहेगी । धारा २६४ (२) एवं (२ ॥)] 


एजेट विवुक्त बिया हा, जो कि ५ व से कम अवधि व लिये वही है, तो उस नियुक्ति 
सम्बन्धी मामले को अधिनियम का चलन प्रारम्म होन के ६ माह के भीवर साधारण सभा 
में कम्पनी के सम्मुख रखा जायग्रा और तब (ग्र) यदि नियुक्ति १५ फरवरी सन्‌ १६ ५ 
को या बाद में की गई थी, तो वह तत्काल ही या कुछ समय पश्चाव नियुक्ति को समात्त 
कर सकती है, शोर (ब) यदि नियुक्ति १५ फरवरी के पहले की गई की, तो उक्त ५ 


# उक्त घारा निम्न को लागू नही होगी -- 
(१ ) एक प्राइवेट कम्पनी, जब तक वह किसी पश्लिक कम्पनी वी सहायक 


नेहो। 
(२) एक बेकिग कम्पनी ६ 
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वर्षों वी अवधि समाप्स होते पर या इस अधिनियम का चल्लन प्राग्म्म होने के १ वर्ष 
को सम्राष्कि पर, जो भी पहली हो, नियुक्ति को समाप्त कर सकती है । 

घारा २६४ (३)) 
यदि १ अप्रैल सन्‌ १६५६ तथा कम्पनी सझोबन भ्रधिनियम (१६६०) का 
चलन होने के वीच किसी भी समय प्रवत्घ अ्भिकर्त्ता ने अपना पद छोड दिया है तथा 
बह इसी कम्पनी का सोल एजेप्ट बन गया है, तो सोल एजेन्सी का ठहराव (चाहे वह 
स्वय उसके भाम मे हो या किसी अच्च व्यक्ति के नाम भ झयवा सिल़्कर अपने लाभ 
के लिय या अपनी ओर से किया गया हो) व्यर्थ व प्रभावहीत हो जायया, यदि केन्द्रीय 
सरवार भ्रधिनियम लागू होने के ६ माह के भीतर उसकी स्वीकृति नही देती । यदि बह 
समय दोतने से पहले समाप्त हो जाय तो वात्र दूसरी है ॥ [घारा २६४ (४) (श्र) किसी 
भी प्रंब ध अभिकर्ता को, जो कि सशोधन अधिनियम सन्‌ १६६० के पदचातु पद पर 
नही रहा है भौर न हो इसके पूर्व कम्पनी का सोल एजेण्ट तियुक्त किया गया था प्रणवा 
जिससे कम्पतती सशोधन प्रधिनियम का प्रारम्भ होने के वाद भपना पद छोड दिया हो, 
३ वर्ष के भीतर कम्पनी का सोल एजेण्ट नहीं गन सकता है। यदि बनना चाहे, तो 
कैन्द्रीय सरकार वी झनुझति लेनी हागी । [घारा २६४ (४) (थ)] 
यदि कम्पनी का कोई सोल एजेप्ट है श्रीर केन्द्रीय सरकार को यह पिद्वास 
करने वा कारण है कि सोल एजेन्सी के ठहराव की झर्दें कम्पनी के हिलो को नुक्सान 
पहुँचाती हैं, त। वह कम्पनी से आवस्यक सूचनाय मगा सकती है । यदि कम्पनी इसमें 
न्रूदि करे, तो केन्द्रीय सरकार सोल एजेन्ट की नियुक्ति के सम्बध में जाँच पडनाल 
करने के लिये किसी उपयुक्त व्यक्ति की नियुक्षि कर सकती है। यदि कम्पती द्वारा 
दी गई सूचना ग्रथवा उउ्त निरीक्षक की रिपोर्ट के अध्ययन से केन्द्रीय सरकार इस 
निणुय पर पहुँचती है के सोच एजेण्ट की नियुक्ति सम्वन्त्री शर्तें कम्पनी वे हित में 
नही हैं, तो वह उन शर्तों मे उचित परिवर्नेन कर सकती है| [घारय २६४ (५)] 
कुछ अनुबत्धों के लिये, जिनमे कोई संचालक हित रखता है, बोर्ड को स्वी- 
कृति आवद्यक होना--- 
कम्पनी के सश्जालक सण्टल की स्वीकृति के बिना कम्पनी का कोई भी सज्ञा- 
लक (या उसका सम्वन्धी, फर्म जिससे कि सद्चावक था उसवा सम्बन्धी पार्टनर है 
अधवा प्राटवेट वम्पती जिससे वह सश्औालक एक सदस्थ या सश्ञालक है) कम्पनी के 
साथ क्सी माल, सामग्री अथवा सेवा की सप्लाई या ज्य-विक्नय के लिय अथवा, इस 
अधिनियम का चलन हने के वाद, कम्पदी के दोयरो या डिबेन्चरो के भ्मिगोपन के 
लिये झनुवन्ध नहीं कर रुकता । घिरा २६७ (१)] 
हाँ, वह वाजार झूल्या पर माल, सामग्रो अथवा सेवा का नगद क्रय करने के 
लिये, अथवा उस माल, साम्रग्नी या सेवा का क्रय करने के लिए जिसमे कि कम्पतो यां 
सश्लालक नियमित व्यापार करना हो, कम्पनी के साथ झनुवन्ध कर सकता है और 
इसके लिये सन्नानक मण्डल को स्वीकृति ग्रावस्यक न होगी । यह उल्लेखनोय है कि 
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गत सामश्री था सेवा का मूल्य किसी वर्ष में ५,८०० रुपये से अधिक नहीं होना 
चाहिये | सश्बालक मण्डल को स्वोकृति लेने का प्रतिबन्ध उस व्यवहार को भी लागू 
नही होता जो कि एक बे किंग ग्रथवा बीमा कम्पनी के साथ उसके किसी सुज्ञालक, 
सम्बन्धी, फर्म, पार्टनर या प्राइवेट वम्पनी द्वारा क्या जाता है। [धारा २६७ (श] 
घारा २६७ (३) मे सञ्ञालक (सम्बन्धी, फममे, पार्टनर या प्राइवेट कम्पनी) को 
यह भ्रधिकार दिया गया है कि वह बहुत ही तल्लाल आवश्यकता (ए8७7॥ 760९88 ४) 
वी दशा मे बोर्ड की सहमति प्राप्त किये बिना भी उक्त प्रतुबन्ध कर सकता है। भले ही 
उनका मूल्य ५,०००) से अधिक हो जाय । हाँ, भ्रनुबन्ध होने की तिथि से ३ माह के 
प्रन्दर बोड को भीटिंग करके उसकी सहमति अवश्य ले लेनौ होगी 
बोर्ड की सहमति अनुबन्ध करने के पूर्व या अनुबन्ध होने से ३ माह के भीतर 
बोर्ड की मीटिंग में एक प्रस्ताव पास कराके दी जायगी | यदि सहमति नहीं दी जाती 
है तो उस अनुबन्ध के भन्तर्गत किया गया काय॑ बोर्ड की इच्छा पर व्यथंनीय होगा । 
[घारा २९७ (४) एवं (५)] 
संचालफों द्वारा हित प्रकट करना-- 
यदि कम्पनी का सआलालक प्रत्यक्ष या अप्रत्यक्ष रूप से किसी अनुबन्ध मे, जो 
कि कम्पनी हारा या कम्पनी की ओर से किया जा रहा है या क्या जाने का प्रस्ताव 
है, कोई हित रखता है, तो उसे चाहिये कि सश्लालक मण्डल की सभा मे उसमे प्रगट 
कर दे । इसके लिये वह इस झाशय की एक सामान्य सूचना (36703) २०४००) 
बोर्ड को दे सकता है कि वह प्रमुक-पमुक समामेलित सस्था या फम में सश्चालक या 
सदस्य है तथा उसे उस अनुबन्ध मे हित रखता हुआ माना जय । उसे इस बान की भी 
सावधानी रखनी होगी कि यह नोटिस या तो बोर्ड की मीटिंग मे दिया जाय अधवा 
उसे बोर्ड की मीटिंग मे प्रस्तुत कर दिया या पढ लिया जाय । यदि किसी सद्चालक का 
दूसरी कम्पनी में २% दत्त प्रश्न पूजी से श्रधिक्त भाम नही है, तो ऐसी दुसरी कम्पनी 
में सश्जालक का हिंत नही माना जायगा भ्रौर उसके साथ श्रतुबन्ध किया जा सकता है। 
घिरा २६६) 
संचालरों का कम्पनी के साथ व्यवहार करना-- 
सचालक सभा की अनुमति लिए बिना कम्पती का कोई भो सचालक (या 
उसका कोई सम्बन्धी या फ्म, जिसमे यह संचालक या उसवा सम्बन्धी सामेदौर है 
या प्राइवेट वम्पती, जिसका यह सचालक एक सदस्य अथवा सचालक है ) कम्पनी से 
माल, सामान या सेवाये खरीदने, बेचने या सप्लाई करने अथवा कम्पनी के भ्रशों या 
ऋणुपत्रो का भर गोपन करने के लिए अनुबन्ध तही कर सकता, किन्तु किसी एंड 
ऋलेस्डर वर्ष मे कुल मिलाकर ५,०००) तक के अनुबत्धों में श्रवृष्टि होने की छूट है, 
बशर्तें कि वे ऐसे सचालक के निरन्तर व्यापार या व्यवसाय के ही एक भाग हो । 


संदालकों द्वारा हित प्रग८ग करना-- ४ 
कस्पनी के साथ किये गये किसी अनुवन्ध में प्रत्यक्ष लबबा अग्रतक्ष ल्‍प मे 
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(त रखने वाले सचालक का यह कत्त व्य होता है कि वह इसने निहित अपने हित को 
संचालको की सभा मे स्पट कर दे। हित रखने थाले संचालक को किमी ऐसपे 
प्रतुबन्ध के सम्बन्ध में जिसम उसका कोई हित है, होने वाली बहस में भाग नहीं 
लेना चाहिये और न भ्रपना मत ही देना चाहिये। सभा मे उसको उपस्थिति नियत 
कोरम के लिये नहीं गिनी जायगी और यदि वह मत देता है तो उसका मत ब्यर्थे होगा । 
उपयुक्त नियम किसी प्राइवेड कम्पनी पर, जो किसी पडेचक कम्पदी की 
सहायक नही है, लागू नही हाते । 
यदि कोई कम्पनी अपने किसी मैनेजर, प्रबन्ध सचालक, मेनेजिंग एजेन्ट भ्यवा 
सेक्रेटरी एवं कोषाध्यक्ष की नियुक्ति के सम्बन्ध में कोई अनुबन्ध करती है श्रथवा 
उसमे कोई परिवर्तन करती है तो उस दक्षा मे जब कि कम्पनी का कोई सचालक उसमे 
प्रत्यक्ष या अप्रत्यक्ष हित रखता हो, ऐसे अनुबन्ध या परिवर्तत की तिथि के २१ दिन 
के भीतर उसे अपने प्रत्यक्ष सदस्य के पास उस अनुबन्ध या परिवतंन की झर्तों का 
सारांश और संचालक के हित का पूरां विवरण भेजना चाहिए। 


संचालको के हित वाले अनुब्नस्धों, कम्पनियों एवं फर्मो का रजिस्टर-- 

धाश ३०१ के अन्तगंत प्रत्येक बम्पनीकों एक या अ्रधिक रजिस्टर ऐसे 
रखने होगे, जिलमे उन संभी अनुबन्धो अथवा व्यवस्थाम्रों के विबरण पृथक-पृथक 
लिखे जायेगे जिनमे सचालवो का कोई हित हो । ऐसे अनुवन्धो के बारे में इन रजिस्टरो 
में निम्न विद एा देना आवश्यक है :-- 

( भर ) झनुबन्ध अथवा व्यवस्था की तिथि। 

(झा) सम्बन्धित पस्‍क्षकारो के नाम । 

(इ ) उसकी प्रमुख शर्ते । 

(६ ) बोर्ड के सामने प्रस्तुत करने की तिथि 

(उ ) उन सचालको के नाम जो कि तटस्थ रहे, जिन्‍्होने पक्ष मे वोद दिया 

एवं जिहोने विपक्ष मे बोठ दिया। 

जिन अनुबन्धो के लिये बार्ड की स्वीकृति श्रावश्यक होती है उहे बोर्ड की उस 
भीटिंग के, जिसमे स्वीकृति प्रदान की गई है, ७ दिनो के भीतर ( छुट्टियाँ छोड कर ) 
रजिस्टर मे दर्ज कर लेता चाहिये । अन्य झनुबत्थो की दशा में उनका विवरण कम्पनी 
के रजिस्टर कार्पालय में प्रास होने के ७ दिन अथवा ३० दिन ( जो भो विधि बाद 
को हो ) के अं दर लिख लेता चाहिये । तत्यश्वात्‌ बार्ड की अगली मीटिय मे रजिस्टर 
प्रस्तुत किए जायेगा और सभी उपस्थित सवालह उस “पर हस्ताक्षर करेंगे | 

यदि इस घारा के झादेशो का उलघन किया गया तो कम्पती और कम्पती का 


प्रत्येक दोषी अधिकारी भ्रत्येक दोप के सम्बन्ध मरे ०० रू० तक अर्थ दण्ड का भागी 
होगा ) 


उक्त रजिस्टर कम्पनी के रजिस्टर्ड कार्यालय में रख जाबेगा तथा कम्पनी का 
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कोई भी सदस्य उसी सीमा तक व उतनी ही फीय देकर, जो कि सदस्यों के रजिस्टर 
के सम्बन्ध मे है, रजिस्टर का निरीक्षण कर सकता व नकल प्राप्त कर सकता है। 
बेकल्पिक संचालक--- 

“वैकल्पिक सचालक' ( 46076 7)6607 ) से तात्पयं ऐसे सचालक 
का है जो किसी अन्य सचालक की अनुपस्थिति के काल में इस पद पर काये करने के 
लिए अधिकृत होता है । 

किसी कम्पनी की सचालक-सभा कम्पनी के अन्तनियमो द्वारा अथवा साधारण 
सभा में कम्पनी के एक प्रस्ताव हारा अधिकृत होने पर, किसी सचालक के लिए 
( जिसे मूल सचालक कहते हैं) उम्त राज्य से जहाँ सचालकन्समार्ये होती हैं, 
कम से कम तीन भहीने की झनुपस्थिति के समय मे कार्य करने के लिये एक 'बैकत्पिफ 
संचालक” नियुक्त कर सकती है। जैसे ही मूल सचालक वापिस झ्ाए वैसे ही वैकल्पिक 
संचालक पद खाली कर देगा । 
सचालकों द्वारा लाभ का पद ग्रहण करना -- 

विश्येष प्रसत!व द्वारा कम्पनी की पूर्व सम्मति लिये बिता निम्तर में से कोई भी 
व्यक्ति करनी में प्रथवा उसवी किसी सहायक कम्पनी में कोई लाभ का पद अहण 
नही कर सकता :-... 

( १) कम्पनी का एक सचालक, 

( ३ ) ऐसे सचालक का कोई सामेदार या सम्बत्धो, 

(३ ) एक फर्म, जिसमे ऐसा कोई सचालक या सम्बन्धी साभेदार है, 

(४ ) एक प्राइवेट कम्पनी, जिसका ऐसा सच्यलक एक सचालक प्रथवा 
पदस्थ है, झथवा 

(४ ) ऐसी एक प्इवेट कम्पनी का कोई सचालक, मैनेजिंग एजेठ, सेकदरी 
एवं कोपषाध्यक्ष अथवा प्रबन्धक । 

प्रबन्ध रूचालक, मैनेजिंग एजेट, सेक्ने टरी एवं कोपाध्यक्ष, प्रवन्धक, काबुनी 

सलाहकार, ता त्रिक सलाहकार अथवा ऋशपत्रधारियों का टूरटी या बेकर के पद 
लाम के पद (0[/08 ० 97070) नहीं समझे जाते। लाभ के पद से प्राश्षव 
ऐसे पद का है जिसमे सचालक को नियत सचालकीय परारिश्रमिक के ग्रतिरिक्त कुछ 
लाभ भाप्त होता हो । यदि कोई सचालक उक्त नियम का उलघन करवा है तो डुंटि 
के प्रथम दिन से उसका पद रिक्त माना जाएगा तथा उसके लिए ऐसे पद का लाभ 
कम्पनी को लौटाना झादश्यक होगा । सचालको द्वारा लाभ का पद ग्रहरा करने का 
प्रधान उद्दं श्य यह है कि वे स्वामी तथा सेवक दोनो ही स्थितियों मे न हो जायें । 
प्रबन्ध संचालक 
रे (शैह्फ़वड्टांगड़ छज्ल्दाण्नो 


परिभाषा-- 
प्रबध सचालक से पश़्लाशय ऐसे सचालक का है जिसको कि का्पनी द्वारा 
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किये गये अनुवस्ध के अतगंत अथवा कम्पनी की सामात्य सभा था संचालक समा 
द्वारा पास क्य यये प्रस्ताव के अन्तर्गत, अयवा कम्पनी के अन्तनियमों के अल्वर्गल 
कम्पनी की प्रवन्ध-ब्यवस्था का अधिकार दिया गया हो ॥ कोई भी सचालक, जो प्रवन्ध 
सचालक या काय करता हो, इस परिभाषा के झतग्गंत सम्मिलित विया जावेंगा, 
प्लर्थात काम महत्त्वपूर्ण है, नाम नहीं 
प्रवन्ध संचालको से सम्बन्धित आरदेश-- 


बम्पनी अधिनियम सद्‌ १६५६ के प्रचलनाके बाद निम्न व्यक्ति प्रवन्ध सचालक 
अथवा पूर्णंकालीन सचालक (9 छा48/08 ण एणीशा॥8 फिट) के 
पद पर कार्य नटो कर सकते :-- 
(अर) वह व्यक्ति जो किसी समण दिवालिया घोषित कर दिया ग्रया हो 
अथवा अमुक्त दिवालिया ((त5090क2९१ ॥75०४शा) है ॥ 
( प्रा ) वह व्यक्ति श्सिते श्रपने लेनदारों का भुगतात स्थगित कर दिया था 
या कर दिया है श्रथवा जिसने उनके साथ कोई समभौता कर लिया 
है या कर लिया था । 
(इ) बह व्यक्ति जिसे किमी भारतीय न्यायालय हारा नैतिक अपराध के 
लिए दोपी ठहराग्रा गया हो । [धारा २६७] 
किसी भी पब्लिक कम्पनी अथवा उसकी सहायक प्राइवेट कम्पती के मेनेजिंग 
या पूरंकालीन सचालक अथद्वा पारी से टायर न होने वाले सचालक वी नियुक्ति या 
पुननियुक्ति से सम्बन्धित भ्रादेशों में किया हुआ कोई भी सशोधन तब तक वैध न होगा 
जब तक कि केन्द्रीय सरकार की सम्मति न ले ली जाय । [वारा २६७] 
इसी प्रकार किसी प्रयध सचालक झयवा पूरोकालीन सचालक को नियुक्ति 
तब तक बेंघ न समरकमी जायगी जब तक कि केन्द्रीय सरकार की अनुमति प्राप्त न कर 
सी जाय । यदि सरकार किसी प्रवन्य सचालक की नियुक्त प्रस्वोकार कर देती है तो 
ऐसी नियुक्ति अवैध मानी जायेगी | [घारा २६८] 
प्रबन्ध संचालक को निपुक्ति-- 
नथे कम्पनी अधिनियम का प्रचलन होन के बाद कोई भी ऐसा ध्यक्ति कम्पनी 
का प्रवन्ध सचालक नियुक्त नहीं किया जा सकता, जो किसी पग्रन्य कम्पनी का प्रवन्ध 
सचासक यथा मैनेजर है । यदि कोई व्यक्त केदल छुक ही कम्पनी का प्रवन्ध सचालक 
या मैनेजर है तो उसे कम्पनी अपना प्रवन्ध सचालक नियुक्त कर सकती है, किन्तु ऐसी 
नियुक्ति के लिए अनिवार्य है कि वह सचालक सभा भे उपस्थित सभी सचालकों द्वारा 
स्वीइत हो ॥ यदि कोई व्यक्ति पटले से दो से अधिक कम्पनियों का प्रतन्ध सचालक या 
मैनजर चला गया रहा है तो उसे चाहिए कि ग्धिनियम लाश होने के एक वर्ष के अन्दर 
यह निश्चय कर ले कि वह किन दो कम्पनियों मे प्रवन्ध सचालक रजना चाहता है 
केन्द्रीय सरकार कसी व्यक्ति को, जो दो से अधिक कम्पनियों का प्रवन्थ सचालक या 
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मैनेजर है, दो से अधिक कम्पनियों का प्रवाघ सघालक बने रहने की आाज्ञा दे सकती 
है, यदि वह यह समझे कि ऐसा करना उन कम्पनियों के हित में आवश्यक है। 
[धारा ३१६] 

नये प्रधिनियम के प्रचलन से कोई भी कम्पयी किसी भी व्यक्ति को एक समय 
में पाँच वर्ष से भ्रथिक की अवधि के लिये नियुक्त नहीं वर सकती । पुराते प्रद ८ 
सचालको की दशा में उनका कायं काल भी अधिनियम के प्रचलन से पाँच वर्ष बाद 
समाप्त हो जायगा, यदि वह स्वत, पहले समाप्त हो जाय तो वात दूसरी है। प्रबन्ध 
संचालक का काय-काल बढाया भी जा सकता है ( समाप्त होने के दो वर्ष से अधिक 
पहले नही ), किस्तु प्रत्येक अवसर की बढाई हुईं अवधि ४ वर्ष से अधिक नही होगी । 
[धारा ३१७]* 


मैनेजर 


(#(ब्जब्डट-) 
परिभाषा-- 

“मैनेजर! शब्द से भ्राशय ऐसे व्यक्ति का है जो कि सचालको के नियन्त्रण एव 
निर्देशन के श्राधीत किसो कम्पनी के सम्पूर्ण या अधिकाश कार्यो का प्रबन्ध करता हो। 
इस परिभाषा के अ्तगंत एक सचालक अथवा कोई प्रन्य व्यक्ति, जो कि एक मैनेजर 
की स्थिति मे काम कर रहा हो, सम्मिलित माना जायगा, भले ही उसका किसी भी 
नागर से सम्बोधित किया जाये और भले ही उसके साथ इस आशय का अनुवन्ध हुम्मां 
हो था नहीं। [घारा २ (२४)] 
मैनेजर की नियुक्ति सम्बन्धों श्रादेश-- 

कोई पब्चिक कम्पनी या उसकी सहायक प्राइवेट कम्पनी मैनेजर के पद पर 
किसी फर्म अथवा समामेलित सस्या को नियुक्त नहीं कर सकती । [धारा ऐे८४] 

निम्न व्यक्ति भी मैनेजर के पद पर नियुक्त नहीं किये जा सकेंगे -- 

(श्र) अमुक्त दिवालिया या वह व्यक्ति जो पिछले पाच वर्षों मे दिवालियां 

घोषित किया जा चुका है । 

(रा) ऐसा कोई व्यक्ति जिसने कि गत पाँच वर्षोंमे अपने लेमदारो को 

भुगतान स्थगित कर दिया हो या कोई अन्य समभीता कर लिया हो। 

(इ) ऐसा कोई व्यक्ति जो कि गत पाँच वर्षों मे किसी भाच्ती य न्यायालय 

द्वारा नैतिक अपराध के सम्बन्ध मे दोषी ठहराया गया हो। 
यदि कैन्द्रीय सरकार चाहे तो उपरोक्त प्रतिबन्धो को हटा सकती हैं! [वारा 
३८५] 


तप पा चाह 
# धारा ३१६ तथा ३१७ प्राइवेट कग्वतियों पर लाए नहीं हागी । 
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साधारणत. बोर्ट ऋूम्पनी किसी व्यक्ति को, जो किसी दूसरी कम्पनी का 
मैनेजर या प्रवन्ध सचालक है, अपना मैनेजर नियुक्त नहीं कर सकती ६ यदि वह 
व्यक्ति केवल एक कम्पनी का मैनेजर है, अधिक का नहीं, तो झवद्य उसे मैनेजर 
नियुक्त कर सकती है । हाँ, दाने यह है कि एसी नियुस्‍्क के लिये उपस्थित सभी संवा- 
लको की सहमति में सचालक सवा को मीलिग में एक प्रस्ताव पास कर दिया जाये ॥ 
यदि इस अधिनियम के झारम्म होने पर कोई व्यक्ति दा से अधिक कम्पनियों का 
मैनेजर है तो उसे सचालको के सम्बन्ध में दिये हुये आदेशो के झनुसार ही यह निर्णय 
कर लेना चाहिये कि वह किन दा कम्पनिश्रो म॒ मैनेजर या प्रवन्ध सचालक वता रहना 
चाहता है ६ हाँ, यदि केन्द्रीय सरकार इम बात से सन्तुप्ट हो जाथ कि कम्पनियों के 
समुचित रूप से कार्य करने के लिये एक इकाई के रूप में कार्य करना और एक ही 
मैनेजर रखना चाहिए तो केन्द्रीय सरकार एक आज्ञा जारी करके उस व्यक्ति 
को दो से प्रधिक कम्पनियों का भी मैनेजर बन रहने को अनुमनि दें संकती है। 
[घारा ३८६) 
संचालकों का रजिस्टर-- 


प्रत्येक कम्पनी को एक रजिस्टर रखना आवश्यक है, जिसमे वह कम्पनी के 
संचालको, प्रवरय संचालक, घन अभिकर्तत, सेक्रेटरी एव कोपाध्यक्ष, मैनेजर एवं 
सेक्र टरी के माम, पते, राष्ट्रीयता, व्यवसाय झादि लिखे ॥ यदि इसमे कमी कोई परि- 
बर्तन क्सि जाय या जब कोई नया सचालक नियुक्त हो सो ऐसे परिवर्तन या नियुवित 


के २८ दिनो के भीतर इस परिवर्तन या नियुक्ति का विवरण रजिस्ट्रार के पास फाइल 
कर देना चाहिये | 


संचालको हारा घारण किये हुए अंशो का रजिस्टर -- 

कुमी-कभी सचालको को ऐसी सूचनायें भी अद्यो एव ऋण-पत्रो के बारे मे 
पता होती हैं जा कि सामान्य भझञ्घारियों को ज्ञात नही होती, जैसे कम्पनी द्वारा किसी 
लाभदायक गनुवन्ध में प्रदेश करने की सम्भावना या सचप्लक सभा द्वारा पहले से 
अधिक लाभाश को घोषणा करने की सिफारिय । ऐसी दश्शा मे स्पप्टतः एक सचालक के 
लिए यह अनुचित है कि वह अपनी विशेष सूचना क्या लाम उठा कर अय्ो या ऋण* 
पत्रो का क््य विक्रय करे। इस प्रकार अनुचित लगाम उठाने की आशका इसलिए 
अधिक ही जाती है कि झशझ्ो या ऋगणा-पत्रा को एक नामावी (>२०-०॥766) के नाम 
से रजिस्टर्ड हराया जा सकता हैं। घारा ३०७ का उर्देब्य ऐसे झनुचित लामोको 
रोज ना है । इसके अनुसार, प्रत्येक कम्पनी को एक रजिस्टर रखना पडता है, जिममें 
प्रत्येक सचालक के सम्बन्ध मे उसके ह्वारा या उसके लिय ट्रस्ट में घारण किये हुये 
क्म्पनो के या कम्पना की किसी सहायक या सूत्रघारी कम्पनी वे या इस सूत्रघारी 


कम्पती की किसी झन्य सहायक कम्पनी के क्रम या ऋणु-पन्नों वी सख्या, विवरण 
झौर रकम लिखी जाती है ॥ 
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यह रजिस्टर कम्पनी के रजिस्टडे कार्यालय पर रखा जायगा और वाधिक 
सभा के १४ दिन पहले से और ३ दिन बाद तक प्रत्येक दिन व्यापार के धण्टो मे 
कैम से कम २ घन्ठो के लिए किसी भी सदस्य या ऋण-पत्धारी के निरीक्षण के तिए 
खुला रहेगा। 

इस रजिस्टर में लिखे जाने के लिये आवश्यक सूचना सघालको को लिखित 
देनी चाहिये, अन्यथा उन्हें दो वर्ष की कैद या ५,०००) तक जुर्माना प्रथवा दोनो ही 
दण्ड लगाये जा सकते हैं। 
संचालको का दापिस्व-- 

सचालको के उत्तरदायित्त्व के सम्बन्ध में निम्नलिखित बातें उल्लेखनीय हैं :-+ 

(१ ) प्रत्येक सन्नालक से यह आशा की जाती है कि वह कम्पनी के कारोबार 
को चतुराई एवं परिश्रम से करेगा | “चतुराई तथा परिश्रम” की वया परिभाषा है, 
यह अधिनियम का विधय नहीं । यह तो प्रत्येक समस्या की परिस्थितियों पर निर्भर 
करता है। भारतीय कम्पनी अधिनियम यह नहीं कहता कि सचालकगरण कम्पनी के 
व्यापार मे विशेषज्ञ हो, किन्तु यदि वे विशेषज्ञ हैं तो फिर उनसे एक विश्येपज्ञ के स्तर 
के काय॑ की ही अपेक्षा की जायगी । साधारणत, मझ्जालक को उतनी चंतुराई एवं परि- 
श्रम से कार्य करना चाहिये जितनी चतुराई तया परिश्रम से वह अपने निजी मामलों मे 
समान परिस्थितियों के अन्तर्गत करता । जितनी योग्यता किसी सद्नालक मे है उतनी 
योग्यता उसे प्रयोग मे लानी ही चाहिए, ऐसी उससे झाशा बी जाती है और यदि वह 
उस योग्यवानुसार कार्य नही करता तो वह उत्तरदायी होगा । 

(२) प्रत्येक सश्चालक का कर्तव्य है कि वह कम्पनी ग्रधिनियम तथा कम्पनी 
के प्रस्तनियमों द्वारा प्रदान किये हुये अधिकारों के भ्रन्तगंत ही कार्य करे, भ्रतएब यदि 
किसी समय कम्पनी का सम्घालक अपने अधिकारों की सीमा के परे किसी प्रकार का 
व्यवहार ग्रथत्रा अनुवन्ध करता है तो उसका समरत दावित्त्व उसके ऊपर व्यक्तियत 
रूप मे होगा है। अधिकारों की सीमा के भीतर भी जान-बूभकर की गई लापरवाही 
के लिए सम़ालक उत्तरदायी होगा। इस सम्बन्ध मे यह उल्लेखनीय है. कि अत्येक 
सश्चालक से केवल उसी स्वर की सावधानी रखने की अपेक्षा की जाती है जिसकी झाशा 
उसके समान ज्ञान और अनुभव वाले व्यक्त से, भ्रपता निज का कार्य करने मे, की 
जा सकती है। 

(३) साधारणत, एक सद्चालक उन्ही कार्यो के लिए उत्तरदायी होता है जो 
कि उस सभा या समिति में जिसमे वह सम्मिलित हुआ था, किये गये थे 

(४ ) सामान्यतः एक सख्बालक अपनी कम्पनी के अधिकारियों की योग्यता 

एवं ईमानदारी पर निर्भर रह सकता है और उसके विश्वास पर निर्भर रह कर जो भी 
कार्य करेगा उसके लिए बह उत्तरदायी न होगा । हा, यदि किसी मामले में उसे 
पन्देह हो जाता है वो ऐमो परिस्थितियों मे सावधानी से कार्य करना चाहिए, झत्यपा 
वहू उत्तरदापी होगा । 
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(४ ) एक संचालक के लिये ( प्रबन्ध सज्ञालक नही, क्योकि उसके साथ तो 
एक विश्षेप अनुवन्ध होता है ) यह आवश्यक तही है कि बह कम्पनी के मामले में लगा- 
तार ध्यान दे और व वह बोड या समिति की सभी सभाग्नो मे शामिल होने के लिये 
बाघ्य होता है । 

(६) सशद्चालक्गण प्रविवरण में दी हुई सूचनाझ की झत्यता के लिए भी 
उत्तरदायी हैं॥ जो लोग कम्पनी के ग्रग अथवा ऋण-पत्रो को प्रविवरण् के आधार 
पर, जिसमे कोई असत्य विवरण है, खरीदते हैं, तो उसकी क्षतिपूर्ति करने के लिये 
सञ्जालक्गश उत्तरदायी होगे ॥ 

(७ ) यदि क्सी मामले पे सजश्जालक की लापरवाही प्रमाणित हो जाती है तो 
वह कम्पनी को उसकी हानि के लिये हर्जाना भरने को वाघ्य है । यदि कम्पनी झभी 
चानू है तो वह स्वए ऐसे सच्चालक के विस्द्ध कार्यवाही कर सकती है और यदि उसका 
समापन हो गया है तो कम्पनी का लिववीडेटर इसकी कायवही कर सकता है। हां, 
जिस सचालक को लापरवाही के लिये दायी ठहराया गया है वह झपने सहयोगी 
सचालवो से जोकि लापरवाटो के लिये उतने हो दायी हैं, हजाने का भ'ग वयूल कर 
भकता है। यदि न्यायालय यह समझे कि सचालक ने ईमानदारी झौर समुचित रीति 
से का किया है तया उसे क्षमा कर दिया जाना चाहिए तो वह उसे दायित्त्व से 
आशिक या पूर्णतः मुक्त कर सकता है । 

( ८ ) सचालको ने जो अधिकार कम्पनी से प्राप्त किये हैं उतका प्रयाग कम्पनी 
वी हो स्ेदा के लिये प्रयोग करना चाहिये, न कि अपन स्वार्यो की पूनि के लिये १ 
अन्य एजेटों को भाँति उतको भी अपन स्वार्थ और कर्तव्य के बीच सघप उत्पन्न होने 
का अवसर नहीं देना चाहिए। उदाहरण के लिये, किसो भी सचालक को अपनी 
स्थिनि के द्वारा कोई गुप्त लाभ नही उठाना चाहिए। यदि वह किसी अनुवन्ध में 
प्रत्यक्ष अथवा अप्रत्यक्ष हित रखता है तो इसकी सूचना उसे बोर्ड की सभा में देनी 
चाहियि। 

(६ ) सचालको द्वारा अपने विपय मे जानकारी देने का दाथित्त्व-- 
एके सचालक का चाहिये क्षि कम्पनी का अपने बार मे निम्न सूचनाय प्रदान कर £ 

( भर) झब कम्पनी के प्रकाशित खाता में सचालक के बारे में कई सूचना दो 
जानी है तो उसे चाहिये कि यथामम्भव स्पप्ट और पूर्ण विवरण दे । 

( भ्रा ) जब कोई व्यक्ति ६५ वर्ष का ( या इमसे कम प्राथु का, जा कि ग्रन्त- 
नियमो मे निद्िप्ट की गई हो ) हंसने पर सचालक तियुक्त किया जाय 
तो उसे अपनी आयु की सूचना कम्पनी का देनी चाहिये । 

(इ) यदि किसी सचालक का कसी झनुवन्घ में काई प्रत्यक्ष या अप्रत्यक्ष 
हित है ते उमर शीघ्र से ज्षीघ्र ऐस हित की सूचना वोर्ड के सचालकों 
का देदी चाहिये। 

(६) वदि कम्पनी का कोई सचालक क्सिी अन्य वम्पवी मे सचालक नियुक्त 
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किया जाय तो ऐसी नियुक्ति के २० दिन के भीतर इस नियुक्त का 
पूर्ण विवरण कम्पनी को दे । 

(उ ) सचालक का चाहिये कि कम्पनी द्वारा 'सचानकों का रजिस्टर' सही 
रखे जाने के लिये अपने बारे मे सब झावश्यक्र सूचनावे प्रदान करे । 

( ऊ ) जब कम्पनी का कोई व्यापार (या सम्पत्ति ) किसी अस्य व्यवित को 
हस्तालरित कर दिया गया है तो किसी भी सचालक को उसके पद 
की हानि के लिये हर्जाना तभी दिया जा सकेगा जब वह इसका 
विवरण कम्पनी के सदस्यो पर प्रगट कर दे और कम्पनी साधारण 
सभा मे उसे स्वीक्षार कर ले 

( १० ) सापराध दायित्त्व--नीचे दी हुई परिस्थितियों मे कम्पनी के सचा- 
लक सापराघ दायी (0:॥7)09)।ए ]90)6) भी हो जाते है और मुकदमा चलाने 
पर उन्हे कैद या जुर्माना या दोनो ही दण्ड दिये जा सकते है :-- 

( भ्र ) जबकि उन्होने कम्पनी के समापन के दौरान से कोई प्रपराध 

किया है । 

( आ ) जबकि उन पर कम्पती की पुस्तकें, कागज-पत्र या प्रतिभूतियाँ नष्ट 
करने या भूठी दिखाने का आरोप है। 
जबकि उन्होने किसी व्यक्ति को धोखे से कम्पनी की साख देने के लिये 
प्रेरित जिया हो या लखदारो को धोला देने के हेतु कम्पनी की कुछ 
सम्पत्ति छुपा दी हो । 

(६ ) जबकि समाप्त की जाने वाली बम्पनी ने समापन बी कारयवादो 
प्रारम्भ होने के पूर्व के दो वर्षों के उचित हिसाब खाते नहीं 
रखे हैं। 

( उ ) जबकि कम्पनी का व्यापार बपट से चलाया जाता है। 

(ऊ ) जबकि सम्रापित कम्पनी के सम्बन्ध में बहू बिसी अपराध का 
दोषी हो । 

संचालको की क्षति पृति-- 

कम्पती झधिनियम ने सचालको के लिये मिम्न दो युविधाये दी है :-- 

/ (१) कम्पनी अपने अन्तनियमों के ग्राधीनया किसी ठहराव के अनुसार 
किसी मुकदमे मे सचालक द्वारा उठाये यए दायित्व के लिए, जिसमे कि वह मुक्त कर 
दिया गया था, क्षत्ति पूर्ति कर सकती है | [घारा २०१] 

(२) यदि कम्पनी क्सी अधिकारी के विरुद्ध ( 'प्रधिवारी' शब्द मे सवालक 
भी शामिल है ) कर्तंव्य भद्ध या लापरवाही के लिये काई कायवाही करती है तो जब 
न्यायालय यह समझे कि सचालक ने ईमानदारी और यथाचित रीति से कार्य किया 
था तथा मामले की सभी परिस्थितियो मे उस्ते क्षमा कर देना चाहिये तो वह उम्ते इुछ 


(इ 
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शर्तों पर, जो वह उचित समके, झाशिक या पूर्ंत. दायित्त्व से मुक्त कर,सकती है। 
इस धारा के अत्त॒गंत सदालक का्यं्राही आरम्म होन के पहले भी छूट की प्रार्थना 
क्र सकता है| [धारा ६३३ 
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अध्याव १३ 
प्रबन्ध अभिकर्ता 


“जिप्त समय भारतवर्ष के उद्योगों का विकास नहीं हो रहा भा, विनियो- 
क्ताग्नों मे नवीन व्यवसाय तथा उद्योगों को जोखिम लेने को शक्ति नहीं यो, 
देश में श्रच्छे संचालक एवं प्रबन्धकत्तो कठिनाई से [मिलते थे, उस समय इन 
प्रबन्ध श्रभिकर्त्ाओं ने भारत के झौद्योगिक संगठन में एक सुहृढ़ स्तम्भ का 
कार्प क्या, जिससे भारतोय उद्योग उत्तरोत्तर प्रयति फी शोर झप्रतर होता 
रहा 7! 
आरतवर्ष के किसी भी महत्त्वपूर्ण उद्योग मे प्रबन्ध प्रमिकर्त्ताप्रो का बडा माग रहा हैं। 
भारतोय प्रशुल्क मण्डल ने सूती वद्ध उद्योग के बारे में जो रिपोर्ट सन्‌ १६३१ मे 
प्रकाशित की थी, उसमे यह स्वीकरर किया सया था कि “केवल डन बढ़े उद्योगों को 
छोड़ कर जिन्हे भारत मे राज्य ने संगठित किया श्रथवा जो उसकी देख-रेल मे स्थापित 
किये गये, लगभग प्रत्येक महत्त्वपूर्ण उद्योग इन्हीं प्रबन्ध ग्रभिकर्तताओ्रो के साहस के 
कारण जन्म पा सका है ।” श्रब भी भ्रधिक्तर झ्ौद्योगिक सस्थायें, विशेषकर सीमित 
उत्तरदायित्त्व वाली पब्लिक कम्पतियाँ इन्ही के हाथ में है। उदाहरण के लिए, जम- 
शेदपुर का लोहे व इस्पात का उद्योग, बम्बई व भ्रहमदाबाद का सूती वस्त्र उद्योग, 
बंगाल व विहार का जूट उद्योग देश के सबसे ग्रधिक संगठित उद्योगों मे से हैं, १रन्‍्वु 
इन उद्योगो मे ऐसा शायद हो कोई मिल हो जो किसो प्रबन्ध श्रभिकर्ता के परोर्क 
नियन्त्रण में नही है | प्रबन्ध अ्रभिकर्त्ता देश के ग्रौद्योगिक क्षेत्र मे यह स्थिति कंसे प्राप्त 
कर सके, इस प्रइन का उत्तर हमे उन परिस्थितियों में मिजेगा जो भारत की अपनी 
अनोखी विशेषता रही है। 


प्रबन्ध अभिकर्साओं का उदय-- 

वास्तव से प्रबन्ध अभिकर्त्ता पद्धति का उदय भारत के औद्योगिक विकास के 
साथन्साथ हुआ | यहाँ कुछ उद्योगो के प्रारम्भिक प्रमुख विकाप्तकर्चा अंग्रंजी व्य' 
थे, जो पहले यहाँ कुछ व्यापारिक सस्याग्रो के प्रतिनिधियों की भाँति झाये । पहले तो 
इन्होंने सामान्य व्यापार का काम किया, परन्तु बाद में झन्य कामों की ओर भी दान 
वित हुए। इन्होने देखा कि भारत एक विद्याल कृषि देश है, भरपूर प्राकृतिक कर 
हैं, जाकि विशाल आबादी, पर्यात श्रम की सुलमता होते हुए मी श्रौद्योगिक इंड मे 


रच्४ड 
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बिल्कुल पिछड़ा हुआ है, क्योकि जनता दूसरों को उद्योग में लगाने के लिये द्रव्य देने मे 
संकोच करती है । पूंजी के प्रतिरिक्त और सब साघन यहाँ है, जिमका होना औद्योगिक 
उन्नति के लिये आवश्यक है । 

अस्तु अपने लाभ के लिए उन्होंने आवश्यक पूंजी स्वयं प्रदाल करने का निबचचय: 
किया एवं अपने मित्रो को भी इसके लिये तैयार विया। उगशोग स्थापत कद दिये गए 
साभेदारी बन गई और उद्योग चल्लाने के लिये भावश्यक पूंजी दे दी गई। हानि एवं 
अन्य आपत्तियों के समय में भी उन्होंने उद्योग को बचाने के लिये आधिक मदद दी, 
क्योकि बाहरी जनता से तब ही पूँजी प्राप्त करने की झ्राशा की जा सकती थी जबकि 
यह उद्योग स्पप्ट्लः शफन होठ प्रतीत हो १ जब यह दशा पहुँच जएही थी तो; दे उसे 
कम्पनी मे परिवर्तित कर देते श्नौर अ्रपनी पूंजी का बडा भाग वापिस लेकर उसे फिर 
किन्ही अन्य प्रयत्नो मे लगा देते थे । कम्पनी के जन्मदाता तथा प्रमुच पूजी प्रदातः 
करने वाले एवं अनुभवी प्रबन्धकर्त्ता होने के रूप में उनका उस कम्पनी के नियस्त्रण 
में काफी हाथ रहता था। एक ही प्रवन्ध अभिकर्त्ता ग्रह के प्राधीन कई प्रमण्डल 
नियन्त्रित रहते थे । प्रवन्ध ग्रभिकर्ता पद्धति बयाल मे शुरू हुई और फिर अन्य भागों 
में भी फैल गई । बुछ भारतीय पू'जीपतियों ने भी उनको देखा-देखी उनकी सफलता से 
प्रेरित हो इस प्रकार का कार्य करता प्रारम्भ किया और इसमे उन्हे विदेशियों से बडी 
सहायता मिली ॥ 

एक दूसरी बात जो इस पद्धति के जन्म का कारण बनी वह थी बेको की यह 
हठ कि प्रमण्डलो को तब ही ऋण दिया जाय (वह भी लग्बे समय के लिए नही, थोडी 
हो अझत्रधि के लिये) जबकि उसके प्रबन्ध अ्रभिकर्त्ता इस ऋण की गारन्टी दे । उनका 
यह आग्रह इस कारए था कि वे प्रमण्डलो की आाल्तरिक स्थिति से तो परिचित होते 
नहीं थे, परन्तु प्रबन्ध अभिकर्त्ता सब कु जानते थे, अस्तु यह स्वाभाविक ही था कि 
बेक उनकी गारल्टी को माँग करें। ऊँची श्र्णथयक्र स्थिति के प्रमण्डल भी बेकों से तब 
ही ऋण प्राप्त कर सकते थे जबकि उनके प्रव्नन्ध अभिकर्ता गारन्टी देने को तैयार हो ॥ 

तोसरे, उस समय के भारतीय कम्पनी अविनियम को दुर्वलताओ ने भी प्रबन्ध 
अभिकत्तंत्व पद्धति को प्रोत्याहित किया। सद्‌ १६१३ तक कम्पर्तियों के लिये सच्चा- 
लको की नियुक्ति करना प्रनिवायं न था, अतः जो भी व्यक्ति किसी कम्पनी के निर्माण 
मे हित रखते थे वे स्वय उसके प्रवन्‍्ध अ्भिकर्त्ता बन जाते थे। जब सन्‌ १६१३ के 
झधिनियम ने पन्लिक कम्पनियों के धिए सश्जालफों की नियुक्ति श्रनिवार्य कर दी, फिर 
भी प्रवन्ध अभिवर्त्ताप्रों के लिए. कोई कठिनाई पैदा न हुई, क्योजि आपने व्यापररित्त 
सहयो ग्यो एव मित्रो में से ही व॑ कुछ लोगो को चुन कर सश्बालक नियुक्त कर देते थे 
आर इस प्रकार नियन्त्रण वी बाग्रडोर वास्तव मे उन्ही के हाथ में रहती थी । 

अस्तु इत परिस्थितियों मे प्रवन्ध अभिकर्ताप्रों का औद्योगिक समठन म श्रमुख 
स्थान पा लेना स्वाभाविक्र ही थ[। 

व्याल्ग्रौ्म०, १५ 
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प्रबन्ध अ्रभिकर्त्ताओं का संगठन-- 

प्रवन्ध अभिकर्त्ता गहो कौ संगठन वेयक्तिक, सामेदारी झयवा कम्पनी के रूप 
में हो सकता था, किन्तु मुख्यतः इनका संगठन लामेदारी की सस्याग्रो अ्रथवा प्राइवेट 
कम्पनियों के रुप में ही हुगरा है; कुछ ऐसी भी संस्था हैं जो पह्लिक कम्पनी के हप मे 
विर्माण की गई । अभिकतोा यूहो मे मे कु सस्यायें भारतीय हैं और कुड योरोपीण हैं। 
योरोपीय सस्थाम्रो में वर्ड एण्ड कम्पनी का नाम प्रमुख है। इनके सज़ुठत का स्वहूप 
कुछ भी हो, यह विश्ेषत- कौद्म्विक व्यवसाय की भाँतते होते हैं, जिनमे कसी कुदम्ब 

विशेष का ही प्रधिक महत्त्व रत्ता है, जैसे--विरला द्वादर्स लिमिटेड । ये अपनी फ्म॑ 
के सदस्यों में अधिकतर अपने कुटुग्वियो और सम्बन्धियों को ही लेते हैं। बाहरी लोगो 
के लिये इसमे प्राय, कोई स्थान नहीं होता । यह प्रवृत्ति भारतीय भ्रप्िकर्त्ता ग्रहों मे 
विशेष रूप से देखो जाती है, किन्तु योरोपीय ग्रभिकर्त्ता गृहों मे अनुभव, विश्लेप योग्यता 
अथवा भ्रन्य कसी गुणा को ध्यान में रखते हुए बाहरी लोगो को भी सदस्यता दी 
जाती है। 
प्रबन्ध अभिकर्त्ता के कार्य -- 

प्रबन्ध अमिकर्तताओं के मुख्य कार्य निम्नलिखित हैं -- 

( १ ) कम्पनी का प्रवर्तन व निर्माण करना । 

( ३ ) अध॑ पूति करना । 

( ३ ) कम्पती की व्यवस्था करना । 

( १ ) कम्पनी का प्रवर्तन एवं निर्माण -किसी भी नई कम्पनी की स्था- 
पता के पूर्व बुद्ध प्रारम्भिक अनुसन्धान आवश्यक होता है। प्रबन्ध अमिकर्त्ता इत प्रार- 
म्मिक कार्यों को करते है एवं समस्त अ्रसुविधाओं और उत्तरदायित्व को सहन करते 
हैये उसकी व्यवस्था करते है। इस प्रकार जहाँ श्रोद्योगिक विक्रास कौ कमी रहतो है 
अथवा यो कहें कि जहाँ लोग अधिक जोलिम उठाने के लिए तैयार नटो होते वहाँ 
प्रवन्ध अ्रभिकर्ता प्रश्चाडे मे कृद कर अपने प्रथल परिश्रम एवं कत्तंव्यपरायएता द्वारा 
व्यवसाय को उन्नति की चरम सोमा तक एहुंचा देते हैं। भारतवपं मे प्रवत्तंको का 
सर्वथा अभाव है। ये प्रदन्ध प्रभिकर्त्ता भिन्न भिन्न व्यवसायों के लिए आवश्यक अनुभव 
एवं ताल्िक योग्यता श्राप्त करते हैं तथा अपने अभिकर्त्ता गटो मे कुशल एवं अनुभवी 
व्यक्तियों का नियुक्त करते हैं, जिसमे वे प्रिन्न-+्न व्यावसायिक क्म्पतिया का स्थापन 
एवं सगठद करने में सफल होते हैं। 

भारत में टाटा एण्ड रन्स लिमिटेड, ढालमिया जैव लिमिटेड, बर्ड एण्ड 
कम्पनी, माध्नि एण्ड कम्पनी, जेम्स फ़िनले एण्ड कम्पनी लिमिटेड, जे० पी० श्रीवास्तव 

एप्ड सन्स, वे रमचन्द थापर एण्ड ब्राद्स लिमिटेड झादि प्रसिद्ध प्रबन्ध प्रभिकर्चाओं की 


सुस्थायें हैं, जिन्होन अनेक कम्पनियों का प्रवर्तन क्या है + है 
(९) अर्थ पूद्ति करना--प्रवन्ध अ्रभिकर्ताओ कक्‍्य दूसरा महत्त्वपूर्ण वा्य॑ 
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कम्पनी वी आर्थिक व्यवस्था करना है। य लोग घनाभाव वी दशा में उमकी पूर्ति के 
लिये पूरां प्रथत्व करते हैं । यहो कारण है कि कम्पदी की समस्त झाधिक समस्यात्रो 
को सुलभाना उनका अत्यन्त महृत्त्वपु्ण कार्य माना जाता है। प्रवस्थ अभिक्र्त्ता न 
केवल प्रारम्भिक स्थायी पूजी का ही, किन्तु बाद में पुनर्मज्ञग्न, विकास तथा आधघु- 
निकीकरण व वार्यज्नील पूंजी के लिये भी अर्थ का अबन्ध करते हैं। यह सच है कि 
गत कुछ वर्षों मे, जवकि जनता के पाम काफी मात्रा में द्वव्य था, सहस्तो कम्पनियाँ 
केवल जनता के द्वन्य से स्थपित हुई, परन्तु यह सम्पतता अपरिक ठहरने वाली नहीं 
है औौर अब भी जब से कन्ट्राल ऑफ कैपिटल इब्यूज' लागू हुप्ना है, इस बात वी 
आवश्यकता होती है कि प्रव्ंक भी कु पूंजी प्रदान करें । वे अर प्रवन्ध निम्न ढड्ा 
से करते हैं :-- 

( श्र ) वे स्वय कम्पनी के अगो व झणा-पतो को लेते हैं और अपने मित्रो 
तथा नातेदारा का भी खरीददवा देते हैं ॥ 

(आर) जिस समय वेक से ऋण लेने की वार्ता चलती है तो बम्पनी द्वारा 
माँग (य करा के लिए प्रतिभृति प्रदान करने हैं 

(इ ) उतकी झूयाति के बल पर प्रमण्डल अपनी स्थायी पूंजी का बहूत बड़ा 

भाग जनता से घरोहर के रूप मे प्राप्त कर लगा है । 

(६ ) सइ्ूटावस्था में, जबकि ग्रन्य कछद्ठा से उसे सहायता मिलना रंम्मव 
नही, उनका आईे आाता प्रच्यमनीय है। कई उदाहरण एसे हैं जिनमे 
प्रमण्डल हटने से केवल इस वारण वच गय कि उन्हांने उनको समय 
पर झयिक सहायता दे दी और उनके पुनसज्ञईन सम मदद की । 

(उ ) ने कम्पती जनवा को अपन झश व ऋण-त्र खरीदन के लिए प्रवन्य- 
अभिकत्तोआ क नाम क़ वल पर ही आकपित कर पाती है ॥ किसी 
अनुभवी एवं ख्याति प्राप्त प्रबन्ध अमिकर्त्ता बाग नाम जब क्म्पनों वे 
प्रविवरण में दिया होता है तो उससे जनता का कम्पनी के प्रति 
दिह्वास बट जाता है । 

(ऊ ) बे क्म्पतिया के झन्चो और ऋसण्-पत्रो का अभिगोपन करते है, इससे 
कम्पती निडर हाकर कायं ग्रार्म्म कर सक्तों है, दपयोकि निक्चित 
मात्रा मे अश् न विक्त ता यह अमात्र प्रवन्यन्अभिकर्त्ता स्वय पूरा 
कर देंगे । 

( ३ ) कम्पनी को व्यवस्था--प्रवन्ध श्रन्िकर्ता अपन ताम्त्रिक ज्ञान एवं 

ब्यावध्ापिक्त अनुभव द्वारा क्म्पनों को लासाउेन घक्ति है। यह डक्त की चाट 
पर कहा जा सत्ता है कि भारत म दम्पतिया को बनचन्दिता तबाव्यवस्यापद एवं 
प्रवन्त कार्ये बी सक्लता का उन्यूरों शव य सही प्रवन्य अभश्निकर्त्ताप्रा को है। 
प्रबन्ध अभिकर्त्ता प्रया के लान-- 

भारत के ओदोनीकरटा के इतियाप रे प्रबंध अभिदर्नाय्रों का मद्न्वपू्ा 
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स्थान रहा है, क्योकि इनकी विभिन सेवाग्रो द्वारा ही देश की औद्योगिक प्रगति सम्भव 
हो सकी । इस त्रणाली के प्रमु्ष लाभ निम्नलिखित हैं-- 

( १ ) प्रवर्तन एवं निर्माणश--जैसा हम ऊपर सक्ेत कर चुके हैं, प्रवख 
भभिवर्त्ताओो ने प्रारम्भिक अनुसन्धान वरके एव असुविधाओ तथा अतफलताओं वा 
सामना बरने हुए झनेक सफल उद्योगो की नीव डादी थी। इनको सहायता के बिना 
चाय, जूट, कपास, कोयला आ्रादि बडेन्बडे व्यवसाय न तो स्थापित ही उिये जाते और 
न उनकी सीक्र उन्नति ही होती ) प्रवन्ध ग्रभिकर्त्ताओं का कम्पनियों से घनिट् सम्यार 
होता है, झतः वे सुहढ कम्पनियों की ही स्थापना करते हैं। यही नही, बम्पनी की 
स्थापना के लिए समस्त वैधानिक कायंवाही करते हैं और योग्य एव अनुभवी व्यत्तिंयों 
को सशल्नलालक पद के लिए चुनते हैं । 

(२) झाथिक सहायता-:प्रदन्घध अभिकर्त्ता विभिन्न रीतियो से, जिनका 
उल्लेख हम बर छुक़े हैं, बम्पनी को श्राथिक सहायता पहुँचाते ६१ इनके व्यावसायिक 
जीवन और वाणिज्य जगत मे ख्याति के बल पर जनता को नव निर्मित रमम्पतियों ते 
सम्पर्क स्थापित करने मे सुविधा रहती है ॥ 

(३ ) वैज्ञानीकरण एवं सूचीकरण--इन सेवाप्रो के अचिरिक्त प्रवन्ध 
अभिकर्त्ता अपने प्रस्तगंत कम्पनियों की व्यवस्था मे एक्सूत्रता लातें हैं, जिससे उनमे 
मितब्ययिता होती है और कार्यक्षमता बढ़ती है। प्रबन्ध श्रभिकर्त्ताओं के ग्रन्तगंत विभिन्न 
प्रकार की व्यावप्तायिक सस्याएं होती हैं, जिनके विशिष्टीकरण के लिए वे प्रपने कार्या- 
लय में अलग-अलग विभाग रखते हैं, जिससे उनके अन्तर्गत जितनी कम्पनियां हैं उनी 
विद्येष योग्यता का लाभ हो सके । व्यक्तिगत रूप मभ वम्पन्यों के लिए यह सम्भव 
नही हे ता कि विद्धिष्ट योग्यता वाले अनुभवी ध्यक्तियों की नियुक्ति कर सकें, किन्तु 
प्रबन्ध अभिकर्त्ताआा के माध्यम से न्यूनतम व्यय पर उन्हे विशेषज्ञों बी सेवा का लाभ 
प्राप्त हो जाता है। दूसरे, पूरक व्यवसायो की दशा मे एक ध्यवसाय का माल दूपरे 
व्यवसाय में सुबिधा से रूप जाता है। थदाहरख के लिए, सूती वस्त, यातायात तथा 
कोयला थे तीन उद्योग एक दूसरे के पूरक होने के कारण कोयले वी खपत वस्ल मिल 
उद्योगों मे हो सकती है एवं वस्त्र व्यवसाय को यात्रायात की सुविधाये मिल जाती है 

तथा यात्तायाव उद्योग को स्थाई ग्राहक मिल्न ज्ञात हैं। यदि ये तीन उद्योग झलग- 
अलग प्रवन्ध अभिवर्त्ताओं के नियन्त्रण मेंहे तो सम्भवत्र, यह लाभ न होगा। 
तीसरे, प्रबन्ध श्रभिकर्ता अपना क्रथ-विक्रय विभाग भी रखते हैं, जिससे उनके 
प्रबन्ध में जो व्यवसाय हैं उनकी श्रावश्यकताप्रो का क्रय तथा विक्रय इसी विभाग के 
द्वारा सुगमना से हो जाता है । 
(४) विशेषज्ञों द्वारा सहायता--प्रवेक प्रवन्ध अभिकत्ता प्पने यहाँ कुरान 
एवं अनुभवी विद्षेपत्त रखना है। इस प्रकार थोड़े से व्यय में ही सरलतापूर्वेक इत 
पक्केपज्ञो वा परामझं प्राप्प हो जाता है, जिससे समय-समय पर व्यवसाय को अत्यन्त 


राम होता है। 
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(५ ) विनियोगो की सुरक्षा--प्रबन्ध अभिकर्त्ता अपनी ख्याति का वडा 
ध्यान रखसे है और जहाँ तक बन पडता है, इस पर क्लब्डू नही लगते देते, इसलिए 
जनता तथा विनियोपिताओ्रों को यह विश्वास हो जाता है कि प्रतिप्ठित प्रवन्ध अ्भि- 
कर्ताओं के प्रबन्ध में जो कम्यनियाँ हैं उनम उनवा धन सुरक्षित रहेगा । 

(६ ) प्रतिभूतियों का अभिगोपन--अन्य देशो की भाँति हमारे देद में 
औद्योगिक प्रतिभूतिया का भ्रभिगोपन करने के लिए विश्येप सस्थाओ्रो का अभाव है, 
झत परिस्थितिवश्य यह कार्य बिचारे प्रवन्ध अ्रमिकर्ता को ही करना पडता है, इसलिए 
इनकी इत सेवाप्रा के परिशामस्वलू्प कम्पती के झश, ऋरपत्रादि श्ीक्र विककर उन्हें 
पृ'जी वी प्राप्ति हो जाती है तया जनता के निष्क्रिय घत का भी उद्योगों में सदुग्योग 
हो जाता है । 

(७) प्रतिस्पर्धा का अन्त--एक ही प्रबन्ध भ्रभिकर्ता के नियस्तण में 
रहने से कम्पनियों की पारस्परिक प्रतिस्पर्धा का उन्मूलन हो जाता है, झत उनमे 
सहयोग की भावना बढती है, जिससे प्रवाघ एवं व्यवस्था में मितव्ययिता आती है | 


प्रबन्ध भ्रभिकर्त्ता पद्धति के दोष-- 

उपरोक्त गुणों के होते हुए भी प्रबन्ध श्रभिकर्ता पद्धति को दोष रहित नहीं 
कहा जा सकता | यही कारण है कि इसके दोषो का उमूलन करने ,के लिए समय- 
समय पर कप्पती अधितियम मे सशोधन किये गय एवं सन्‌ १६५६ के कम्पनी अधि- 
नियम म तो कायापलट ही कर दिया गया है। इस प्रणाली के प्रमुख दोष निम्ता> 
किप्त हैं '- 

(१) आपिएऊ प्रभुख--पअवस्य अभिकर्ता पद्धति मे प्रायः सभी उयोगो के 
प्रन्तगंत झ्रौयोगिक प्रतिफन की अपेक्षा ग्राथिक प्रभुत््व की ही महत्ता दिखाई देती है। 
इसका कारण यह है कि इन सस्थाओं से सुख्यत पूजीपति ही होते हैं, जो तान्विक 
योग्यता उननी नहीं रखते जिलडी हि झ्राथिक सहायता प्रदान कर सकते हैं। राते हुए 
बच्चे को पुचकारने को भाति ये लोग सकट की अवस्था में कम्पनी को केवल आर्थिक 
सहायता देकर उनमे पुनर्जीवन का सचार कर देते हैं, परन्तु उस कम्पनी की सच्ची 
अ्रगति के हिए जिस ताविक एवं व्यापारिक योग्यता की झावश्यक्ता होती है, उसकी 
पूर्ति ये नहो कर पाते ॥ फलत कम्पनी वी व्यवस्था से अनेक दोष झा जाते है। इस 
आेक प्रभुत्व का यह परिणाम होता है कि यदि कसी समय कम्पनी अर्थ-सकट के 
देलदल म फ्भ जाती हैँ और इन लोगो वो पास भी परयाप्त घन नहीं होता तो ऐसी 
केटकाएूरा परिस्थितियों में प्रबन्ध श्रभिकर्ता अपने अधिकार दूसर प्रन्‍न्ध अभिकर्ताओों 
को, जिनके अच्छे आथिक साधन होते है, स्रौंपकर स्वय अलग हो जाते हैं॥ एसा करते 
समय वे अशधारिया के हितो को लेशमात्र भी चिन्द्रा नही करते । 

(२) अ्ज्ञो की अधिक परिकल्पना--इस प्रसाली के अनुसार अनेक स्कन्ध 
विपणियों मे, विज्ेषकर बम्दई मे कस्पनियां के अंशो में अत्यधिक परिकल्पना 
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(5फ6८पा 8807) पाई जाती है ! ये लोग प्राय, कम्पनी या अशधारियों के ह्वतो 
वी शोर ध्यान न देते हुए सट्ट वाजी मे व्यस्त हो जात है । अपने हित के लिए कम्पनी 
के धन की बल्ति चढ़ा देते है, जिससे कभी-कभी कम्पनी को भहान्‌ आ्रार्थि्र सद्भुट का 
प्ामना करना पड़ता है। आ्रार्थिक व्यिति विगडने वर अशो का मुल्य दिन पर दिन 
मरने लगता है। यही नही, ये लोग एक प्रकार के अशो को दुसरे प्रकार के प्रश्ो 
मे परिणित करके भी उनके मूल्यों को प्रभावित करते है। जिन ग्रशो 
को वे स्वय खरीदना चाहते है उन पर लाभाश की दर कम कर देते हैं, 
जिससे उनका मूल्य गिर जाए तथा गिरे हुए मूल्य पर वे उन्हे खरीद लें। इसके 
विपरीत जिन अश्ो को ये बेचना चाहते है उन पर लाभाश की दर बढा देत है। इन 
दृषित कार्यवाहियों से विनियोक्ताओं को बडी हानि होती है। 

( ३) सचालकीय नियन्त्रण की शिथिलता- श्रभी तक सचालबो वी 
नियुक्ति मे प्रबन्ध ग्रभिकर्त्ताशो का बहुत बडा हाय रहता है, झत, यद्यपि कम्पती की 
व्यवस्था का समस्त भार सचालको पर ही होता है और उन्ही को प्रबन्ध नीति का 
निर्धारण करना चाहिए, किन्तु वास्तविक स्थिति यह है. कवि सचालकगण कठपुतली 
की भाँति नाचते है भर उतको नचाने वाले है परदे के पीछे कार्य करने वाले प्रबन्ध 
भभिकर्त्ता । तये अधिनियम में इस सम्बन्ध में काफी सुधार कर दिये गये है । 

(४ ) अ्रन्तविनियोग--प्रवन्ध अभिकर्त्ताओ ने अपने नियन्‍नण के श्रस्तर्गत 
आधिक्य राशि को दूसरी क्म्पत्तियों को ऋरा देने मे भी लगाया। यदि दोनों ही 
कम्पनियों की झाधिक स्थिति अच्छी होती तब तो इसमे कोई हानि महीं थी, किन्तु 
विपरीत परिस्थिति मे यदि भ्रच्छी स्थिति को वम्पती का वोय एक दुबंल कम्पनी को 
दे दिया जाय तो इससे अच्छी स्थिति वाली कम्पनी को हानि उठानी पड़ती है। नये 
प्रधिनियम के अन्तर्गत अ्रन्तवितियोग पर रोक लगा दी गई है। 

(६ ) अयोग्य व्यवस्था--अबन्ध अमिकर्त्ता पढ़ते कक अस्तगत कोौटुम्दिक 
प्रनुशासन के कारण व्यावसायिक सज्भठन मे स्थिरता झा जाती है। व्यवसाय मे कार्य- 
कुशल व्यक्तियों का प्रवेश रुक जाता है। पिता के बाद पुत्र को, पुत्र के बाद प्रपत्र को 
तथा इसी प्रकार अनेक प्रबन्ध अभिकर्त्ताओं को प्रौनिक अधिकार मिलते है। इससे 
यह झआझाशद्भा रहूनी है कि पुत्र अथवा प्रपौत्र उतने कार्य-कुशल न हा जितने कि उतके 

बज थे । 
(६) शोपण -प्रवन्ध ग्रभिकर््ता विभिन्न ढल्घों से कम्पनियों का शोषण 
करते रहते हैं । अथम तो, इन लोगो को कम्पनी की व्यवस्था सम्बन्धी समस्त भात्त र्कि 
बातो का ज्ञान रहता है, जो कि अशधारियो को नही होता, अत, वे आन्तरिक व्यवस्था 
में ऐसा परिवतंन करते हैं कि जिससे केवल इनको ही लाभ होता है, प्रन्य प्रग्नघारियों 
को तो उसकी हवा भी नहीं लगती। अपने स्वार्थ वो सिद्ध करने के लिए हक 
लाभाश की दर कम या अधिक करते रहते है। दूसरे, प्रबन्ध अभिकर्त्ता अपने पारि- 
श्रमिक के लिये जो अनुवन्ध करते हैं वे अनुचित एवं न्‍्यायविरुद्ध होते है। ये विस्त 


[२३१ 
प्रकार के विभिन ल्पो मे पा रिश्रमिक लेते रहते हैं--व्यवितगत भत्ता, उत्पादन पर 
कमीशन, कच्चे माल के क्रय पर कमीझ्व, निर्मित माल के विद्रेय पर कमीशन, लाभ 
पर कमीशन, अन्य विद्यप कमीशन तथा कार्यालय भत्ता श्रादि | इस प्रकार कम्पनी के 
लाभ का एक बहुत बडा भाग, जिसे 'शेर का भाग' ([00'8 छि॥#870) कह सकते 
हैं, प्रवन्ध ग्रभिकर्त्तात्रा की जेय में जाता है एवं भूटन-जाठन बिचारे अशधारियों को 
जाती है । तौसरे, कभी-कभी ये लोग कम्पनी के घन को व्यक्विगत कार्यों मे प्रयोग कर 
लेते है। चलन लेसे (()ाध्य७गह 2/८.) की चाल द्वारा ये लोग कम्पती का धन पर्यात 
मात्रा में ऋूणा लेकर अपना काम चलाया करते हैं॥ चौथे, प्रवन्ध अभिकत्तो बहुधा 
कम्पनी के लाभ का लाभाझो के रूप मे वितरण न करके कम्पनी के कार्यों म लगा लेते 
हैं प्रौर अन्य लोगो को दिखान के लिए कम्पनी की कार्यशीलवा बढ जाती है। कभी- 
कृभी भवन निर्माण और मशीनरी के क्रय मे रुपया लगा देते हैं। यह विस्तार चाहे 
अनुचित भले ही हो, किन्तु ये कार्यक्षमत्रा का भाडम्बर करन के लिए ऐसी रचता 
करते रहते है । 

(७) ऋण का ऋण पतो में परिवर्तन--किल्ही किन्‍्ही प्रवन्ध प्रभि- 
कर्ताम्ों ने अपने दिए हुए ऋण को ऋण पन्रो मे परिवर्तित कर लिया और इस प्रकार 
स़स्थायें उनके हाथ म पहुँच गई । बेचारे भ्रशघा/रया को वह पूजी जो उन्होने 
कम्पनी से लगाई थी, उनके हाय मे चली गई । 

(८) नए प्रवन्य अभिकर्त्ताओ के सायनो व उनकी योग्यता म कमी-- 
कम्पनिया की रुख््या में लगातार वृद्धि से प्रबन्ध ग्रभिकर्ताओों की साख्या में भी वरसाती 
नदी के थानी की भाँति वृद्धि होने लगी है । नये प्रवन्ध अ्रभिवर्त्ता-प्रह पुरानों की भाँति 
प्रनुभवी, योग्य और साघन सम्पत्र भी नही हैं, जो सुन्दर सेवायें कर सकें, जैसी कि 
इस पद्धति के अन्तगंत झब तद्न होतो रही हैं । 


प्रबन्ध अभिकर्सा श्रों से सम्बन्धित कम्पनो अधिनियम १६४६ के आदेश 

प्रबन्ध श्रनिकर्त्ता को परिभाषा-- 

कम्पनी अधिनियम की घारा २ (२५) के अनुसार, भ्रबन्ध भ्रभिकर्ता से आशय 
उस व्यक्ति, फर्म या समामेलित सस्था से है जो किसी कम्पनी के साथ हुये ठहराव या 
उसके पांद सीमानिग्रम ग्रथदा अन्तनियमों के झनतगंत कम्पनी के सम्पूर्ण या अधिकाँद 
कार्फों के प्रकत्र करते का इस ग्रशिरियश के आदेश के अप्कीज ऋषिफारी है । इस 
परिभाषा ५ इनन्‍्गगेंत प्रवन्ध ग्रभिकर्ता को स्थिति में कार्य करने वाला कोई भी व्यक्ति 
या फर्म या समामेलित सस्था सम्मिलित है, चाहे उसको किसी भी नाम से सम्बोधित 
क्या जाय । 
प्रबन्धक तथा प्रन्‍न्ध ग्रभिकर्त्ता मे अन्तर-- 


..._ अबन्धक' (| ७7582) तथा प्रबन्ध अभिकर्त्ता (४७7०9 १9॥78 ४887४) 
दोनों हो कम्पनी के सम्पूर्णोा अथवा लगभग सम्पूर्ण कार्यों के लिए अधिडृत होते हैं 


रहे२ 


और ये दोनो हो सचालक समा के प्रशासमिक नियन्त्रण एवं नियमक के आधीन वायें 
करते है, फिर भी एक प्रवन्धक निम्नलिखित बातों में प्रबंध अभिकर्त्ता से भिन्न 


होता है :-- 
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क्रमाक अन्तर का आधार प्रवन्धक प्रवन्ध ग्रभिकर्त्ता 





है 


न 


३ 


सूप 


नियुक्ति 


पारिश्रमिक 


प्रबन्धक ,एक व्यक्ति होता 


है । 


प्रवन्धक के लिए यह 
अनिवार्य नहीं है कि 
उसकी नियुक्ति किसी 
सेवा सम्बन्धी झनुवन्ध 
के झन्तगंत ही हो । 

प्रवत्धक को दिया जाने 
वाला अधिकतम पारि- 


प्रबन्ध अ्रभिकर्त्ता एक व्यक्ति 
कम या कम्पनी भी हो सकती 
है। 

प्रबन्ध प्रभिकर्त्ता सदैव ही 
कम्पनी के साथ एक प्रौप- 
चारिक अनुबन्ध के प्राधीत 
सेवा करता है 3 


प्रबंध ग्रभिकर्त्ता को कम्पनी के 
घुद्ध लाभ के १०%, तक पारिं- 


श्रमिक शुद्ध लाभ के श्रमिक दिया जा सकता है। 


५% तक सीमित है। 
आज आम अज कील कल 2 कट व 22320 3% कक सपा ऊन म मदन म जल कक लक 
प्रबन्ध झभिकर्त्ता की नियुक्ति-- 

प्रवन्ध अभिकर्ता की नियुक्ति के सम्बन्ध में निम्न बातें उल्लेखनीय हैं :-- 

(१ ) केद्रीय सरकार को यह घोषित करने का अधिकार है कि प्रमुक तिपि 
से श्रमुक वर्ग के उद्योग या व्यापार में पू्णंवः या अशतः सलग्त कम्पनियों के प्रवत्य 
श्रभिकर्ता न हो सकेंगे तथा उस विश्वेप श्रृशी के उद्योग अयवा व्यापार में सलस किसी 
कम्पनी के प्रबन्ध झमिकर्त्ता का का्य-काल उस तिदिप्ट निधि से ३ वर्ष के अन्त होने 
पर या १४ झ्रगस्तर सन्‌ १६६०, दोतो मे से जो भी विधि बाद में पड़े, मात हैं 
जावेगी और घोषित उद्योग अथवा व्यवद्धाप्र से सलग्न कम्पवी द्वारा बाद में कियी 
अवन्ध अभिकर्ता की नियुक्ति अथवा पुनतियुक्ति नही की जा सकेगी । 

(२ ) कोई भी प्रवन्ध श्रभिकर्तताओ की कम्पनों स्वय अपने लिए कोई प्रवये 
झभिकर्त्ता नियुक्त नही कर सकठी | इसी ब्रकार एक ऐसी वम्पनों जिसका कोई प्रबन्ध 
अभिवर्ता है, किसी झन्य कम्पनी की प्रवन्ध अभिकर्तता नही वन सकती । 

(३ ) झन्य कम्पनियों के सम्बन्ध मे, जिनको उपरोक्त प्रविवन्‍्ध लाश नही 

होते, प्रबन्ध प्रभिकर्ता तभी नियुक्त या पुन्ियुक्त किए जा सकते हैं जबकि 2 
साधारण समा में प्रस्ताव पास व रे और केन्द्रीय सरकार ऐसी नियुक्ति या छुतविदुर्त्ति 


२३३ 
के लिए सहमति प्रदान करे | केन्द्रीय सरकार तभी अपनी सम्मति प्रदान करेगी जबकि 
बह निम्न विषयो के सम्बन्ध मे सच्तुए हो जाय ;--+ 

(भर) कि कम्पनी को प्रवन्ध अभिकरत्ता रखने को झआ ञाज्ञा देना सार्वजनिक 

हितो के विघ्द्ध न होगा । 

(थआ ) कि प्रस्तावित प्रवत्थ अभिवर्ता एक उपयुक्त व्यक्ति है और प्रबन्ध 

अभिकत्त'त््व की शर्त भी उचित तथा न्यायपूर्ण है । 

(इ ] वि प्रस्तावित प्रवन्ध भ्रभिवर्ता उन शर्तों को पूरा करता है जो कि 

वेन्द्रीय सरकार आवश्यक समझती है । 

(४) प्रवन्च-अभिकर्त्ता का कार्यक्रम--इस अधिनियम का आरम्भ होने 
के पश्चात्‌ कोई कम्पनी ( यदि वह पहली बार अपना मंनेजिंग एजेट नियुक्त कर रही 
है ) १४ वर्ष से अधिक के लिए नियुक्त न कर सकेगी ।# अन्य किसी दछ्षा मे मैनेजिंग 
एजेन्ट को एक समय पर १० वपं से अधिक के लिये नियुक्त नही किया जा सकता । 
नई प्रवधि के लिए पुननियुक्ति तमी की जा मकती है जब चालू कार्य काल २ वर्ष से 
बम रह गया हो | हाँ, यदि केन्द्री4 सरकार कम्पनी के हित में आवश्यक समझे तो 
इससे पहले भी वह पुननियुक्ति की ग्राज्ञा दे सकती है । यदि इन आदेशों का प्रालन 
नही क्या जाता तो सम्पूर्ण अवधि के लिए ही वह नियुक्ति या पुनर्नियुक्ति भ्रवैध होगी। 

(५ ) केन्द्रीय सरकार की पूर्व अनुमति लेकर मैनेजिंग एजेन्मी के प्रनुवन्ध वी 
शर्तों को साघारण सभा मे कम्पनी द्वारा परिवर्तित किया जा सकता है । 

( ६ ) विद्यमान मैंनेजिंग एजेन्सीज के बारे में कम्पती अधिनियम के निम्न 
आदेश हैं : -- 

( झ्र) इस अधिनियम का प्रचलन होने पर यदि किसी कम्पनी के कोई 
मैनेजिंग एजेन्ट हैं तो उतका कार्य काल ( यदि वह पहने ही समाप्त न 
हो जाय ) १५ अगस्त सन्‌ १६६० तक समाप्त हो जायगा। हाँ, इस 
अधिनियम के ऊपर बताये ग्ग्ने नियमों के अनुसार उनको नई अवधि 
के लिए पुनर्नियुक्त जिया जा सकता है । 

(आ ) मैनेजिंग एजेन्ट के कार्य-काल सम्बन्धी आदेशों को छोडकर इस 
अधिनियम के अन्य सभी आदेश उनको तत्कालिक रूप से लागू होगे। 

मंनेजिय एजेन्सी को संख्या पर प्रतिबन्ध - 

१४ अगस्त सन्‌ १६६० के परचात्‌ कोई व्यक्ति एक समय में १० से अधिक 
कम्पनियों का मेनेजिग एजेट नहीं रह सकता | यदि कोई व्यक्ति इस तिथि के पहले 
उक्त झ्रादेश की पूति नही करता तो केन्द्रीय सरकार उसको केवन उन १० कम्पनियों 

$ कम्पनी कानुन सलाहकार आयोग की सलाह पर सरकार ने यह तय किया है 
कि मैनेजिंग एजेन्ट, सेक्रेटरी या खजादी की पहली नियुक्ति १० साल की और पुननि- 
युक्ति ५ सान वी होतो चाहिये। ( नवभारत टाइस्‍्स, अक्टूवर सन्‌ १६५६) 


श३४ ] 


का मैंनेजिय एजेटट रधने दे सकती है जिन्हे वह ( केद्णीए सरकार ) विर्धारित करें। 
कोई व्यक्ति कितनी कम्पनियों का मैनजिय एजेट रह सकता है, इसवी गणना करते 
समय निम्न को छु ड दिया जायगा - - 

(१ ) एक प्राइचेट कम्पनी, जो कसी पब्लिक कम्पनी की सहायक या 
गूनधारी कम्पनी नही है । 

(२) एक अ्सीमित दायित्त्व वाली कम्पनी । 

(३ ) वह संघ जो लाभ के लिए व्यापार नही करता या लाभाश के मुंगताव 
का निषेध करता है 4 

उपरोक्त ग्रादाय के लिए निम्न अत्पेक व्यक्ति कम्पनी का मंनेजिंग एजेन्ट गरिता 

जायगा :-- 

(१ ) जबकि कम्पनी की मैनर्जिंग एजेट कोई फर्म है तो फर्म का प्रत्येक 
साभीदार। 

(३२ ) जबकि कम्पती की मैंनेनिंग एजेन्ट कोई कम्पनी है तो उम्रका प्रत्येक 
संचालक, सेक्रेटरी एवं कोषाध्यक्ष या मैनेजर तथा प्रत्येक सदस्य, 
जिसको २०९ मताधिकार या नियन्त्रण प्राप्त हो । 

यदि कोई व्यक्ति इम घारा के अ्रादेशो की ग्रवहेलना करता है, भ्र्ाद्‌ १० में 

प्रधिक कम्पनियों का मैनजिंग एजैट बना रहता है तो वहेँ प्रत्येक अधिक कम्पनी मे 
लिए प्रति दिन १ ०००) तक के प्रय॑ दण्ड का भागी होगा । 


प्रबन्ध भ्रसिकर्त्ता के पद का रिक्त होना-- 


निम्नलिखित दशा म प्रतन्ध अभिकर्त्ता का पद खाली (ए६60(९0) समभा 
जायगा )--- 


( ६ ) यदि प्रबन्ध अ्रभिकर्त्ता कोई व्यक्ति है तो उसके दिवालिया हो" पर 
अथवा दिवालिया घोषित होने का प्रार्थना पत्र देने पर । 
(२ ) यदि प्रबन्ध अ्रभिकर्त्ता कोई फ्म॑ है तो उसके किसी भी कारण से 
भग होने पर । ५ 
( ३ ) यदि प्रबन्ध अभिकर्त्ता कोई कम्पनी है तो उसके समायत्र की का्यंत्राही 
आरम्भ हेने पर । हि 
3 ४) अ्बन्ध अनिकर्त्ता द्वारा प्रवन्धित कम्पनी के समापन वी कार्यवाही 
आरम्भ होने पर । न्‍ 
(१ ) यदि प्रबन्ध अभिकर्त्ता को सम्पत्ति का किसी न्यायालय द्वारा या 23 
लैनदारो द्वारा था उनकी ओर से कोई रिसीवर नियुक्त कर दिया जाय तो वह बा 
के प्रबन्ध प्रभिकर्ना पद से मुअत्तिल (5प्रषएथात) समभा जायेगा । हाँ, पक 
लय उसे कार्य करते रहने की आजा दे दे ता वात दूसरे है, किन्तु न्यायालय 
समय भ्रपणे भ्राज्ञा को बदल सकता है या रद्द कर सकता है । 


हे 
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(६) यदि प्रवस्व अभिकर्ता ( अ्यवा मैनेजिंग एजेन्सी फर्म का कोई सामे- 

दार या मँनेजिंग एजेन्सी कम्पनी का कोई सज्ञालक या पदाधिकारी ) किसी अपराध 

के लिए दोषी ठहराया जाता है तथा कम मे कम ६ साह की अवधि के लिये वारावास 

का दण्ड दे दिया ज़ाता है तो प्रबन्ध अभिवर््ता का पद खाली समभा जायगा । यदि 

प्रवन्ध अभिवर्त्ता अपने दोषी साभेदार, सञ्जालव या झधिवारी को सजा की तिथि से 
३० दिन के भीतर निकाल दे, तो उसकी श्रयोग्यता दूर हो जायगी । 


प्रबन्ध झ्रभिकर्त्ता को पदच्युत करना-- 


किसी कम्पनी को साधारण सभा एक साधारण प्रस्ताव द्वारा अपने प्रबन्ध 
अभिकर्त्ता को निम्न कारणों पर पदच्युत ([३87८98) कर सकती है :-- 

(१) कम्पनी अथवा इसकी सहायक या सृत्रधारी कम्पनी के मासलो के 
सम्बन्ध में कपट या प्रन्यास-भज्ध (फफछपते ०7 छि6800 ० 77०७४) के लिए । 

(२) किस्सी दरुंसरी कम्पनी के मामलों के सम्बन्ध मे कपट अथवा प्रन्यास 
भंग करने के लिये, जवकि ऐसा झारोप किसी न्यायात्रय मे प्रमाणित कर दिया गया 
हो। 

(३ ) यदि प्रवस्थ ग्रभिकर्त्ता कोई फर्म या कम्पनी है तो फर्म के किसी सामें- 
दार, सश्चालक या मुख्वार-आ्राम का प्रधिकार रखने वाले कसी अन्य अधिकारी 
द्वारा श्रपने या अपनी सहायक अथवा सूनधारी कम्पनी के कार्यों में कपट या प्रन्यास 
भग के लिए। 

(४) साधारण सभा मे विश्वेष प्रस्ताव द्वारा एक कम्पनी अपने प्रवन्ध 
प्रभिकर्ता को अपने या अपनी सहायक कम्पनियों के कार्यों मे उसकी किसी बडी 
लापरवाहो (57058 "९९६,४९॥०७९) के लिये हुटा सकती है। कपट, प्रन्यास भज्ज 
अथवा अत्यधिक लापरवाही के लिये कसी मैनेजिग एजेप्ठ को पद से हटाने के हेतु 
कम्पनी की साधारए सभा ( यदि इस अ्रधिनियम अथवा अन्तनियमो में कोई विपरीत 
झ्रादेदा नही है ) कम्पनी के विन्‍्ही दो सच्चालको द्वारा बुलाई जा सकती है। प्रस्ताव की 
सूचता मिलने पर व स्पनी उसकी एक प्रति मैनेजिंग एजेन्ट को भेजेगरी ५ सशा्लालको की 
भाँति मैनेजिय एजेप्ट को भी यह अधिकार होगा कि वह ढम्पनी को उसका लिखित 
छत्तर दे, उत्तर को मीटिंग मे पढदाये तथा अपनी बात समझाये ॥ 
मेनेजिंग एजेन्ट का पद से त्याग्-पत्र देना-- 

यददि मँनेजिंग एजेन्सी के ठहराव में विपरीत आशय का कोई नियम न हो तो 
मैनेजिंग एजेन्ट सश्झालक-सभा को सूचना देकर उसमे दो गई तिथि से त्याग-पत्र दे 
सबता है। ऐसी दक्षा मे मैंनेजिंग एजेस्ट इस प्रकार निदिप्ट की गई तिथि से या किसी 
श्रय बाद वी तिथि से ( जो परस्पर ठहर जाये ) कार्थ करना वद कर देगा, किन्तु 
उसका त्याग पत्र तभी प्रमावपूर्ण होगा जब सहज्लालक सभा कम्पनी के अन्तिम खाते 
बनवा ले, उन पर अकेक्षक वी रिपेट्ट प्राप्त कर ले, अवेक्षित अन्तिम खाते माघधारण 
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समा में वम्पनी के सामने रख दे और कम्पनी उन्हें स्वीकार कर से अयवा उनके 
सम्बन्ध में कसी झ्न्य कार्यवाही को बरने का निश्वय करे । 
मैनेजिंग एजेन्ट द्वारा वद का हस्तांतरण-- 


काई मंनेजिग एजेन्ट अपने पद का तभी हम्तातरण कर सकता है जबि 
कम्पनी की साधारण सभा और केस्द्रीय सरकार दोना दो की अनुमति प्राप्त हो जाये) 


मनेजिंग एजेन्ट का पद पँंतृक (677६७७/०) नहीं है-- 

इस अधिनियम कय प्रचलन हाने के वाद किस्यी कम्पनी द्वारा अपने मँतेजिंग 
एजेट से क्या गया कोई ठ. राव, जिसमे पद का विरासत दाद हस्तान्तरित करने की 
बात हो, व्यथं होगा । यदि अधिनियम का प्रचलन होने पर बोई व्यक्ति किस्ती बम्पती 
के मेनेजिंग एजे ट पद पर झ्ामीन है और मैनेजिंग एजेन्सी ठहराव पद के विरातत 
हारा हस्तान्तरित होने का आयोजन करता हो तो इस व्यक्ति की मृत्यु के पश्चात्‌ कोई 
प्रन्य व्यक्ति विरासत से पद तभी ग्रहण कर सकवा है जब इमके लिये केन्द्रीय सरवार 
यह प्राज्ना दे भौर केन्द्रीय सरकार ग्राज्ञा तभी देगी जब उसकी सम्मति में वह व्यक्ति 
कम्पनी के मैंनेजिग एजेन्ट का पद सभालने के उपयुक्त है । ये बातें एक प्राइवेट कम्पनी 
को, जो कमी पब्लिक कम्पनी की सहायक नहीं है, लागू नही होगी । 
मंनेजिय एजेन्सी फस या कॉरपोरेशन के सद्भठन मे परिवर्तन-- 

इस अधिनियम में कसी विपरीत झाशय वाले नियम के प्रभाव में जब विंसी 
पब्पिक बभ्पनी या इसकी सहायक प्राइवेट कम्पनी का मैन्जिय एजेन्ट एक फर्म या 
कम्पनी है और इसके सज्जृठन मे कोई परिवर्तन हो जाता है तो मँनेजिग एजेन्ट अपने 
पद पर इस परिवर्तन की तिथि से ६ महीने अथवा इस आशय के लिए केन्रीय सार 
ड्वारा बट'ई गई भवधि की समात्लि से कार्य करना बन्द कर देगा, यदि केन्द्रीय संसार 


ऐसे परिवर्तन के लिए स्वीकृति प्रदान नहीं करतों । 


प्रबन्ध झमिकर्त्ता के श्रधिकार-- 

संक्ष्पिम ने णरिभ्रमिक पर प्रतिवघो तथा आचरण सम्बधी कडे नियमो के 
अतिरिक्त प्रवघ झभिवर्त्ता वे अधिकारा पर भी प्रतियघ लगा दिये हैं। भत्रे ही 
वर्तमान अधिनियम के श्रभावद्यील होने के पहले प्रवाधन कम्पनियों के सख्त मे 
प्रवन्ध ग्रभिकर्दा के श्रधिकारो वी कुछ भी स्थिति रही हो, १ ग्रप्रैत सब १६२६ हैं 
अश्चाद तो वे अपने अधिकारों का प्रयोग वेढल सचालक-सभा वे नियन्त्रण तथा निर्दे- 
शन भें और कम्पनी के सीमानियम तथा अन्तनियमो क॑ आयीन और कम्पनी अधि- 
नियम में वर्णित प्र८वन्धो के आधीन ही कर सर्केंगे। 

कम्पनी अधिनियम के अनुसार एक प्रदन्व-य्भिवर्ता सचालन-समा की पूवं 
स्वीकृति के विना निम्वलिखित अधिकारों का प्रयोग नही कर सकता :-- 
(१) किसी व्यक्ति को कम्पनी का प्रवछव नियुक्त करना। 
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(२) अपने क्सी सम्बन्धी को कर्मचारो नियुवत करना ॥ 

(३) किसी क्मंचारी को सभा दारा निर्धारित सीमाग्रो से अधिक पारि- 
श्रमिक पर नियुक्त करना [ 

(४ ) ऐसी परिस्थितियों के प्रतिरिक्त जो कि सचानक-सभा द्वारा निर्धारित 
सीमाग्रो के भीतर है, पूंजीगत सम्पत्ति का क्रय या विक्रय करना । 

(४५ ) अपने विरुद्ध वम्पती के किसी दावे की रकम को कम करना या इसके 
मुगतात के लिये अवधि वबढाता 

(६) अण्ने या अपने सहयोगियों द्वारा कम्पती के विरृद्ध कये गय किसी 
दावे में समकोता करना + 


प्रबन्ध श्रभिकर्त्ताप्रो को क्रियाओं पर प्रतिबन्ध-- 

निम्वलिखित कुछ ऐसे अन्य काय हैं जिनके दोषों के कारण प्रबन्ध-अभिर्कर्ता 
पद्धति की बड़ी झ,लोचना की गई है। ग्रव इन कार्यों पर प्रतिवन्ध लगा दिये गये हैं, 
जिससे उनमे विद्यमान दुबंलताये दूर हो जाये और दोष उत्पन्न होने की मम्भावनायें 
कम से कम रह जाये । 


(१) प्रबन्ध अभिकर्त्ता को ऋणा--कोई पब्लिक कम्पनी एवं इसकी 
सहायक प्राइवेट कम्पनी प्रत्यक्ष या अप्रत्यक्ष रूप से निम्न का या निम्न के द्वारा दिये 
गये ऋणा, या करा वी गारन्टी अथवा प्रतिभूति नही दे सकती :-- 

(श्र ) प्रवन्ध अभिकर्त्ता या इसका सहयोगा, अथवा । 

(व) कीई भी समामेलित सस्या, जिसके सम्बन्ध में केद्दीय सरकार ने एक 
आदेश द्वारा यह घोषित कर दिया है कि उसका सचालक मडल, 
प्रबन्ध अभिकर्त्ता, प्रवन्ध सचालक, सेक्रोटरी एवं कांपाध्यक्ष अथवा 
मेनेजर, प्रवन्ध अभिकर्त्ता या इसके सहयोगी के निर्देशों के भ्रनुसार 
कार्ये करता है, मले ही उक्त समामेलित समस्था स्वय प्रबन्ध अभिकर्त्ता 
की सहयोगी न हो । [धारा ३६६ (१)] 

यह उल्लेखनीय है कि उक्ता धारा उस साख पर लागू नहीं होती जा कि 
कम्पनी द्वारा अपने प्रबन्ध अभिकर्ता को कम्पनी का व्यापार चलाने की सुविधा के लिये 
दी जाती है तथा ऐसे अभिदर्त्ता द्वारा अयने ही नाम मे छुले हुए एक या कई चालू 
खातो मे रखी जाती है । हाँ, इस प्रकार की माख सचालको द्वारा पूर्ण स्वीकृत,सीमाओं 
थे श्रधिक नही होनी चाहिये तवा कभी मी वह कुल मिलाकर २०,००० से अधिक 

नहीं हो सकती | इसी प्रकार यह धारा एक सूत्रधारी कम्पनी द्वारा अपनी सहायक को 
दिप्रे जाने वाले ज्ृण पर भी लागू नही होती । [बारा ३६६ (२)] 

(२) एक ही ध्रठन्प के झन्वर्मत कम्पनियों को ऋरु--कोई भी कम्पनी 
( जिसे इस घारा में उटणदाता कम्पनी (:63त77९ (60७7 धणए कहा गया है ) 
किसी समामेलित पर्या ( जो वि उसी प्रवन्य के झत्तगंत्र चलाई जा रहो है जिसमे कि 


२३८ ] 
ऋणादाता कम्पनी चल रही है ) को न तो कोई ऋणा देगी और न किसी अय व्यक्ति 
द्वारा उसे दिये गये ऋणो के सम्बन्ध में कोई ग्रारन्टी या प्रतिभूति प्रदान करेगी, जब 
तक कि ऋछाद,ता कम्पनी के एक विद्लेष प्रस्ताव हारा इसको पूर्व अनुमति न हो। 
यदि उक्त समामेलित सस्था किसी प्रन्य व्यवित को कुछ ऋण दे, तो ऋणदाता कम्पनी 
उसकी प्रतिभूति की ग़ारत्टी भी न दे सकेगी । धारा ३३० (१)] 
जब कोई ऋणादाता कम्पनी किसी फर्म को, जिसमे समान प्रबन्ध वाली कोई 
समामेलित सश्था पाट॑नर है, कुछ ऋण देवी है या किसी अचय व्यकित द्वारा उस फर्म 
को अथवा उक्त फर्म द्वारा उस अर थे व्यक्त को दिये गये ऋण की गार दी या प्रति 
भृत्ति देती है तो यह ऋण (गारन्टी अथवा प्रतिभूति) समान प्रवन्ध वाली समामेलित 
सस्था को हो दिया गया माना जावेगा। चारा ३७० | 8] 
दो समामेलित सस्थाश्रो को एक ही अथवा समान प्रबन्ध के पग्रस्तगत तब 
समझा जायमा जबकि (१) उनमे से एक सस्था का प्रबन्ध अभिकर्त्ता, प्रबन्ध सचालक 
था मैनेजर प्रथवा जबकि प्रवन्ध अभिकर्त्ता एक फर्म हो तो उस फर्म का कोई पार्टवर 
प्रयवा जबकि प्रबन्ध झभिकर्त्ता एक प्राइवेट कम्पनी हो तो उस कम्पनी का कोई सचा 
लक दूसरी सस्था मे ()) प्रबन्ध अभिकर्त्ता, प्रबन्ध सचालक या मैनेजर है, श्रथवा 
(0)) दूसरी सस्था की प्रबन्ध झभिकर्त्ता का कार्य करने वाली फर्म मे एक पार्टनर है, 
प्रथवा (॥ ) दूसरी ससथा की प्रबन्ध अभिकर्त्ता का कार्य करने वाली प्राइवेट कम्पती 
में एक सचालक है, अथवा (२) एक सस्था के बहुमत सचाचक अब था ग्रब से तत्कात 
६ माह पूव दूसरी सस्था के भी बहुमत सचालक है, ग्रथवा (३) दोनो सस्याग्रो मे 
किसी भी मामले के सम्बन्ध मे कुल मतदान झाक्ति का कम मे कम इ भाग एक ही भक्ति 
या समामेलित सस्था के पास या उसके नियत्रण मे है, अथवा (४) यदि एक समामेलित 
सस्था की सूत्रधारी कम्पनी उस प्रबन्ध मे है जिसमे कि दूसरी समामेलित सस्था है 
[धारा ३७०, स्पष्टीकरण 4 8] 
जरा ३७० उस ऋण, प्रतिशत था गारन्टी को लागू नही होती जो कि किसी 
सूत्रधारी कम्पनी द्वारा अपनी सहायक को अथवा, णबन्ध अनिकर्तता था सेक्रेटरी एवं 
कोषाध्यक्ष द्वारा अपने ही प्रवध के झ्न्तभंत कसी कम्पनी को या एक बेकिंग कम्पनी 
हारा अपने कारोबार की सम्मान प्रगति में दिया जाय । 
यदि कोई ग्रहण (गारन्टी या प्रतिभृति) इस अधिनिय्रम का चलत प्रारम्म हाने 
के पूर्व ही दिया हुआ था तो उसे इस अधिनियम के लागू हाने वे ६ माह के ग्रदर 
वापस ले लता चाहिये, भले ही विपरीत आशय का ठहराव हुआ था। इस अवधि को 
केद्रीय सरकार द्वारा एवं कम्पनी के विज्येष प्रस्ताव द्वारा बढाया जा सकता है। 
यदि कोई ऋण, प्रतिभूति या मार टी घारा ३६९ अथवा घाय ३७० के 
ग्रादेशो के विरुद्ध दी गई हो तो दोषी व्यक्ति को (उस व्यक्ति को भी जिसके ह््ति 
में यह ऋण, गारन्टी या प्रतिभुति दी गई है, ५,०००) तक श्र्थ दण्ड दिया जा सता 
है भ्रथवा ६ माह तक वी सजा भी हो सकती है | यदि उक्त ऋरण, गारटी या प्रविभ्र 
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का निष्पादन हो गया है, तो उस घारा के अन्तर्गत सजा नही दी जा सकती और यदि 
भ्रांशिक निष्पादन हुआ है तो सजा भी झनुपातर; कम हो ज बेगी । सभी व्यक्ति जिन्‍्होने 
दें.घ मे भाग लिया है, सयुकत एवं प्रथक रूप से ऋण की वाविसी के लिये अथवा 
गारन्टी या प्रतिभूति देने से हुई हानि की पूर्ति के लिय कम्पनी के प्रति दायी होगे । 

[घाद्य ३७१] 
- (३०) भ्रन्य कम्पनियों के शेयर श्रादि वरीदना--एक कम्पनी | जिसे 
इस धारा मे और श्रगली घारा ३७३ में विनियोग करने वाली कम्पदी [09£2807 6 
(णा7७॥9 कहा गया है ) किसी अन्य सम्रामेलित सस्था मे शेयरो को केवल उसी 
सीमा तक तथा उन प्रतिवन्धो व झर्तों के ग्राधीन जो कि नीचे बताई गई हैं, खरीद 
सकती है, [घारा ३७ १] -- 

(१ ) विनियोग करने वाली कम्पनी का सचालक मडल किसी अन्य समा- 
मैलित सस्था के झेयरो मे उस ग्रन्य समामेलित सस्था की प्राथित 
पूजी (॥प0५८7७९.॥ ००७7७) के १०% तक विनियोग कर सद ता 
है। लेक्नि सभी अन्य समामेलित सस्थाग्नो मे इस प्रकार किया गया 
पुल वितियोग, विनियोग करने वाली कम्पनी के ३०% से प्रधिक 
नही होना चाहिए। 

(२) यदि उक्त सीमा से अधिक विनियोग करना हो, तो इसके लिए विनि- 
यागर करने वाली कम्पनी को साधारण सभा में एक प्रस्ताव पास करना 
होगा तथा केन्द्रीय सरकार से भी सहमति लेनी होगी । 

(३) विनिये,क्ता कम्पनी किसी भी समय किसी भी रकम तक शेयर खरीद 

7 सकती है, जो कि उम्रे धारा ५१ (१) (0) के ग्रन्तगत सौपे जायें। 
इन शेयरों को [३ै8//8 90९४ कहा जाता है। 

7 (४) जब विनियोक्ता कम्पनी किसी समय [98208 59768 के अतिरिक्त 

है अन्य शेयरों मे काई विनियोग करना चाहे तो उपराक्त श्रतिशनो की 
गणाना करने मे उस समय तक [8॥65 58585 में यदि कोई हो, 
किये गये सभी विद्यमान विनियोग सम्मिलित किये जायेगे । 

(५) सचालक मडल सभी विनियोग कर सकता है जबकि सभी सचालको 
की सहमति से ( जो कि सभा मे उपस्थित हो और बोट देने के 
अधिकारी, हो ) एक प्रस्ताव पास हो जाय और इस प्रकार का प्रस्ताव 
रख्षे जाने वी सूचना प्रत्येक सचालक को घारा २८६ में वरशित विधि 
से दे दी गई है । 

दे प्रत्येक विनियोक्ता कम्पदी समामेलित सस्थाश्ा के शेयरों मे अपने द्वारा किये 
प्ये सभी विनियोगो का रजिस्टर रखेगी और उसमे समामेलित सस्था का नाम, विनि- 
योग करने की तिथि, जहा उक्त समामेलित सस्या विनियोक्ता कम्पनी के ही ग्रूप मे है, 
बह तिथि भी जय कि वह ग्रूप में सम्मिलित हुई तथा ग्न्य लव समामे लेत ससय्नश्न 
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के नाम जो दि उसी ग्रूप मे दिखाने चाहिये | विनियोग का विवरण उनकी तिथि कै 
७ दिन के ग्न्दर ही नोट हो जाना चाहिए । यदि विनियोग कम्पनी सशोधन अधिनियम 
सन्‌ १६६० के पूर्व क्ये गये थे, तो इस अधिनियम के लागू होने के ६ माह कै अन्दर 
( जिसकी अवधि केन्द्रीय सरकार द्वारा कम्पनी की प्रार्थंधा पर वढाई जा सकती है) 
ही उनका विवरण रजिस्टर मे दर्ज कर लेना चाहिए 

इस धारा के अ्र८देशो का उन्‍लघन करने पर कम्पनी तथा कम्पनी के प्रत्येक 
दोषी अधिकारी को ५०० रु० तक का अर्थ दण्ड दिया जा सकता है । दोए का पद 
प्रथम पता लगने पर भी यदि बह जारी रहे, तो ५० रु० प्रति दिन तक जुर्माना किया 
जा सकता है । ४ 

यह घास एक बेकिय अववा वीसा करपनी को, एक प्राइवेट कम्पनी छो, णौ 
कि पब्लिक कम्पनी की सहायक नहीं है, फाइनेन्सिग कम्पनी व सूत्रधारी वम्पनी को 
( उसकी सहायक वम्पनी के सग्बन्ध में ) लागू न होगी। 

(४) प्रबन्ध प्रभिकर्त्ताशो द्वारा प्रतिरपर्धी व्यापार करमे पर रोक-- 
कोई प्रबन्ध अ्रभिवर्त्ता अपने लाभाथ एसे किसी व्यापार मे सलग्न नहीं हो सकता 
जिसकी प्रकृति उसकी कम्पनी के ( जिसका बह प्रबन्ध अभिकर्ता है ) श्रथवा ऐसी 
कम्पती की किसी सहायक कम्पनी के व्यापार के समान है और उससे प्रतिस्पर्धा करने 
वाला है। यदि वह ऐसा करता है तो इससे ग्रजित समस्त लाभ वह उस कम्पनी के 
लिए टूस्ट मे रखेगा । 

पक्त आशय के लिए निम्तलिखित दशा्रो से मैनेशिय एजेन्ट को अपने लाभाष॑ 
ब्यापार से सलग्त समझा जायगा +-- 

( १ ) यदि ऐसा व्यापार किसी फर्म द्वारा, जिससे वह साभेदार है, चलाया 
जाता है । 

(३ ) यदि ऐसा व्यापार एक प्राइवेट कम्पनी छारा चलाया जाता है, जिसकी 
कसी साधारण सभा में निम्तलिखत एक या अधिक व्यक्तियों द्वारा (मिल कर) कुछ 
मताधिकार के कम से कम २०% पर निवन्‍तएछा हो ;+-- 

(अ्र) उक्त प्रबन्ध अभिकर्त्ता । 

(आ ) यदि प्रबन्ध प्रभिकर्त्ता एक फर है तो उस फर्म का कोई सामेंदार । 

(इ ) यदि प्रबन्ध अ्रभिकर्ता एक समामेलित सस्था है तो उसका कोई 

श्रधिकारी ॥ 

(३ ) यदि व्यापार एक समामेलित सस्या छाए ( जा एक प्राइब्रेट कम्पती 
नही है) चलाया जाता है, जिसकी क्सी साधारण सभा मे निम्नलिखित किसी एक 
(व्यक्ति या कई व्यक्तियो द्वारा मिल कर) का कुल मताधिकारों के कम से कम २ ०% 
पर नियन्त्रण हो ; ८ 

(अर) उक्त प्रबच्ध अभिकर्ता। 

(ब्रा ) यदि प्रवन्ध अमिकर्त्ता एक फ्म है तो उसका कोई सामेदार । 
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(इ ) यदि प्रबन्ध अ्रभिवर्ता एक समामेत्रित सस्था है तो उसका कोई 

अधिकारी । 

(५ ) कम्पनी के पुनसंज्भूठन या सयुक्तीकरस्स का निपेघ--मदि कम्पनी 
के पापंद सीमानियम अथवा अन्तर्नियमों मे या कम्पनी द्वारा साधारण अदवा सचालक 
सभा द्वारा पास किये किसी प्रस्ताव मे अथवा कम्पनी और सके प्रवन्च अभिकर्ता 
या किसी भय व्यक्ति के मध्य हुए किसी ठहराव में कोई ऐसा आयोजन हो कि कम्पनी 
का पुनसंद्धठन या सयुक्तीकरण तभी हो सकता है जबकि वह प्रवन्ध अभिकर्ता ही 
पुनर्पेज्भठित कम्पनी या सयुक्तीकरणा के परिणामस्वरूप बनी मई कम्पती का प्रवन्ध 
अभिकर्त्ता नियुक्त किया जाये तो ऐसा भ्रायोजन इस अधिनियम का चलन होने के बाद 
से व्यर्थ होगा । 

(६ ) सचासको की नियुक्ति करने के (अधिकार पर प्रतिवत्व--भदि 
कम्पनी के बस्तनियम आज्ञा दे तो प्रवस्ध श्रभिकर्ता अधिक से अधिक दो ( यदि सा्ा- 
लको की कुल साख्या ५ से अधिक हैं ) नियुक्त कर सकता है। यदि राचालको की 
सरपवा ५ से कम है तो वह कैवल एक ही सचालक नियुक्त कर सकेगा । अपने नियुक्त 
किये सचालक को प्रवन्व अमिकर्ता चाहे जब हटा सकता है या उसका पद खाली होने 
पर किसी अन्य व्यक्ति को नियुक्त कर सकता है। 

(७) प्रबन्ध भ्भिकर्त्ता की एक विकय-प्रतिनिधि के रूप मे नियुक्ति-- 
प्रबन्ध प्रभिकत्तत्त्व प्रणाली का एक द।प यह भी रहा है कि प्रवन्ध अझभिकर्त्ता अपनी 
कम्पनी के लिए माल के क्रय ग्रथवा विक्य के एजे ८ बन जाया करते थे भौर इन पर 
कमी शन वसूल करते थे । अब इस दिला में भी प्रतिबन्ध लगा दिये गये हैं । प्रब किसी 
प्रबन्ध प्रमिकर्ता या उसके किसी सहयोगी करे करपती के माल को बेचने के सम्बन्ध से 
कई कमीशन या पुरुस्कार पाने का अधिकार नदी होगा । हाँ, मारत के बाहर किसी 
स्थान से वी गई विक्की के सम्बन्ध में प्रबन्ध अभिकर्सा या उससे सहयोगी को निम्प 
दो शर्तों के प्राधीन विक्रय प्रतिनिधि नियुक्त किया जा सकता है :--(१) उनका ऐमे 
स्थान पर निजी व्यापार के लिए कोई कायलिय हो । (२) उनका बिक्री कमीशन इस 
सम्बन्ध मे कम्पनी द्वारा पास किये गय विश्येष प्रस्ताव के अनुसार हो । यह नियुवित 
पाँच वर्ष से अधिक के लिए नतो की जा सकती । हाँ, वाद मे उसका नवकरण किया 
जा सकता है । 

( ८ ) कम्पनी के क्रय प्रतिनिधि के रूप मे मेनेजिग एजेन्ट की नियुक्ति- 
किसी मैंनेजिग एजेन्ट या उसके क्सिी सहयोगी को कम्पनी से उसको ओर से भारत मे 
खरीद गये माल के सम्बन्ध से कोई कमीशन भ्राप्त करने का अधिकार नहीं होगा । शं, 
कार्योलय भरते के बदले मे भिलने वाले खर्च तो उचको ग्रिलगे हो, करितु भारत के 
बाहर जिसी स्थान से मंवेजिय एजे ट या उसके सहयोगी द्वारा कम्पदी की आर से 
खरीदे गये माल के सावस्ध में ऋश्पतती को इच्छा पर मैंदजिग एजेट था सहयोगी को 
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या तो उसके कार्यालय का खरीद सम्बन्धी खर्च या कमीशन दिया जा सकता है। हाँ, 
शर्त यह है कि उक्त कार्यालय मैंनेजिंग एजेम्ट के (व्यक्तिगत ब्यूपार के लिए होना 
चाहिए । कम्पनी अपने विश्वेष प्रस्ताव से इस भ्रुगवान की सीमा (निश्चय कर देगी। 
नियुक्त का यह विशेष प्रस्ताव तीन वर्ष से अधिक के लिए न होगा | वाद मे उसका 
नवकरणा कराया जा सकता है। 

(६ )अन्य सस्थाप्रों के क्रय अथवा बिकी प्रतिनिधि के रूप मे 
कमीशन--क्भी कभी यह होता है कि एक हो ह्यघ अभिकर्त्ता के श्याधीन दो 
कृम्पतियाँ परस्पर सेवा या माल का क़्य-विक्र्य करती हैं। ऐसी दशा में एक कम्पनी 
अपने प्रवन्ध अभिकर्त्ता को दूसरी कम्पनी से उस क्षय-विक्रय के लिएं प्राप्त कमीशन को 
रखने की अनुमति दे सकती है। इसके लिए कम्पनी को अपनी साधारण सभा मे एक 
प्रस्ताव पास करना एडेया । यह आवश्यक है कि उक्त क्रय-विक्रम की दरें कम्पनी के 
लिए बाजार दरो से या उचित दरो से कम अनुकूल न हो । 

(१० ) प्रबन्ध अ्भिकर्त्ता और कम्पनों के मध्य क्र्य-विक्रय का 
अनुबन्ध-- एक कम्पनो विश्येप अस्ताव द्वारा अपने भ्रवन्ध ग्रमिकर्त्ता या उसके सहयोगी 
के साथ कभी झचल या सचल जायदाद के खरीदने, बेचने या सप्लाई करने प्रथवा 
मैंनेजिंग एजेन्सी के प्रतिरिकत क्सी अन्य सेवा की सप्लाई के लिए प्रथवा कम्पनी 
द्वारा नि्गंमित या बेचे गये झ्शों या ऋण-पत्रों के अभिमोपन वे लिए क्ये जाने वाले 
अनुबन्ध की झनुमति प्रदान कर सकती है। यह आवश्यक है कि किसी कम्पनी द्वारा 
माल की बिक्री या सप्नाई की गई सेवा का भुगतान कम्पनी को प्रबन्ध प्रभिक 
१ महीने के झन्दर कर दे । यह्‌ नियम उस माल या सेवा के सम्बन्ध में लाग नहीं 
होता जिसमे कम्पनी या प्रवन्ध अभिकर्सा नियमित रूप से व्यापार करते हैं । शर्ते यह 
है कि ऐसी जायदाद का मूल्य और सेवा की लागत अनुवन्ध की झ्वधि में शामिल 
किसी भी क्लेन्डर वप के लिए कुल ५,०००) से भ्रधिक न हो । 

यदि उतत गझ्रादेशों के विरुद्ध प्रबन्ध ग्रभिकर्ता कोई पुस्स्कार प्राप्त करता है तो 
बह आधिवय कम्पनी भे जमा करना पडेगा | 
पद की हानि के लिए हर्जाना-- 

निम्नलिखित दशाओं मे पद की हावि ([,955 ०६ ०णरी८९) के लिए कोई 
कम्पनी अपने मैंनेजिंग एजेन्ट को हर्जाना नही देगी :-- 

( १) जबकि प्रवन्ध झभमिकर्ता कम्पनी के प्रुनसंज्जेठन या किसी अन्य समा* 
मेलित संस्था के साथ सयुक्तीकरण (8778/887790700) के लिए अपने पद से 
त्याग पत्र देता है और फिर वही पुनसगठित कम्पनी या संयुक्तीकरण के फ़लस्वर्प 
बनी नई समामेलित सस्या का प्रबन्ध ग्रमिक्र्ता, सेक्रेटरी एवं वोपाध्यक्ष, मेनेजर या 
अन्य अधिकारी नियुवत हो जाय । 

(२ ) जब प्रबन्ध अभिकर्त्ता कम्पनी के उबत पुनसंज्भठन या सयुक्तीकरण के 


अतिरिक्त कसी अन्य कारर से त्याग-पत्र दे। 


[ २४३ 


(३ ) जब प्रवन्ध अभिवर्त्ता अपन पद को इस कारण छोडने के लिए विवश 
हता है कि वेन्द्रीय सरकार ने इस प्रकार की कम्पनियों मे मँंनेनिंग एजेण्ट रखने का 
निषेघ कर दिया है, श्रथवा अधिनियम के आदेशानुस,र उसका कार्य काल १५ अगस्त 
सन्‌ १६६० तक ग्रवश्य समाप्त हो जाना है, अथवा १० कन्यनितों से अधिक मैनेजिग 
एजेन्सी न रखने के नियम का पालन करना पडा है । 


(४ ) जब प्रबन्ध अभिकर्त्ता क॒ पद उसके दिवालिया होने ( यदि वह एक 
व्यवित है ) या फर्म के मग होने ( यदि वह एक फर्म है) श्रथवा समापन की कार्यवाही 
प्रारम्भ होने ( याद वह एक समामेलित सस्था है ) के बारण या प्रबन्ध प्रभिकर्ता को 
किसी अपराध का दोषी पाये जाने पर उसका पद खाली मान लिया जाता हैं। 


(५ ) जबकि प्रबन्ध झ्रभिकर्त्ता का यद इस कारण खाली समझ लिया जाता 
है कि उसके द्वारा प्रवन्धित कम्पनी के समापन की वयंवाही झ्रारम्भ हो गई है झौर 
बपनी का समापन अवन्घ अभिकर्त्ता की लापरवाही या त्ूदि के कारण हो । 

(६ ) जबकि प्रवन्ध ग्रभिकर््ता का उसके पद से रिश्रीवर को निमुक्षित हो जाने 
से मुशत्नत्तित मान लिया यया है । 


( ७ ) जबकि प्रबन्ध अभिकर्ता को कपट या प्रस्याम श्रम के लिए अथवा 
अट्यधिक लापरवाही एव कुप्रवन्ध के लिए विशेष प्रस्ताव द्वारा पद से हढा दिया 
गया हो । 

(८ ) जबकि प्रबन्ध अभिकर्त्ता ने स्वथ अपने पद की समाप्ति के लिये प्रेरणा 
दी है या समाप्ति के लिए प्रयत्न किया है । 

कम्पनी अपने प्रचन्ध अ्रभिकर्चा को पद वी हानि के लिये जो हर्जाना दे सकती 
है वह उत्तने घत से अधिक नहीं हो सबता जितना उसने झपने शेष कार्य-काल में 
झथवा तीन वर्ष में (जो कम हा) अजित कर लिया टोता । हजने की गणना प्रबन्ध 
अभिकर्ता द्वारा पद की समाप्ति के तत्वाल पहले त॑ न वर्ष की अवधि में अभित झौसत 
पुरस्कार के आ्राधार पर की जायगी | प्रबन्ध झभिकर्तता का पद समाप्त हाने के पहले 
या बाद में किसी भी सझय १२ महीने के अन्दर यदि कम्पनी का समापन आरम्भ हो 
गया है और कम्पनी की सम्पत्ति, अश पूंजी ( प्रीमियम सहित ) चुकाने के लिये 
भ्रपर्याप्त है तो प्रबन्ध अभिकर्त्ता बोई हर्जाना पाने का भ्रधिकारो नही होगा । 
पद से समाप्ता होते पर अवध आभिफर्ता के श्रधिकार- 

जव क्सी मंनजिंग एजेन्द का पद समाप्त हो जाय, तो प्रबन्ध अभिकर्त्ता एव 
कम्पनी एक दूसरे से पद वी समाध्त के पहले क्ये गये या न क्यि गये कार्ये के 
सम्बन्ध में अपनी माय या दावे को पूरा कर सकेंगे। किसी अन्य रूप मे प्रवन्ध अमि- 
बैर्तीा के जो अ्रधिकार या पत्ंब्य हो, उन पर पद की समाध्ति का कोई प्रभाव नहीं 
पड़ता ) 


श्डड ] 
प्रबंध भ्रभिकर्ता पद्धति का समापन-- 
कम्पनी अधिनियम सद्‌ १६५६ का उद्देश्य प्रबन्ध अभिकर्त्ता पद्धति को विम्न- 
लिखित ढग से समाप्त व रमा है-- 
(१) १५ अगस्त सत्‌ १६६० तक तो इस पद्धति मे कोई परिवर्तन नही होगा, 
किन्तु तत्पक्चात्‌ इसका महत्त्व कम्र होने लगेगा ) वोई भी ध्रवन्ध अभिकर्त्ता १० से 
अधिक कम्पनियों का प्रवन्ध नहीं कर सवेगा । १ प्रप्रैल सन्‌ १६५६ के वाद किसी भी 
समय केन्द्रीय सरकार यह सूचित करने का अधिकार रखती है कि एक विशेष उंययोग 
या व्यापार मे सलग्न सभी कम्पनियाँ कोई प्रबन्ध अभिदर्त्ता नही रख सकेगी । इस 
सूचना का प्रभाव यह होग। वि जिन कम्पनियों मे सूचना की तिथि पर प्रवस्ध प्रशि- 
कर्ता नही थे वे भविष्य मे प्रबन्ध अ्रभिकर्ता नहीं रख सकेंगे और जितः कम्पनियों में 
प्रबन्ध अभिकर्त्ता है उनका कार्यकाल निदिट तिथि से तीन वर्ष की भ्रवधि समाप्त हे ने 
पर या १५ प्रगस्त सन्‌ १६६० से जो भी तिथि बाद भे पड़े, समाप्त हो जायगा । 
(२) वे कम्पतियाँ जो उपरोक्त नियम मे नहों आती तब तक प्रबन्ध अभि- 
बर्सा नियुक्त मही कर सकेगी जब तक केन्द्रीय सरकार से विशेष स्वोक्ृति प्राप्त न हो 
जाय और केद्रीय सरकार ऐसी स्वीकृति निम्न बातो का सन्तोष प्राप्त होते पर 
ही देगी-- 
( श्र ) कि कम्पनी को प्रबन्ध अभिकर्त्ता नियुक्त करने की झनुमति देने से जन 
हित को नुकसान नही पहुँचेगा ! 

आ ) कि प्रस्तावित प्रबन्ध अ्रभिकर्त्ता एक उपयुक्त एवं योग्य व्यक्ति है। 

इ ) कि उसके ठहराव की शर्तें उच्चित है। और 

ई ) कि प्रबन्ध भ्भिवर्त्ता ने उन तीन शर्तों को पूरा कर दिया है जो वेन्द्रीय 
सरकार ने उसके लिए निश्चित की हो । 

इस प्रकार सन्‌ १६६० के पद्यात्‌ प्रबन्ध अभिकर्त्ता पद्धत्त का भविष्य बडा 
अनिश्चित है भ्ौर बहुत कुछ इस बात पर निर्भर करेगा कि इन पाँच वर्षों की प्रवर्धि 
के भीतर प्रबन्ध पमिकर्तताओं का भ्राचरण दंसा रहता है । यदि उनवा ग्राचरण समाज 
वादी ढाँचे के भनुकूल रहता है, यद्दि उन पर लगाये गए प्रतिबन्धो के पल्स्वस्प इस 
पद्धति के सब मुख्य दोष दूर हो जाते है और आथिक शक्ति का केन्द्रीयकरण नहीं होता 
तो उनक बने रहने की सम्भावनाय बढ जायग्री । यद्यपि सिद्धान्तत प्रबन्ध प्रमिकर्ताओं 
का उन्मूलन उचित है, किन्तु व्यावहारिक दृष्टिकोस से उनके उन्मूलन की समय सीमा 
(निश्चित कर देता बुद्धिमानी नही होगी । 

प्रबन्ध अमिकर्ता पद्धति का भविष्य 
[रिप्रफ णई फठ शिवाबशॉण्ड् 8००८७ 59अ४व्ण) 


१५ अगस्त सन्‌ १६६० को निर्वारित तिथि अब व्यतीत हो छुकी है, झत- 
अब हमे इस विषय पर गम्भीरता से विचार बरना है कि प्रवन्ध अभिवर्त्ता प्रणाली वा 
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पूर्ण समापन होना चाहिये अथवा देश की वर्तमान आंथिक व सामाजिक परिरिथितियो 
के अ्न्तगंत आज भी इसकी आवश्यकता है। यह सत्य है कि गत वर्षो मे अनेक दोपों व 
दुर्वलताग्रो के कारण प्रयन्ध अभिकर्त्ता पद्धति का बडा घोर विरोध हझा है | ओ०७ 
के० टी० शाह (6, #. प्‌" 508) ने तो यहाँ तक कहा है कि प्रबन्ध अभिकर्ता 
पद्धति जड से चोटी तक सड चुकी है और शीघ्रता-शीघ्र इस प्रणाली का समापन होना 
चाहिए )१ रुम्भवत्त, प्रबन्ध अभिकर्त्ता प्रशाली के दोषो ने ही भारत सरकार को 
कम्पनी अधिनियम में सशोधन करने के लिए झनेक बार विवश किया। सने १६१३ 
के भारतीय वम्पनी अधिनियम मे, सन्‌ १६३६, १६४६, १६४८ तया सन्‌ १६५१ में 
महत्त्वपूर्ण संशोधन किये गये और प्रत्येक बार सशोबन करने का मुख्य उद्देश्य प्रबन्ध 
अभिवर्त्ता प्रणात्री के दोषों पर विजय पाना ही था। अनेक बार सशोधन किये जाने पर 
भी भारतीय जनता ( विशज्षेषत: विनियोगी चर्ग ) सन्तुश न हुआ, अतः सन्‌ १६५६ में 
पुराने बम्पनी अधिनियम का पुरणूंतः मथन करके लया अधिनियम बचाया गया, जिसका 
नाम है “भारतीय कम्पनी भ्रधिनियम, १६५६ ॥' यहाँ पर एक उल्लेखनीय बात यह है 
कि गत ३०-३५ वर्ष की अ्रवधि मे प्रबन्ध अभिकर्त्ताओं के सम्बन्ध में अनेक नये-नये 
नियम बनाये गये एवं इस प्रणाली के दोषो को दूर करने के उद्देश्य से उन पर प्रतिवन्ध 
लगाये गये, परन्तु किसी भी बार लोगों का यह साहस नही हुप्ला कि प्रवन्ध अभिकर्सता 
प्रणाली क जड से उखाड़ दिया जाय । इस प्रणाली मे सुधार किये गये, इसका समा- 
पल सही । भारतीय प्रशुल्क आयोग सन्‌ १६४६-५०, योजना आयोग सन्‌ १९५० तथा 
कम्पनी लॉ कमेटी सत्‌ १६५२ ( जो कि भागा कमेटी के नाम से प्रचलित है ) आदि 
सभी ने इस सस्था मे सुधारों की ही सिफारिश को है॥ भाभा कमेटी ने अपनी रिपोढ्द 
मे लिखा है कि “अनेक दोपो व दुबंलताम्रो के होते हुए भी, भारत के वतंमान श्रौद्यो- 
मिक संगठन में इस प्रणाली पर निर्भर रहता ही अधिक हिंनकर होगा, प्योकि निजी 
उपक्रम का विकास व विस्तार बहुत कुछ इस प्रण्यानी पद ही झवलास्वत है 47" * 
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झगस्त सन्‌ १६४४ में लोक सभा में कम्पनी लॉ बिल पर बडी वहस हुई भौर 
अधिकाश वृक्ताओर ने प्रबन्ध झमभिकर्त्ता पद्धति की कड़ी आलोचना को थी। स्वय 
काग्रेंस दल के श्रालोचकों मे इस पद्धति के उन्मुलन की माँग की और इस सम्बन्ध मे 
एक निश्चित समय निर्धारित कराने का प्रयास किया $ वे 'सिक्रोटरी एवं कोपाध्यक्ष' 
की नई व्यवस्था से भी सान्तुप्ट नहों थे, क्योकि उनरे विचार मे इसमे आर्थिक झक्ति 
का केन्द्रीयकरए नही रुक सकता | दूसरे शब्दों मे, वे कम्पनियों में प्रवन्ध पर अधिक 
नियन्त्रण रखना चाहते थे, किन्तु सरकार ऐसा नहीं करना चाहती थी, क्योकि इससे 
व्यक्तियत उपक्रम को घवका पहुँचता और पच-वर्षीय योजना वी सफलता खठाई में 
पड जाती । तत्कालीन वित्त मस्ती श्री देशमुख ने प्रबन्ध अभिकर्साश्रो के पक्ष मे निग्न 
दलीलें प्रस्तुत की ;-- 

(१ ) टितीय परच-वर्षीय योजना में श्रौद्योगिक विकास के लिये व्यक्तिगत 
उपक्रमो पर बहुत सीमा तक निर्भरता रखी गई है । भव बीच मे ही प्रवन्ध श्रमिरर्ता 
पद्धति को किसी उद्योग विशेष मे न रखने की धोषस्पा से व्यक्तिगत उपक्रम को बड़ा 
घवका लगेगा और वह अपने दायित्त्व ठीक तरह से नही निभा सकेगा । 

(२ ) स्वतन्त्रता के पूर्व जब प्रवन्ध अभिकर्ता पद्धति के विरोध में ग्रावाज 
उठाई गई थी तो अरधिकाँश व्यापार विदेशियों के हाथ मे था, डिन्‍्तु प्रब परिध्थिति 
बदल गई और व्यापार देशवासियों के हाथ मे आ गया है ॥ फिर प्रनेक दोप प्रवध 
अभिकर्तता पद्धति के ऐसे हैं जो कि, उत्ही परिस्थितियों मे, सचालक-सभा या सेक्रोट्री 
एवं कंपपाध्यक्ष प्रथवा प्रन्य प्रवन्ध व्यवस्था के अस्तर्गत भी उत्पन्न हो सकते हैं ॥ यही 
नहीं, भ्राज प्रनेक ऐसे प्रबन्ध भ्रभिकर्त्ता भी हैं जो अपने ज्ञाम और अनुभव से देदा को 
लाभ पहुँचाना चाहते है । 

(३ ) हमे प्रबन्ध अभिकर्सा के कार्यों का लेखान्जोजा वेवल समापित 
कम्पनियों की सख्या से नेहीं लगाना चाहिये, वरव्‌ नई रजिस्टर्ड कम्पनियों को भी 
विचार मे लेना चाहिये । युद्धोत्तर काल मे कम्पनियों की सख्या दुश्चुनी से प्रधिक हो 
गई है भोर प्राप्त पूंजी भी पहले से तिगुनी हो गई है, जो कि देश के हित में है। 

(४) ग्रह कहना अ्सत्य है कि कम्पनियों के प्रवर्तत और अर्थ-पबस्धन मे 
प्रबन्ध अभिकर्त्ताओं का अधिक भाग नहीं । १,७२० कम्पनियों की परीक्षा से यह पता 
लगा है कि लगभग १३ ६% अ्रश्ञ पूंजी एव २६६५१, ऋरा एवं प्रग्रिम प्रबन्ध 
अभिकर्त्ताओं द्वारा प्राप्त हुआ था। यदि प्रबन्च-अभिकर्त्ताओ को हटा दिया जाय तो 
इतने वित्त की व्यवस्था सरकार कहाँ से करेगी ? 

(५) जहाँ तक आधिक सत्ता के कतिपय हाथो में वेन्द्रीयकरण का प्रदत है 
यह दोष केवल प्रबन्ध प्रभिकर्ता पद्धति का ही हो, ऐसी बात नहीं । उदाहरण के लिये, 
अमेरिका में भी, जहाँ कि ऐसी पद्धति प्रचलित नही है, आर्थिक सत्ता के केन्द्रीयकरण 

की समस्या पाई जाती है। फिर थोड़े हो ( लगभग ३३ ) प्रवन्ध अभिकर्त्ता देश में 
ऐवे हैं जिनके पास १० या प्रधिक कम्पनियों का प्रव ध है ॥ 


॥ 


॥ र्डछ 


( ६) प्रवाच अभि॑त्ता देश की व्यावसायिक वृद्धि के प्रतीक हैं। यदि केवल 
नियन्त्र् द्वारा इनका सहयाग देश के अधिक आथिक विदास मे श्राप्त हो सकता है ए 
फ़िर इनके उन्मूलन की ल्सित्मिक नीनि अपनान से वया लाभ २ 


(७ ) प्रवन्ध अभिकर्तताओं का पुसुप्कार चुद्ध लाभ का १०% निधारित किया 
गया है, जो कि अधिक नर है। प्रवन्ध सचालका वो वतन के अनिरिक्त शुद्ध लाभ का 
५९% मिलता है और सेन्नेटरी एवं कशायाध्यक्ष को ७१%, निश्चित किया गया है । 
इनकी तुलना में प्रवन्ध अ्रभिकर्त्ता का १०%, पुरुष्कार अधिक नही कहा जा सकता, 
क्योकि ध्रवन्ध अभिकर्त्त विभित प्रकार का अनुभव रखते हैं और वित्त की व्यवस्था भी 
करते हैं, जबकि सचग्लक और सेक्र्टरी एवं कोपाध्यक्ष इत्तनी चहुँमुखली योग्यता नटी 
रखते और न ही उनको वित्त व्यवस्था का भार उठाना पडता है। झमी तक प्रवन्य 
प्रमिकर्ताओ को मिलने वाला पुरुष्कार औसतन शुद्ध लाभ का २७% था, भ्रत 
पुरुष्कार में इतनी बडी कभी करना वास्तव मे भारी प्रमफलता है, जो कि समाज के 
समाजवादी डांचे के अनुबूल है । 

(८) यदि किस्ती विश्ेप उद्योग या व्यापार मे प्रवन्ध-प्रभिकर्ता रखना उचित 
न सममा जाय तो भी अय क्षेत्रों म, जहाँ प्रवर्तेत एवं अ्रथ॑ प्रवस्थन को आ्रावश्यकता 
है, उप पदति का लाभ क्‍या ने उठाया जाय, जो कि भूतकाल से उपयोगी थी और 
भविष्य मे उपयायी होगी 

उपयुक्त दलीला के आधार पर तत्कालीन वित्त मन्त्री श्री चितामणि देशमुख 
ने कहा था कि, “अभी प्रबन्ध अभिकर्ता प्रणाली के समापत्र के लिये उपयुक्त समय 
तरी झाया है, क्यरक्ति यदि इसको समाप्त किया गया तो देश के औद्योगोकरण को 
गहरा आषात पहुँचेगा । अनेएव बुद्धिमता का मार्म तो यह होगा कि जब तक हम अपने 
देश का पुनर्निर्माण करें, ठव तक के ल्यि इस प्रणाली मे केवल उचित संशोघन कर 
दिये जायें /!* 

यही कारण है कि भाग्त सरकार ने झास्त्री कमेटी सन्‌ १६४७ की सिफारिशों 
के झ्राघार पर कम्पंती श्रधितियम सपयोधव आलेख सन्‌ १६५६ मे भी प्रबन्ध अमिकर्ता 
प्रणाली पर कठोर नियन्त्रण करने को ही चेगा की है | भारतीय उद्योग एवं वारिपज्य 
मण्डल के आग्रह पर राष्ट्रीय झयिक झनुसन्धान परिषद्‌ (प७४0व] (०एएला 

2 एड्ञाश्वे छिलताण्रार फे९बछछणय) ने प्रबन्ध झमभिकरत्ता पद्धति के विभिन 
पहलुम्मा एवं उसकी उप्रयाग्रिवा का अध्ययन करके सम्मति प्रगठ की है कि देख के 
आथिक विकास म यह प्रणाली महत्त्वपूर्ण माता झदा कर रही है, अत इस पद्धति कौ 
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समाप्त ब रने वे लिये कोई महत्त्वपूर्ण कारण नटो दिसलाई देता । परिषद्‌ का वहना 
है कि देश वी बदलती हुई परिस्थितियो को दृष्टि म रखते हुए इस पद्धति में समय- 
समय पर आवश्यक परिवतंन, परिवद्धन एवं सुधार क्ये जा सकते है | ुछ वेईमान 
व्यक्तियों द्वारा इस पद्धति का दुरुपयोग करके झनुचित लाभ उठाना इस वात का 
प्रमाण नहीं है कि यह पद्धति ठोस नहीं है, इसलिए इसे समाप्त कर॑ दिया जाये। 
परिषद्‌ के महा सचालक डा० पी० एस० लोबनाथन (70% 7, 8. [,ए0:४३४ववा) 
ने कहा है कि यह पद्धति विजी क्षेत्र को विज्येपत दो दिल्यात्रों मे सक्रिय योग दान 
दे रही है--( १) यह अपने झाब थोत्रो व बचत से प्रवन्धकृत कम्पनियों की पूंजी 
की व्यवस्था करती है, और ( २ ) प्पने प्रवन्ध के उद्योगों का बहुमुखी विस्तार कर 
रही है। 

प्रबंध ग्रभिकर्ता प्रयाली का समापन वांछनीप क्यों नहीं है *-- 


भारत की वर्तमान झाधिक, साम्राजिक व राजनैतिक परिस्थितियो के भन्तगगंत 
यह निशचयपुवक कहा जा सकता है कि प्रवन्ध अभिकर्त्ता प्रणाली का पूर्ण समापन 
हित१ र ने होगा। इस सम्बन्ध मे निम्न दलीलें दो जा सकती हैं -- 


(१) प्रवतंन की भावी श्रावश्यकताए--भारतवर्ष मे उद्योग धस्धों के 
प्रबततत के लिए ग्रत्यन्न विस्तृत क्षेत है। हमारा देश प्राकृतिक प्रसाधनों की हृष्ठि से 
बहुत घनी है, परन्तु ग्रपदी प्राकृतिक सम्पदा का विदोहन करने के लिए उपक्रम 
(80(67]7%2) की आवश्यकता है । हमारी सरकार प्रनेक राजनैतिक व अन्य घरेलू 
समस्याओं मे व्यस्त है एवं वह श्राधिक क्षेत्र मे ग्रधिक ध्यान नहीं वे सकती। अतएव 
निजी उपक््म को ही झ्रागे बढक्र झौथोगीकरण की दिशा मे देश को अग्रसर करना 
होगा। गत ५-७ वर्धों के श्राथिक व झ्रौद्योगिक विकास के झाकडो से यह स्पष्ट लगता 
है कि हमारे देश मे प्रबन्ध अभिक्रर्त्ताश्रों ने प्रारम्मिक अनुमस्याव करके अनेक नये 
उद्योग घन्धो की स्थापना की है। औदोमोबाइल्स, लोकोमोटिब्स झ्ौद्योगिक यत्र व 
उपकरण, रतायनिक् पदार्थ, रेयन व प्लास्टिक पदार्थों से सम्बन्धित उद्योगों के 
प्रवत्तन व स्थापना का श्रेय प्रवन्ध अभिकर्ताओं को हो है। भविष्य मे भी प्रपती पच- 
वर्षीय योजनाओ्रो की सतुष्टि के लिए हमे अनेक उद्योग धन्घो की स्थापना करनी होगी, 
जिसके लिए प्रवन्ध अभिकर्त्ता प्रणाली को चालू रखना नितान्त आवश्यक है । 

(२) बचत तथा उनका एकत्रीकरण--ठृतीय पच वर्षीय योजना की 
सफलता काफी सीमा तक घरेलू बचत पर निर्भर करती है ।# इस घरेलू बचत को 


+ 8८०००१०॥४8४ ४० फीट एल्ुणई (959 ण॑ धाढ उ८5छार, ध॥० 
जहा) गिणधाह्रए ६० बबए९, एला 75 8 लपटा॥] १€06९7्रशत्राप रण 
€९ण0006.. पैहएलणुगएलाई एफ". ए्वेद्य-प०ए९०फ३०. ए०पश्रापा९5 तल्कुलणव5 
0,--(9) [7ट८8456 07 जथा।णावे [70906 (०) छा बवा5 एग ए०छ६5फछ ए- 
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प्रोत्साहित करने एवं श्रौद्योगीकरण हेतु उसको एकत्र करने मे प्रबन्ध अ्रभिवर्ता प्रणाली 
ने बहुत बड़ा योगदान किया है तथा भविष्य भे भी इससे बहुत आज्ञा है । 

(३) तृतीय पंच-वर्षीय योजना के उद्दू बयों की सफलता के लिए--जुन 
सब्‌ १६५६ में ऊटव्मण्छ से होने वाले अखिल भारतीय काँग्रेस कमेंढी के योजना 
सम्बन्धी सैमिनार मे यह निश्चय हुम्ना था कि तुतीय पच-वर्षीय योजना मुख्यतः 
“उत्पादन वृद्धि की योजना! होनी चाहिए। वास्तव मे निम्नलिखित कारणों से आज 
हमारा नारा उत्पादन करो अथवा नप्ट हो जाओ! (700068 ०7 99780) ही 
होता चाहिये :---(9) उपभोग के स्तर को बढाने के लिए, (॥) बढती हुई जन-संख्या 
की आवश्यकताशों को पूरा करने के लिये, (77) रहन-सहन के स्वर वी बूद्धि के लिए; 
(४) अतिरिक्त श्रम-शक्ति व प्राकृतिक प्रसाघनो केः सदुपयोग के लिए; (9) मुद्रा प्रसार 
के दानव पर विजय पाने के लिए, एवं (ए7) भ्न्य प्रगतिशील भौद्योगिक राष्ट्रो के साथ 
कदम-ब-कदम मिलाकर चलने के लिए | यही कारण है कि श्रभी हात मे प्रकाशित 
हमारी तृतीय पंच-वर्षीय योजना में भी ओद्योगीकरण के विकास व विस्तार पर बहुत 
बल दिया गया है। हमारे देश मे आज पू'जीकृत उद्योगो की बहुत कमी है, जो कि 
ऐसे यन्त्रों का उत्पादन करते हो जिनका उपयोग उपभोक्ता उद्योगों मे किया जाता है । 
परन्तु ग्रौद्योगिक विकास व विस्तार की कत्पना कोरी मृग-सतृष्णा होगी, यदि प्रवन्ध 
अभिकर्ताओो का अन्त कर दिया गय्या है ॥ हमारे प्रबन्ध अभिकर्तता आधुनिक उद्योगो के 
नायक या कैप्टन है । जिस प्रकार बिना कंप्टन के कोई खेल सफलतापूर्वक संचालित 
नहीं हों सकता, उसी प्रकार बिना अभिकर्त्ताओं के औद्योगीकरण का,विस्तार करना 
कठिन है। अतएुत तृतीय पच-वर्षीय योजना की सफलता के लिए प्रबन्ध झ्भिकर्त्ता 
प्रणाली को चालू रखना ही शितिकर होगा । 

(४) पूछजी के बाजार का संकुचित होना--यद्धपि ट्वितीय महायुद्ध के 
पश्चात्‌ हमारे देश भे औद्योगिक सस्थाओ को झर्थ-सम्बन्धी आवश्यकत्ताओ्रों की सतुप्टि 
के लिए अनेक विशिष्ट संस्थाओं का निर्माण किया गया ( जैसे ओद्योगिक भ्र्थं निगम, 
राज्य अर्थ-निगम, राष्ट्रीय भौद्योगिक विकास निगम, प्रुनवित्त निगम, इत्यादि ) परन्तु 
ध्राज भी पूजी का बाजार ग्र॒त्यन्त सकुचित है। हमारी पूंजी बडी लजीली है। ग्रौद्यो- 
गिक अशच्चो व ऋण-पत्नो मे विनियोग करने वी प्रवृत्ति अभी अधिक लोक प्रिम नही हुई 
है । अतएव ऐसी परिस्थिति मे 5बन्ध अभिकर्तता प्रणाली को समाप्त करना पेड़ वी उत्त 
डाल को काटने के समान है, जिस पर स्वय बेठे हैं । 

(५) साधारण अश्ञ पूंजी व अभिगोपन सम्बन्धी संस्थाओं की कमी- 
हमारे देश में साधारण अंश पूंजी (पुपां५ए 0999) को प्राप्त करने मे प्रबन्ध 


हींग 3790 (०) हएदशारंए2६ ईंक इब्शांपटड............ परक्रह ऑबाह॒ंशह शै8र०८५ 
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प्रमिकर्तताशों की साख बहुत सहायता पहुँचाती है। झभिगोपम सस्थाग्रो [(5तै0- 
शांगाह षकंघातयान) वी भी देश में बडी कमी है। प्रदध अभिकर्ता ही 
इस कार्य को करते झा रहे है। श्रतएव उनके समापन से पूंजी के बहुत बड़े श्रोत पर 
कुठाराघात हो जायगा | 

(६) प्रवन्ध सम्बन्धी योग्यता की ग्रावश्यफता-भारत के प्रौद्योगीक्रण 
को सफल बनाने के लिए योग्य प्रवधक्नों वी बडी ग्रावश्यकता है। कल! का भारत 
इन्ही पर निर्भर करता है । प्रवघ अभिकर्त्ताओं का जड से समाप्त करना बडी भारों 
मूखंता हो सकती है । अवएव इस प्रणाली को चालू रखना ही राष्ट्रीय हित में होगा। 

सक्षेप मे, हम यह कह सकते हैं कि ( १) प्रवर्तन, (२) अर्थ ओर (३) 
व्यावतायिक प्रबंध व ग्रवस्था सम्बधी ग्रावश्यकताओो की पूति के लिए प्रबंध प्रभिकर्ता 
प्रद्याली चालू रखना ही श्रेष्ठ होगा । 


सेक्र टरी एवं कोषाध्यक्ष 
(5०८ट7ट(ब02$ 3फते ग7९8३४7९४७३) 
परिभाषा-- 

'सेक्रोटरी एवं कोपाध्यक्ष” से तात्पयं किसी फर्म या कम्पनी से है, जो कि 
सचालक सभा के नियत्रषण एवं निर्देशन के ग्रतगंत कम्पनी के सम्पूर्ण या प्रधिकाश 
कार्यों का प्रबन्ध करती है | इस परिभाषा के अतगत काई भी ऐसी फर्म या कम्पनी 
झाती है जोकि सेक्र 2री एवं कोपाध्यक्ष की स्थिति मे कार्य करती हो, भले ही उप्तको 
किसी भी नाम से सम्बाधित किया जाय और भले हो उससे सेवा का अतुबन्ध हो 
श्रथवा नही । सेक्रेटरी एवं कोषाध्यक्ष की सस्था को भारत मे सवव॑ प्रथम मान्यता सन्‌ 
१६५६ के कम्पनी अधिनियम द्वारा प्रदान की गई । 

एक कम्पनी मे एक ही समय प्रवघ अभिकर्त्ता तथा सेक्रेटरी एवं कोपाध्यक्ष 
दोनो ही काय नही कर सकते, प्र्थात्‌ या तो केवल प्रबन्ध अभिकर्त्ता ही होंगे मधवा 
केवल सेक्र टरी एवं कोषःध्यक्ष । 
प्रबंध प्रभिकर्त्ता एव सेक्रेटरी तथा क्ोषाध्यक्ष मे तुलन।-- 

निम्न सशाधनों के झतिरिक्त मैनेजिंग एजेन्ट तथा उनके सहयोगियों से 
सम्बाधित सभी झादेश श्रावश्यक परिवततेन सहित सेक्र टरी एवं कोषाध्यक्ष पर भी लागू 
होगे :-- 

ध (१) केन्द्रीय सरकार किसी निदिप्ट श्रेणी के उद्योग श्रववा व्यवसाय में 
मैनेजिंग एजेन्सी के लिए मनाही कर सकती है, किस्तु केस्द्रीय सरकार का यही भधि- 
कार सेक्रे टरी एवं कोषाध्यक्ष के सम्बन्ध मे लागू नही होता । 

(२) सभी विद्यमान मैनेजिंय एजेन्सो के समझौते अधिक से प्रधिक १४ 
अगस्त सन्‌ १६६० को समाल्त हो जायेंगे, किन्दु यहु नियम भी सेक्र टरो एंव कोपाचष 


पर लागू रही होता । 
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(३ ) १४ अगस्त सद्‌ १६६० के बाद कोई भी मैनेजिग एजेण्ट १० कम्पनियों 

से अधिक का मैनजिंग एजेप्ट नहों हो सकता, डिन्तु यह नियम ओौ सेक्रेटरी एव 
कोषाघ्यक्ष पर लागू नही होता है । 


(४ ) सेक्रेटरी एवं कोपाध्यक्ष को बेवल शुद्ध लाभ पर एक नियत प्रतिदन 
के झाधार पर हो पुरुस्कृत किया जाता है ओर यह प्रतिज्ञक ७ट्टे से अधिक नही हो 
सकता | लाभ के भ्रभाव या अपर्याप्त लाभ की दश्शा मे उन्हे एक ब्युनतम पारिथ्मिक 
दिया जा सकता है ! 

(४५) सेक्रोटरी एवं कोषाध्यक्ष को प्रबंधित कम्पनी के किसी भी सचालक की 
नियुक्ति करने का अधिकार नही होता है + 

(६) सेक्रेटरी एवं कोपाध्यक्ष को, उत सीमाओं के अतिरित्त जहाँ ठक कि 
के संचालक सभा द्वारा ऐसा करने के लिए भ्रधिकृत कर दिए गये हैं, प्रवधित कम्पनी 
द्वारा उत्पादित माल को बेचने अथवा प्रबंधित कम्पनी के हेतु मशीनरी, स्टोर्स प्रादि 
क्रय करने का श्रधिकार नहीं होता । 

सक्षेप मे, सेक्रेटरी एव कोपाध्यक्ष की सस्था व्यावहारिक हृप्टि से मैनेजिंग 
एजेंसी प्रथा के ही समान है, कितु झवर इतना ही है कि इसके विशेषाधिकार इतने 
अ्रधिक व्यापक नही हैं जितने कि मैनेजिग एजेण्ट्स्‌ के । इस संस्था को वैधानिक हृष्टि 
से मान्यता श्रदाक करने का उद्देश्य यह भतीव होता है कि सत्‌ १६६० तक म्ैनेजिय 
एजेंसी प्रथा के सम्भाव्य कम हो जाने अथवा घुप्त हो जाने से व्यापार तथा उद्योग के 
सग्रठन मे अचानक ही कोई शूृन्यता उत्पन्न हो जाय । सच बात तो यह है कि नवीन 
संस्था से भी झ्राथिक सत्ता का केस्द्रीयकररु बढेगा, घटेगा नहीं । 


प्रबन्ध सम्बन्धी पारिश्रमिक 
(878 2६०१9) रि&फ्शए०६/-७१309) 


प्रबन्ध सस्बन्धी पारिश्रसिक से श्राशय-- 

कम्पनी के प्रबन्ध के अन्तर्गत प्राय सश्थालकंगणा, प्रबन्ध सज्लालक, प्रजन्यक, 
मंन्जिंग एज़ेण्ट, सेक़ टरी एवं कोपाध्यक्ष आदि आते हैं। ग्रत. इन लोगो की सेवाग्रो 
के लिये दिया गया पारिश्रमिक ही “प्रबत्य सम्बन्धी पारिश्रमिकः कहलाता है। प्रबन्ध 
सम्दसछ्ी प्रारिश्रसिक के विषय मे कग्पनो अधितियस्त सन १६४६ के सिम्त आदेश हैं:--- 
प्रव घ सम्बन्धी पारिश्नस्रिक को सर्वोच्च सीमा-- 

एक पब्लिक कम्पनी (प्रववा इसकी सहायक प्राइवेट कम्पनी) अपने संचालको 
और प्रवन्ध अभिकर्ताओ, सेक्रेटरी एवं कोेयाध्यक्ष अथवा यैनेजर को किसी भी वित्तीय 
बर्ष भे जो पारिश्रसिक कुल मिलाकर दे सकती है दह उस वित्तीय वर्ष के लिये कम्पनी 
के शुद्ध लाभ के ११% से अधिक नहीं हो सकता । झुद्ध लाभ की गणना कस प्रकार 
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की जायेगी, इसका उल्लेख धारा ३४६, ३५० एवं ३५१ में क्या गया है, लेविन 
सप्जालकों का पुरुष्कार कुल लाभ (07935 ??0॥58) में से नहीं घटाया जायगा । 
[धारा १६८ (१)] 
इस धारा का ध्रभाव निम्त पर नही पड़ेगा :-- 
( १ ) यदि कम्पनी एक विद्येप प्रस्ताव स्वीकृत करे और केन्द्रीय सरकार से 
भी लोक हित मे होने के ग्राघार पर अनुमति मिल जाय, तो प्रवघ 
प्रभिकर्ताओ को उक्त सीमाग्रो से (धारा ३४८ मे शुद्ध लाभ की 
१०% सोमा और घारा १६८ में छुद्ध लाभ की ११९८ सीमा से) 
अधिक भी पुरुप्कार दिया जा सकता है। 
(२ ) प्रबन्ध प्रभिकर्ताओ को कम्पनी के क्रय एवं विक्रय प्रतिनिधियों के 
रूप मे दिये जाने वाले कमीशत तथा माल्न या सेवा कौ ।पूर्ति के लिये 
भ्रुगतानो पर सर्वोच्च सीमा का प्रभाव नही पड़ेगा । 
(३ ) बोडं की सभाप्रो में सम्मिलित होने के लिये जो पुरुष्कार सश्ालकों को 
धारा ६०६ (२) के श्रन्तगंत दिया जाता है वह ११%, की सर्वोच्च 
सीमा मे नहीं गिना जायगा । [धारा १६८ (३)] 
यद्दि किसी वित्तीय वर्ष में लाभ बिल्तुल न हो या पर्याप्त हो, तो बम्पती 
प्रपने प्रबन्धको को कुल मिलाकर ५०,०००) की राशि न्यूनतम पारिश्रमिक के हप में 
दे सकती है | लेकिन इसदे लिये केन्द्रीय सरकार की अनुमति लेता प्रावश्यक है। यदि 
केन्द्रीय सरकार यह समभती है कि कम्पनी के व्यापार को सुचाझ रूप से चलाने के 
४०,००० रु० वाधिक का “न्यूनतम पारिश्रमिक कम है तो वह आ्रादेश देकर, उपयुक्त 
शर्तों के भ्ाधीन, उसमे वृद्धि बर सकती है। धारा १६८ (४)] 

इस धारा के आशय के लिये पुरुष्कार मे निम्न को सम्मिलित किया जायगाश7 

( प्र ) भ्रबन्धक्को को निशुल्क मकान आदि की सुविधा देने का व्यय ॥ 

( व) प्रव धको को कोई भ्रय सुविधा निशुल्क या घटी हुई दर से देने का 
व्यय ॥ 

(से ) ऐसी छिसी सेवा का व्यय जो कि वम्पनी द्वारा प्रदान न क्ये जाने 
पर स्वय प्रबन्ध सम्बन्धी व्यक्तियों को अपनी जेब से करना पड़ता । 

(द ) प्रबन्धकों का बीमा कराने मे किया गया ब्यय । 

कोई भी कम्पनी अपने किसी पदाधिकारी या कमंघारी को कर मुक्त पारि- 

श्रमिक तहों दे सकती । 

ऐसे सचालक को (या सचालको को जब कि ऐये कई सचालक हैं ) जो कम्पनी 

का पूर्णंकालीन या प्रबन्ध सचालक नही है और जिसके पारिश्रमिक मे कोई भी 
मासिक भुगतान शामिल नही है, कम्पनी विश्वेष प्रस्ताव द्वारा (जो कि ४ वर्ष तक 
भ्रभावपूर्णा रहेगा, तत्वश्चात्‌ इसके नवकरण की झ्ावश्यकता होगी ) निम्न का भुगतान 
भरने वी अनुमति दे सकती है +-८ 


हु 
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( झ्र ) यदि कम्पती का कोई प्रबन्ध या यूराकालीन सझ्ञालक प्रव ध अ्रमिकर्ता 
और टूं जरार या मैनेजर है, तो कमोशन की कुल रकम, जो कम्पनी 
के शुद्ध लाम के १९६ से अधिक नहीं हो। 
(ब ) अन्य दक्शा मे, कमीशन की रक़््म, जो कम्पती के शुद्ध लाभ के ३१% 
से अधिक न तो 
क्ेख्दोय सरकार की सहमति से कम्पनी एक साधारण सभा में उक्त १% या 
३५% (जैमी भो परिस्थिति हो उसके अनुसार) कमीशन से भी अधिक पुरुष्कार देना 
स्वीकृत कर सकती है । यदि कोई सश्चालक प्रयक्ष या अप्रत्यक्ष रुप से अधिक पुरुस्कार 
ब्राप्त कर लेता है, तो उसे पह ग्ाधिकय राशि कम्पनी के प्रति लौटानी होगी । इस 
सम्बन्ध मे केद्दीय सरकार की अनुमति के बिना कम्पती कोई रियायन जही कर सकती ) 
उपरोक्त ग्राश्यय के लिये, सुद्ध लाभ (090 /070ग9) की गएावा धारा १६८ 
के आदेशानुसार की जायगी । 
बह सचालक जो कम्पनी से कमीशन प्राप्त करता है और जो कम्पनी का 
पूर्णुकैलीन या प्रउन्ध सचालक है ऐसी वम्पती की किसी सहायक कम्पनी से कोई 
वमीश्ञन या भय पुरस्कार पाने का अधिकारी नही होगा 3 
शुद्ध लाभ को गणना के लिए निर्धारित विधि-- 
प्रधन्ध रुम्बन्धी पारिश्रमिक कौ ग्रणुता वरन के लिए कम्पनो के वापिक शुद्ध 
लाभ निम्न रीति से निकाने जाते हैं “--- 
(१) सकल लाभ (57०55 ?7०/0 में सम्मिलित क्षिए जायेंगे-- 
किसी सरवार अथवा राजकीय अधिकारी से प्राप्त श्राथिक सहायता ( ऐसी 
दशाग्रो के श्रतिरिक्त जबकि केन्द्रीय सरकार विपरीत के लिए आदेश दे ) | 
(२) सकल लाभ में सम्सिलित नही किये जायेगे-- 
(१ ) झशो तथा ऋषा पत्रा पर प्राप्त प्रीमियम, 
(२) अपहृत अज्यो [787/27/0 ५॥8785) के विक्रय के प्राप्त लाभ, 
(३ ) कम्पनी के सम्पूर्ण उपकृ॒म अथवा उसके किंठ्ठी एक भाग के विक्रय से 
प्राप्त लाभ, 
(४) १म्पनी किसी पग्रचल सम्पत्ति (ग्र70ए७0॥७ ?709७४9) 
अयवा स्थिर मम्पत्तियों (४75४ते 85808) के विक्रय से प्राप्त लाभ | 
(३) सकल लामो से से घठाएं जायेगे-- 
(१) समस्त कार्यशील व्यय (०ए्ाए8 ७आह९३), 
(२) सचालकों दा पारिधमिक, 
( ३ ) स्टाफ को दिया गया बोनस कमीशन, 
(४ ) अतिरिक्त ज्राभ कर (९९-७8 ?/जी3 पक) तथा व्यवसाय 
लाभ कर [छक्‍प९53 है 70955 73%), 
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(५) ऋण-पव्रो, प्राबियों (॥[०708०899) प्रभारो, ऋएा तथा एडवाँसो 
पर ब्याज 

(६ ) मरम्मत व्यय, जो पूंजीगत न हो, 

(७ ) सामान्य हास [ऐ०साओ 340679760798॥07), 

(५ ) ! अप्रैल सव्‌ १६५६ के बाद हाने वाली कोई लामगत हानि (098- 
7॥8 ॥,08५), 

(६ ) किसी वैध दाययत्त्व के कारण दी जाने वाली कोई क्षत्तिपृति अथवा 
हर्जाना तथा ऐसे दायित्त्व का जोखिम के विरुद्ध बीमा करने के लिए 
चुकाथा गया कोई प्रीमियम । 


(४) सकल लाभो मे से नहों घढाये जायेगये-- 

(१ ) प्रबन्ध अ्भिकर्त्ता को देय कमीशन, 

(२) ग्राय-कर, 

( ३ ) स्वेच्छा से चुक्ाई गई क्षतिपूर्ति श्रयवा हर्जाना 
(४५) लाम श्रश भागिता यो जना-- 

यदि (एक ही प्रबन्ध श्रभिकर्त्ता के आधीन अनेक कम्पनियों के बीच लाभ में 
ग्रश बाटने की एक योजना है तो इस योजना के श्राधीन दिये गये किसी लाभ को 
मुगतात करते वाली कम्पनी के लाभो में से घटाना चाहिए तथा भुगतान पाने वाली 
कम्पनी के शुद्ध लाभो मे सम्मिलित करना चाहिये । [घारा ३४६-५५१] 
संचालको का पारिश्रमिक- 

किसी कम्पनी के सचालको का [ प्रबन्ध तथा पूरांकालीन सचालकों को 
सम्मिलित करते हुए ) दिया जाने वाला पारिश्रसिक या तो कम्पती के पग्न्तर्ियमों 
द्वारा अथवा कम्पती द्वारा सामान्य सभा मे पास किये गये प्रलाव द्वारा निर्धारित 
होता है । सचालक अपना पारिश्रमिक मासिक भुगदान के रूप में अथवा प्रति सभा 
( जिसमे भाग लिया ) फीस के रूप मे या झशत, दोनो ही रूप से प्राप्त कर सकता है। 
इसके स्थान में या इनके झतिरिक्त किसी सचालक को, जो कम्पनी का प्रबन्ध या 
पूर्णंकालीन सचालक है, कम्पनी के घुद्ध लाभ का एक निर्दिष्ट प्रतिशत पुरुस्कारस्वरूप 
दिया जा सकता है | यह प्रतिशत एक सचालक के लिए ५% से और जब एक से 
अधिक सचालक हो तो सभी के लिए कुल १०% से भ्रघिक नही होना चाहिये । 

ऐमे सचालक को (या सचालका को जबकि ऐसे कई सचालक हैं ) जो कम्पनी 
का पूर्णंकालीन या प्रवन्ध सघालक नही है और जिसके पारिश्रमिक मे कोई भी मासिक 
भुगतान दामिल नहीं है, कम्पनी विशज्लेप अस्ताव द्वारा निम्न का भगवान करने 


की ब्रनुमति दे सकती है ४-८ 


हि पक कर हे 22 कनटीअल लीड अं. 
«५ * ये आदेश प्राइवट कम्पनी पर लागू नही होते 
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( श्र ) यदि क्म्पती का कोई प्रबस्य या पूर्णंकालीन सचालक प्रबन्ध प्ेकर्ता 
और ट्रेजरार प्रथवा मैनेजर है तो कमीशन की कुल रकम, जो कम्पनी 
के झुद्ध लाभ के एक प्रतिशत से अधिक न हो । 

(आ) ग्रन्य दशा मे कमीशन की रकम, जो कम्पनी के शुद्ध लाभ के २% से 
अधिक न हो । 

सपरोक्त भाशय के लिए शुद्ध लाभ की गणुगा धारा १६८ के आदेशानुसार 

की जायगी । 


वह संचालक जो कम्पनी से कमीशन प्रा/त करता है और जो कम्पनी का 
पूर्णकान्लीत गा प्रकाष सचालक है, ऐसी कम्पती की किस्ी सहायक कप्पतती से कोई 
कमीशन या अन्य पुरुस्कार पाने का प्धिकारी नही होगा । 

यदि पक्त आदेशों का इस प्रकार सशोधन किया जाय कि उमके परिणाम- 
स्वरूप किसी सचालक के पारिश्रपिक की रकम प्रत्यक्ष या अप्रत्यक्ष रूव से बढ़ जाती 
है तो वह तब तक प्रभावपूर्ण नही होगा जब तक कि केद्रीय सरकार की भ्राज्ञा न 
मिल जाय और यदि आज्ञा नहीं मिलती है तो वह व्यर्थ हे! जायगा । [धारा ३१०] 
सेक्रेटरी एवं कोषाध्यक्ष का पारिश्रम्िक-- 

किसी पब्लिक कम्पनी अथवा ऐसी प्राइवेट कम्पनी, जो किसी पब्लिक कम्पनी 
को सहायक है, के सेक्रेटरी एवं कोपाध्यक्ष को दिये जाने वाले पारिश्रसिक की गणना 
उसी प्रकार की जाती है जिस प्रकार से कि मैमेजिग एजेम्ट के पारिश्रमिक के लिए 
को जाती है। हाँ, एक उल्लेखनीय बात यह है कि सेक़ ट्री एवं कोपाध्यक्ष का पारि- 
श्रमिक कम्पनी क्षे घुद्ध लाभ के ७३% से अधिक नही होना चाहिए) 
पनेजर का पारिश्रमिक--- 

म्पनी का प्रबस्धक शुद्ध लाभ की ६१% सर्वोच्च सीमा के आधीन माप्तिक 
वेतन के रूप मे झ्रथवा कम्पनी के वाधिक शुद्ध लाभ के एक निदिष्ट प्रतिशत ( जो फि 
५% से अधिक न हो ) के रूप में पास्श्रसिक प्राप्त कर सकता है। इस हेतु घुद्ध 
लाभ की गएना उसी रीति से की जाएगी जिस प्रकार मंनेजिय एजेल्ट के पारिश्रमिक 
के लिए की णाती है) 
प्रबन्ध भ्रमिकर्ता का पारिश्ृसिक-- 

एक पब्लिक कम्पनी द्वारा या इसकी सहायक प्राइवेट कम्पती द्वारा ग्रपने 
प्रबन्ध अ्भिकर्ता को पारिश्रमिक देने के सम्बन्ध में कम्पनी समियम के निम्न 
आदेश है ।--- 


(१) एक वम्पती इस अधिनियम का प्रारम्भ होने के बाद किसी वित्तीय 
व के सम्बन्ध भें अपने प्रबन्ध अभिकर्सा को उसकी सेवाओं के लिये ( जो मैनेजिग 
एजेन्ड के रुप मे हो या किसी अन्य रूप में ) कम्पनी के उस दर्य के शुद्ध लाभ के 
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१०५ से ग्रधिक पुरुष्कार नही दे सकती। यहाँ निम्न व्यक्तियों को दिया गया पुशप्कार 
भी प्रबन्ध अभिकर्सा के पुरुष्कार के अन्तर्गत गिना जाता है :-- 
( भ्र ) जव कम्पनी की मैनेजियग एजेन्ट कोई फर्म है तो उसका प्रत्येक पार्टनर। 
(व ) जब मैनेजिंग एजेन्ट कोई पब्लिक कम्पनी है, तो उसका प्रत्येक 


सचालक 7 
( स॒ ) जब मेनेजिग एजेन्ट कोई प्राइवेट कम्पनी है, तो उसका प्रत्येक सचालक 
एव प्रत्येक सदस्य । -...[घारा ३४४] 


(२ ) मैनेजिग एजेन्ट को १०%, अधिकतम सीमा का पुरुष्कार निकालने के 
लिये शुद्ध लाभो की गाना करने की विधि घारा ३४६, ३५० एवं ३५१ मे दी 
हुई हैं। इसका उल्लेख सचालको के पुरुष्कार के सम्बन्ध मे पहले ही किया जा 
चुका है। 

(३) १०% की सीमा से अधिक पुरुष्कार तभी दिया जा सकता है जबकि 
कम्पनी विशेष प्रस्ताव द्वारा इसकी स्वीकृति प्रदाव करे और लोक हित॑ होने 
के आधार पर केन्द्रीय सरवार भी उत्तके लिये अनुमति दे दे । [घारा ३५२] 

(४ ) सँतेजिंग एजेल्ट को उसका परारिध्मिक तभी दिशा जात्रगा जबकि 
सम्बन्धित वर्ष के खातों वा अकेक्षण हो जाय और वे कम्पती की सामान्य सभा में 
प्रस्तुत कर दिये जाय । हाँ, न्यूनतम पारिश्रमिक, जो ५० हजार रु० से अधिक 
होगा, मैनेजिंग एजेग्ट को ऐसी उचित किश्तों मे छुकाया जा सकता है, जिसकी 
प्लाज्ञा अन्तनियम दें अथवा जैसा कि ठहराव हुआ हो । [धारा ३५३] 

(४ ) मंनेजिंग एजेन्ट का अरब किसी कम्पती द्वारा कार्यालय भत्ता [008 
4]०७३४७८०) नही दिया जायेगा, परन्तु कम्पनी के लिये उसने जो खर्चे किये हैं 
और जिनके लिये कम्पनी ने साधारण सभा मे अ्रथवा सचालक सभा मे अनुमति 
प्रदान कर दी हो, उनका भुगतान क्या जा सकता है। । धारा ३१४) 

यह उल्लेखनीय है कि मैनेजिग एजेन्ट का पारिश्रमिक आदि मिलाकर ११% 
से प्रधिक्त नही होना चाहिये । 

मैनेजिय एजेन्टो को निम्नलिखित दर से कमीशन दिया जायेगा :-- 


पहले १० लाख रु० अ्रथवा इसके प्रभाग पर १० प्रतिशत 
अगले १० लाख रु० अथवा इसके प्रमांग पर & प्रतिशत 
डागले १० लाख रु० झयवा इसके प्रभाग पर घ प्रतिशत 
अगले १० लाख रु० अथवा इसके प्रभाग पर ७ प्रतिशत 
अगले १० लाख ₹० अथवा इसके प्रभाग पर ६ प्रतिशत 
अगले २५ लाख ० अथवा इसके प्रभाग पर ४६ प्रतिदत 
अगले २५ लाख रु० अथवा इसके प्रभाग पर 9 प्रतिशत 


और, ६ करोड रु० से ऊपर क्तिनी भी खम पर ४ प्रतिशत 


5१७ 
झेक्न (रियो और खजा चया के कमीशन की दर निम्नलिखित होगी -- 


पहुले १० लेख रु० अथवा इसके श्रभाग पर छह प्रतिशत 
अगले १० लाख रु० अथवा इसके प्रभाग पर ६३ प्रतिशत 
अगले १० लाख ₹० अथवा इसके प्रभाग पर ६ प्रतिशत 
प्रगले १० लाख र० अथवा इसके प्रभाग पर ४ह पतिशत 
अगले १० लाख रु० अथवा इसके प्रभाग पर ४६ प्रतिशत 
अगने २५ लाख रु० अयवा इसके प्रभाग पर अद्दे प्रतिशत 
प्रगले २५ लाख २० अश्रथवा इसके प्रभाव पर ३३ प्रतिशत 
प्रौर एक करोड रु० से ऊरर कितनी भी रकम पर ३ प्रतिशत 


4) 


5 
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अध्याय १४ 
अंशधारियों का कम्पनी के मामलों पर नियन्त्रण 


भारतोप कम्पनी अधिनियम सत्र १६५६ के वो प्रधान जद ह्य है-भश 
घारियो के हितों का सरक्षण एवं श्राथिक सत्ता के फ्ेद्रोयकरण को 


रोकता । 


यह कहा जाता है कि कम्पनी के सामलो की बागडोर अशधारियो के हाथो मे है क्योकि 
संचालक उनकी झाज्ञा के अनुसार कम्पती का काराबार चताते हैं। यह बात सिद्धातत 
तो सम है १२न्तु व्यवहार मे यह देखा जाता है कि सचालक तनिता त स्वेच्छा से काय 
करते है और अरशघारियों का उ्॑ पर बड्ढेत केम नियात्रण होता है। च्स स्थिति को 
जटिल बनाने वाले अ्रनंक कारण है जसे-धूजी का विनियोग अनेक छोटे छोटे 
सशधारियों पर विस्तृत होता जो वि (जब्र तक सतोपजनक लाभावा मिलते रह) अपने 
बिनियोग के बारे मे तनिक भी ध्यात नहीं देते उनके पास समय घन और अनुभव 
का भरभाव जिसके वारण अवसर प्राने पर वे अपने अ घकारों का पूरा उपयोग नही 


[ रएश्ह 
कर पाते, दुर-दूर बिखरे होने के कारण उनम संगठन का न होना, आदि 3 भारस्भ में 
दो व्यापक अनुमद और विज्ञाल आथिक साधनों वाले व्यक्ति पूंजी लगाया करते थे | 
अतः उनके हित सुरक्षित थे, कित्ु आजकल धन का पुतरवितरण हो रहा है और छोटे- 
छांटे विनियोगको की सख्या तेजी से बढ रहो है। ये विभियोगक श्ञायद ही कभी 
कम्पनी वी समाग्नो मे सम्मिलित हाते है ओर त वे कम्पती के कार्य-कलापो मे रुचि 
लेते हैं । परिणामत. सचालको ने झपने अधिकारा का दुरुपयोग किया और अ्शघारियो 
के हितो को गहरी चे ट पहुँची, अत. नये अधिनियम मे ऐसे आयोजन किये गये है कि 
सचालक एव प्रबन्ध अभिकर्त्ता अपन अधिकारों का दुरुपयोग न कर पाये और साथ ही 
अ्रशधारियों को अपने अधिकारों के लिये प्रोत्साहन मिले। प्रमुख प्रायोजन सिभ्न- 
लिखित है :-- 

(१ ) कम्पती की सभाये--क्म्पती की समय बुलाने एवं उनकी कार्येबा- 
फेहयो के संचालन को व्यवस्था इस प्रकार रखी गई है कि सक्रिय एवं योग्य अशधारी 
उतसे अधिक प्रभावपूर्ण ढग से भाग ले सक । कम्पनी की समाझा से अपने अ्रधिकार 
प्रयोग करके ही प्रशधारी सदालको पर निवनन्‍्त्रस् रख सकते है | उक्त व्यवस्था इस 
प्रकार है :-- 


एक पब्लिक कम्पनी के लिये यह श्रनिवार्य है कि व्यापार व! प्रारम्म करने 
का झाधकार मिलने की तिथि से छः माह के अन्दर अपनों वैधानिक सभा बुलाये । 
बाधिक साधारण सभा से अशधारी सचालकों के निर्वाचन, भझत्रे क्षकों की नियुक्ति और 
कम्पनी के वापिक खातों को पास करने के अधिकार का उपयोग कर सकते हैं । यदि 
आवश्यक हो तो बे एक झसाघारण सभा बुला सकते हैं 

कम्पनी के प्र येक सदस्य को एक साधारण सभा वो सूचना पाने का प्रधिकार 
है । सूचना देन के सम्बन्ध में ऐसे नियम बनाये गये है कि एक निदिट समय और स्थान 
पर सभा करना झावश्यक है ओर विशज्ञेप कार्यवाही के लिये स्पप्टीक्रण! भी देना पडता 
है ) सभा में अशधारियों को अपने मतदान सम्बन्धी अखेकार के प्रयोग का समुचित 
अवंसर मिलता है। भदि हाथ उठा कर मत देना स्वीकार ने हो तो कोई भी अशघारी 
स्वय उपस्थित होकर या भ्रावसी के द्वारा पाँच की माँग कर सबता है । कायंत्राहि का 
उचित विवरण रखे जाने को सन्लियम ने पर्याप्त व्यवस्था की है। कोई भी सदस्य 
इनेका निरीक्षण कर सकता है + यही नही, अशधघारियो के मतदात अधिकार जनतस्वा- 
त्मक विधि से नियन्त्रित किये गये हैं ) 

(२) सूचनायें प्रभट करन[--सतन्नियम ने कम्पनी के प्रवतन, निर्माण और 
कार्यकरए के सम्बन्ध में तथ्यों का पूर्यतम सम्भव स्पप्टीव रण उपलब्ध कराने के लिए 
पर्याप्त व्यवस्था की है । कम्पनी के वायिक खाते विर्घा रत रुप म तैयार बिये जाते है 
झौर ऐसी सब झावश्यक सूचनाय उनमे प्रथट करनी पडली है जिनके आधार पर 
कम्पनी की आथिद स्थिति का रुख्या चित देखा जा सके ; इसी अकार उन सभी व्यव- 
हारों वा उचित लेखा रखा जाता है जिनमे सघालक, प्ररध ग्भिकर्ता यथा सेक्न टरी 


२६० ] 

एवं कोषाध्यक्ष और उनके सहयोगियों का कुछ स्वार्थ है। ये लेखे अवधारियों के 
निरीक्षण के लिए उपलब्ध होते है| कम्पनियो के प्रशासन मे इस प्रकार की स्पप्ट्ता 
से कपट एवं घोसे के लिये श्रवसर घट जाते है। 

विशेष प्रस्ताव और विशेष यूचना की व्यवस्थाये भी इसीलिये रखी गई हैं कि 
सदस्यगण अपने मस्तिप्क का उचित उपयोग कर सकें। विशेष सूचना के लिए २८ 
दिन ग्रावश्यक होते हैं। इस प्र-तर सदस्यों को सोचने-समर्मने के लिए पर्यात समय 
मिल जाता है। सभी महत्त्ववूणं कार्यों के लिये विशेष प्रस्ताव का पास कराता प्रोव 
ध्यक है, जैसे कि निम्न के लिये--प्रवन्ध श्रमिकर्त्ताओ के सहयोगी था प्र शव वाले 
व्यक्तियों को सचालक के रूप में नियुक्त करने के लिये, कम्पनी मे किसी सचालक को 
लाभ का पद लेने की झनुमक्ति देने के लिये, गम्भीर लापरवाही या गम्भीर कुप्रवन्ध के 
श्राघार पर भ्रब-घ ग्रभिकर्त्ताओं को पद से हटाने के लिये, प्रयन्ध प्रभिकर्त्ता को क्रय या 
विक्रय प्रतिनिधि नियुक्त करने के लिये, प्रबन्ध अभिकर्ता के पुरुस्कार में वृद्धि करने के 
लिये उसी प्रबन्ध के आधीन कम्पनियों को ऋणा देने के लिये, आदि इस प्रकार 
अश्धारियों को अपने हिंत के सभी मामले जानने मे सुविधा होती है और वे प्रपने 
मतदात श्रधिकार का उपयोग क्र सकते हैं। 

(३ ) जाँच-पडताल--यद्यपि कोई भी सन्नियम, भले ही वह कितनी ही 
सावधानी और चतुरता से बनाया गया हो, ऐसा नदो है जिसमे दुबंलताये न हो भौर 
ले बह किसी बेवकूफ व्यक्ति को अपनी नादानी के परिणाम से बचा सकता है, तथापि 
सनियम का यह एक आवश्यक कर्त्तव्य है कि वह बेईम।न व्यक्तियों को ऐसी दशाय 
उत्पन्न करने से रोके जो उन्हे दूसरो को बेवकूफ बनाने मे सहायक हो । सरकार को 
प्रदान किये गये जाँच-पडताल सम्बन्धी भ्रधिकारो का उद्दश्य ऐसे ही व्यक्तियों की 
कार्यवाहियों पर अ्रकुश रखना है । यदि कम्पनी एक विशेष प्रस्ताव द्वारा प्रार्थना करे 
तो केन्द्रीय सरकार को कम्पत्ती के मामलो की जाँच के लिए निरीक्षक नियुक्त करने 
पडे गे । सी प्रकार इसके सदस्यों के प्रांना-पत्र पर, यदि केद्धीय सरकार को यहे 
प्रतीत हो कि कम्पनी के न्‍्यापार का सचालन कपटपूण या अन्याययुक्त ढज्भ से हो रहा 
है या सदस्यों का पर्याप्त सूचनाय नही दी जाती है तो वह कम्पनी के मामलों की जाँच 
के लिए, निरीक्षक नियुक्त कर सकती है। केन्द्रीय सरकार द्वारा तियुक्त सचालको 
को बडे व्यापक अधिकार प्राप्त होते है। यदि इनकी रिपार्ट से यह पता लगे कि कोई 
व्यक्ति किसी साधारण काये का दोधी है थ्रो वह उस पर अभियोग चला सकती है भौर 
कम्पनी के समापन तक की भी आजा दे सकती है । 

केन्द्रीय सरकार को यह भी अधिकार है कि वह किसी कम्पनी के अशों के 
धास्‍्तविक रवामित्त्व की जाँच कराबे। श्राब, कई कारणो से लोग दूसरे नामो से भ्रम 
खरीद लेते है। इससे अनेक असामाजिक उद्देश्यों को बाबा मिलता है, क्योकि सम्ब- 
्‌न्धत व्यक्ति अपने नामाक्यों की झरोट मे अपना व्यक्तित्व छुपा लेते है । 

(४ ) कठोरता की रोडथाम--वम्पदी का अवस्ध सचालन वहमत से होता 


[ रष्र 
है, परन्तु यहाँ इस बात का भय है कि कही बहुमत अल्पमत के प्रति अधिक कठीरता 
का व्यवहार न करे । निसन्देह बहुमत के लासे अल्पयव को नहीं सिल सकते, किन्तु 
उचित व्यवहार की वे अपेक्षा बर सबते है, अत्तः स्यायातय व केस्रीय सरकार को 
विशेष अधिकार दिय ग्रये हैं ॥ कम्पनी के बुछ सदस्मो के झावेदन पर न्यायालय प्रबन्ध 
एव कठो रता की रोकथाम वे लिए कोई भी उपयुक्त झराज्ञा दे सकता है । यही नहीं, 
निर्धारित सख्या से सदस्यों के प्राथंना बरने पर केन्द्रीय सरकार किन्‍्ही भी दो सदस्यो 
को सथालंक नियुक्त कर सकती है और यदि कम्पनी का कोई अ्रधिकारी केसीय 
सरकार से यह शिकायत करे कि कप्पनी अशो के स्वामित्व परिवत्तेतोी के फलस्वरूप 
सचालक मण्डल मे अवाछित परिवर्तत की सम्भावना है तो केन्द्रीय सरकार इस परि- 
बर्तन को रोकने के लिए आदेश दे सकती है ॥ 


न्यायालय एवं केन्द्रोय सरकार को अशधारियों के हित संरक्तण 
के लिए दिया गया अ्रधिकार 
न्यायालय के श्रधिकार-- 


(१) अन्याय की दशा मे उपाय--जिस सदस्य को यह शिकायत है कि 
कृम्पती के कार्यों का सचालन इस प्रकार किया जा रहा है जो किसी सदस्य या सदस्यो 
के प्रति भन्यायपूर्ण (0997289398) है, बह न्यायालय से प्रार्थना कर सकता है) ऐसी 
प्रार्थना पर यदि न्यायालय इस सम्मति का है कि कम्पती के कार्यों का सचालन वास्तव 
में किसी सदस्य या सदस्या के घति अन्यायपूर्ण है और कम्पनी को समापित करने से 
ऐये सदस्या के ह्ित्रो को ठेम पहुँचेगी, किन्तु अन्यथा तथ्य इस प्रकार हैं कि कम्पती 
को समापितर करमे की आज्ञा देता न्‍्यायपूर्से होगा, तो वह शिकायत से सम्बन्धित 
भामलो को सुधारने के लिए ऐसी झ्राज्ञा जारी कर सकता है जो भी वह इस सम्बन्ध 
में ठीक समभे ) घारा ३६७] 


( २) वृषवन्‍्ध की दशा में उपाय--यदि कोई सदस्य यह देखे कि (!) 
क्म्पती के कार्यों का सघालन कम्पनी के हिंतो को नुकसान पहुँचाने वाले ढऊू से किया 
जा रहा है या (॥) कम्पनी के नियंत्रण प्रथवा प्रडन्ध में कोई महत्वपुर्णों परिवर्तन 
(बह परिवर्तव नही, जो कि लेनदारो या अश्नघारियी के एक विज्लेष वर्ग के द्वारा या 
उतके लाभार्थ किया गया हो), उसको सचालक सभा मे या प्रबन्ध अभिकर्ता, सेक्न टरी 
शव कोपाध्यक्ष म या श्रवन्ध अभिकर्त्ता की फर्म, समामेलित संस्था या कम्पनी के सयठन 
एवं निय शा में किसी परेवतेन के हो जाने से भरा गया है ओर यह प्राशका है कि 
कम्पनी के कार्यों का सचालन अब इस भकार किया जायगा जो कम्पनी के हित मे नहीं 
है वो वह न्यायालय से आज्ञा के लिए प्रार्थना कर सकता है ॥ यदि न्यायालय इस पर 

सन्‍्तुश हो जाये तो वह ऐसी दशा को रोकने या समास करने के लिए उपयुक्त आदेश 
जारी कर सकता है। - [धारा €८प 


ष्ध्रत 


कौन प्रार्थना पन्न दे सकते है--कम्पनी वे' निम्नलिखित सदस्यों को उपर क्त 
धाराप्रो के प्रतगत प्रार्थना पत्र देने का अधिकार है --) 

(१ ) झश पूजी वाजी कम्पनी को दशा मे कम्पनी के कंम्र से कम १०० 
सदस्यों को या उसके सदध््यों वी कुल सख्या के दढ भांग को (दोनों में 
जो कम हो) या वे सर्दष्य जो कम्पनी की निगमित पूंजी के कम से 
कम .> भाग पर नियत्रण रखते है। बशर्ते उन्होंने उन पर देय सब 
घन चुका दिया है ॥* 

(२ ) बिना झ्रश पूंजी वाली कम्पनी की दछ्या मे उमके सदस्यों की झुलत 
सख्या के कम से कम हर सदस्य । 

भले ही उपयु'क्त भ्रावश्यकताय पूरी न हो यदि केन्द्रीय सरकार की राय में 
प्रावश्यक परिस्थितियाँ विद्यमान है त्रो वह किसी सदस्य या सदस्यों को न्यायालय में 
प्राथना पत्र देने की आज्ञा दे सकती है, किन्तु ऐसी आज्ञा देने के पहले बह उत सदस्यों 
को खर्च के लिए उपयुक्त रकम जमानत के रूप मे जमा करा लेगी ।.. [घारा ३६६] 

न्यायालय धारा ३६९७ एवं ३६५ के अन्तर्गत प्रार्थना पत्र भ्राने पर उसबौ 
सूचना केद्रीय सरकार को देगा और उस सरकार के द्वारा किये गये उत्तर को भी 
भ्रन्तिम श्राज्ञा देने के पहले विचार में लेगा। [घारा ४००] 

न्द्रीय सरकार के श्रधिक्रार-- 

(१) कम्पनो श्रस्याय या कुप्रबन्ध रोव ने के उपाय--कम्पनी के कम 
से कम २०० सदस्यों या कम्पनी में कुल मताधिकार के कय से कम ढुछू का अधिकार 
रखने वाले सदस्यो द्वारा प्राथंना-पत्र देने पर उचित जाँच करने के बाद, यदि न्याय 
लय इस बात से सन्तुष हो जाये कि कम्पनी का काय संचालन अ्न्‍्यायपूर्णों रीति से 
प्रथवा कम्पनी के हिंतो को ठेस पहुँचाने वाली रीति मे होने से रोकमे के लिए कम्पती 
की सचाज्ञक सभा मे अपनी ओर से कुछ सचालक नियुक्त करना प्रावश्यक है तो वह 
कम्पनी के सदस्यों मे से झधिक से अधिक २ व्यक्तियों को ऐसी अवधि के लिए, संचा« 
लक नियुक्त कर सकता है, जो एक समय मे ३ वर्ष से अधिक न हो । 

ऐसी प्राज्ञा देने के बजाय केन्द्रीय सरकार कम्पनी को अपने सचालक फिर से 
नियुक्त करने की आ्ाज्ञा दे सकती है । 

(२) संचालक सभा मे कम्पनी के हिंतो को हानि पहुँचाने वाले 
परिवतंनो को रोकने का भ्रधिकार--जब केन्द्रीय सरवार से किसी प्रबन्ध सचालेक 

% बद्दि कोई भ्रश्य दो या अधिक व्यक्तियों द्वारा सम्मिलित रूप से ग्रह किया 
हुआ है तो उनको एक सदस्य ही गिदा जायगा। एक या अधिक सदृत्य शेष सदस्पों की 
लिखित सहमति प्राप्त करके सबकी ओर से एवं सबके लाभाथे प्राथना-पत्र प्रस्तुत कर 
सकते हैं। चारा ३६६ [२ एव रे ] 


कै 
पर 





[ श६३ 
यर किसी अय सचालक, प्रतरन्य अभिकर्सा, सेक़ टरी एवं कोषाध्यक्ष दारा यह शिक यत 
को जाती है कि कप्पदी के अशो के स्वामित्त्व मे परिवर्तन होने या सम्भावित परिवर्तद 
मे सचाबक सभा से ऐसा परिवर्तेन होते का डर है जो कम्पही के हिंत्रों को ठेस 
पहुँचावेगा तो बेन्द्रीय सरवार उचित जाँच से सन्तुप्द होने के बाद यह आ्रादेश जारो 
कर सकती है कि सच्तालक सभा मे शिकायत की तिथि के बाद परिवर्ततव करने बाला 
कोई प्रस्ताव या कार्य तब तक प्रभावपूर्ण नहीं होगा जब तक केखद्रीय सरकार उसकी 
युध्दि न वर दे । यह नियम इस अधिनियम के अन्य आदेशो, पापंद सीमासियम, 
प्रन्तनियम, ठहराव या प्रस्ताव के आदेक्षो को निष्प्रभाव करता है। अपनी जाँच के 
पूर्ण होते के पहले भी के द्रीय सरकार कोई मप्यकालीन आदेश जारी कर सकती है। 
घास ४०१] 


केख्दीय सरकार खुद उपरोक्त धाराग्रो (२६७ या २६८) के प्रन्तगंन न्यायालपे 
को प्राथंद्रा-पत्र दे सकती है। 


न्यायालय के अन्य सरप्तात्य अ्धिकार-- 


सामान्य अधिकारों के अतिरिक्त न्‍्यायालय निम्न के लिए भी आजा दे सकता 
है) [घारा ४०२३] .-- 

( १) कम्पनी के कार्य सचालन को भविष्य में नियमित (छ९8ुणोॉ५८७) 
करने के लिए। 

(२) कम्पती वे किन्ही सदस्यो के हितो या झशों को अन्य सदस्यों या 
कम्पनी द्वारा खरीदे जाने के लिए ) 

(६ ३ ) कस्पनी द्वारा उक्त अ््ो की खरीद को दश्शा मे कम्पनी को भ्रश पूंजी 
घटाने क लिए। 

(४ ) कम्पनी और निम्नलिखित दिसी व्यक्ति के बीच किसी भी प्रकार ह््ण्‌ 
उहराव को समाष्त या सशोधित करने के लिए :-- 

( श्र) प्रबंध सदालक, 

( आ) कोई अन्य सचालक, 

( ६ ) प्रबन्ध प्रभिकर्तता, 

( ई ) सेक्रेटरी एव कोपाध्यक्ष, और 

(3) प्रवन्धक ॥ 

(४ ) प्रार्थवा-पत्र के पहले ३ माह के झत्दर कम्पनी द्वारा या कम्पनी के 
विशद्ध किसी सम्पत्ति के सम्बन्ध में किसी हस्तान्तर, सुपुर्दगी या शुगतान झ्ादि को रह 
करना । 

(६ ) अन्य कोई बात, जो न्यायालय स्यायसगत समके। 
अन्तिम झात्रा देने के पहले मी न्यायालय कम्पनों के कार्य संचालन का आति- 


रर४ ] 


यमन करने के लिए उचत प्र तेबन्धो के आधीन झन्‍्तरिम आदेश जारी कर सकता 
है। [धारा ४०३] 
झ्राथिक सत्ता के केन्द्रोयकरर्प को रोकने के उपाय-- 

देश में ग्राथिक सत्ता वे कतिपय हाथो मे वेन्द्रीयकरण को रोकने वे लिए सन्‌ 
१६४६ के कर्पनी अधिनियम मे निम्न नियम बनाये गये हैं :-- 

(१) कोई भी व्यक्ति २० से अधिक कम्पनियों का सचालक नहीं बन 
सकता । 

(२) कोई भी कम्पनी किसी व्यक्ति को, जो एक से अधिक झ्न्य कम्पनो 
का प्रवन्ध सचालक या मैनेजर है, अपना प्रबन्ध सचालक या मैनेजर नियुक्त नही कर 
सकती । इसी प्रकार कोई भी कम्पनी किसी व्यक्ति को ५ वर्ष से भ्रधिक अवधि के 
लिए प्रबन्ध सचालक या मैनेजर नहीं रख सकेयी । 

(३ ) १४ ग्रगस्त सन्‌ १६६० के पद्चाद कोई भी व्यक्ति १० से प्रधिक 
कम्पनियों का प्रवन्ध अ्मिकर्त्ता नही रह सकता और यह पद विरासत या पझ्नन्य किसी 
टज्ज ([0]९07/80८6 07 ॥02075९) से हस्तान्तरित नही क्या णा सकेया। 

(४ ) सघालको के लिए ६४५ वपं वी प्रायु होने पर पद से रिटायर होना 
प्रनिवायं है । हाँ, विशेष परिस्थितियों मे यह आयु-सीमा बढाई जा सकती है। 

(५ ) कोई भी कम्पनी, जो अपने प्रबन्ध भभिकर्त्ता पहली बार भियुक्त कर 
रही है, एक बार मे १५ वर्ष से अधिक के लिए ऐसी नियुक्ति नही कर सकेगी। बाद 
की नियुक्तियाँ एक बार में १० ब्ष से श्रधिक के लिये न हो सकेगी और पुननियुक्ति तो 
पभ्रवधि समाप्त होने के पहले दो वर्षों के भीतर ही की जा सकती है। इससे झ्रधिक 
वहले नही । 

(६ ) केन्द्रीय सरकार को यह अ्रधिकार दिया गया है कि वह यह सूचित कर 
दे कि एक प्रमुख निदिश तिथि से एक विशेष उद्योग या व्यापार मे लगी हुई कम्पनियाँ 
प्रबन्ध भ्रभिकर्तता नही रख सकेगी । हाँ, इस अधिकार का प्रयोग करने के पहले हे द्वीय 
73 को प्रइन की जाँच करने व परामझधं देने के लिए एक कमेटो नियुक्त करनी 
पड़ेगी । 
कम्पनी अधिनियस परामशंदासा कमीशन-- 

कम्पनी अधिनियम, सद्‌ १६५६ से सरकार को कम्पनियों का नियंत्रण करने 
के बारे मे जो व्यापक अधिकार मिले हैं, उनका झर्थ यह नही है कि सरकार उन झधि- 

कार्से का मतमाना उपयोग करे । घारा ४२२ के श्राधीन वेन्द्रीय सरकार के पास घो 
भामले पायेंगे, उनके सस्वध मे यह व्यवस्था की गई है कि घारा ४१० के भझनुस्ार 
बने एक कमीशन की सलाह पर सरकार कार्यवाही करेगी । 

नये अधिनियम के अनुसार जो कमीशन बनाया जायगा, उसके ज्यादा से 
कयादा पौँच सदय होंगे और उन्ही मे से एक उसका प्रधान होगा। इस मासले में इस 
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पधिनियम मे वैसी ही व्यवस्था की गई है, जैंसी सन्‌ १६१३ के भारतीय कम्पनी 
प्रधमियम को धारा २८६ वी मे की गई थी | 
पहला कमीझन-- 

सन्‌ १६५१ मे जब ससद ने सन्‌ १६५१ वे भारतीय कस्पती ( समोधन ) 
प्रधिनियम के अनुसार बेन्द्रीय सरकार को कम्पनियों की प्रवच व्यवस्था की बुराइयो 
को दूर करने के लिए व्यापक अधिकार दिए थे, तभी पहलण कमीशन भी बना था। 
इस अधिनियम में यह महत्त्वपूर्ण व्यवस्था भी कर दी गई थी कि झगर कष्पनियाँ 
निर्देशक-मण्डल और या प्रवध-न्यवस्था में कोई परिवतंन करे तो सरकार से पहले 
मजुरे ले लें । इससे सरकार को कम्पनियों मे होने वाले भ्रप्टाचार को रोकते मे 
सहायता मिली 

यह अनुभव किया गया कि सरकारी अफसरों के लिए यह सम्भव नहो होगा 
कि भ्पने सीमित साधनों के भाघार पर वे सरकारी निरयों के लिये श्राने वाले जटिल 
मामलो पर ठीक निरय ले सकें, इसलिए इन मामलो पर उन्हे सलाह देने के लिए 
सलाहकार कमीशन कानूनी रूप से गठन करने की व्यवस्था की गई। 

पहले कमीशन के प्रधान श्री सी० एच० भाभा थे . अच्य दो सदस्य ये थे -- 
श्री डी० एल० मजुमदार, जो आजउल वित्त सत्नालय के कम्पनी कातुन प्रशासन 
विभाग के सचिव हैं और श्री एम० सुत्दरसेव, जो रिजर्व दंक के डिप्टी गवर्नर हैं ! 
नया अभ्रधिनियस और कप्तीशन-- 

२१ फरवरी सन्‌ १६३५६ को पुरात कमीशन ने त्याग-सत्र दें दिया। उसके 
स्थ'न पर सरकार ने श्री तेनादी विद्नाथम की अध्यक्षता मे एक नया कमीशन बनाया 
है। श्री जे० डी० चौकसोी और श्री जी० डी० श्रम्वेडकर इसके सदस्य हैं भौर श्री० बी० 
एन० चतुर्वेदी तथा श्री सी० ए० दार्दी सलाहकार है। पहली अप्रैल से नया ऋधि- 
नियम लागू हो गया है और तमी से श्री विश्वताथम्‌ की प्रधातसा से इस तथे कमोशन 
ने काम शुरू कर दिया है १ 

कमीशन का कर्तव्य विभिन्न सामलो मे सरकार को सलाह देवा है ॥ केन्द्रीय 
सरकार जब धारा ३२४ के अतर्मत इस झाश्यय की अधियूचना जारी करेगी कि 
निदिष्ट श्रेणी के उद्योग या व्यापार चलाने वाली कम्पनियाँ सैनेमिग एजेप्ट नही रख 
सकेगी तो उससे पहले वह कमीशन से सलाह ले लेगो । यह सलाह भी ली जायेगी कि 
इस तरह को अधिसूचना जारी करना ठोक होगा या नही । किसी सार्वजनिक कम्पनी 
या उसबी सहायक निजी कम्पनी की जब केन्द्रीय सरकार के पास निम्नलिखित मामलों 
मे अ्रजियाँ आयेंगी तो सरकार को इस कमीशन से सलाह लेनी होगी । 

( १ ) सचालकों की सख्या पूर्व-निश्िदित अधिकतम सख्या से श्रधिक बढाना, 

( २ ) भ्वध संचालक या पूरे समय के सचालक या वारी,मे रिटायर न होने 

वाले संचालक को तियुक्ति या पुन्तियुक्ति की व्यवस्थाओ में 
सक्चोधन, 
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( ई ) प्रदघ सचालक या पूरे समय के सचालक की विवुक्ति, 

( ४ ) सचालक [ प्रवघ सचालक या पूरे समय के सचालक ) या मैनेजर के 
प्रारिश्रमिक में वृद्धि, 

सभी कम्पनियों को निग्न मामलों पर रालाह लेना जरूरी होगा । 

( ४ ) प्रवध सचालक या पूरे समय के सचालक के पारिश्रमिक मे वृद्धि या 
उसकी पुननियुक्ति या पहली नियुक्ति ( प्राइवेट कम्पनियों पर लागु 


नहीं ), 

(६) गा एजेण्टो था सेक्रेटरियो या कोपाध्यक्षो की नियुक्ति, 

( ७ ) जब वर्तमान अ्रवधि के दो साल या इससे मधिक समय बाकी हो तो 
मैमेजिंग एजेप्टो था सेक्रे टरियो और कोषाध्यक्षो की पुननियुक्तित, 

( ८ ) मंनेजिग एजेप्टो या सेक्रेटरियो और कोपाध्यक्षों के साथ किए गये 
क्रारो में परिवर्तन, 

( ६ ) एक व्यक्त ज्यादा से ज्यादा जितनी कम्पनियों का मैनेजिंग एजेण्ट हो 
सकता है, उसी सीमा को यदि काई लाघ जायगा तो यह निर्धारित 
करना कि बह किस कम्पनियों का मनेनिग एजेप्ट रहे और क्तिका 
नही, 

(१० ) मेनेजिग एजेण्टो या सेक्रे टरियो और कोपाध्यक्षो द्वारा अपना कार्यभार 
दूसरा को सौंपना, 

(११ ) पैतृक भ्रधिकार के रूप मे या झत्य प्रकार से मैंनेजिग एजेन्सीया 
सेक्रेटरी श्लौर कोपाध्यक्ष का काम लेना, 

(१२ ) मैनेजिंग एजेन्सी फर्म या कॉरपोरेशन के विध न या सेक्रेटरियो श्रौर 
कोपाध्यक्षा मे परिवतंन, 

(१३) मैनेजिय एजेण्टो या सेक्र टरियो झौर कोपाध्यक्षों को धारा १६5, रे४५ 

झ्रौर ३८१ के साथ ३४८ में नि्धिष्ट पारिश्रमिक से अधिक देना, 

(१४ ) कम्पनी के किसी सदस्य के विपक्ष मे किये जाने वाले कार्यों या कम्पनी 
के हितों के विपक्ष मे क्यि जाने वाले कार्यो को रोकने के लिए सर* 
कार द्वाय सचालको वी नियुक्ति, 

( १५ ) केद्धीय सरकार द्वारा यह आदेश दिया जाना कि उसकी झनुमतति लिये 
बिना किसी खास सार्वजनिक कम्पनी था उसकी सहायक किसी विजी 
कम्पनी के सचालक-सभा को बदला नही जा सकता । 


इनके ग्रतिखित अगर केन्द्रीय सरकार किन्ही और मामलो पर कमीशन की 


सलाह लेनां उचित समभेगी तो बसा कर सकेगी | 


उपयुक्त आमलो के वारे मे केन्द्रीय सरकार की झनुमति लेने के लिए ग्रजियाँ 


छत फार्मों पर देनी होगी ॥ कम्पनियों के लिये यह जरूरो होगा कि सरकार को 
अर देते भे पहले वे अपने सदस्यो को उसकी सूचना दे दें। इस आशय वा नोटदित 
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अग्रेजी के श्रखबार और जिले की मुख्य भाषा के अखबार में भी छंपवाना होगा। इस 
नोटिस की एक प्रति अर्जी के साथ सरकार को भी भेजनी होगी । 

अधिनियम के अतर्गेत सलाहकार बमीशन को व्यापक अधिकार दिये गये हैं । 
दिसी मामले पर विचार करने के लिये वह कम्पनी से कोई भी कागज-पत्र या सूचना 
माँग सकेगा । वह कम्पनियों को किताबों और कागज-पत्ो की जाँच कर सबता है 
प्रौर कम्पनी के विसी भी अधि कारी वो पूछताछ के लिए बुला भी सकता है । कमी- 
शन के आदेश न मातने पर दो साल तक की कैद की सजा हो सकेगी । 

विछले कमीशन ने अपने चाँच साल के वीयँ-काल में ४२ बेठकें की और लग- 
झग २,५०० अजियो पर कार्यवाडी की । ज्यादा मामले प्रबंध सचालको आदि की 
नियुक्ति झोर कम्पनियों के अधिनियम बदलने के बारे में थे । अपने काम में इस कमी- 
शान ने कुछ सिद्धांत बना लिये थे, जिनकी सूचना कम्पनियों को भी दे दी गई थी । 
उनमे से बहुत से पिद्धात नये अधिनियम मे भी शामिल कर लिये गये हैं । 
कं पुराने कमीशन ने जो परम्परा कायम कर दी है उसके प्राधार पर यह निश्चित 


रूप से कहा जा सकता है कि विभिन्न मामलों मे कम्पनियों की अ्जियो पर शीघ्र और 
स्यायोजित ढंग से विचार किया जायेगा । 
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अश्रध्याय २४ 
कम्पनियों का समापन 


“कम्पनियों का निर्माण श्रधिनियम के आधार पर होता है भौर इसलिये 
अधिनियम द्वारा हो उसका प्रन्त भो हो जाता है ।” 


फम्पनियों की समाप्ति या समापन से भ्रशशय-- 
कम्पनी की समात्ति से झाशय यह है कि कम्पनी का अत हो गया है, अर्थात्‌ उसका 
कार्य-सचालत बन्द हो गया हो। एक सयुकत पूंजी वाली कम्पती कृतिम वैधानिक 
ब्यक्ति होने के कारण स्वाभाविक रूप से समाप्त नही होती । वास्तव में उसका निर्मास 
प्धिनियम के आधार पर होता है प्लौर इसलिए भ्रधिनियम द्वारा ही उसका प्रवे 
होता है । 

कम्पनी की समाप्ति विम्न दक्ाओ में होती है :-- 

( भ्र ) न्यायालय के आदेशामतुसार झ्रनिदायं रूप से सीमित, 

( व ) ऐच्छिक समापत, और 

( स ) न्‍्यायाय के निरीक्षण के आधीन समाणि । [घारा ४२५] 
(ग्र) न्‍्यायालय की आज्ना द्वारा प्रनिवाय समाप्ति (2०छ७एणै३०० 
आा0478 एए 9५ थत्र तर्वेटल ०६ (०घा-+ 

निम्नलिखित परिस्थितियों मे कम्पनी का समापन न्यायालय द्वारा कियाजां 
सकता है :-- 

(१) यदि कम्पनी ने विशेष प्रस्ताव द्वारा यह प्रस्ताव कर लिया हो कि 
बम्पनी का समापन न्यायालय द्वारा किया जाय । 

(२) यदि वैधानिक रिपोट फाइल करने मे अथवा वैधानिक सभा करने मे 
श्रुढि ली गई हो । 

(३) यदि कम्पनी अपने समामेलन के १ वर्ष के भीतर अपना कारोबार 
प्राश्म्भ न करे या अपना कारोबार पूरे ह वर्ष तक स्थगित रखे । 

(४ ) यदि सदस्यों की सख्या प्राइवेट कम्पनियों की दक्षा में दो और भन्य 
किसी कम्पनी की दह्मा मे ७ से वम कर दी जाय 

(५) मदे कम्पनी ऋपना ऋण चुकाने मे असमर्थ हो। इस सम्बंध में यह 


5 


[९६६ 
लिखना भनतावस्थक ने होगा कि हिम्त दक्षाओं में कम्पनी ऋण चुकाने में अमभर्थ 
समकी जायगी ;--- 

(प्र) यदि किसी ऋणदात्रा ले, जिसकी कम्पती ६००) से भधिक घन के 
लिये ऋणी हो झौर जो उस रुमय प्राप्य (/000) हो, कम्पती से 
भुंगठात की माँग की है, जिसे कम्पनी पूरा न कर सकी हो या उप्के 
ज्िये उचित श्रत्याभूति देने मे अथवा कोई समभोवा करने में उपेक्षा 
की हो। 

(झा ) यदि कसी ऋखदाता के पक्ष मे कसी स्थायालय द्वाया जारी कौ गई 
कोई डिग्री या अन्य झ्रादेश पूर्णतः सा अतः अमतुप्ट रहा हो । 

(६) यदि न्यायालप के विश्वास के लिए यह सिद्ध हो गया हो कि कम्पती 
अपने ऋण चुकाने में भ्रममर्थ है ! 

(६) यदि न्‍्यायालय का यह मर हो कि यह न्याय-संगन भर झुनीतिपूर्स है 

कि कम्पनी का समापन होना चारिये | [धारा ४३३ एवं ४३डते 


(ब) ऐच्छिक समाएन (५ए००5६४८७ ज्संत्रवॉणड छछो-- 

निम्मलिखित तीन परिस्थितियों में ऐच्छिक समापत्र हो सकता है और प्रत्येक 
के लिए एक भिन्न प्रवार के प्रस्ताव की आवश्यकता होगी :--- 

(१) साधारण अस्ताव द्वारा कम्पनी के नियमी के अनुसार उसका समापन 
हो सकता है, जैमे--निश्दित अवधि की समाप्ति पर अबवा उस भटता के होने पर 
जवकि कम्पनी की समाप्ति हो जानो चाहिए ॥ 

(२) जिल्षेष प्रस्तावद्वारा कसी विशेष कारण से कम्पनी वा समापत्र ही 
सकना है । 

(३) झमाधारण प्रस्ताव द्वारा भी कम्पती का समापन हो सकता है, यदि 
वह भ्रत्यधिक दाविक्त्दों के कारण कारोबार चलाने मे पअद्वमर्थ है ! 

उपरोक्त परिस्थितियों मे प्रस्ताव के अनुमोदत को विधि में ऐच्छिक समापन 
प्रारम्भ मम्रमा जायगा । ऐच्छिक समापत भी दो प्रकार का हो सकता है :--- 

” (प्र) सदस्पों द्वार ऐच्छिक समापन [शशछ्केशा३ ४०एप्रॉकफ फऋाणवै- 
779 एए़) और 

[ भा ) तेनदारो द्वारा समापत ((प९त7०7'४ ० पिता छ्यदीश8 

फ्)। 

प्रथम परिश्यिति में कम्पती के सचालको द्वारा (अकेज्षक्रों द्वारा अमारिएत) इस 
साशय को एक घोषणा की जाती है कि कम्पनी के कारोदार वी पूर्णत- जाँच कर लो 
गई है और ऐसा करने के पस्चाद उन्होंने यह निर॑य किया है कि कम्पती सपना ऋण 
पूर्ता चुकाने मे एक अवधि के भीदर ( जो समापन के प्रारम्म से ३ दर्ष मे अध्रिक 
नहीं होगी ) समय है । 


२७३ ) 

दूसरी दश्शा भे भर्यातु ऋणुदाताप्नो द्वारा ऐच्छिक समापन की परिस्थिति मे 
सचालको द्वारा ऐमी घोषणा फाइल करने की आवश्यकता नटो पडती । 5 
( से) न्यायालय के निरीक्षण मे समाप्ति (ए४४०व०४ एफ श्णौैजुल्ट (० 
$पछ९ाजंडा0एण ०६ ८०७०)-- 

जब कम्पनी ने विशेष या असाधारण प्रस्ताव द्वारा ऐ्छक समापत का निश्चय 
कर लिया हो तो न्‍्वायारूय समांपन के लिये अपने निरीक्षण के ग्राधीन भोर ऋण- 
दासाआ, अछदाताग्रो या स्रन्य व्यक्तियों को न्यायालय में आवेदन करने की ऐसी 
स्वतत्रता के साथ और साधारणत ऐसे प्रतिबधो के आधोन जिन्हे न्यायालय उचित 
समझे, श्राज्ञा दे सकता है, न्यायालय की ऐसी आज्ञा के लिये कम्पनो, ऋणदाता, अझश* 
दाता था लिब्दीडेटर ([/0002607) झावेदन कर सकता है । ऐच्डिक समापन में 
नियमों मे उलघत या कपट की दया में ही झवेदन किया जाता है। निरीक्षण के 
प्राधीयन समापन की ग्राज्ञा हो जाने के दाद न्यायालय किसी अ्रतिरिक्त लिक्वीडेटर की 
निशुक्ति कर सकता है। [घारा ५२२-५२७) 

नोट--कम्पनी अधिनियम को घारा ५६० के अनुसार भी कम्पनी का अत,हो 
सकता है । इस धारा के अनुसार जब रजिस्ट्रार को यह विश्वास हो जाता है कि कम्पनी 
ने कारोबार बन्द कर दिया हैं तो उचित जाँच करके वह राजकीय गजट मे यह प्रका- 
'शित॒ करा देता है कि प्रकाशन के ३ माह बाद वम्पनी का नाम रजिस्टर से काट दिया 
जायगा झर कम्पनी का अन्त हो जायगा । ऐसा प्रायः निश्चेष्ठ ([)8[ध0०४) कम्पनियों 
की दक्षा मे ही होता है । 

कम्पनी की समाप्ति के लिए एक लिवबीडेटर नियुक्त किया जाता है, जितका 
मुख्य काय कम्पनी की सम्पत्ति बेचना, ऋणा का भुगतान करना व शेष धन को झा 
घोरियों मे विभाजित करना होता है । उसको ग्रशघारियो की सूची बनाकर शेष पूंजी 
प्रास करने का यूरूं अश्रधिकार होता है। अशधारियो को (अ) तथा (व) दो सूचियाँ 
हैयार की जाती हैं। पहली यूची मे वे अशघारो होते है जो समाप्ति के समय अश्वाशरी 
हैं और दूसरी सूची मे वे भ्रशवारी होते हैं जो समाप्ति के एक वर्ष पूर्व अपने झश बेच 

चुक़े हैं 

कक कम्पनो की सम्पत्ति बेचने से जो घन राशि प्राप्त होती है वहू निम्न क्रम पते 
लेनदारो तथा प्रशधारियो भे विभाजित कर दी जाती है --- 

(९ ) सुरक्षित जेनदारों मे । 

(२) समाप्त का व्यय तथा लिक्वीडेटर का वेतन । 

( ३ ) प्राथमिकता प्राप्त से नदारों भे 

(४) प्राधि कणचत्रों (छ]6छंगराह 080७0 ध॥85) का मुगताव 

बरने मे । 
(५ ) अरक्षित लेनदारों से 
(६) अधेकार/नुसार अझ्घारियों म 


[ रछ१ 
क7 30289 ए055॥]0४ 
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अध्याय १६ 
थोक व्यापार का संगठन 


(07ड्र०छडब ७०४७ ० १४%० ८३४०० 77296) 
“भध्यस्थों को न्यूनतम करने का नारा भले हो न्यापसगत हो, किम्सु उनको 
जड से नहीं उखाडा ज्ञा सकता, बयोकि व्यापारिक जगत के वे प्रावश्यक पर 
हैं. एव उत्पादकों तथा उपभोक्ताझो सभी के लिए बहुमुल्य सेवायें भ्रदाव करते 
रहते हैं ९! 
प्रारम्मिक-- 


व्यापार की प्रारम्भिक अवस्था मे सीमित मानवीय आवश्यकताएं होते के कारण केवल 
कुछ ही वस्तुओं मे व्यापार होना था और उसका स्वरूप भी अन्यन्त सकुचित था। 
उतने दियो उत्पादक गण सीधे उपभेक्ता को अपना साल बेचते ये, अर्थाद्‌ वस्तुश्नो को 
उत्पन्न करना तथा बेचना एक ही व्यक्ति के नाम थे, किन्तु जैसे जैसे ज्ञान एवं विज्ञान 
में प्रगति के साथ-साथ मुद्रा का प्रादुर्भाव हुआ, श्रम विभाजन और विशिष्टीकरश से 
वृद्धि हुई, यातायात एवं सदेशवाहत के सावतों का बिस्तार हुआ, आशिक सग्रठन से 
सुधार हुआ तथा अन्य व्यावसायिक सुविवाप्रा की प्राप्ति हुई, वैमे-वैमे ही व्यापार क्षेत्र 
भी बढला गया और अन्त म झन्तर्राट्टीय हो गया। व्यापार का आकार शौर क्षेत्र बढ़ 
जाने से उत्पादक और उपभोक्ताग्रा का सीषा क्रय विक्रय सम्भव ने रहा और ऐसे 
भ्ष्यस्थों को झ्ावश्यकता हुई जो दूर स्थित उत्पादक से माल खरीदकर उपभोक्ता तक 
पहुँचा सके । घरिरणम यह्‌ हुआ कि माल अन्य मध्यस्थों द्वारा उपमोक्ता तक सहुँचने 
लगा । ये मध्यस्थ विभित्त प्रकार के नामो से सम्बोधित क्ये जाते हैं ? 


२७२ ) 


मध्यस्थों का सहच््व-- 

के साधारश मध्यस्थ घृणा की दृष्टि से देखे जाते है और. अधिकांश लोगो का 
नही मत है कि जहाँ तक हो सके, मध्यस्यो की श्यखला को न्यूनतम किया जाय। 
भ्ध्यस्थो को धृणा की दृष्टि से देखने का प्रधान कारण यह है कि उप्र पर उत्पादन के 
हानि-लाभ का कोई प्रभाव नही पडता । उपादव को भले ही हानि हो, हिन्‍्तु मच्यस्थ 
तो झपना कमीशन प्राप्त कर ही लेता है। ऐसी घूृर्शित जन-भावना होते हुए भी 
मध्यस्थों को व्यापार की आधारशिला कहते है। मध्यस्थों को न्यूततम करने का नारा 
भले ही न्यायसगत हो, किस्तु उनको जड से नहीं उूखाडा जा सकता, क्योंकि व्या- 
दारिक जगत के वे आवश्यक यन्त्र है एव उत्पादको तथा उपभोक्ताओं सभी के लिए 
बहुमूल्य से वायें भ्रदान करते रहते है ) जैसा कि निम्न चार से स्पष्ट है, मध्यध्यों उत्ता- 
दको तथा उपभोक्ता्ो के बीच एक भ्रनिवार्य कडी हैं :--- 

/ |! 


शटे थोक व्यापारी रे व्यापारी रे रा 


| 
(>> | | 


वर्तमान युग मे उत्पादन प्रायः बडे पैमाने पर किया जाता है और विर्माणी 
सस्थाओ्रों से उपभोक्ताग्नो तक वस्तुएँ पहुँचने के लिए काफी समय लगता है। मध्यईप- 
गण अपनी सेवाश्ो द्वारा इस भ्वधि को कम से कभ करके श्र्थाव शी्रातिशीत्र 
उपभीक्ताशो के दरवाजे तक निर्मित वस्तुओ को उपभोग के हेतु पहुँचाने का प्रयल्ल 
करते है। उदाहरण के लिए, थोक व्यापारी निर्माणुकर्त्ताओं से माल खरीद कर झ्से 
पुटकर व्यापारियों को बेचते है, जितसे उपभोक्ता माल खरीद कर झपनी आावश्यकताग्रो 
की सम्तुष्टि करते है। कुछ निर्माता प्रत्यक्ष रूप से अपने विक्रय अ्रभिकर्ताो 
(886 8 ६०१४७) के माध्यम्र ढ्वारा फुटकर व्यापारियों को माल बेचते है, जिनते 
उपभोक्ता माल खरीदते हैं। आजकल कुछ 'निर्माणी सस्थाये अपनी सिजी जुस्बत 
दूकाने खोलकर उपभोक्ताओं से प्रत्यक्ष सम्बन्ध स्थापित करती है, जैसे--जीवाजी राय 
कॉटल सिल्सत बिरलानगर, ग्वालियर की फ़ुटकर विक्र्यशाला अथवा विनोद मिल्त 
उज्जैन की फुटवर विक्रयशाला या दिल्ली कनॉथ मिल्स की फुटकर विक्रय-शालाए 
[एड &॥075 । इस प्रकार मध्यस्थो द्वारा ही उत्पादन एवं उपभोग में परत्पर 


सामझस्य स्थापित होता है । 





| फुटकर 











| ३०७३ 
मध्यस्थों के कार्ये-- 

आ्राधुनिक व्यापारिक जगत पे मध्यस्थ निम्त मेवायें प्रदान करते है :-- 

(१) मध्यस्थ उत्पादों द्वारा निमित वस्तु की माँग बटाते हे ह 
निविवाद सत्य है कि उत्पादकगशा, जिनके लिए निर्माण सम्बन्धी समध्यायें ही प्रधिक 
होती हैं, उपभोक्ताओ से अपना अधिक प्रत्यक्ष सम्बन्ध स्थापित नहीं कर सकते, ऋतएव 
समाज-सेवक के रूप में यध्यस्थ उत्पादक से समस्त माल स्वय ले लेने हैं तयह फिर 
सुविधादुसार उसे थोक अयवा फुटकर व्यापारियों तक पहुँचाते रहते हैं ! 


(श) मध्यस्थ उत्पादकों के लिए झ्रावश्यक कच्चा माल जुटाने में भी 
सहायक होते है--वे विभिन्न स्थानों से उत्पादत के लिए कच्चा माल व अन्य झाव- 
इ्यक सामग्री (जैसे कुचल श्रम, पूंजी, मशीमें श्रादि) एकत्रित करते रहते हैं झौर समय- 
संमय एर उनके द्वारा उत्पादको की सेवा करते हैं) मध्यस्थ यह जानते हैं कि किसी 
बस्तु की माँग व उत्पत्ति क्तिनी मात्रा में है तथा इस भ्रकार वे उत्पादक को माल के 
क्रय तथा विक्रय दोनो मे ही सहायता पहुँचाते हैं । 


(३) मध्यस्थ विज्ञापन द्वारा .भिभित् वस्तुओं की माँग में वृद्धि करते 
हैं-इस प्रकार वरतुओो के विक्रय के लिए उत्पादको को विशेष चिन्ता नही करनी 
पंडती झौर वे निश्चित होकर केवल निर्माण की ओर झपनी समस्त शक्तियों का सदुप- 
योग कर सकते हैं। 

(४) मध्यस्थ उत्पादको को वस्तुओं की माँग में परिवर्तेन से परिचित 
रखते है--यटो नहों, वस्तुप्रो के बोमा झ्ादि में भी वे उन्हे सहायता पहुँचाते है । 

(५) मध्यस्थ उत्पदकों की ( मुख्यतः कृपको को ) उनके उत्पाद का 
उचित मूल्य दिलाने मे सहायक होते है । 

(६) अन्त में उपभोक्ताओं की भी अपनी झावश्यक्रताप्रो की सन्तुष्टि- 
में इनमे बडी सहायता मिलती है--फुटकर व्यापारी उपमोक्ताओं की आवश्यकत्ता- 
नुस्तार ही थोक व्यापारियों से माल खरीदते हैं और अपन ग्राहकों के स्थान तक माल 
पहुँचाने आदि में भी सहायक होते हैं ॥ 

अतः स्पष्ट है कि वर्तमाव प्रगतिशील जयत मे मध्यस्थगण एक सराहुनीय सेवा 
करते हैं, यद्यपि विभागीय भण्डार तथा बहुझाखा प्रणाली को उतत्ति द्वारा मध्यस्थो 
को हटाने के प्रयत्त किए गये हैं, किन्तु इस कार्य में इन सस्थाझा को पूर्ण सफलता 
नही मिली है । यह डके को चोट पर कहा जा सकता है कि जत्र तक समस्‍्ल उत्पादक 
थोक व फुदकर व्यापारी के सारे कार्य अपने ऊपर न ले लें, जो प्राय प्रसम्पव है, 
तब तक मंध्यस्‍्या का स्थान अति झ्ावश्यक है, अतएवं मध्यस्थों कौ जड से नर्यों 
उज्धाडा जा सकता, क्योकि इससे उत्पादको, कृषका तथा उपभोत्तात्रा, तीन पक्षकारो 
को हानि होने की आश्यद्धा है। मध्यस्थो के सम्बन्ध मे कृषि के शाही कमौशन 
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र्ष्छ है 
(६0एथ। एणगाणांडरछ0त 09 58676पॉघा९८) के निम्न झब्द नोट कैसे 
योग्य हैं :-- ड 

+उन्ननि की दृष्टि से वर्तमान क्रय-विक्रप कौ व्यवस्था मे किसी इकाई के नष्ट 
करने की झावश्वकता नहीं है, परन्तु हमको तो समस्त इकाइयो को अधिक लामपूराँ 
कार्य मे लगाता है, अतएवं हमारी कोई ऐसी सम्मति नहीं है जिससे मध्यस्थों को 
पूरांतया नप्ट किया जा सके। वर्तमान व्यापार में मध्यस्थ अनेक सेवायें प्रदान करते 
हैं तथा भारत अथवा किसी भी अन्य देश में यह सम्भव नही है कि मध्यस्थो को जहूं 
से उखाडा जा सके । वस्तुओं का एकद्रवित करना व विभिन्न स्थानों के अनुसार उन 
वर्गीवरण करना तथा मौग व उत्पादन का परस्पर संस्वन्ध रखने श्रादि के कार्य 
भ्रत्यन्त कठिन हैं, जिनका निष्पादन बिना मध्यस्थो के सहयोग के अ्रसम्भव है । भाख 
जैसे देश मे, जहाँ यातायात के साधन अधिक उन्नत दशा में नहीं हैं, जहाँ उत्पादन 
प्राय: छोटे-छोटे उत्पादकों द्वारा किया जाता है तथा जहां के व्यापारियों में प्राथिक 
क्षमता बहुत कम है, थे कठिनाइयाँ सबसे अधिक हैं । 

मद्रास वेकिंग जाँच कमेटी का हृश्तिकोण उपयुक्त विचारधारा के विपरीत है। 
इसके मतानुसार :--“मध्यस्थो की सख्या बहुत अधिक है तथा उनका बुछ भी महत्त्व 
नही है । यद्यपि मध्यस्थों द्वारा लिया जाने वाला कमीशन अनुचित नहीं कहा जा 
सकता, किन्तु उनका कार्य सस्तोषजनक नही है, अ्रलएवं यदि वर्तमान कार्य प्रणाली को 
बदल कर मध्यस्थो की सख्या कम कर दी जाय तो हानि वी कोई सम्भावना नहीं। 
जनकी सख्या कम की जा सकती है एवं उनके कार्य भी सीमित विये जा सकते हें /” 
अत, स्पप्ट है कि मध्यस्थो का पूर्णाल्पेण विनाश्ष करना असम्भव है। उनका महत्वपूण 
स्थान आष्ुमिक व्यापारिक जगत में स्थिर है तथा भविष्य में भी रहेगा। 

देशी व्यापार मे सलग्न मध्यस्यो को दो भागो मे विभाजित कियाजा 
सकता है +-- 
ध (१) थोक व्यापारी । ( २) फरुटकर ब्यापारी । 

प्रस्तुत पुप्तिका में हम इह्ी के व्यापार-गृहा के झान्तरिक सगठत पर प्रकाश, 
डालेंगे । 

थोक व्यापार 

हे (साफ्गंलब्ड्थोल 77०१०) 
थोक व्यापारी कौन है ?-- 

थौव-य्यापारी से झाशय ऐसे व्यापारी का है, जो पहले उत्पादको से प्रधिक 
मात्रा में वस्तुएं खरीद लेता है और फिर उन्हे फुटकर विक्रताओो को थोडी-थोडी मात्रा 
में बेचा करता है। वास्तव में भोक व्यापारी न तो निर्माता हो है और न ्ुंटकर 
विक्ने ता ही, दरव्‌ वह दोनो के मध्य वी वडी है। अन्य झब्दों मे, इस प्रकार भी कह 
सकते है कि वह उपभोक्ता एवं निर्माता के मध्य सम्बन्ध स्थापित करने के लिए मध्यस्य 
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के झूप में कार्य करता है। एक थोक व्यापारी मुख्यत. किमी विशेष वह्तु का ही 
व्यापार करता है । इसके विपरीत एक फुटकर व्यापारी अपनो दुकान में नाना प्रकार 
की वस्तुएं रखता है। उपयुक्त परिमाषः से एक थोकब्ब्यपारी के निम्द लक्षण 
स्पष्ट हैं :--- 
थोक व्यापारी के लक्षण्य-- 


(१) थोक व्यापारी बडी मात्रा मे वस्तुयें खरीदता या बेचता है । 

(२) वह कुछ वस्तुश्नो मे ही व्यापार करता हैं। 

(+) वह छोटे-छोटे दुकानदारों, को जिन्हे फुटकर व्यापारी कहते हैं, माल 
बेचता हैं। 

एक थोक व्यापारी के वार्यों का वर्भकरणा इस प्रकार किया जा सकता है ;--- 

(अर) कृषि व श्रोघ्योभिक पदार्थों को देश के विभिन्न भागों से एकत्रिय करके 
उन्हे फुटकर व्यापारियों तक पहुँचाना--इसे देशीय थोक व्यापार कहने हैं ॥ 

हु [ब) देश में आवश्यकता से अधिक उत्पन्न किये हुएं माल को सरीदगा तया 
विदेशी भे उसके विक्रय की व्यवस्था कर॑नॉ--इसें विदेशी व्यापार कहते हैं ॥ 

(स) अन्य देशों से उन वस्तुओ को खरीदकर देदा मे भेजना, जिनकी उस देश 
में कमी होने के कारणा अति आवश्यकता है । 

(द) उत्पादक व फुठकर व्यापारी तथा देश व्‌ विदेशों के बीच मध्यस्थ के रूप 
में काम करना । 

थोक व्यापारियों के गुश-- 

उपयुक्त कार्यों का विश्चेपूर्वक र *पादन करने के लिए एक थोक व्यापारी में 
निम्न गुणों कर होता आवश्यक है : 
(१) उनको उन वस्तुप्रो के विश्य मे पूर्ण परिचय प्रोप्न होना चाहिए, जिनमे 
बह स्वय व्यापार करता है । 

(२) उसे सभ्य समय पर फुटकर व्यापारियों तथा उपमोत्ताग्नो के सम्पर्क द्वारा 
उनको ग्रावश्यकताओो का ज्ञान करके उत्पादको को विभिन्न ग्रावध््यकताओं 
से सचेत करते रहना चाहिए । 

(३) उसे नई-नई व्यापार पद्धतियो का पूर्ण ज्ञान होना चाहिए, जिसके द्वारा 
चह अपने कार्य का निष्पादन कुशलता एवं झीघ्नता से कर सके ) 

(४) उसको नई वस्वुझओ के उत्पदन व उनको मांग के क्षेत्र का ध्यान रखना 
चादिण 

(५) उसके पास्त अधिक पूजी भी होना अति आउच्णक है, क्‍न्यया वह बडी 
मात्रा से क्रय न कर सक्रेया । 

थोक ब्यापारों को सेवाये-- 


जैसा हेम ऊपर सकेत कर चुके हैं, थोक-प्यापारी उतादकों तथा फुटकर 
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'विक्नोताप्रों के मध्य की एक श्ट खला है। भ्रव हमे यह देखना है कि थोक व्यापारी 
इसको किस प्रकार सद्याय्ता पहुँचाता है ? 

उत्पादक के प्रति सेवायें-- 

(१) कच्चे माल का संग्रह करना---उत्पादवो को कच्चा माल सप्रह नहीं 
करना पड़ता, क्योकि यह कार्य थौक-व्यापारी करते हैं, श्रत, उत्पादक को बच्चे माल क्के 
सग्रह मे अपनी पी न अत और उतनी पूंजी >भ्धिक उत्पदन मे 
कदर कारक रो :&4:2०*8 लगाई जा सकती है झ्यवा उतनो कम 

थोक व्यापारियों की सेवायें | वूंजी हे हो निर्माताओं का काम चल 
सकता है । 

(२) निर्माताओं की आर्थिक 
सहायता- बहुधा थोक व्यापारी निर्मा- 
ताओो वी झाधिक सहायता भी करवा है। 
सामान को खरीद कर सग्रह करने में धोक 
व्यापारी विपणन की जोखिम भी उठते 
हैं। मूल्य घटने-बढने, फैशन बदलने, 
सामान खराब होने आदि का जोखिम 
इन्ही पर होता है । निर्माताओं को यह 
जोखिम नहीं उठानी पड़ती । 

(३) वस्तु का बहुत विज्ञापन-- 
थोक-व्यापारी व्यापार को बढाने के लिए 
वस्तु का खूब विज्ञापन करते है। इस 
हतु वे विक्र ताओ्नो की एक श्रोणी रखते हैं, 
जो चारो ओर घुम-धुम कर प्रदेश शदेआ 
करते है । इस प्रकार उत्पादकों का विज्ञान 
पन स्वत, हो जाता है। इसके ग्तिरिक्ता 
योक-व्यापारी उत आदेशों को एकत्रित 
करके निर्माताओं के पास भेज देते हैं। 
बहुच बडी मात्रा में आदेश पाने पर वे 
लोग बडे पैमाने पर वस्तुयें बना कर ब्यय 
में मितव्ययिता करा सकते है। 

(३) विशिशीकरण को बढावा, जिससे (४) बे का में झ्ादेशों का 
झ्ले 
| (३) साग एव पूर्ति के समायोजन ढ्वारा वस्तुओं के ्रादेस प्राप्त करता है, जितकों 


लल्‍यो का स्थायित्त्व । ' 
साफ दापानाबााापचदाकक बवापाल 3 समुचित वर्गीकरण वरके वह उन आदिशों 


65, 
| (१) उत्पादकों के प्रत्ति-- 
|| (१) कच्चे माल का सम्रह करना । 
(२) लिर्माताप्रो को श्राथिक सहायता 
देना । 
(३) वस्तु का बहुत विज्ञापन करना ! 
(४) बडे पैमाने पर आदे शो का सग्रह 
करना । 
(५) माँग के विषय में सूचना देना । 
(६) विक्रय सगठत की सुविधा देगा । 
(७) फ़ुटकर व्यापारियों व उत्पादको 
के बीच कडी वा काम करना । 
(] ) फुटकर व्यापारियों के प्रति-८ 
(१) आवश्यकतानुसार मात्रा में माल 
का विक्रय । 
(२) ग्राहकों की रूचि के अनुसार माल 


[पा 
' लेने में सुविधा । 
।' 
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(३) निर्मित वस्तुओं सम्बन्धी सूचना । 

(४) पैक्ग झादि की सुविधाये । 

(५) विज्ञापन की सुविधा 

(६) मूल्य में स्थिरता को बढावा । 

(गत) समाज के प्रति-- 

(१) उपभोक्ताश्रो की ऋुचि के प्रनुकूल 
वस्तुये मिलना । 
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[ २७३७ 
को विभिन्न निर्माताओं के पाश्न--जो जिस वार्य मे अधिक कार्यक्षम है--भेजता है, 
जिससे प्रत्येक निर्माता विसी मे क्सी विद्येष प्रकार की वस्तुओं के उत्पादन में विशेषी- 
करण (५७४०३)%)॥४७४॥00७) करता है तथा उसी वस्तु का उत्पतादन करने को प्रवृत्त 
होता है, जिसमे वह अधिक कर्स्यक्षम है । 


(५) माम के विपय में सूचना--सदैव उपभोक्ताग्रो के प्रतिनिधि फुटकर 
व्यापारियों के सन्‍पक से रहने के कारण थोक-व्यापारी उपमोक्ताझों की परिवर्तित माँगो 
से परिचित रहता है और उत्तादक को उपभोक्ताओं की माग के विषय मे समय-समय 
घर सूचना पहुँचावा रहता है ॥ यही नही कौनसी विशेषताओं का माल किन बिपु+ 
शियों मे बिकेगा, इसका परिचय भी बह निर्माताओं को देता है, जिससे वे विशिष्ट 
प्रकार का माल निर्माए करने मे सफल होते हैं। विपणियो का विस्तार होने के कारण 
यह कार्य उत्पादकों के लिए भ्रमम्भव है ॥ 


(६) विक्रय संगठन की सुविधा--समस्त माल के निर्माण के बाद थोक« 
व्यापारी उसको खरीद लेत है, अतएवं उत्पादकों को श्रपता विक्रय-्संगठत नहीं रखता 
पद्धता, जिसमे विज्ञ.पन आदि मे उन्हे अधिक व्यय नही करना पछता झौद ने उन्हें 
ब्रिक्रग कला की प्रदीणता ही आवश्यक होती है । उत्पादक को साख प्रादि के लिए 
भ्रतिरिकत पूंजी की प्रावश्यकता नहीं रहती, क्योक्ति विशेषतः थोक-व्यापारी रोक-क्रम 
(( 850 ?७४७७७३७) ही करते हैं । 

(७) पुंटकर व्यापा रेयो व उत्पादकों के बीच कडो का काम--शोक- 
व्यापारी उत्पादक तथा पुटकर व्यापारी के बीच मध्यस्थ का कार्य करके परस्पर 
सम्पकं स्थापित करता है । 


फुटकर ध्यापारी के प्रति सेवापें-- 


(१) झावश्यकतालुसार फुटकर व्यापारियों को विक्रय--फुबकर व्यापा- 
रियो के पास प्रायः धन का अभाव रहता है, प्रत, सीमित पूजी होने के काररस वे 
बडी भात्रा मे माल का संग्रह नहीं बर सकते ॥ दे तो आवश्यकतानुसार समय- 
समय पर मान्त खरीदते रहते है और जो माल बिक जाता है, उसकी जगह पुषर 
माल खरीदते हैं। ऐसी परिस्थिति में थोक व्य,पारी इनको सहायता करते है। 
थीक व्य पारियों के पास माल का सप्रह रहता है, जिसे वे आवश्यकतानुसार फुड- 
कर व्यापारिया को देते रहते है। यही नहीं, साख सुविधायें भी ये अपने स्थाई 
ग्राहकों को देठे रहते है, जिससे फुटकर ध्यापारियों को अतिरिक्त पूंजी को आब- 
श्यक्ता नटो रहती । 

(२) प्राहको की रुचि के भनुसार वस्तुये खरीदने मे सुविधा--थदि फुट- 
फ़र च्यापारी प्रत्यक्ष रूप से उत्पादकों से ही माल खरीद तो उन्हे विभिन्न आवश्य- 
अताओ को पूर्ति के लिए विभिन्न उत्पादको के पास जाना पड़ेगा। उत्पादको की चस्तुओं 
का तुलनात्मक अध्ययन करने के बाद दे यह निश्चय कर सकुगे कि अ्मुक वस्तु कहाँ से 


र्३८ है| 
खरीदनी चाहिए, परन्तु थोक विक्रेता के पास विभिन्न निर्माताओं वी वस्तुओं का सग्रह 
होता है, जहाँ वह्द अपने ग्रःहको की रुचि की वस्तुयें सुविधापूवंक खरीद सकता है। 

(3) निर्मित वस्तुओं सम्बन्धी सूचवा--बौक व्यापारियों को विभिन्न 
उत्पादको का झनुभव होता हैं एव निर्मित वस्तुओं के विषय में पूर्ण सूचना रहती है| 
इस झनुभव का उपयोग फुटकर विक्रताग्रो को श्रनायास ही मिलता रहता है॥ 

(४) पेकिज्भ श्रादि की सुविधाये--विक्रय के अयोग्य अनेक वस्तुओं को 
विज्ञय योग्य बनाने मे थोक-स्यापारी फुटकर व्यापारी की बडी सहायता करते हैं। 
प्राय. मात्र को छाँटने, एकत्रित करने व डिब्बों मे भरते अथवा बाँघने प्लादि का कार्य 
थोक-व्यापारी को स्वयं करना पडता है, अततव फुटकर व्यापारी इन झ्ापत्तियो से बच 
जाता है। उसके लिये केवल माल वेचने का कार्य हो भेष रह जांता है । 

(५) विज्ञापन की सुविधा-यही नही, थोक-ब्यापारियों द्वारा किये हुए 
विज्ञापन से भी फुटकर ब्यापारियो को लाम होता है श्ौर उनको विज्ञापन व्यय प्रधिक 
नटो करना पडता ॥ 

(६) मुल्य में स्थिस्ता को वढावा--चोक-व्यापारी श्रपने निर्माण क्षेत्र में 
भाग एव पूर्ति का समायोजन कर मूल्यों मे स्थायित्त्व रखता है, जिससे फुटकर व्यापारी 
की मूह्या के उच्चावचन (१58 800 ॥?8॥)) से होने घाली सभाव्य हानियो से रक्षा 
होती है । 
समाज के प्रति देवायें-- 


इसके झतिरिक्त्र थोक व्यापारियों से सामान्य जनता को भी लाभ पहुँचता है। 
() बहुषा थोक विक्रेताओं के अभाव मे फुटकर व्यापारियों को वस्तुओं की पूवि उप 
भाकताग्रो की रुचि के अनुसार करना कठिन हो जाता हैं। (॥)) थांक व्यापारी क्तुप्रो 
के विपणत से सहयोग देता है तथा विशिष्टीकरण की शोर उत्पादक को प्रशृूत्त करता 
है, जिससे बडी मात्रा मे उत्पादन सम्मव होकर मूल्य भी कम होते हैं ॥ परिणामस्वर्प 
जनता को यथासमय एवं ययास्थान आवश्यकता की वस्तु कम मूल्य पर मिल जाती 
हैं । () अन्त मे वह माँग एवं पूर्ति के समायोजन द्वारा मूल्यों को स्थायमित्त्व प्रदाव 
करता है, जिससे एक निद्दिचत वेग से औद्योगीकरए! होता है एव समाज भी लाभान्वित 
होता है । 


क्या थोक विक्रेता आवश्यक है ? 
थोक विक्रेता आवदयक नहीं है- 


बतंमान युग मे बुछ व्यक्तियों की सम्मति यह है कि योक-व्यापारी विषशन 
की शड्डूला में एक ग्रमावश्यक कड़ी है। इस विचारधारा को वल देवे वाले अ्रतेक 


चारण हैं :-- 


(३ ) वस्तुओं के सूल्य मे बहुत 
जृद्धि के कारखा सबके समय का 
पात्र--इन मध्यस्थों वे कारण प्राय 
चस्तुप्तो के मूल्य म अत्यन्त वृद्धि होती 
जा रही है। आजकल हम सतवंत्र देखने हैं 
कि जिस पृल्य पर उत्पादके वे यहाँ से 
बस्तुयें चलती हैं और जिस मूल्य पर 
उपभोक्ता को मिलती हैं, उसमे काफी 
पन्तर होता है। विभिन्न थोक-व्यापारियों 
के हाथ से वस्तु निकलने के कारण उनके 
कमीशन के कारण बस्तु का मूल्य बढ 
जाता है, जिसका भार अन्त में बिचारे 
उपभोक्ताओं का ही उठाना पडता है। 
यही कारण है कि थोक व्यापारी को 
उत्मादक, फुदकर व्यापारी तथा ग्राहक 
सभी सशय की ह॒श्नि मे देखते हैं ! 


६२) उपभोक्ता ग्रो [व फुटकर 
विक्रेताओं से निर्मालामो के सीधे 
सम्बन्ध की स्थापता-थोक व्यापारी 
की झवहेलना का प्रधान कारण फुटकर 
व्यापारी व उत्पादक का परस्पर विद्रोह 
है॥ फुटकर व्यापारी तो यह सोचता है 
कि उत्पादक तथा उपभोक्ता के बीच मूल्य 
का जो मन्तर है उसका बहुत थोडा भाग 
उप्रे म्रतश है और श्रशिकाश माय अप: 
थोक विक्रोताओ वी जेब मे जाता है । 
यही कारण है कि फुटकर व्यापारी स्वय 
अधिक लाख कमाने वी आाक्षा मे 
उत्पादक से सीधा सम्बन्ध स्थापित करसा 


[२७ 
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क्या थोक विक्र ता आवश्यक है ? 
आवश्यक नहीं है, स्मोकि-- 

(१] वस्तु के मूल्यों मे उसके कारण 
वृद्धि होती है 

(२) फुंट्कर व्यापारी उत्पादको से 
सम्पर्क बढा रहे हैं । 

(३) निर्मातलागए स्वय अपने खेरीज 
भण्डार खोलते जा रहे हैं। 

(४) सहकारितर आन्दोलन उनश्नत्ति कर 
रहा है । 

(५) प्रमापीकरण के कारण वस्तुओं 
को देखना झावश्यक नही रहा है ॥ 


। 
आवश्यकता है पयोकि--- 

उपभोक्ता वस्तु को प्रत्यक्ष देखे बिना 
हिचकिचाते हैं । 

(२) उनकी सानसिक अडृलि का 
अध्ययन थोक व्यापारियों द्वारा 
सम्भव है । 

(३) सावी माँय का अनुमान लगाने 
में थोक व्यापारी सहायक होते हैं। 

(४) वे निर्माता को विशिष्दीकरण के 
लिये प्रेरित करते हैं । 

(५) निर्माताओं को स्वयं साख सुविधा | 
नही देवी पडती है 4 

(६) फुटकर व्यापारियों को थोक ५ 
व्यापारियों से श्रनेक सुविषायें 
मित्रती हैं । | 

प्‌ 


। 
|! 
| 
। 
| 
| 
। 
| 


! 
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ज्प्ड्न्फ्प््छ पड ड्फ्सल । 
चाहता है । इसके झतिरिक्त यतायात एवं सन्देशवाहन की सुविधाओं के कारण 
निर्माताश्रा का सम्बन्ध सीधे उपभोक्ताओं से स्थापित होता जा रहा हैं । 


5 


६३) निर्महाओ दाशा अपने छेशीज दुकाने खोलना--हिरतागण 
*सिविय भी अपनी वस्तुओ को बेचने के लिए दुकाव खोलने ऊंगे हैं। उदाहरखार्थ, जे० 


रे८० ] 


सी० मिल्स की ग्वालियर, लद्कर मे फुटकर दुकान, दिल्‍ली क्लॉय मिल की कामपुर, 
दिल्‍ली, लखनऊ, इदौर आदि नगसे मे अथवा एलगिन मिल्स की फुटकर दुकानें । 

(४ ) सहकारिता श्रानदोलन की उन्नति--स्रहकारिता झ्ान्दोलव थोक 
विक्रोताओं से पूर्णात, स्वतन्त्र होकर कार्य बर रहा है ) इसी प्रकार डाक द्वारा व्यापार 
भी झ्राज-क्ल बडी मात्रा मे हो रहा है । 

(५) वस्तुओ्रो को प्रत्यक्ष रूप से देखने की आवश्यकता न रहवा-- 
फिर वष्तुओं के प्रमापीकरण एवं श्रेशीयन के कारण उपभोक्ताशो को दस्तुप्रो को 
प्रत्यक्ष रूप से देखने की ग्रावश्यक्ता भी नही रही है। केवल विज्ञापन द्वारा ही वस्तु 
की पूर्ण कल्पना की जा सकती है । 
थोक विक्रेता झावश्यक है-- 

इन सभी कारणों मे थोक विक्रेताश्रो को हटाने की प्रवृति जाग्रत हो रही है, 
परन्तु विरोध मे भानदोलन होने पर भी थोक व्यापारी जीवित हैं॥ जीवित इसलिए 
हैं कि इनको किसी प्रकार भी नष्ट करना असम्भव है, क्योकि इनके कार्यों का विस्तार 
एक फूटकर व्यापारी या निर्माता से कही भ्रधिक है । 

(१) वस्तु बिना देखे क्रय करने में उपभोक्ता को हिंचक्रिचाहठ-“ 
बास्तव मे श्राज कोई भी देश इस स्थिति तक नहीं पहुँच सका है कि थोक व्यापारियों 
के श्रभाव मे वह निर्मित वस्तु्रो को प्रत्यक्ष उपमोक्ताप्रों के घर तक सुगमता से 
पहुँचा सके । प्रमापीकरण का इतना बोल-बाला होते हुये भी उपभोक्ता बिना बच्लु 
को देखे हुए उसे खरीदने मे हिचकिचाता है $ 

(२) निर्माता द्वारा ग्राहकों की मानसिक प्रवृत्ति का प्रध्ययन सम्भव 
नही--जैसा हम ऊपर सकेत कर चुके हैं कि वस्तुओं के क्रय के सम्बन्ध में उपभोक्ता 
की एक विशेष मानसिक प्रवृति होती है, जा भिन्न भिन्न विपरिए मे मिन-भिन्न होती है। 
इसका अध्ययन प्रत्येक निर्माण॒कर्त्ता के लिए करना सम्भव नो । 

(३ ) भावी माग का अनुमान थोक व्यापारियों द्वारा ही संभव“ 
निर्माता भविष्य के लिए उत्पादन करता है, जिसका निरिचित अनुमान उत्ते थोक 
व्यापारियों द्वारा ही होता है, वयोक्ति इनका विक्रय सगठन अत्यन्त निपुण एवं विस्तृत 
होता है । 

(४ ) विशिष्टीकरण की प्रेरणा थोक व्यापारी से--वह विभिन्न 
विपशियो के सम्पर्क मे होने से वि्विष्टीकरण करने के लिये उत्पादको को प्रवृत्त करता 
है तथा इन्हे विभिन्न बाजारों की सूचनाओं तथा भावी माँग की परिस्थिति से परिचित 
कराता है । उत्पादको के लिए यह्‌ कार्य सम्भव नही । 

(५) थोक व्यापारियों द्वारा साख ग्रादि की सुविधाये मिलना-“ 
औओक व्यापारी के प्रभाव मे उत्पादक को स्वयं माल का सम्रह करना पड़ेगा तथा फुटकर 
व्यापारियों को साख सुविधायें भी देमी पड़े गी, जिसके लिए उसे श्रधिक पूंजी बी 


“आवश्यकता रहेगी । यह घन अधिक उपयोगी कार्यों मे लगाया जा सकता हैँ । 
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(६) फुटकर व्यापारियों को अशुविया--फुटकर व्यापारी भी झपती 
सीमित पूजी के कारण माल का सग्रह न कर सकेंगे । बिना साख सुविया के वे अपना 
स्यापार भी सु्माह रूप से सचालित नहीं कर सकते ) 

(निष्कर्ष -- 


भ्रत, चाहे थोक विकताओं के उन्पुलन सेलाभ ही क्यों न दिखाई देता हो, 
किन्तु इनको जड से उद्धाडना किसी भी हृथ्टि से बॉछनीय नहीं कहा जा सकता, बयोकि 
चिनादद्योल वस्तुप्रों फे निमित्त निर्माता तथा फुदकर विक्रेता दोनो के लिये शोक 
व्यापारी का होना ग्रावश्यक है ! हाँ, इनकी अधिश्ता को ग्रवद्यय कम किया जा सकता 


है, जिसके लिये निर्माताओं तथा फुटकर व्यापारियों दोनों को सगर्ित प्रमत्व करता 
चाहिए । 


थोक व्यापार का संगठन 


शोक व्यापार का सगठन उसकी श्राकृति, उसके व्यापार एवं कारोबार पर 
निर्भर करता है । इस सम्बन्ध मे निस्‍्त बातें ध्यात देने ओग्य हैं :--> 
() व्यापार करने का स्थात-- 

थोक व्यापारी के लिए व्यापार करने वा स्थान अधिक महत्त्व नहीं रखता, 
वयोकि उसे उपभोक्ताप्रो से प्रत्यक्ष सम्बन्ध नहीं रखना पड़ता । उसका सम्बन्ध तो 
कैबल फुटकर व्यापारियों से होता है झ्रथवा उत्पादका से । (]) झत. ब्यापार के स्थान 
बी चुनाव करते समय उमरे इस बात्त का ध्यान करना चाहिये कि वह स्थान ऐसा हो 
जहाँ फुटकर व्यापारी सुयमता से पहुँच सके एवं बह (योक व्यापारी) उत्पादको से सुग- 
अता से माल का संग्रह कर सके । £स दृष्टि से थोक व्यापार के लिये शहर के व्यापा- 
रिक बेन में स्थाव होना चाहिये । (१3) एक फुटकर व्यापारी के लिये पूर्णो सुमजित 
भवन की झावश्यक्ता होती है एवं वस्तुओं की सजे-धज पर विश्येष ध्यान देना पडता है, 
वयोकि उसे सभी प्रकार के लोगो को आकर्षित करना पडता है। इस दृष्टि से फुटकर 
व्यापारी का व्यापार का स्थान ऐसी जगह पर होना चाहिय्रे जहां से उसका स्थान 
जनता की दृष्टि में रहे, और यही नहीं, उसे दुकल़ की संज-धज पर भी प्रध्रिक ध्याव 
देना पडता है, झत- फूटकर व्यापारी का स्थान यदि चौराहे पर अथवा दो मार्यों 
के सयोग पर हो तो अच्छा है, विन्तु इसके विपरीत एक थोक व्यापारी के लिए इतनी 
सज-धज एच श्राकपंरा की आवश्यकता नही रहती ) (77) उसे अपनी विक्रय-वस्तुओ 
का एक छोटा सा दर्शनीय कमरा (80७ २००४) रखना चाहिए, जिसमें उन 
चस्तुझो का प्रदर्शन होना चाहिए, जिनमे वह व्यापार करता है| 


(ता) व्यापार का आान्तरिक 'संयठन -- 
अपापार आरम्भ करने के लिये पूजी की भी आवश्यकता होती है, जिसबा 


रचर ] 


नियोजन व्यापारी को अपनी आवश्यक्ततानुसार करता चाहिए। व्यापार का स्थान 
एव पूजी प्राप्त कर लेने के पश्चात्‌ थोक व्यापारी वो अपने थ्यापार का आ्रातरिक 
सगठन करना चाहिये, वयोकि झ्ान्तरिक सग्रठन पर ही उसके व्यापार की कार्यक्षमता 
एवं यशस्विता निर्भर वरती है । इस सम्बंध में उसको द्रय एवं विक्रय व्यवहार, 
प्राप्ति एव सग्रट तथा साख आदि की समुचित व्यवस्था करनी पड़ती है। इन समरत 
क्रियाझा का विभाजन हम दो बड़े भागो मे कर सबते हैं, क्रय विभाग एव विक्य 
विभाग । इन दोनो विभागों के व्यवस्थित रूगटन एवं सचालन पर ही व्यापार को 
कार्यक्षमता निर्भर करती है, अतएव प्रव हम इन्ही विभागों वी का प्रणाली परे 
गम्भी रता से प्रकाश डालेगे। 


(१) कृब-विभा ग-- 


(7) क्रय एवं विक्रय विभाग में परस्पर सम्बन्ध होना अति आवश्यक है, वयोकि 
विक्रप बिभाग से ही इस बात का निश्चय ज्ञान हो सकता है कि किन-किद वस्तुगो 
को माँग श्रधिक है और वे कैसी हो । (॥7) क्रय विभाग को अपनी प्र्थव्यवश्या का भी 
पूर्ण ध्यान रखना चाहिये, जिससे कि वस्तुप्रो का अतुचित संग्रह ने हो। (07) छूय 
विभाय का व्यवस्थावक एक योग्य एवं अनुभवी व्यक्ति होना चाहिए। क्रय नीति की 
सफलता इसी पर तिर्भर करती है। झतएव क्रव विभाग का प्रमुख एक ऐसा व्यक्ति 
होना चाहिए जिये विभिन्न बाजारों का समुचित ज्ञान हो एव जो यह निशंय कर सके 
कि श्रम वस्तुयें न्यूनतम मूल्य पर कहाँ उपलब्ध होगी । इसके साथ ही, उमे व्यापा- 
रिक अवस्था का अच्छा ज्ञान होना चाहिए, जिससे वस्तु की माँग के प्रनुभार उनकी 
क्रय एवं सग्रह किया जा सके। (79) वस्तु की माँग मे ऋतु के अनुसार परिवर्तन 
होते रहते हैं तथ्य फैशन का भी माँग पर गहरा प्रभाव पडता है, इसलिये प्राहको की 
रुचि के अनुसार तथा ऋतु को देखते हुए आवश्यकतानुसार वस्तुओं का क्षय तथा 
संचय करना ही व्यापारिक क्रय नीति की सफलता का द्योतक है। (ए) वस्तुग्रो का क्रय 
भभो इंतने परिमाण में किया जाय कि जिससे वे प्रधिक काल तक भण्डार गृह मे व 
पड़ी रहे । किसी ऋतु विशेष के लिए किस परिमाण मे वस्तुओ का संग्रह किया जाय, 
इसका निश्चय गत वर्ष के विक्रय से सम्बन्धित आँकडो द्वारा करना चाहिए तथा इस 
सम्बन्ध मे विक्रय विभाग के व्यवस्थापक के सहयोग से कार्य करना चाहिए । 
क्रैय-पद्धति-- 
हि बस्तुप्रो को क्रय करने के सम्बन्ध में भी प्रधिक सावधानी की झ्रावश्यकता है । 
(7) कौन सी वस्तुयें कहाँ से एवं कितनी मात्रा में क्रय की जायें, इसका गनुमान लगाते 
के बाद विभिन निर्माताओं को आदेश भेजने पड़ते हैं। यह कार्य विभाग के प्रमुख के 
परामर्श एवं सूचता के अनुसार क्रय विभाग के क्मंचारियो द्वारा किया जाता है । 

(7 क्रम विभाग का यह मूल सिद्धान्स होना चाहिये कवि अण्डार मे ४2388 जे 
हस्तुओ वा संग्रह रहे। हाँ, माँग से अधिक वस्तुएं खरीदताठीक नहीं होता। 


कु 
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अधिक वस्तुएँ न खरीदी जाये, इसके लिये अपने भडार की संदेव विगरानी रखनी 
चाहिये । वस्तुओं का क्रय सतत बनाये रखने के लिए अधिक संग्रह करने से बचवा 
चाहिए । (9) एक निद्दिचत अवधि के प्रन्‍्चात्‌ समय-समय पर भण्डार वी बस्तुओ 
की गणना भी करते रहना चाहिए । ऐसा करने से यह ज्ञात हो जाता है. वि कौनसी 
बरतु समाप्त हो गई है। (79) बहुधा व्यापार मे वस्तु वो समासि पर यह कहना 
शीघ्र ग्रा रही है” थ्रथवा “कल तक आरा जायगी? या ग्रन्य किसी प्रवार क्षमा याचना 
करना प्रधिक हानिकारक होता है, इसलिए वस्तु की समाप्ति के पूर्व ही उसे भण्डार 
में मेगा लेना चाहिए। (०) बडे-बडे थोक विक्रेता माल सेँयाने से पूछ विभित 
'िर्माताओं से माल की कोमपछे, भेजने की शर्त श्रादि के विषय मे पहले पत्र व्यवहार 
द्वारा सूचनायें प्राप्त करते हैं, जिनका विश्लेषण क्रय विभाग के कमंचारी करते हैं ६ 
जिस निर्माता से माल सस्ता एव सुविधाजनक झातों पर मिलता है, प्राय. उसी को 
प्रादेश दिया जाता है। (ए)) आदेश भेजने के लिये मुद्रित आदेश पुस्तकें रहती हैं । 
जब कभी आदेश भेजा जाता है तो उसकी तीत प्रतिलिपियाँ की जादी है, जिनमें से 
मूल प्रतिलिपि निर्माता के पास भेज दी जाती है तथा शेष दो प्रतिलिपियों मे से एक 
प्रति भण्डार विभाग को भेज दी जाती है, जिससे वह विभाग माल झाने पर उसका 
मिलान बीजक के साथ कर ले तथा उसका भ्रुगतान करन के लिये उसे लेखा-क्म 
विभाग को भेज दे और तीसरी प्रतिलिपि क्रय विभाग मे ही भविष्य के सदर्भ के लिये 
रखी जाती है। ग्रादेश देते समय वस्तुप्नो की सख्या, ग्रुण, भेजने की शर्तें ग्रादि का 
स्पष्ट उल्लेख होना चहिए, जिससे भविष्य मे अनावद्यक पत्र-व्यवद्वार व हो । 
चस्तुश्रो की प्राप्ति-- 

वस्तुओं को प्राप्त करने क्रे लिए अत्यन्त सावधानी की आवश्यकता होती है, 
मंयोकि उन्हे लाने से भी पर्याप्त ध्यव होता है। (3) बस्तुआरा के श्रा जाने वर बीजक से 
उनका भरी प्रकार मिलान करना चाहिए और किसी न्रुटि की दशा मे तुरन्त सूचना 
भेज कर स्पष्टीकरण तथा सशोधन करा लेना चाहिए | बीजको को लेखा विभाग 
(8 ०९००७ा ३ ॥080अ7४77९४४) भें भेजने से पूर्व उनमे लिखी हुई वस्तुओं की सख्या, 
गुण, मूल्य क्‍्रादि का पूर्ुंदः परीक्षण करना चाहिये। (॥) सत्पदचात्‌ प्राप्ति लिपिक 
(रि९८८७४ 0।0%) वस्तुओं को कोठारी अचवा भण्डारी (80078 ९७०७०) के 
पास सग्रह के लिए भेज देगा, जो उसका मिलान करके यथाविधि सग्रह कर लेगा ॥ 
(४0 इसके दाद भण्डारी बीजक एवं आदेश को अपने हस्ताक्षर सहित लेखापाल कै 
पास भेजेया, जो उसका भुगतान करेगा ॥ (9) भुगतान करने के पूर्व अत्येक वीजक को 
लेखापाल क्रय विभाग से प्रमाणित करा लेगा कि वह नियमित है अयवा नही। 


(ए) बन्त मे बीजक उपयुक्त फाइल मे भविष्य के सन्दर्भ के लिये नत्यी कर दिया 
जायगा 


चस्लुझों का संप्रह-- 
अण्डार मे वस्तुएं एक निश्चित क्रम से रखता चाहिए ४ (7) शाये हुए माल को 
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भण्डार मे इस प्रकार रखना चाहिए कि वह खराब न हो तथा पहले झ्लाया हुआ भाव 
पहले ग्राहको के पास भेजना चाहिए प्रर्थात्‌ नये स्टाक के पहले पुराने स्टॉव को खाली 
करते रहना चाहिए । (7) कोठारी से आये हुए माल के सम्बन्ध में एक $80708 
29088067 रखना चाहिए, जिसमे माल की प्राप्ति की सख्या एवं मूल्य, विका हुआ 
मल तथा शेष माल वे लिए श्रलग ग्रलण कॉलम होने चाहिये। इस रजिस्टर को 
सहायता से उसे कोई भी सुचना किी भी समय सुगमता से मिल सकती हैं। (॥7) 
जिन थोक-ब्यापारियों के पास विभिन प्रकार की वस्तुप्ना का सग्रह अधिक परिमाणईमे 
होता है वे प्राय: (870 प्रत९र (80॥098४ का प्रयोग करते है, जिसमे विभिन्न 
वस्तुओं के लिये प्रलग-मलग कार्ड होते हैं तथा उनको देखने से यह सुगमता से ज्ञात 
किया जा सकता है कि अमुक वस्तु के स्टॉक की क्या दशा है । 
(२) घिफक्रप विभाग-- 

एक थोक व्यापारी के प्रधान ग्राहक फुटकर-व्यापारी होते हैं, शत. उन्हें भाक- 
पित करने के लिये वह दो पद्धतियो को श्रपताता हैः--() श्रपने विक्रय प्रतिनिधियों 
(89|68 # 2७7४) द्वारा उनसे सम्बन्ध स्थापित करना और (॥)) प्रत्यक्ष रूप से 
उनसे व्यवहार करना । प्प्रत्यक्ष ढद्भु से ग्राहकों को आकषित करने के लिए जित 
विक्रय प्रतिनिधियों की नियुक्ति कौ जाय वे योग्य, काय॑क्षम एवं विक्रय कला 
(88]8५०१5७॥0) मे दक्ष होने चाहिये । पाइ्चात्य देशो मे विक्रप्न प्रतिनिधियों को 
क्रियात्मक शिक्षा भी दी जाती है, जिससे वे योग्य, कुशल विक्लय प्रतिनिधि बन सके । 
हमारे देश मे बादा शयू कम्पती शभा ठाठा ऑइल मिल्ख की झोर से इस प्रकार का 
प्रायोजन किया गया है । यहाँ विक्रय प्रतिनिधियों की नियुक्ति के पूर्व विभिन्न पद्ध तियो 
से उनकी मानसिक प्रवृत्ति की परीक्षा ली जाती है तथा बाद में उन्हे क्रियात्मक शिक्षा 
भी दी जाती है। ऐसे व्यक्तियों के लिए वाणिज्य शिक्षा ((!0प्रा7शठ्ात 800९४ 
+$05) का ज्ञान भी आवश्यक है। विक्रय प्रतिनिधियों का वेतन झादि भी केवल 
विक्रय पर ही निर्भर नहीं करता, वरन्‌ कुल लाभ मे से दिया जाता है। इसका कारण 
थह है कि यदि वेतन क्वल विक्रय पर ही अवलम्बित हो तो ये लोग लाम की शोर 
ध्यात न देकर कम मुल्य पर भी बिक्री कर सकते है। इन पर पूर्णं तियन्त्रण रखने के 
लिए इनस निश्चित ग्रवधि पर बिक्री का हिसाब लेते रहना चाहिए । 
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दुकान की सजाधट-- 
ध्यद्वपि फुटकर व्यापारी की माति थोक-व्यापारी का ग्राहकों से वेयक्तिक सम्बन्ध 
नहीं होता ( जिन्हे अपनी शोर झ्राकधित करने के लिए बडे प्रयत्त करने पड़ते हो), 
किन्तु फिर भी फुटकर विक्रेताओ की सुगमद्रा के लिये उसे एक दर्शनीय कमेदा 
(9७७७ छ00॥9) रखना चाहिये, जिसमे विभिन्न वस्तुओ को ग्राक्यक दज् से सुझो- 
छत परना चाहिए । फुटकर व्यापारी बहुघा समय भमय पर थोक विक्रेता के यहाँ 
खत रह तथा उमके दर्शवीय कमरे की वस्तुझो का निरीक्षर् करके भ्ादेश भी दे जाते 
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है। इस दृष्दि से फुदकर व्यापारियों के बैठते तथा ठहरने श्रा दि की भी सुविधा रखता 
चाहिये । 
विपणणियो का झावस्टत-- 

बाहरी व्यापार के लिये विक्रेता भाय« अपने अमशणकर्ताओं तथा पृवक्रय प्रति+ 
निधियों पर निभर करता है। प्रत्येक विक्रय अतिनिधि अथवा अमणकर्त्ता की एक 
शक जिला प्रधवा राज्य का कुछ भाग अचार करने के लिए निश्चित कर दिया जाग 
है। भ्रमणकर्ता अपने प्रपने क्षेत्रों में जाकर फुट व्यापारियों से भादेश प्रात करने 
हैँ। भ्रमणकर्ता का प्रमु कार्य अपने क्षेत्र के फुटकर विक्रोताओं के हँदय में बस्तुशो 
के प्रति आकर्षण पैदा करना एवं सन्तुष्ट ग्राहकों की निर्माण करना है ता है। वह 
अस्तुप्नो को भली प्रकार दिखाकर, नमूना या कुैशन के बंदलने का आधवासन देकर 
हथा ग्रच्छी तरह वस्तुओे का विज्ञापन करके उनकी माँग मे दूर्डि करते हुए प्राहको की 
सेवा करत! है | वह स्थाई ग्राहकों से अपना सम्बन्ध स्वापित करता ह्ञ्ा पुराने 
छूटे हुए ग्राहकों से भी अपना व्यवहार पुन. स्थापित करके की प्रयत्न करता है । 
व्यापार में कभी-कभी ग्राहकों की और से शिकायतें भी आरती रहती हैं, जिनको सदैव 
लम्न व्यवहार से एंव कुडलता से सन्तुट्ट करना चाहिये । प्रत्येक शिकायत (| 
छात-बीत करके ग्राहकों की शीघ्रातिशीघ्र एवं सतोपभद उत्तर सेजना चाहिए, पंगोकि 
सन्तुष्ट ग्राहक विज्ञापन का सर्वश्र प्ठ साधन है। 
थोक-व्यापार का विज्ञापन-- 


विक्रम वृद्धि का प्रधान साधन विज्ञापन हैं) विज्ञापन प्राय समाचार-यत्रो, 
गश्ती-पत्रो, सूचीसत्रों तथा पोस्टरो या मुह पुस्तकों श्रादि के द्वारा किये जाते हैं। 
इन विज्ञापनों से अमराकर्त्ताओों को भी ग्राहकों के समीप जाने में सहायता मिल जाती 
है। बइ-बडे थोक व्यापारियों के यहाँ अचार एव विज्ञापत विभाग पृथक होता है, जो 
कि सूची-पत्र, विज्ञापन पत्र आदि तैयार करता है । 
चिह्नित बरतुए' (87च्हापे 6००१३): 

ब्तेमान प्रतियोगिता के युग मे ट्रेडमार्क का होता अल्त्त महत्त्वपूर्ण है, भंतः 
ज्यापारीगए विज्ञापन के पर्व अपनी वस्तुओ्नो के लिये (किसी चित्र या चिन्ह की रजिस्टर्ड 
करा लेते हैं, जिसे टू ड मार्क कहते हैं । इसके द्वारा यह ज्ञीत हो जाता है कि भअ्रमु्फ 
वस्तु प्रमुक व्यापारी की है। उदाहस्स के लिए, स्वास्तिका ब्राए्ड साबुन, हभौड़ा एंव 
च॒क्त ब्ॉड, जे के० गुडडस, गुरुदेव मार्को का्पियाँ आदि। ईर्स बिन्हों से विशेष लाभ 
यह होता है कि यदि कोई वस्तु जनती को अधिक प्रिय लगती है वो उस चिन्ह द्वारा 
अत्यधिक माँग बढ जाती है । ट्रेड मा का निर्धास्ण करते समय इस वात का ध्यान 
रखना चाहिये कि वे आवपंक हो एवं जिन्हे आसानी से याद रखा जा सके तथा जो 
प्रन्य विन्हा से एपक पहिचाने जा सके । इस वविहो से थोक तभा पुठकर व्यापारी 
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दोनो को ही लाम होता है। प्रमापिक (88850%& *0) होते के कारण बिसी भी पक्ष- 
कार को वस्तु के गुण के सम्बंध में ग्रधिक छान बीन नहीं करनी पडती। ट्रेंड मार्क 
के उपयोग से निर्माता को विश्वास हो जाता है कि उसको वश्तुओं का विक्रय होगा 
तथा वह उपभोक्ताप्रो का विश्वासपात्र हो जाता है । वस्तुग्ना का प्रमापीकरण होने से 
सभी विपशियों मे उसका समान मूल्य रखा जा सकता है, जिसका निर्धारण निर्माता 
स्वय करता है। 


विक्रय नीति-- 


विक्रय-नीति भी सुदृढ़ एवं निश्चित होनी चाहिये। वस्तुझो का मूल्य निर्धारित 
फरते समय बडी सावधानी रखती चाहिये । (7) मूल्य ऐसा हो जिसमे थोडा स्थावित्त्व 
हो । ग्राहको को भ्राकपित करते के लिये समय-समय पर उनको उपहार देते रहना 
चाहिए तथा उत्सवों पर बम मूल्य म॑ विक्रय (888 ७६ [३९१०८७१ (३8९8) का 
आयोजन होना चाहिये। (॥77) साख नीति भी ऐसी होनी चाहिये जिससे स्युनतम 
प्रश्मोघ्य ऋण (78५6 ]96009) हा। (9) वस्तुओं का पैकिंग मी देशो तथा अस्त- 
राष्ट्रीय पद्धति के अनुसार (जैसा आवश्यक हो) होना चाहिये । पकिंग ऐसा किया जाय 
जिससे कि वस्तु सुगमता से दूसरे स्थान तक भेजी जा सके तथा मार्ग में किसी प्रकार 
की छ़राबी न हो । 


(३) साख विभाग एवं साख नियन्त्शा-- + 

धतमान व्यापारिक व्यवहारों मं बिना साख के भ्रथवा बिना उघार दिये काम 
नही चल सकता, झतएव इस सम्बन्ध में एक निश्चित नौति भ्रपनानी चाहिये । ऐसी 
दशा में किस राशि तक प्रत्येक ग्राहह् को साख दी जाय, उसकी प्रप्निकतम्‌ भवर्धि 
कितमी हो श्रादि वाता का निर्धारण यथाविधि कर लेना चाहिये। प्रधिक मात्रा तक 
साख मे बढ़े तथा रोकड शीघ्र प्राप्त होती रहे, इसलिए व्यापारीगण प्राय रोक अपहार 
(0859 83800ग्रा70) देते है ॥ 

उधार माल बचने मे कई बातो का ध्यान रखना चाहिये । जमे, जिस ग्राहक 
को उधार माल दिया जाता है, उसके विषय में यह पता लगाना चाहिए कि वह साख 
का दुरुपयोग तो नही कर रहा है तथा जो ग्रवधि उसने निश्चित की है उसके भीतर 
ही वह भुगतान करता है ? इन प्रइनो के हल के लिए प्रत्येक माह के अन्त में ऐमे साख 
वाले व्यक्तियों का हिसाव छाटकर तैयार कर लेना चाहिए । 

नये ग्राहक को साख सुविधा देने के पूर्व उसकी आधिक स्थिति के विषय में 
छूब छान-बीत कर लेनी चाहिये । ऐसी दक्षा मे ग्राथिक स्थिति का ज्ञान प्राप्त करने की 
अनेक रीतियाँ हैं : (7) सब प्रथम तो अपने व्यापारी मित्र को, जो उसी नगर में रहता 
हो, उस ग्राहक ने विषय मे जानकारी प्राप्त करने के लिये लिखना चाहिये | यह बडा 
सरल एव श्रेष्ठ उपाय है । (!) अपने सम्भाव्य ग्राहक से ऐसे दो व्यक्तियों के नाम 
पूछ लेना चाहिय जो उसी नगर म रहते हो तथा जिवदे द्वारा पूर्णा जानकारी मिल 
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पके ॥ फिर उन व्यक्तियों (छेर्श७7285) को ग्रोपतीय पत्र लिखकर आधिक स्थिति का 
ज्ञान प्राप्त किया जा सवता है॥ (77) सम्भाव्य ग्राहक के बंकर्स के द्वारा भी उसकी 
आधिक स्थिति का पता लगाया जा सबता है । (ए) यदि वह ग्राहक क्सी व्यापारिक सध 
(एप०0७ 3९७००६४70 8) का संवम्ध है तो उम्र सघ द्वारा भी उसके सम्बन्ध से 
जानकारी प्राप्त की जा सकती है ( (२) उन्नतिजील नयरो मे कुछ ऐसी सम्धायें होती 
हैं [)/07008870फ9 ऐछेप्वा४५७८) जो बुछ पारिश्रमिक लेकर किसी व्यापारी के 
विपय में जानकारी प्रद न करती हैं, प्रतः उनसे भी ऐसे ग्राहक्षी को साख्च के विषय 
म्रे ज्ञानकारी प्राप्त क्री जा सकतो है । 

7” प्रत्येक थोक व्यापारी के यहाँ एक साख विमाग होता है, जियकी अनुमति से 
हो किसी ग्राहक का साख-लेखा खोला जाना है । प्रत्येक साख वाले ग्राहक के लेखे के 
ऊपर स्पये तथा समय की सीमा का स्पष्ट उल्लेख कर देना चाहिये । साख की निद्िवत 
अवधि व्यतीत हो जाने पर ग्राहक को सूचना भेजनी चाहिये, फिर सुनवाई न होने पर 
रिमाइन्डर डालना चाहिये और फ़िर यदि म्ुगतात न हो तो बघानिक कायवाही के लिये 
सचेत कर देना चाहिये । 


(४ ) रोकड़ विभाग--- 

३ (3) रोकड विभाग एक उत्तरदायी एवं विश्वासपात्र व्यक्ति के आधोन हामा 
चाहिए । (१) दम विमाग का निरीक्षण थोक-ब्यापारी को स्वय समय-समय १२ करते 
रहना चाहिये । बडे पैमाने पर व्यापार होन की दशा मे लेखा-कर्म एवं रोक विभाग के 
विसेक्षण तथा झ्रालरिक जाँच के लिये अक्ेक्षक भी नियुक्त किये जा सकते हैं। 
(70) इस विभाग पर समुचित नियन्त्रण रखने के लिय रोकडिया श्रथवा कोपाध्यक्ष 
पर बुछ प्रतिवध लगा देता चाहिए। उदाहरणार्थ, कोपाध्यक्ष को लेखा पुस्तकों या 
हिसाब को अमृख पुस्तका को दखन पर प्रतिवन्‍्ध रखना चाहिव। समस्त पत्र किसी 
उत्तरदायी ब्यक्ति द्वारा खोले जान चाहिये । जितने भो भुगतान चेक भथवा ड्राफ्ट द्वारा 
हो उन सब प्रल्नेखो का रेखाक्ति हाना अभिवार्य है। (2४) फर्म में भ्राने वाले ऐसे 
भ्रवेखो को भी प्राप्त होते हो रेखावित कर देना चाहिय तथा उन वर “९०६ 
१९2०(9.0९! इाब्द लिख देना चाहिए। (ए) जितनी भी राशि समय-समय पर 
दोक्‍्डिया भराप्स बरे, उसके लिए रसीद दो जानी चाहिए, जिसकी तीन प्रतिलिपियाँ हो, 
जिसमे से मूल प्रतिक्षिपि भुगशन देखे वाते को, दूसरी लेखा कर्म विभाग को भेजनी 
चाहिए तथा तीसरी भावी सदमे के लिए रोकटिया के पास रहतो चाहिए। (६) रसोद 
६र राकडिया के अतिरिक्त लेखापाल अथवा किनो झन्प उत्तरदायी अधिकारी के भी 
स्स्वाक्षर हाने चाहिए । (४3) इसी प्रकार फर्म वी आर से जितने भी भुगतान किए 
जायें उनक लिए लेखापाल तथा व्यापार प्रमुख की स्वोइृति होनी चाहिए। (छा) 
च्रमब-समय पर हस्त रोस्ड ((उछ्के क्र 380) का राकड पुस्तक के साथ मिचान 
भो कर सेना चाहिए। (६) प्राय: सन्नी भ्रुगनान वेक द्वारा करन चाहये, जिमये 


सर्द ] 


भुगतान का एक मान्य लिखित प्रमाण रहे । (5) प्रतिदिन प्राप्त हुई रोकड भी उठी 
दिन बेक में भेज देवी चाहिए । 
व्यय पर नियन्त्रण (ऐन्नफरण ० पिेडफ़लगर्तणा०)-- 

ब्यापार की सफलता के लिए व्यय पर नियन्त्रण रखना नितान्त आवश्यक है। 
(0) इसके लिए क्र्य, विक्रय, स्टोर, व्यम झादि बातो से सम्बन्धित त्ालिकायें, 
चसारिएियाँ तथा रेखा-चित (67978) बनाये जा सकते हैं। (!) चित्र द्वारा प्रॉवडो 
को प्रदर्शित करना सारिशी बनाने से अधिक झाकर्षक होता है। (77) बडेबबडे 
व्यापार-गृहो मे प्रत्याय तथा रिपोर्टों (प्&#धःए्ड 80० [रेश०0703) की पद्धति द्वारा 
बजट-नियन्त्रण या वैज्ञानिक आथिक प्रबन्ध ( फुण्वेह&४ए एकाएणे ण 
30606 [?79१70%| ऐक820760॥ ) नियोजित किया जाता है। इनके 
द्वारा व्यापार के प्रत्येक विभाग की काँकी भली प्रकार हो जाती है। (॥ए ) बजद 
सम्बन्धी नियन्त्रण स्थापित करने के लिये यह आवश्यक है कि झ्रागामी वर्ष के विक़य 
का झनुझान लगाया जाय । ऐसी भविष्यवाणी के लिए बाजार की परिस्थिति का अच्या 
ज्ञान होना चाहिए। विक्रय के श्रनुमान पर ही प्रत्येक विभाग का व्यय एव कार्यक्रम 
निश्चित किया जा सकता है, उसमे विज्ञापन का व्यय भी जोडा जा सकता है तथा क्रय 
एवं उत्पादन के व्यय का भी उल्लेख किया जा सकता है। इसके साथ ही किराया, दर 
तथा कर एव कार्यालय ब्रादि म होने वाले व्यय को भी शामिल कर लेना ब्ाहिए । 
इस प्रकार कुल व्यय का श्रनुमान लगाकर यह निश्चित किया जा सकता है कि व्यापार 
में कहां तक व्यय पूरा हो सकता है एव वस्तु का मूल्य किस सीमा तक कम किया जाँ 
सकता है ॥ 
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फुटकर व्यापार का संगठन 


(078 4॥785007 ० दि 780७) 

परिभाषा-- 
फुटकर ब्यापारी वह कहलाता है ज, थोक व्यापारिया से वस्तुएं लकर छोटी छोटी 
मात्रा में उपमोक्ताश्रा को वेचवा रहता है ) यह बाजार मे क्र्य विक्रय करने की श्रन्तिम 
कडी है) उसके निम्न लक्षस हू --- 

(१) वह छाटी मात्रा मे वस्तुएं खरीदना तथा चेचना है , 

(२) बहू बहुधा अनेक प्रकार की वस्तुआ मे व्यापार करता है ) 

(३) वह उपनोक्ताआ को माल बेवता है ? 
थोक वध्यापारों और फुटकर व्यापारी मे अ्रन्तर-- 

थोक व्यापारी और फुटकर व्यापारी मे अन्तर इस प्रकार स्पप्ट कया जा 
सकता है -- 


ब्याश्य्रौन्म०, १६ 


२६० ] 





थोक व्यापारी 


फ्फ-लजज----्ज्-््् तन 


पुटकर व्यापारी 





(१) गह उत्पादकी से खरटीदकर फुटकर | (१) यह थोक ध्यापारी से खरींदकर 


व्यापाश्यो को बेचता है, अर्थात्‌ 
इसका वेचा हुआ माल पुनः बरिकता 
है 

(२) यह बडी मात्रा में माल खरीदता 
और बेचता है । 

(३) यह बहुधा कुछ विशेष वस्तुप्रो मे 
व्यापार करता है । 

(४) यहे व्यापार उधार अधिक श्रौर 
नगद कम करता है । 

(५) इसका काम बहुत से स्थानों और 
शहरो मे फैला होवा है 

(६) थोक व्यापरी का विक्रय कला में 
अधिक चतुर होना श्रावज्यक नही । 

(७) इसमे अधिक वूजी चाहिए। 





उपभेक्ताओ को वेच्ता है, भर्थाद 
इसवा बेचा हुआ माल पुना नहीं 
बिकता है । 

(२) यह छोटी मात्रा में मात खरीदता 
धो । 

(३) यह बहुघा बहुत प्रकार की वस्तुग्रो 
में व्यापार करता है। 

(४) यह बहुधा नगद व्यापार करता है। 


(५) यह साधारणत एक ही स्थाव में 
काम करता है । 

(६) फुटकर ब्यपारी को प्रभावएूरं 
विक्रय मे चठुर होना चाहिएं। 

(७) इसमे झधिक पूंजी की आवश्यकता 


नही है। 


फुटकर व्यापारी फो सेवाएं और कार्य 


योक व्यापारी के प्रति-- 

पुटकर व्यापारी थोक व्यापारियों और उत्पादवो को ग्राहक फी आवश्यकता, 
रुचि, रीवि-रिवाज और पैदन का शञास कराया करते है और उन्हे बतलाते हैं कि 
किस मूल्य और क्सि किस्म की वस्लुएँ ग्राहकों में अधिक बिकने की आशा से 
जा सकती है । इनकी सम्मति के आधार पर ही उत्पादब' एवं थोक व्यापारी अ्रपता 


कार्य बढाते है। 


उपमोत्ताश्रों के प्रति-- 

(3 ) उपभोक्ता श्रपन्ती आवश्यकता की वस्तु अधिक मात्रा मे नही खरोदते । 
उनके पास न तो सग्रह करने के साधन ही होते है और न वह सम्रह करवा ही चाहते 
हैं, प्रतः फुटकर व्यापारियों के न होने पर उन्हे बड़ी कठिनाई का सामना करना पडता 
है । उन्हें थोडी वस्तु के लिए बार वार थोक व्यापारियों के पाता जाना पड़ता है । 
चुटकर व्यापारी स्थान-स्थान पर दुरान सोल कर उपभोक्ताग्रों को बहुत सहायता 

फरंचाहे है । वे लोग तरह तरह की वस्तुएं अपने यहाँ सग्रह करके रखते हैं।(? ) 
हर 


[ ६६१ 
अपनी वस्तुओं को दुकानो के भीतर तथा बाहर सजा कर रखते है, ताकि ग्राहकों की 
निगाह उन पर पड जाय और वस्तुओं की सजावट उतको दुकात तेंक खीच लागे । 
( था) ताजी तरकारी तथा फल आदि उपभोत्ताग्रो को इनके द्वारा सत्र जाते है। 
(79 ) कभी कुभी तो उपभोक्ताओं को घर से निकलते की भवस्यकता ही नहीं 
पड़ती, उनके घर पर ही सामान की घिक्नी फेरी वालें कर जाते हैं। (४) अट्कार 
व्यापारी ग्राहकों की मांगो को, जो अधिक माता में नही होती, पूरा करते है। (४१) 
फुटकर व्यापारी अलग अलग बस्तियों मे अलग अलग व्यक्तियों की माँगों की अध्ययन 
करके उसी प्रकर का सामान मुँगा बर विक्रय करते है। प्राय, गाँवो में हम देखते हैं 
कि एक ही दुकान होती है, जिसमे वहाँ के रहने वालो की आ्रावश्यकता की लगभग 
समी वस्तुएं प्राप्त हो जाती है। इसी प्रकार लगसे से धनी वग के रहने के स्थान 
पर व्यापारी ऐमा सामान बेचते है, जिसकी उन्ह आवश्यकता होती है । दे हर मौसम 
व सामात अपने यहाँ रखते है और इस बात का ध्यान रखते है. किहर मौनम पर 
उनके यहाँ उस अवसर की माँग का सामान भरा रहे। ( शा ) अक्सर फ्रुडकर 
व्यापारी अपने ग्राहक्ी को उधार सामान देते हैं। थोक व्यापारी से इन ब्यापारियों 
के ग्राहक भ्रधिक स्थाई होते है, फिर मी व्यापार करते रहने के कारण अपने कुछ 
ग्राहकों की वे खूब जान जाते हैं श्लौर उनको उपार सामान देने में नही हिचकिवाते । 
बे झ्नेक उत्वादको का सामान अपन यहाँ रखते हैं, जिससे उनके ग्राहकों को इच्या- 
नुसार माल छाँटने मे सुविधा होती है । 


फुटकर व्यापारी को सरलता के लिये आवश्यक तत्त्व--7 


एक फुटकर ध्यापारी की सर्फरूता के लिए. उसमे निम्न गुणों का होता 

परम पश्रावश्यक है 

(१) पूजी-पूजी ध्यापाए की झाधारशिला है, शतएवं व्यापाए प्रारम्भ 
करने के पूर्व पर्यात्त पूंजी का हुमा नितान्त झावश्यक है। प्रूजी के झभाव में वह 
कभी भी सफल नहीं हो सकता। प्रारस्भ मे जिस व्यापारी की बोई साख नहीं होती, 
उसके लिये तो पर्याप्त पूंजी का होता अनिवार्य है, अन्यथा सकता उसमे कीसो दूर 
रहेगी । जिस ध्यापारी की साख अच्छी होती है वह लोगो अथवा सस्थाप्रो से ऋण 
भी ले सकता है, किन्तु जहाँ तक सम्भव हो, निजी पूजी का ही प्रयोग करना चाहिए, 
क्योकि ऋण लेते को दशा मे ब्याज मी देता पडता है । यदि ऋण लेता ग्रावध्यक ही 
हो तो सोच-विचार कर लेना चाहिए । छज की पूजी से भ्रधिक ऋण कभी ने लेना 
चाहिए ॥ 

(२) उपयुक्त स्थान--फुबकर व्यापारी वी सफ्लता बहुत ऊुठ सस्या की 
हितति पर निभर करती है। दूकाने की ऐसी स्थिति हो, जिसके निकट उपभोक्तान्ना 
का समूह रहता हो एव आधिक से अधिक्त सह्या में ग्राहक आते जाते हो। किसी 
चौराहे अथवा नगर वे मध्य में सस्था का स्थापित वरना अति उत्तम है, क्योकि ऐसे 


रध्र ] 
स्थान पर भ्रधिक ग्राहको के झाने की सम्भावना रहती है। स्थिति के लाभ की 
अपेक्षा दुकान का किराया किप्ती भी दकश्चा मे ग्रधिक नद्दो होगा चाहिए । 

( ३ ) व्यापारिक ज्ञान--ध्यापार मे सफलता पाने के लिए यह भी नितान्त 
झावश्यक हैं कि उस प्रमुख व्यापारों को वाणिज्य-शिक्षा का अच्छा ज्ञान हो। 
झाधिक एवं वाणिज्य भूगोल के ज्ञान से उमको बडी सहायता मिलेगी | उनके प्रध्य- 
यन से उसको यह ज्ञात हो जायगा कि अमुक वस्तु प्राप्त करने के लिए स्रोत कहाँ-कहाँ 
हैं? अर्थशास्त्र के ज्ञान से माग के निर्धारण में उसे अधिक कठिनाई न होगी । ,शिक्षित 
होने के साथ-साथ उसे ध्यवहार कुशल भी होना चाहिए। उसको एक ऐसे सुगधित 
पुष्प की भाँति होना चाहिये कि भ्रमर-सपी आहक स्वतः लिचे चले ग्ावें । ग्राहकों 
को सन्तुष्ट करने की कला ( विक्रय-कला ) मे उमे पूर्ण दक्ष होता चाहिये। 

(४ ) विज्ञापन--अधिक से अधिक मात्रा में ग्रहको को आकर्षित करने के 
लिए उसे विज्ञापन का प्रयोग करना चाहिए। विज्ञापन के प्रकार सह्था के आकार" 
प्रकार पर निर्भर करते है । इस सम्बन्ध मे हम प्रगले अध्याय भे विस्तार से प्रकाश 
डालेंगे । 


फुटकर व्यापार का वर्गोॉकरण-- ट 
फुटकर व्यापारियों को हम निम्न वर्गों मे बाँठ सकते है-- 
(१ ) फेरी वाले व्यापारी । 
( ]] ) साधारण दुकानें --सामान्य और विशेष । 
( ।त ) बड़े पैमाने पर काम १ रने वाली ग्राधुनिक ढ% की सस्थायें, जैसे -- 
(अ) विभाजित स्टोर, 
(झा) बहुसख्यक दुकाने, 
(इ) डाक द्वारा व्यापार करने वाले, 
(ई) एक भूल्य की दुकाने, 
(3) 'सुपर मार्केट! था 'बम्बिनेशन स्टार , 
(ऊ) विक्रय मशीन । 
(ए) क्रय विक्रय पद्धति। 
(ऐ) प्रभाग भुगतान पद्धति । 
इनका विस्तृत विवरण नीचे दिया जाता है -- 
(4) फेरी वाले व्यापारो 
(॥€पर3| 65 बगवे सिबछछा5 ) 
ये व्यापारी अपनी वस्तुये वेहमियों पर ठेलो मे, वल्लडों से, सिरो पर, कृत्घों 
पर भ्यवा भोले लटकाये हुए गाँव गाँव, मुहल्ले-मुहल्ले म वेचते है । ये घर के दरवाजों 
पर, रेल के डिब्बों मे, सडक की पटरियों पर ग्लिया के मोडो पर एव भीड के 
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स्थानों पर अपनी वस्तुयें वेजले हैं ॥ ये अपने साथ उतनी ही बस्तुयें रखते हैं, जो दिन 
भर में बिक सके) कपड़े, वर्तत, विमातखाने का सामान, मिठाइयाँ, कुल्फी, कम्बल 
आदि इनकी विक्रय सामिग्री हैं। सभी जनसाधारण इंनम वस्तुष क्रथ करते है। 
फेरी वाले व्यागरी के ग्रुण-- 

(१ ) इन्ह कप पूंजी की झ्रावश्यकता होती है, वग्षोकि दिन भर की बिक्री 
का माल झौर बाँट, तराजू झादि से ही इनका काम चल जाता है। 
दुकान तो इन्हे किराये पर लेनी ही नहीं पडती ४ ये स्वतः ही सारा 
काय॑ करते है । इस प्रकार इनका व्यय कम होता है । 

(२) ये ग्राहको के धर तक वस्तु पहुँवा देते हैं । 


फेरी वाले व्यापारी के दोष--- 
(१) मुरयतः स्त्री और बच्चे ही इनसे सामान खरीदते है, जो धरो से बाहर 
कम निकलते हैं ॥ 


(२) वे वस्तुए' ब्राजार भाव से कुछ अधिक मूल्य पर ही बेचते हैं। 

(३ ) वे ग्राहकों को भली प्रकार आकषित नही कर पाते, क्योकि वे स्थिर 
होकर तो रहते नही । 

(४) उनसे माल भी प्राय' ठीक नही मिच पाता ॥ 

इम प्रकार का व्यापार छोटी-छोटी वस्तुआ तक ही सीमित है ) 


(0) साधारर दुकानें ५ 
(रल्ध्ना 5एकश) 
फुटकर व्यापार अधिकवर इन्ही दुकानों द्वारा होता है । काम की मात्रा के 
अनुसार इन्हे बडो ओर छोटी दुकानों मे बाँटा जा सकया है । जितनी बंडी दुकान होती 
है उतनी हो भ्रधिक पूंजी और सजावट होना झ्ावदयक है । ये प्रायः गलियो, कूचो 
सथा सडको पर दुकाने खोल लेते है | कुछ तो अनेक वस्तुए' क्रय-विक्रय करते हैं, 
परन्तु पुस्तक, सोने-चाँदी आदि के व्यापारी केदल इनमें ही व्यापार करते हैं। ऐसे 
दुकानवारो का तो एक बाजार अझलय से ही कायम हो जाता है। ये भ्रायः अपने घत से 
ही दुकाद चलाते हैं और आवश्यकता पड़ते पर अपना कोई सामेदार भी बवा लेते है। 


'प्ाधारए दुकानों के गुण-- 
(१ ) इनमे अधिक अच्छा माल मिलता है | यदि वस्तु ख़राब निकले तो 
आहका को वापिस करने मे सुविधा रहती है ॥ 
(२) ये ग्राहको को आकर्षित कर सकते हैं । 
(३ ) स्त्री, बच्चे, बड़े-वूड़े सो इनसे साल खरोदते है। राजा से रडू तक 
न्‍ इनमे क्रय विक्रय करते है । 
( ४ ) इनका थोडी पूंजी से काम चल जाता है । 


२२८ ॥ 
साधारर दुकानों के दोप-- 

इनका काय॑ क्षेत्र सीमित होता है, क्योकि इनको प्रायः पूंजी प्राप्त करने में 
कठिनाई होती है। 


साधारण दूकान लगाने वाले फुटकर व्यापारियों का संगठन-- 

साधारण दूकान लगाने वाले फुटकर व्यापारी को अपने व्यापार का संगठन 
करते समय निम्त बातो पर विश्येप रूप से ध्यान देना चाहिए ३-- 

(१) व्यापार स्थान--उसे दूकाव के स्थान के विषय में निशय करना 
चाहिए । (।) जँसा ऊपर सकेत कर चुके हैं, दुकान नगर के मध्य में होनी चाहिए 
भ्रौर उसकी स्थिति ऐसी हो कि आझाने-जाने दाले ग्राहक उसकी ओर अनायास ही 
आकर्षित हो। (॥) स्थान का निणंव करते समय वह किन वस्तुओं से व्यापार करेगा, 
उसके ग्राहक किस बाजार प्रथवा वस्तो में प्रधिक होंगे तथा वहाँ प्रतिस्पर्धा की कितनी 
सम्भावना है, आदि बातों पर पूर्ंतः विचार कर लेना चाहिए। उदाहरणार्थ, सब्जी- 
मण्डी के निकट पुस्तकों की दुकान नही खोलनी चाहिए, बरद्‌ विद्याथियों के छात्रानय 
के निकट पुस्तकों की दुकान खोलना श्रेयस्कर होगा । साधारणत; उसको अपनी दुकात 
उसी क्षेत्र मे रखनी चाहिए, जिस क्षेत्र मे वस्तुओरों की प्रन्य दुकाने हो, जंसे--लेखर 
सालियर मे पुस्तकों की दुकान पाटनकर बाजार मे, टोपियों की दुकान टोपी बाजार में, 
लोहे बी दुकान लोहिया वाजार मे तथा कपड़े वी दुकान गाँधी मार्केट मे होनी चाहिए, 
क्योकि ग्राहक मे यह भ्रवृत्ति होती है कि वह्‌ उसी बाजार से वस्तुएं खरीदता है, जिस 
बाजार में उप्त वस्तु का विश्येपीकरण है । 

(२) वस्तुश्रो का क्रय- दुकान के स्थार का निर्धारण करते के बाद वह 
यह तय करेगा कि अमुक वस्तु कहाँ से खरीदी जाय । (9) उसे समस्त वस्वुयें ऐसे ही 
अाक-विक्रेवाशो अथवा निर्माताओं से क्रय करनी चाहिए जो उत वस्तुओ के लिये 
स्थात्ति प्राप्त कर चुके हैं । ()) वस्तुओं का सम्रह पर्याप्त मात्रा मे करना चाहिएु। 
आवश्यकता से अधिक वस्तुओं का भी क्रय नही करना चाहिये। उतनी वस्तुम्नों का 
संग्रह करना चाहिए जो कि एक सियत प्वधि में सुविधा से बेची जा सकें, क्योंकि 
अधिक काल तक बस्तुएँ पडी रहने से उनकी दशा खराब हो जाती है तथा उतमे 
व्यर्थ पूजी फँस जाती है । 

(३ ) दुकान की सजावट-- एक फुटकर व्यापारी के लिए 'दुकांन को 
सजावट बहुत भहत्त्व रखती है। (7) दुकान भीतर तथा बाहर, दोनो भ्रोर से ही 
सुझोभित होती चाहिए । (37) दुकान के सामने ऊपर की ओर साइनबोर्ड (हाष्टा: 
0०.70) लगाया चाहिये तथा बाहर की ओर अत्यन्त झ्राकरषंक ढद् से सजावढ करनी 
चाहिए । (॥7) रात्रि के समय बहुरज्जी प्रकाश करना भी दुकान की झोभा को बढ़ाता 
है। (१९) दूान के बाहर प्रदर्शनी झ्राल्मरियाँ (ज्रएत0७७ णि व 

होनी चाहिए, जिनमे अत्यन्त सुन्दरता एवं शोभा के साथ नमूनों का अदशन हे 
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चाहिए ; (₹) सजी हुई वस्तुओं पर मूल्य पत्र (/९७-टक४ते ठ करी भी लगा 
रहता चाहिये। (४7) झात्मरियों की जोमा का उस समय तक काई मूल्य सही होता, 
जब तक दुकाव के अच्दर के ई सजावट न हो, अतएवं दुवान के अन्दर भी पर्याप्त 
स्थान होना चाहिये | (७॥9 आन्तरिक झोभा में यह बाद विद्येष सर्प से ध्यान मे 
रखनी चाहिए कि दुल्यान की प्रत्येक वस्तु ग्राहक की हृष्टि में रह तथा किसी भी वचधतु 
के सम्बन्ध में उसे पूछने की ग्रावश्यकता प्रतीत वे हा । (७2४) दुगान के भीवर की 
आह्मरियाँ, खम्बे ग्रादि को प्राकपंक टड्डे से सुशोमित करना चाहिये। (४) दुक्नन 
को श्रात्तरिक तथा बाहरी शोभा परस्पर पूरक होनी चाहिए । (४) दुढात के अन्दर 
ग्राहहो की सुगमता तथा वस्तु लेवे समय उनके आरप्म की व्यवस्था का पूरा ध्यान 
रखना चाहिए ) (ह7) ग्राहक से वातचीत करते समय बडी पावधानी की आवश्यकता 
है । विक्रोता (8 6807१) को सर्देंव प्रसक्ष एवं मृदुभावी होना चाहिए । ग्राहकों को 
भपने हाव-भाव से लुभाने की कला में छिपा अधिक प्रवीण होती हैं, झवः उनको 
नियुक्त क्या जा सक्टा है। विक्रोता को ग्राहको से न तो घणा के साथ बातें करनी 
चाहिए भौर न मधिक मद्खन हो लगाता चाहिए, बरनु उसे ऐसी शिक्षा दी जानी 
चाहिए जिससे वह ग्राहका के साथ ममता, मृदुलता तथा मिश्वादिता का व्यवहार 
करता हुआ उसको शोर सर्देव आकपित रहे) 


(६ ॥) किसी भी प्रक्तार के विज्ञापन से दुकान की बाहरी सजावट विज्ञापन का 
सर्वध ए साधन है । बाहरी सजावद का प्रयम प्रभाव पडता है, जो प्रन्तिम होता है, 
अप; उससे झाकपित हाकर सभाव्य ग्राहक खरीददार वन जाता है, किन्तु इसका यह 
तात्पयं नहीं कि विज्ञापन नही करना चाहिए । विज्ञापन स्थादोय समााचार-पत्रो में 
समय-स्मग्र पर देने रहना चाहिए, जिससे जितको दुकान की जावकारी न॑होंवे भी 
दुकान वर ग्राने का कट करगे एवं इस प्रकार ग्राहका वी सख्या बढ़ेगी । 

(0४7) इसके अतिरिक्त फुटकर-व्यापायी को चाहिए कि वह अपने ग्राहती को 
झन्य सुविधायें भी प्रदान करे। ग्राहका के आये ही पाल, सिगरेट, सौंप से उनका 
स्वागत करना चाहिए । गभियो मे ठणप्डे जल तथा जाडो म चाय की व्यवस्था होनी 
चाहिए | इस प्रकार की सेवाओं से धुन की स्थाति बढती है एवं ग्राहक भी भधिक 
रुख्या मे झाकपित हमे हैं । कसी वस्तु का मौसम समाप्त हा जाने पर उथकी खुले 
रूप में धिन्नी करती चाहिए । प्रचलित तथा ख़राब माल को कम कीमत में वेचा जा 
सकता है | 

( ४ ) मूल्य निर्धारण---टैनरी फोर्ड के कथनजुसार एक व्यायारी का मूल 
सद्देशय फ्रेवनज अधिकतम लाभ-क्माना ही वही वरन्‌ जन-सैवा करना भी होना चाहिए, 
(3) झत, बस्तु कर जो भी मूल्य निश्चित किया जाय, वह उचित होना चाहिए ॥ उचित 
मूल्य वी दर्शा मे विक्रय की अधिक होगा और जब अधिक विद्नी होगी ता लाभ भी 
बटेगा । (॥)) यदि ग्धिकतम लाभ के उर्देय से कोई व्यापारी अधिक मूल्य लेता है तो 
ग्राहक दुबारा उसके पास ने झावेंगे, परिसास-स्वस्य विक्रय कम होगा । (गे यह मी 


नह ] 

घ्यान रहे कि मूल्य प्रतिस्पर्धात्मक हो तथा उसी प्रकार वी अन्य वस्तुओं के मूल्य प्ले 
भी समानता रहनी चाहिए। (5) मूल्य वा निर्धारण इस्त प्रकार होता चाहिए कि 
दुकान वा ब्यय निकाल कर कुछ लाभ भी शेष रहे । (५) किसी वस्तु का मूल्य-निर्धा 
रण सदैव ग्राहकों द्वारा स्वाभाविक रूप से चुकाये जाने वाले मूल्य वो देखकर ही करना 
चाहिए | सम्भवत यदि परिस्थितिया स्वीकृति द तो वस्तुओं के प्रचलित मूल्य में परि- 
बर्तन करने थी प्रपेक्षा उनके गुणों मे परियतन करना अधिव श्रेष्ठ होता है । 


(५ ) गोदाम या भण्डार-अत्यक फुटकर व्यापारी को एक साधारफ गोदाम 
मो भी ध्यवस्था करनी पडती है, जहाँ से वह अपने व्यापार के लिए ग्रावश्यक उस्तुग्रो 
का सग्रह करता है ॥ (7) वस्तुओं को वहाँ इस प्रकार सजाकर रखना चाहिए कि स्थान 
और समय की पर्याप्त बचत हो तथा दस्तुयें सुरक्षित भी रहें । (॥) घूह, दीमक प्रादि 
वस्तुओं को हानि न पहुँचागें, इस सम्बन्ध में पूर्ण साववानी रखनी चाहिए। (7) 
भ्डार की सामयिक सफाई होनी चाहिए तथा उसकी सब वस्तुये यर्थासमय आल्मारियो 
से निकाल वर भली प्रकार साफ कर सेना चासए। (ए) वस्तुप्रों को प्रलच्त साएः 
धानी से रखना अ्रथवा निकालता चाहिए। (9) भप्डार मे रखी हुई वस्तुप्रो के लिए 
एक पुस्तक में ठौक-ठीक हिसाब रखना चाहिए। 


(६ ) कर्मचारी- व्यापार के आकार प्रकार के अनुसार फुटकर विक्रेता 
को ब्मंच्यरियों की नियुक्ति करनी पडती है । स्ाघारणस. फुटकर विक्र ता के यहाँ एक 
रोकडिया या मुनीम होता है, जो रोक्ड सम्बन्धी व्यवहार करता है तथा लेखे आदि 
रखता है । दूसरा भण्डारी होता है, जो भण्डार की ध्यवाथा करता है तथा माल की 
क्रय, उसकी प्राप्ति आदि करता है पौर तीसरा विक्रोता होता है, जो ग्राहकों से 
व्यवहार करता है । 


(गत) बडो मात्रा मे फुटकर व्यापार 
(बज 5८४6 रिब्प्ढा ॥+ ब्सा०8) 


वतमान युग मे बहु परिमाण पर फुटकर व्यापार करने का बडा ब लवाला है। 
बहुधा बहु परिमार में फुटकर व्यापार करने वालो दुकान दो रूप मे पाई जाती हैं 
(१ ) बैभागिक भण्डार, तथा ( २ ) बहु विक्रवशालाय । इज्धलंड तथा प्रमेरिका मे 
बहु परिमाण पर व्यापार करने वाले एस फुटकर व्शपासी झनेक है । गत कुछ वर्षो ४; 
भारत में भी इनकी प्रगति देखी जाती है ॥ हमारे दश मे जो बड फुठकर विक्कोता हैं. वे 
मुख्यत विदेशी है, जैसे--सर्व श्रो न्हाइट्वे लेडला अथवा हॉल एण्ड एण्डसन कुंलक्ता 
आदि । भारतीय स्वामित्त्व एव प्रबन्ध के भ्रतगत कार्य करने वाला इस प्रकार का एक 
मात्र साथ टी० बॉकर एण्ड कम्पनी वम्बई है। दूसरा उल्लेखनीय सार्थ कानपुर में के० 
जी० ठाकुरदास एण्ड सस का है | तीमरे 'डिपाटमैण्टल नलाँय स्ट्रोर नासिक भी एक 


महत्त्वपूर्ण सस्था है । 


[ २६७ 


बहु-परिभाण फुटकर ब्यापार बयो 2८ 
बडी मात्रा में फुटकर व्यापार करने वाले लोगों की सस्या में श्रगति के कुल 
महत्त्वपूर्ण कारण इस प्रकार है 

(१) व्यवसाय के केन्द्रीयकरण से आयिक लाभ-ईह वरिमाण में 
पुटकर व्यापार बरतने बाले गृह प्राय- अपने व्यवमाय का केन्द्रीयकरण वा आथिक 
सृष्टि से अधिक उपयुक्त समभते है, भ्रधिक मात्रा में वस्तुय खरीदने से वेसुगमता से 
तथा सस्ती मिल जाती है, क्यो के थोक व्यापारी या उत्पादकगण सदेव अधिक मात्रा 
में बस्तुयें भेजते समय ऐसे ऊुर्दकर विक्नोत/आ को कु अधिक सुविधाये देंते है; जैवे-- 
आंधिक कमीशन मिलना आदि । 

(२) विभिन्न प्रकार की वस्तुम्नो का सग्रह-- वह परिमार फुटकर 
विक्लेता के पास पूंजी भी अधिक होती हैं, श्रत* वे विभिन्न प्रकार की बस्तुओ का 
सम्रह करने मे समर्थ हो सकते है । ग्राहकी को मी बस्तुप्नो के अताव मे प्रधिक सुर्विधा 
होनी है। इससे ग्राहक प्रधिक सख्या में श्राकपित होते हैं । 

(३) ग्राहको की अधिक सेवा--ग्राहको को वहें अधिक कार्यक्षम विक्ेय 
सेबाप्रों ह्वारा अ्रधिकाधिक सुविधार्य दे सकता है तथा बिसी वस्तु विशेष मे विशिद्वीकरण 
प्राप्त कर सकता है, जिसमे उसदौ ख्याति बटती है। विज्ञापन प्रादि पर भी वह अधिक 
व्यय कर सकता है, वंगेकि उसती पूंजी भी अधिक हांती है एव ग्राहक-रख्या भी । 

प्रव हम बह-परिमास ध्यापार के स्वरूपो की विस्तृत विवेचना करेंगे । 


(७) वैमागिक अथवा विभागीय भण्डार 
(एव्फथ्तामव्णार्ग 50००) 

परिभाषा एवं उ््दँ दय-7 
जैसा कि इसके नाम से ही स्पष्ट है, वैभागिक भण्डार से आह्षय एक ऐसी 
दिशाल दुकान से है जिसमे क्तिते ही विभाग हो, जो श्यक-इथक (किसी विशेष यस्तु 
का व्यवसाय करते हैं । भय शब्दो में, पह एक ऐसी पद्धति है जिप्तमे विभिन्न प्रकार 
क्षो वस्तुओं का व्यापार करने घाली कितनों ही दुकानें एक स्थान पर तथा एक हो 
वियस्त्रण से रहतो हैं। इसका अत उद्देय यह है कि सुई से लेकर रेडियो तथा 
- मोटर आदि तक सभी वस्दुय उपभोक्ता को एक ही स्थान पर उपलब्ध हो जायें । 
3 उदाहरण के लिए, एक ही दुबान मे झ्ञम्न विभिनर विभाग हो सकते हैं: >शज्ञार 
वस्तु विभाग, चर्म बस्तु-विभाग, चडी-विभाग, सूती-ऊनी तो रेशमी वस्त्र विभाग, 
हेलरिंग विभाग, साइकिल विभाग, मोटर विभाग आदि । यही नही, ग्राहकों की सुविधा 
के लिये भण्डारो मे केश कतर्नालिय (890009-) ज्ञौचालय, स्तानागार, जसपान-यह 
या विश्वाम ग्रह भी होते है, जहाँ पर ग्राहवा आराम कर सके तथा शान्ति से बैठकर 
पृत्र-थ्यवहार कर सके । ख़देशों में वैमागिक मण्डार वोह्ट-आरफिस दी भी सुविधाण 


श्श्ष ] 


देते हैं । ये भण्डार अपने ग्राहको से टेचीफोन पर आ्राइंर लेकर उनकी इच्छित वल्लथुयें 
उनके घर तक पहुँचाने का भी प्रबन्ध करते है । 


खद॒गस -- 


वैभागिक भण्डारो का उद्गम फ्रास मे पिछली छताब्दी मे वहाँके धनी 
विलासप्रिय ग्राहकों की सुविधा के लिए हुआ थां, जो केवल वस्तुओं के गुण एवं उनको 
पूर्ति का ही मधिक ध्यान रखते थे और जिन्हे छोटे-छोट फुटकर विक्रोता सन्तुष्ट नहीं 
कर सकते थे। वहाँ से इनका विकास क्रमश; श्रमरीका तथा योरोप के अन्य देशो 
में हुप्ला । 


विदेषतायें-- 


एक उन्नत व सफल विभागीय भण्डार में निम्न विशेषतायें होती चाहिए +-- 

(१) स्थिति तथा स्थान--ऐसे भण्डार किसी भी नगर के ऐसे बाजार मे 
स्थापित किए जाने चाहिये जो सबसे श्रधिक भ्राकर्षक तथा फैशन से परिपूर्ण हो एव 
जहाँ धनी तथा विलासप्रिय व्यक्ति श्रधिकता से रहते हो | ऐसे भवनों की बनावद 
इतनी सुन्दर व बाहरी प्रभाव भे इतनी चुम्बकोय शक्ति होनी चाहिये कि मनुष्य स्वय 
ही इस अकार अभावित होकर श्रा जाय, जैसे भेंवरा कमल के पास झाता है! इनमे 
पर्याप्त स्थान होना चाहिए। इन भण्डारा में विश्वाम-ग्रृह, जलपात ग्रह, वाचनालय, 
सूचनालय, डाकघर, टेलीफोन तथा तार घर का भी उत्तम प्रबन्ध रहता है। कुछ 
भण्डारो में तो भाषण, प्रदर्शन, नाव-गाने का कार्यक्रम, चलचित्र प्रदर्शन तथा गीत- 
नाठ्य एवं साधारण नाटको का भी प्रबन्ध स्वतन्त्र रूप से सभी के लिये किया जाता है। 

प्रत्पेक विभाग स्वतस्त होते हुएं भी एक टूसरे से सम्बन्धित होना चाहिये । 
इस दृष्टि से प्रत्यके विभाग का काउप्ठ अलग झलग होता है, जिन पर वस्तुप्रो का 
प्रद्शंन किया जाता है, जिससे जब ग्राहक एक विभाग से दूसरे विश्वाग में जाता है तो 
उसे स्वय प्रत्येक विभाग की वस्तुग्रो की जानकारी हो जानी है। प्रत्येक विभाग का 
द्वार-शोभन भी भली विधि करना चाहिये, किन्तु इन सब बातो पर विचार करते समय 
यह भी ध्यान मे रखना चाहिए कि दुकान का किराया इतना अधिक न हो जिसका 
भुगतान करने में ही सम्पू्ं लाभ चला जाय । 

(२) सगठन एव व्यवस्था--इस प्रकार का व्यापार आ्यः सम्मिलित प्ूजी 
वाली कम्पनी द्वारा चलाया जाता है | कम्पनी स्वरूप होने के कारण इनकी एक सचा- 
लक सभा होती है, जो सामान्य प्रबच्ध नीति का निर्धारण करती है) इन भण्डारो का 
मुख्य कार्येकर्त्ता ही इनका प्रबन्ध सचालक (3[छा98778 न्‍0786607) होता है, जो 
सचालक सभा की शोर से प्रति दिन भी देख-रेख करता है। प्रत्येक विभागीय भडार 
अनेक उप-विभागों मे विभाजित होता है और श्रत्येक उप-विश्वाय का एक पृथक विभाग 
>च्यवस्थापक (96७00र्थो ऐैश्या०६०) होता है। भ्रस्येक विभाग की सफलता के 

[लए उसके विभाग व्यवस्थापक उत्तरदायी होते है । 


[ रह 
प्रत्येक का्यवाह मागो (82७8#७977७ 86०७607७) तथा लेखा भागों 
(स.6०0घ7१४ 96067075) के लिए भ्ररन्ध संचालक उत्तरदायी होता है। प्रत्येक 
विभाग का हिसाब रखने के लिये पुयक-प्ृथक रोक्डिया तथा लेखापाल रहते है । प्रत्येक 
विभाग का बार्य लामकर हो रहा है अथवा नही, यह देखने की दृष्टि से प्रत्येक विभाग 
की लेखा पुस्तके भी अलग-अलग रखो जाती है तथा सब विभागों प्र होने बाला 
सामान्य व्यय भ्रत्येक विभाग से उसके विक्रय के अनुपातानुछ्ार वाँट दिया जाता है 
हथा इनके अन्तिम लेखे भी झलग बनाये जाते है 


(३ ) क्रय-विक्रम--प्रत्येक माह के आरम्म मे विभिन्न विभागों के प्रअन्धको 
को एक निश्चित राशि दे दी जाती है, जिनसे उन्हे अपने अपने विभागों मे विक्रय के 
लिये माल क्रय करने का पर अधिकार होता है। जैसे हो कोई आदेश्िित माल भण्डार 
में श्राता है, प्रब्धक उसकी भली प्रकार जाच करते है और तत्पश्चात्‌ माल का कुछ 
भाग विक्रय के लिये विभाग मे भेज दिया जाना है । प्रत्येक विभाग मे झनेक विक्रोत्ता 
तथा स्त्री विक्रेता होते हैं, जिव पर माल के विक्रय का उत्तरदायित्व होता है । मे 
विक़ ता बडे कुशल कलाकार डौोने है, क्योकि ग्राहको को सन्तुष्ड करने का भार इन्ही 
पर होता है। इन विभागों मे उधार तथा नकद दोनो ही प्रकार से माल ढेचा 
जाता है $ 


(४) विकप पद्धति एवं विक्रय लेखा--प्रत्येक विभाग के पास झलग- 
अलग बैद्ममीमों होती हैं, जिन पर प्रत्येक विभाग के पृथक क्रमांक पडे रहते है। प्रस्येक 
मीसो को तीन प्रतिया होती है । इसी प्रकार उघार माल का ब्यौरा रखने के लिए 
प्रत्येक विभाग को क्रेडिट मीमो भी दी जाती है । नकद विक्रय की दशा में विक्रोता 
ग्राहक को कैशमीमो की दो प्रतियाँ देता है, जिवम से एक प्रति रोकडिया रोकड लेकर 
रख्ध लेता है तथा मूल प्रति ग्राहक को एक ठोकन (70७४) के साथ लोटा दी जानी 
है। ग्राहक टोकन द्वारपाल वो देकर अपनी वस्तुयें अपने साथ ले जाता है । टोकन देते 
का पद्देश्य यह है कि कोई भी लफड्भा दुकारू से मात आुराकर न ले जा सके | यदि 
ग्राहक स्वयं माल नही ले जाता तो वस्तुये पैक्यि-विभाग में प्राहक के नाम व पते के 
साथ झलग रख दी जाती हैं और जब उस क्षेत्र की दस्तुयें एकत्रित हो जानी हैं, तब 
सायकाल को ये ग्राहक के घर पहुँचा दी जानी हैं) एसी परिस्थिति मे रोकड़िया ग्राहक 
को टोकन नही देता । 


उघार माल बेचने को दक्षा में ग्राहक को 07206 $[७ँ० की केवल एक 
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प्रति दी जाती है तथा दूसरी विक्रंता अपने पास ही रस लेता है। साख की सुविधा 
क्रेवल परचित एव प्रतिष्ठित व्यक्तियो को ही दी जाती है । 


प्रत्येद दिन के ग्रन्त में प्रत्येक विभाग वी रोवड-विक्रय तथा रोकड-प्राणिका 
मिलान किया जाता है तथा प्रत्येक विभाग की लेखा पुःतको में प्रविष्टियाँ वी जातो हैं। 
(06078 ॥(७॥/0५ भी साख-विक्रय विवरण के साथ लेखा-कर्म विभाग वो भेज दिये 
जाते है, जहाँ आवश्यक प्रविष्टियाँ को जाती है ॥ 


(५) कर्मचारी--वैभागिक भण्डार के विभिन्न विभागो में काम करने के 
लिये कर्मचारियों की नियुक्ति एक विशेष व्यक्ति, कमंचारी प्रबन्धक (?९१४०७७) 
३७798) हारा की जाती है। उसको देखना पड़ता है कि प्रत्येक विभाग के लिये 
योग्य कमंचारी नियुक्त किए जाये तथा उनको भ्रपने विभाग की क्षियायें करने मे कार्ये- 
क्षम बनाया जाय | यदि प्रावश्यवता हो तो उनके पूर्व प्रशिक्षण की भी व्यवस्था को 
जाय । इसी प्रकार कर्मचारियों को सब विभागों के कार्य मे दक्ष करने के उद्देश्य हे 
इनको एक विभाग से दूसरे विभाग मे यथासमय बदल दिया जाता है। 


(६ ) भण्डार-- जैसा ऊपर सकेत कर चुके है कि विभागीय भण्डार में एक 
पृथक भण्डार भी होता है, यहाँ माल का सग्रह किया जाता है। भण्डार मे आने वला 
माल तथा प्रत्येक विभाग को भेजा जाने बाला माल सबका विस्तृत ब्योरा एक पथ 
रजिस्टर मे भण्डारी (3(076-5९९.७/) रखता है । वस्तुओो की प्राप्ति पर “बीजक के 
अनुसार वस्तुयें प्राप्त हुई ”--यह भण्डारी अपने हस्ताक्षर से लिखकर बीजक को लेणा- 
कर्म विभाग मे भेज देता है तथा वस्तुओ्रो की प्र प्ति की सूचना विभाग व्यवस्थापक को 
दे दी जा है। इस बीजक के आधार पर ही वस्तुओं के विक्रय मूल्य का विर्धारण 
किया जाता है। समय समय पर भण्डार की वस्तुओं का स्टॉक भी लिया जाता है। 


वैभागिक भण्डार के लाभ-- 


(१) अधिक वस्तुये खरीदने मे बचत--प्रायः ये भष्डार सभी वस्तु 
को अश्रधिक मात्रा मे खरीदते है, अतः भ्रधिक मात्रा में वस्तुओं का क्रय होने के कारण 
एक तो, इन्हे अच्छी वस्तुयें मिल जाती हैं औ्रोर दूसरे वे, सस्ते मूल्य पर भी मिल जाती 
हैं। इसके अतिरिक्त ये विभिन्न विभागीय वस्तुओं के क्रय वे लिये क्ृय विशेषज्ञों की 
नियुक्ति कर सकते है । 
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(६ ) व्ययो में मितव्ययिता--वस्तुओं के क्रय-विक्रय, व्यवस्थापन एवं 
विज्ञापठ आदि का कार्य बहु-परिमाण्ण पर होने के कारण इनके व्यय में भी मितत्थविता 
होती है । 

(७) विशेषज्ञों द्वारा कार्य- इन भण्डारों मे प्रायः समस्त कार्य विशेषज्ञ 
द्वारा किये जाते हैं, श्रतः प्रत्येक काय॑ सर्व श्रंप्ठ, लाभदायक तथा उच्च कोटिका 
होता है । 
बेभागिक भण्डार की हानियाँ-- 

उपयु'क्त लाभ होते हुए मी विभागीय भण्डार मे निम्न दोष हैं :-- 

(१) मध्य स्थिति के कारण दूर के ग्राहको को असुविधा--ऐसे 
भण्डार प्रायः शहर के मध्य में स्थित होते हैं, जहाँ पर दूर के ग्राहकों का जाता 
सम्भव नही होता, इस कारण ये अपने निजी क्षेत्र की ढुकानो से ही श्रपनी आवश्यकता 
को सन्तुष्टि कर लेते हैं, बयोकि छोटा फुटकर विक्रेता ग्राहको को अ्रधिक सुविधाएं 
देता है । 

(२) विशाल पू'जी की आवश्यक्ता--इनक्रे लिए आकपक विशाल 
भवन की आवश्यक्षता होती है, बड़ी मात्रा मे पूंजी तथा माल की जरूरत पढ़ती है 
तथा झनेक कमंचारियो की नियुक्ति करती पड़ती है। साधारण व्यक्ति के लिए प्रायः 
इतनी पू'जी एकत्रित करना कटिन हो जाता है । 

(३) वस्तुओं का अधिक मूल्य-- इस प्रकार के व्यापार में प्रायः व्यय 
अधिक होने के कारण बस्तुओ का मूल्य अ्रधिक् बढ जाता है, भ्रतः क्रोताप्रो की स्या 
भी कम होती है । केवल घनी गे ही यहाँ ्रामे का साहस कर सकते हैं। 

(४) ग्राइओ की कम आवभ्रगत--ऐसे मष्डययो में देव झराभ नही होता। 
ये ग्राहकों की श्रावभगत उतनी माना मे नही करते, जितती कि फ़ुटकर विक्न ता किया 
करता है। इसका बडा बुरा प्रभात्र पडता है । एक बार जाने के बाद ग्राहक पुन, वहाँ 
जाने का नाम भी नहीं लेते । 

(५ ) कुछ विभागों को हानि--कुछ विभाय ऐसे होते हैं जिन्हे विविधता 
बनाये रखने के लिए हानि पर ही चलाया जाता है, इस प्रकार लाभ में कमी प्राती है। 

(६) निशुल्क सेवा के कारण व्ययो मे वृद्धि--इन विभागों में भरने 
निशुल्क सुविधाये दी जाती है, जिनसे व्यय और भी बढ जाता है तथा लाभ की मात्रा 
घट जाती है । 

(७) धनी-मानी ग्राहतो का अधिक ध्यान--इसमे केवल घती-साती 
ग्राहकों की भ्ोर ही ध्यान दिया जाता है, छोटे-मोटे प्राहको बी चिन्ता नही की जाती, 
झतएव वे यहाँ आना भी पसन्द नहीं करते । 

(८) वार्यक्षमता की कमी--अधिक पूजी के अतिरिक्त इन भण्डारों के तिए 
अधिव कार्य-वुशलता वी भी आवश्यकता होती है। यही कारण हैं कि हमारे देश में 
हुवे भण्डार प्रध्क प्रत्लित नहीं हैं । 


(अ) बहु विकयशालायें अथवा अहलागद्ध दुकानें 
(॥/एॉमफर|& 6+ (पर इ०फ) 

परिभ्ाषा-- 

बहु-विक्रयज्ञालाये या शषद्ुलावड़ भण्डारों की प्रणाली व्यापार की वह पद्धति 
है जिनमे बहुत सी दुकानें एक हो प्रदत्ध के श्नत्तर्गत एक ही प्रकार का सामान विक्रय 
करनी हैं। इतका उद्देश्य सह मध्यस्थो को हटाकर उपभोक्ता से पर्यक्ष सम्वत्ध स्थापित 
करना होता है। दुकाने बडे झहर के कई भागों में तथा रज़्य या देश के विभिन्न 
नगरों में खोली जानी हैं । इस दुकानों में केवल वही दस्ठुये बिकती हैं जो इसका यूव- 
घार उल्ादक बनाता है । प्राहंक को आकपित करने के लिए कुछ अन्य वस्तुये भो रखी 
जाती हैं ! इन दुकानों मे एक सी सजावट, एक सी किस्म तथा समान मूल्य एवं समान 
व्यवस्था प्राई जात़ो है । इस समान के ही कारण प्राहक स्वाआकिक ₹प हे इनकी 
प्रोर श्राकपित हो जाते हैं। हमारे देश मे इस प्रणण्ली के सर्वे श्रेष्ठ उदाहरण वादा थू 
कम्पनी, सिंगर स्व्रीडज्भू मशीत सथा ऊपा मशीत की दुकानें हैं। इसके अतिरिक्त 
एलन मिल्स, वानपुर, जे० प्ी० मिल्स, ग्वालियर दया देहली क्लॉय मिल्स, दिल्ली 
दे भी प्रपनो दुकानें खोलकर इस प्रकार का ग्रायोजन किया है। 

खूब्डलावढ़ दुकानों को भी निम्त तीन भागों में विभाजित किया जा 
सकता है :-.. 

(१) वे दुकाने जो केवल एक निश्चित क्षेत्र में ही अरता व्यापार प्तीमित रखती 
है, जैसे-- जे० सी० मिल्स बिरलानगर की ग्वालिधर, लब्कर तथा मुगर की विक्रप- 
शालाये प्रयवा एलिव मिल्स, कानपुर को कावपुर घहर की दुकाने । 

(३) दे दुकाने जो विश्िच्च जिलों का एक विक्रय प्गठते रखती है, जिनके 
प्राधीन उस जिले को मस्त विक्रपक्षालायें रहती है, जैसे--बाठा शू कम्पनी की 
विरुयशालाय । 

(३) दे दुकानें जिनकी विक्रिन्न झालाये होती हैं, किन्तु उतके ब्यवस्यापको को 
कैय-विज्ञय के सावन्ध मे स्वतन्त्रता रहती है। मुल्य कार्योलय दास वे सारा सामान 
ख़रीदतो हैं । 

५ __ इन व्यापारिक सस्थाप्रो वार विकास इजुलेड तया अमेरिवा में बहुत हुमा है, 
अं लगभग २५९६ फुटकर व्यापार भ्रृद्धलावड दुकानों के हो अधिकार मे है। भारत 
में इनका विकास हब थी रे-यीरे हो रहा है । 
बहु विक्रपश्ञालाओं का संगठन-- 

पह व्यापार प्राय, सयुक्त पृछी वाली कम्पनियों द्वारा चलता है । इनका सपर- 
वे भी विभाजित स्टोर वी भाँति कम्पदी वे रूपए में होगा है। साथारणतया इनको 
कदरया निम्न चित्र के झनुमार होडी है; 
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संचालक समिति 


प्रबन्ध संचालक 


लेखा विभाग शासन विभाग क्रय या उत्पादन विभाग 





क्षेत्र ब्यवस्थापक 


निरीक्षक 


| 


शाखा या दुकान प्रबत्धक 


प्रत्येत दुकान की देख-रेख और व्यवस्था के लिए एक दुकान प्रबन्धक की 
नियुक्ति होती है। हर दुकान मे उसके नीचे बहुत से बिक्रता होते हैं, जो उपभोक्ताओं 
के सम्पर्क मे श्राते है और उनको सामान बेचते है | दुकानों मे अधिकतर सामान नकद 
बेचा जाता है ॥ प्रति दिन बिक्री की रक्तम बेक मे जमा करा दी जाती है। शाखा कर्म 
चारियो का वेतन एवं भ्नन्‍्य व्यय मुझष कार्यालय द्वारा दिग्रे जाते है। इस प्रकार 
शाख्ताओओ मे अधिक हिसाब-किताब रखने की झरावश्यकता नहीं पड़ती और सारा काय 
मुख्य कार्यालय के लेखा विभाग द्वारा होता है। शाखा प्रवन्धक मुस्य कार्यालय को 
समय समय पर अपनी शाखा के विषय की सूचना देता रहता है। सारे स्थात को, 
जहाँ-जहाँ दुकाने खोली जाती है, क्षेत्रों मे बांठ दिया जाता है। क्षेत्र का अधिकारी 
क्षेत्र व्यवस्थापक कहलाता है, जो क्षेत्र तिरीक्षकों की सहायता से दुकानों वा विरीक्षण 
करता है ग्रौर ग्रपनी रिपोर्ट प्रबन्ध सचालक को प्रस्तुत करता है। इस प्रशार 
प्रबन्ध संचालक भण्डार का सबसे उच्च अधिकारी है, जिसका भण्डार के शासन, कैम 
और लेखा विभागों पर पूर्ण अधिकार होता है 


बिभाजित स्टोर और श्वृद्धला मण्डार की चुलना-- 
५. विभाजित स्टोर्स और श्रद्धा भण्डार में अ्तर की मुख्य बाते विशे- 
लिखित है 





विभाजिन स्टोर्स श्वद्भुला भण्डार 
(९) थे शहरों की प्रायः सभी आाव- (२) ये प्रमुस्यतः उत्ती वस्तु में व्यापार 
च्यक्तायें पूरी करदे है। करते है, जो उतका सूनधार उत्पादक 


बनाता है। ग्राहकों को झ्ाकपित करने 
के लिए ये अन्य वस्तुये भी रखते हैं, 
परल्तु ये वस्तुये सख्या में थोड़ी ही 
होती है। 


| च्ण्श 
(२) इनमें ग्राहकों की सुविधा, भप्डार (२) इतम दुकान की एकर्पता, विकैन्दी- 


वो चमव-दमक और वहुएूल्य वस्छुर वकरण और सायारण बस्तुयें बेचने 
बेचने की व्यवस्था रहती है । दी व्यवस्था रहती है । 

(३) यह स्‍्टीर कसी खास स्थान में (३) य उमी झहर मे और देश में चारो 
स्थापित क्या जाता हे और इस और सिटक रहते हैं। इतवी यह 
बात वी वोशिश की जानी है कि छुप्टा रहती है हिंडे यथासम्भद 
ग्राहक उसबी ओर आकर्षित हो । ग्राहक के समीप प्टचे । 

(४) यह फुटकर व्यापारियों द्वारा स्थापित (हो यह उपादक ढारा स्पायित किया 
किया गया व्यापारिक संगठन हैं । जाता है। 

(५) इसकी स्थापना विशेषतः घनिक वर्ग. (५) यह साधारण जनता की भलाई के 
ही सुविधा के लिए की जाती है। लिपे है। 

(६) इसकी स्थापना के लिए बहुत अधिक (६) इसकी स्थापना मे विद्वेष ब्यय नहीं 
पूंजी की झावश्यकता होती है । हाता। 

(७) इनकी सारी पूजी एक हो स्थान (७) इनकी पूँदी विभेन स्थाना पर 
पर लगी रस्‍ती है और इतकों उनति लगी हाती है और इनकी उन्नति 
एक निश्चित क्षेत्र पर ही निर्मेर किसी एक केत्र पर निर्भर नहीं 
करती है करती | एक दुकान में हुई हामि 


___ _ -ऑचटफकसएणएख या में पूरी हो सकती है । 
अहला भण्डार के गुण एवं दोष 
बहु विक्रयशालाझो के लाम-ः 

(१) इस पद्धति छारा सभी बस्तुव अधिक सत्ता मे खरीदी या निर्माण 
क्यो जाती हैं, इससे उपभोक्ताओं को सस्ते मूल्य पर वस्तुएं मिल 
स्क्षतो हैं । 

(२) केंद्रीय कार्यालय में सब प्रकार के विशेषज्ञा वी तिरुत्ति कर्ता सम्भव हो 
ज्ञाता है और उनवी सवापझा का झधिक से अधिक लाने उठाया जाता है । 

३) मच्यम्थो को दिय जान वाल लाम की दचत टोती है। 

(४) प्रयेक्र डुकान की व्यवस्धा एुवं संडावठ आदि म एकन्प्ता होवे क्के 
कारण ग्राहरू उत दुकाना का सुगमता के पट्बान लता हैं तवा एक 
दुकान की झ्थाति का लाभ दूसरी दुकानें भी उदादा करी है । 

(५) सभी दुकानों दा विक्लापन एक साथ होत के कारण बचत हों यती है । 

(६) इल दक्ानों के द्वारा खुचना ऊजन ही दल्तुआ ही पूर्ति केनत्रीय माया 
से हो जाती है, इसलिए इन्हें वस्ठुच्ा वा स्ट रखने को झावश्यकता 
नही हाती और न अधिक व्यापारिक च्वान ही घसता पहुता है 


ब्वान्यौज्म, २० 
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(७) इसके साथ ही इनकी वस्तुओं के मूल्य सभी दुकानों पर समान होते हैं, 
जिससे जनता के मस्तिष्क मे इनके प्रति विश्वास अधिक हृढ़ हो जाता है 
तथा इनकी ग्राहक सख्या भी बढ जाती है। 

(८) जो सामाम एक दुकान पर नहीं बिकता वह दूसरी पर भेजा जा सकता 
है, जहाँ उसके बिकने की अधिक प्रा होती है । 

(६) ऐसी दुकाने ग्राहकों के निवास स्थान से अधिक निकट होती हैं, भत- 
उनको सामान खरीदने के लिये दूर नहीं जान पडता है। 


बहु-विक्रयशालाधो के दोष-- 

(१) इनके कर्मचारी व्यापार बढाने के लिए न तो उतना ध्यान देते हैं प्रौर 
न उतना परिश्रम ही करते है, जितना कि छोटे-छोटे व्यापारी ग्रपनी विक्रय 
वृद्धि के लिए करते हैं 

(२) ऐसी दुकानों में ग्राहक की ओर व्यक्तिगत ब्यान नही दिया जाता । 

(३) व्यापार मे साख अधिक प्रचलित है, कितु ये दुबाने उधार सामाव नहीं 
देती । 

(४) इनमे ग्राहको के घरो भे सुपुर्दंगी का प्रबन्ध नही होता है । 

(५) इन शाखाओ की व्यवस्था मे बडी कठिनाई होती है । कमंचारियो के 
कार्य पर निरीक्षय रखना यड़ता है। उनके सुस्त तथा अवोग्य होने 
पर सारी हूकान तथा समस्त व्यापार कुप्रभावित होता है। 

(६) समस्त दुकानों की समान व्यवस्था होने के कारण स्थानीय प्राहको की 
ध्यक्तिगठ रुचि पूरी नही हो पाती । 


शृद्ध लावड्ध दुकानों की श्रन्तव्यंबस्था--- 

शव खलाबद्ध विक्रवशालाझो मे साधारएात, जन साधाररा के उपयोग की वतुम्रो 
का विक्रय होता है, भरत, इन दुकानों की अ्न्तब्यंवस्था ऐसी होनी चाहिये जो वन* 
साधारण को अपनी झोर माहित्त कर सके 

(१ ) इस हृष्टि से इन दुकानों की स्थिति ऐसे स्थान पर होनी चाहिए जहाँ 
सर्ब-साधारण जनता की पहुच सुगमता से हो तथा जहाँ अति-दिन सल्‍्सों की सख्या मे 
लोग झाते जाते हो । 

(२ ) *४ खलाबद्ध दुकानो की सजावट प्रायः सब जगह समान होती है। इसे 
प्रकार की दुकानों का भवन भी प्राय, समान होता है, अत, कभी कभी भवन में सता* 
नता लाने के लिए दुकान के स्वामियो स॒ भवन में झावव्यक परिवर्तन भी कराये जाते 
है । पदाहरण के लिये, बाटा शू कम्पनी की दुकान साधारणतः प्रत्येक नगर मे एक ही 
प्रकार की होती है| इसी प्रकार बर्मा शैल कम्पनी के पैट्रोल् के टेक भी भ्रायः समान 


हो होते हैं। 
(३) दुवान भें फर्नीचर आदि का आसोजन इस प्रकार होता चाहिए कि द्वार 


[. ३०७ 
झोभन झथवा काउन्टर की झोमा में किमी प्रकार भी बाघा न पडे | दुकान के भीतर 
प्रत्येक वस्तु का प्रदर्शव इस प्रकार करना चाहिए कि ग्राहको का ध्यात उन पर स्वभा- 
ब॒त, पढ़े | इस प्रकार यदि समान ढंग से सभी दुकानों थी सजावट एवं अव्यवम्था 
की जाय तो एक दुकाव का ग्राहक अन्य जगरो से भी उसकी दूसरी रह खलाबद्ध दुकान 
से आक्पित हो जायगा तथा समानता होने के कारण उसे सुप्भझा से पहचान सकेगा | 
इसके अतिरिक्त मयासमय मौसमी परिवर्तन के श्नुसार ग्राहको को शीतकालीन तथा 
'उप्णकालीन आवश्यकताओं तथा सुविधाप्रा का आयोजन भी किया जाना चाहिए। 

(४ ) द्वार की झोग्य की बढाने के लिए एवं ग्राहकरे को अ्रपनी ग्ोर झाकधित 

करने के उद्देश्य से ग्राजकल विविध प्रकार के विद्युत-प्रकाशों का झायाजन किया जाता 
है। भ्ाज-कल मरकरी स्यूब्स (५९:७पाए 7"002७) का प्रचार अधिक हो रहा 
है । इनका प्रकाश आँबो को असहनीय न होते हुए वस्तुओं के प्रदर्शन को अधिक 
प्रभावी एवं चित्तावर्चक बना देता है । विदेशों में आज-कल प्रवाश के नये-तये भाघनो 
का आयोजत किया जा रहा है, जैसे--युप्त प्रकाश किरणों को आयोजन । अमरिका 
तथा योरोपीय देशो में इनका अ्रधिक प्रयोग हो रहा है| सुशोभन ब रले से दुकान की 
शोभा बढती है, विश्य में वृद्धि होती है दया विक्नोता का भी ग्राहक की भ्रधिक सेवा 
करना सुगम हो जाता है । 

(५ ) श्र हलाबद्ध दुकानों मे वस्तुओं के मूल्य के सस्वन्ध मे 'एक मूस्य पति! 
(86-06 895६8.) का भवलस्वन किया जाता है, जिससे ग्राहकों को माल- 
भाव नहीं करना पड़ता तथा विक्नोताओं को भी सुविधा होती है, वयोकि उसका (एव 
ग्राहक का भी) ब्यर्थ समय न४्ट नटी होता । बच्चे हुए समय्र मे वह अपने भ्न्य ग्राहक 
की झ्रोर प्रधिक घ्यान दे सक । है । इसी उद्देश्य से विभिन्न वरतुओं पर भूल्य-दर्शक 
पत्र लगा दिए जाते हैं | क री-क्भी वस्तुओं का मूल्य सुद्रा की इकाइया में (जैसे ५ ०) 
न लिख कर गुत अको (099067 72प/९ड) में लिख दिया जाता है। ऐसे 
गुसताका का प्रयोग प्राय, उस व्यापार से किया जाता है जिनमे भोल-भाव किये बिना 
ग्राहक को सवोष नहीं होता, जैंसे--होरे, जवाहरात अभदि बहुमुल्य बस्तुओं के द्रम के 
सम्बन्ध में । इन गुप्नाकों से विक्रेता को वस्तु का उदित मूल्य ज्ञात हो जाता है 
और वह उससे नीचे वस्तु नही बेचता, परन्तु ग्राहकों को वास्तविक मूल्य का ज्ञान 
नही हो पाता/ झतः वह उनको मूल्य बताते समय मोल-भाव के लिए पर्याप्त ग्रुजायश 
रखता है] इस अकछ्र की गुप्ताक््व पद्धति का उपयोग (ि0स087070 9७86) के 
खिए भी शभ्रधिक उपयोगी सिद्ध होता है ( 

(३) डाक-हारा-्व्यापार 
(शव्यों 07767 छछ5ांघ्र€डड) 
परिमाया एें उहू इय-- 
डाब ढारा विक्रय (500फएफइ ७ 9०5४) व साधारणतया यद अर्थ 
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होता है कि ग्राहक अपनी ग्रावश्यक वस्ठुओं के लिये डाक द्वारा व्यापारी को आदेश 
भेजते हैं और व्यापारीगण भी डाक द्वारा ही वस्तुएँ भेजते है । इस प्रकार क्रय विक्रय 
एवं भुगतान सब कुछ डाक द्वारा ही होता है। इस व्यापार में ग्राहकों को वस्तु का 
परिचेस समाचार पत्रों में श्रथवा डाक द्वारा पत्र भेजकर विज्ञापन भेजकर कराया जाता 
है। इस पद्धति मे क्रंता विक्रोता एक दूसरे वो व्यक्तिगत रूप से नही जानते | डाब- 
खाने द्वारा ही इन दोनो का सम्बन्ध स्थापित होता है। इनका मुख्य उद्देंइय विपणुत 
की कड़ियो से मध्यस्यों को हटाना है। श्राव निर्माता इस कार का व्यापार वस्के 
अपना सामान सीधे उपभोक्ता को भेजते है । यह व्यापार वैमागिक भपण्डारों दवाय तथा 
अप फुटकर विक्रोताशो द्वारा भी किया जाता है इस प्रकार के व्यापार का जम सर्व॑- 
प्रथम अमेरिका मे हुआ । यातायात के साधनों की उनति के साथ साथ डाक व्यापार 
भी श्ै,-शर्न प्रत्येक देश मे उतृति करता जा रहा है । 


डाक द्वारा ध्यापार की लोक-प्रियता के कारएण-- 

(१) डाक द्वारा ध्यापार की खोकप्रियता का मुख्य कारण विज्ञापन पद्धति के 
प्रचार को अयताना है । (२) रहन सहन के स्तर मे प्रगति भी इसका एक कारण है, 
जिसमे कितने ही ग्रामीण लोग जिन वस्तुओं को श्रपने गाँव की दुकानों पर नही पाते, 
उन्हे वे डाक हारा आदेश भेजकर मगा लेते है, (३) डाब द्वारा व्यापार अणाही के 
द्वारा निर्मातागए स्वय प्रपने विज्ञापन द्वारा वस्तुओं का विक्रय कर सबते है। उहे 
मध्यस्थों की चिन्ता नही बरनी पड़ती । (४) इस पद्धति के भग्त्गंत उपभोक्ताम्मा को 
बडी सुगम । से वस्तुर्यें मिल जाती है। 
संगठन एव ध्यवश्था-- 

(१) डाक द्वारा व्यापार के हिए न तो शोभत श्ौर न प्र तश्मिन की पाव- 
इयक्ता हो होती है, पयोकि इस पद्धति के प्रन्त्गंत ग्राहवों को व्यक्तिगत झुप से 
आकधित बरने की आवश्यकता नही पड़ती । यहाँ व्यवस्थापक बेवल अपने घंर बैठकर 
ही व्यापार चला सकता है । 

(२) यदि कसी कारणवश वह अपने आपको प्रकट बरता वे चोहे तथा 
अपने निवास स्थान को भी गुप्त रखना चाहे तो वह 70. 0. [865 प्रणाली के भगु 
सार अपने पत्र 7, 0). 7805 ?४०. द्वारा मेंगवा सबता है। इस प्रकार व्यापार 
प्रारम्भ करने के लिए न ता श्रधिक पूंजी की आवश्यकता है भोर न अधिक मात्रा में 
मात्त रखने की ही आवश्यकता है। आवश्यकता है एक कार्यालय, साधारण भण्डर 
गृह तथा विज्ञापन की ॥ 

(३ ) व्यवस्थायक को परिश्रसी, काय कुशल एवं सफल विज्ञापक होना 
चाहिए ! कार्यालय मे विभिन्न कमंचारी रहते हे, जो दंनिक परत व्यवहार की दख- 
रेख करते है। यही वही, नियमित डाक द्वारा पुराने एवं सम्भाव्य ग्राहकों से सम्पक 
रखा जाता हैं। विज्ञापन झादि के कार्यों के लिए विज्ञापन-विशेषज्ञ रहते है, जो ग्राहकी 
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को झव पिद करते के लिये नये नये विज्ञापत निकाला करते हैं। विज्ञापन थ॑ डे से 
स्थाव में सुन्दर, आकर्षक तथा उस वस्तु के विषय से अ्रधिक से अधिव सूचना देने 
बाला होना चाहिये। विज्ञापन इतना चुम्बकीय हो कि उसे पढने वाला व्यक्ति यह्‌ 
समझे कि 'अमुक वस्तु का ही खरीदना चाहिये" भ्रथवा 'उसको खरीदे विना काम ही 
नहीं चल सकता ।/ सफछ एवं प्रभावी विज्ञापव ही इस पद्धति के व्यापार की 
आधारशिला है। 

६ ४ ) ऐसा व्यापार प्रारम्भ करने से स्व प्रथम व्यवस्थापक को उन समस्त 
ग्राहकों की एक सूची तैयार करनी चाहिये, जो उसके माल को खरीदने के लिये तेयार 
हो । एक व्यवस्थापक विभिन्न प्रकार की वस्तुओं में व्यापार कर सकता है ॥ भ्रत्पेक 
वस्तु के विक्रेताग्रों की एक पृथक सूची तैयार की जाती है। ग्राहकों के नाम टेलीफोन 
डाइरेबट गे, मोटर मालिको की सूची, ट्रेंड डाइरेक्टरी, भारतीय इयर-बुक आदि मे 
एक्त्रित क्ये जा सकते हैं। इस सूची को समय-समय पर दुहराते रहना चाहिए ! 
जिन ग्राहफ़ों से पत्र-विज्ञापन श्रादि भेजने दर भी कोई उत्तर ने मित्र उनका नाम डाक" 
सूची (९ ।3)फ8 .50) से काठ देना चाहिये तथा नये सम्भाव्य ग्राहकों के नाम 
जोड़े जा सकते है। अमेरिका मे इस डाक सूची को अत्यन्त सुरक्षित रखा जाता है, 
वयोकि इसी के आधार पर वहाँ के बढ़े बड़े फमे प्रति वर्ध करोड़ो डालरो का व्यापार 
डाक हरा करने हैं । 

(४ ) सूची-पत्र जो डाक द्वारा ग्राहकों को भेजा जाय उसका आकार उपयुक्त 
होता चाहिए। उसे मोडकर भेजना भी एक कोशलपूर्ण कार्य है। साथ ही, उसकी 
सजावट एवं विवरण, लिखने वो पद्धति भो अत्यस्त आकर्षक होनी चाहिये। यदि इस 
व्यापार मे सफलता प्राप्त करना है तो वस्तु उत्पादन, कागज, छपाई तथा चित्र, 
पू्ीपत्र की समस्त सजावट में लेशम।व भी कृपणता नहीं दिखानी चाहिये ) 

(६ ) डाक द्वारा व्यापार के लिये अधिक विक्रय होना आवश्यक है, अत 
व्यापारों परे वस्तुप्रो के स्वरूप को स्पष्ट, निश्चित एवं सूक्ष्म रूप मे उतलेख करने की 
योग्यता होनी चाहिये । उससे ग्राहकों के हृदय मे रुचि एवं लालसा जागशत करने का 
निपुणता का होना भ्रत्यावध्यक है। 

(७ ) डाक द्वारा व्यापार केदल उन्ही वस्तुझों से सम्भव है जिनका प्रमापी- 
करण तथा श्रे णीयन हो गया है । प्रमापोकरण की दशा में ग्राहक को इस बात का 
सतोप होता है कि उस्ते एक निश्चित प्रम्माप तथा श्रेणो की तथा विशिट ट्रेडमार्क की 
वस्तु मिलेगो । वस्तु को किम्म के विषय मे उसे चित्ता नहीं करतो पडती । डाक हारा 
व्यापार ऐसी वस्तुओं मे सम्भव नही होता जिनकी वल्पना क्रोता को उदके वर्खेद से 
नही हो सकती । माल ऐसा होना चाहिए जिसको यातायान मे किसो प्रकार वी क्षति 
पहुँचने की आज्ञका न हो ३ 

(८ ) डाक द्वारा माल मेंगाने से क्रोता को तीन आकर्षण होते हैं; प्रथम, 
उन वस्तुओं के मूल्य स्थानीय बाजार से कम होना । दूसरे, डाक हारा घर तक सामाव 
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थाने की सुविधा तथा दीमरे, वस्तुप्रों के विवरण से उनकी पूर्ण कल्पना होना 
जिन वस्तुग्रो मे ये तोन वाते पूण हो जाती है, उनमे डाक द्वारा व्यापार श्रधिक 
यश्ञस्त्रिता के साथ ग्रपनाया जा सकता है । 


भारत में डाक हारा व्यापार श्रधिक लोकप्रिय नहों-- 

(१ ) हमारे देश मे डाक द्वारा व्यापार अभी तक लोक प्रिय नहीं हुमा 
तो क -- यहाँ की अधिकाँश जन-सख्या अशिक्षित,अज्ञानी एवं रूढिवादी है। 
पत्र-व्यवहार द्वारा रृप-विक्रय वी प्रण्याली से वे परिचित नहीं हैं। 

(२ ) भ्रौद्योगीक्रण का ग्रधिक बोल-बाला होते हुए भी हमारा देश इृषि 
प्रधान है, जिससे उत्पादन का प्रमापीकरण एवं श्रेणोयन अभी उस स्तर पर नहीं 
हुआ है जितना कि पाइचात्य श्रौद्योगिक राट्ट्रो में हो छुका है। 

(३ ) यातायात एव सदेशवाहन के साधनों की श्रभी उतनी प्रगति नही हुई 
है जितनी पाइचात्य देशों मे । 

(४ ) कषि प्रधान होने के कारण यहाँ कृषि वस्सुप्रो का भ्रधिक उत्पादन होता 
है, जो डाक द्वारा नही भेजी जा सकती और जिनका नमूना देखे बिना ग्राहक उठकी 
समुचित कल्पना नहीं कर सकता । फिर क्षि सम्बन्धी वस्तुओ का भी प्रमापीकरण 
एवं श्रणीयन भी पूर्णत नहीं हुआ है। 

(५ ) विज्ञापन कला, जो ऐसे व्यापार की झ्राधारशिला है, मे भी भारत 
काफी पिछडा हुआ है। डाक द्वारा बढ़ते हुए व्यापार को कमेटी और धघोवे बाज 
व्यापारियों ने बहुत रोक दिया है। किसी भी व्यक्ति को केवल एक ही बार धोका 
दिया जा सकता है। जब लोगो ने यह ग्रनुभव किया कि उन्हें एकसा समय देने बाजी 
घडियो के विज्ञापन पर अच्छा मूल्य देने पर भी बच्चो की घड़ी मिली प्रथवा जब 
समस्त दर्दों की रामवाण दवा के विज्ञापन पर प्रानी भरी छ्ौश्ली मिली तो उतवा 
विश्वास ऐसे विज्ञापनों पर से हूट गया और डाक द्वारा व्यापार की प्रगति धीमी पड 


गई । 


डाक<द्वारा व्यापार के लाम 


ग्राहको को लाभ-- 

(१ ) ग्राहक को वस्तु को लेने के लिए स्वयं नहीं जाना पड़ता, डाक हारा 
बह्तु ही उसके घर तक झा जाती है । है 

(२ ) प्रतियोगिता के कारण ग्रोहक को झन्य पद्धतियों वो प्रपेक्षा यहाँ वस्तु 
सस्ती भी मिल जाती है। 

(३ ) डाक द्वारा क्रव की दश्च, मे ग्राहक को यह विश्वास हो जाता है कि 
भाल प्रमापित होगा । दुकान पर क्रय करने को दशा मे किसी समय छुवाद करने के 
कारण वस्तु का खराब एवं कम उपयोगी होना सम्भव हो सकता है । 
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व्यवस्थायक को लाभ-- 
(१ ) व्यापारी को कीमती दुकान ओर सजावट आदि वी ग्रावश्यकता नही 
पड़ती & उसका कार्यालय कही भी हो सकता है 

(२) उनको विक्रेहाओ की भी झावश्यक्ता नही होती और इस कारण 
उनके वेतन, कमोश्षत भ्रादि पर खर्च नहीं करना पड़ता । 

( ३ ) नकद व्यापार करने के कारण रुपया मारे जाने,|का डर भी नहीं रहता ) 

(४ ) जहाँ ठक डाक जा सकती है वहाँ तक व्यापारी भी अपनी वस्तुयें प्लौर 
विज्ञापन भेज सकते हैं। इस कारण उनका कायें क्षेत्र काफी विस्तृत हो जाता है! 

( ५ ) ये लोग निर्माता, थोक विक्रोत्ता और फुटकर विक्रताप्ना से स्वतत्र 
रहते हैं, श्रत, ग्राहकों की अधिक कमीशन दे सकते हैं । 

(६ ) इस प्रकार के व्यापार म॑ बस्तुप्र का सग्रह चही करना पड़ता। कम 
पड़ने पर बिता ग्राहक के जाने ही उत्पादक से माल प्राप्त किया जा सकता है। इस 
प्रकार वे कम पूंजी से भी काम चला सक्‍त हैं । 

(७) वे विज्ञापन भी बडो कुशलता के साथ क-ने हैं, क्योकि इनका तो 
स्यापार ही विज्ञापन पर विर्भर है । 
दोष-- 

( १ ) ग्रा,को को सामान देख-भाल कर लेने की सुविधा नही होतो । 

॥; (२ ) डाक द्वारा माल गयाने में ग्राहक यह भी नही जान पाते कि बे किस 
च्यक्ति से व्यवहार बर रहे हैं। 

(३ ) ग्राहक को कोई वस्तु उघार नहीं मिल सकती । 

(४ ) वे लोग कभी-कभी स्ुठे और चालबाज लोगो के चंगुल मे पास जाते हैं, 
जो भूछे प्रचार से ज़व एप को फाँमने की कोशिश करते हैं। 

(५) यदि ग्राहक वस्तु की उपयोसिता या ग्रुण के बारे मे कुछ पुछता चाह 
तो बार-ठार पत्र लिखना पडता है 

(६) उनको सामान मिलने से भी देरी होती हे, बयोकि आदेश भेजने तथा 
सामान प्राप्त करने मे काफी समय लगता है $ 

(७ ) झनपट ग्राहकों के लिये यह पद्धति वेवार है । 

(८) व्यापारी चाहे जिलना प्रभत्व करे वह विज्ञापन तथा सूची पतन्न के द्वारा 
उतना भ्रभ्ाद उत्पत नही कर सकता जो ग्राहक पर वरतु को देखते-मालने से सहज 
हो हो जायगा ॥ 

(६) व्यावारी के लिये यह झसम्भव है कि वह हर प्रकार के ग्राहक की छः 
ता स्थान रख सके, इसलिये उसके ग्राहक अधिक नहीं बत्ते ॥ 

(६१०) आहको से परिचय न होने के कारण यह उन्हे उघार साल नहीं दे 
झब ता | इस कारण उसे अपने ग्राहक निराश करने पड़ते हैं 


$ 
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डाक व्यापार की सफलता के लिए झ्रावश्यक बालें-- 

(१) जन-संरया विखरो होना--ऐसी दशा मे प्रत्येक के लिए किसो दुकान 
तक पहुँचाना आसान न होगा । उदाहरण के लिये, नव स्थापित शहरी कॉलोनियों मे 
बस्तुओो वी दुकाने सुलभ नही है, अत. यहाँ के लोग डाक द्वारा व्यापार पर सुविधा से 
निर्भर हो जाते हैं । 

(९) आहको का विश्वास पाना--जनता का विदवास सम्पादन करने के 
लिये कभी-कभी ग्राहको को असन्तुप्ट होने पर वस्तुआ की कीमत डाक व्यय सहित 
लौटा देनी चाहिये । उन्हे खास तौर से इस बात का ध्यान रखना चाहिये कि उनकी 
वस्सुये विज्ञापन में वी गई घोषणा के समान सुन्दर हो ॥ 

( ३ ) कम भूल्ण का आक्पण--इस प्रकार से माल बेचने के लिये साधा- 
रणएत. कम मूल्य का झाकपंण प्रध्कि काम का सिद्ध होता है। प्राय. सूचीनपत्र भादि 
में लिखे हुए मूल्य को लोग स्थानीय बाजार मे जाकर मिलाते हैं श्रौर जब भूल्य वाजार 
से सस्ता होता है श्रथवा बाजार भे वे वस्तुएं उस मूल्य पर नहीं मिलती तब ही दे 
डाक हारा झादेश देकर दस्तुयें मंगाते है । 

(४ ) पर्याप्त मात्रा मे आदेश--कम मूस्य पर सेवायें तभी सुलभ की जा 
सकती है जब पर्याप्त मात्रा मे प्रादेश प्राप्त किये जा सकते हो ॥ 

(५ ) सुन्दर ढद्भ से विज्ञापन-- विज्ञापन श्रधिक से अधिक सुन्दर उच्च से 
किया जाय । सूची-पत्र भ्रादि बहुत सुन्दर और मनमोहक छपे होने चाहिये । 

(६ ) ग्राहको से लगातार सम्पर्क--इस व्यापार में उसी समय भ्रच्छी 
सपम्लता मिल सकती है जबकि ग्राहकों से लगातार समाचार प्राप्त किय जाये, उनके 
पास पत्र भेजे जाये तथा समय की पावन्दी की ओर अच्छी तरह ध्यान दिया जाये ॥ 


(ई) एक मूल्य की दुकान 
(096 777८० 5॥8०%) न 
इन दुकानों मे समस्त वस्तुआ के मूल्य एक ही होते हैं, श्र्थाव्‌ विभिन्न बस्तुप्मा 
को एक ही मूल्य पर बेचा जाता है। ऐसे व्यापारी 'हर माल मिलेगा चार भावे' या 
इसी प्रकार घिल्ला चिल्ला कर अपना माल बेचने का प्रयत्न करते है । इतका सामान 
ठेलो, चार पहिये बाली गाडी या हाथो मे ही पल्‍लडो मे रहता है । कमी-कभो पटरी पर 
एक कौन मे बंठे हुए भी य अपना माल बेचते हैं। 
एक सुल्य को दुकानों के शुर-- 
(१) ग्राहक का ध्यान अपनी ओर आकपित करने का यह मनोवैज्ञानिक ढ़ है 
झौर काफी सफल सिद्ध हुमा है ॥ मो 
(२) यह गरीब जनता के लिए बहुत उपयुक्त हैं, जो विभिन्न श्रकार की दामात 
तो अपने पास रखता चाहते है, परन्तु साधन नहीं होता । ईंन दुकानों में कम मूल्य 
होने के कारण वे उन्हे बहुत पसन्द करते हैं। 
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एक मुल्य की दुकानों के दोय-- 

( १) इस भक्क ते की दुकानें सस्ते और साधारण सामान के लिए ही खोली जा 
सकती है । 

( २ ) पढे-लिखे और धनिक वर्य के व्यक्तियों के लिए ऐसी दुकाने उपयोगी सिद्ध 
नही होती । वे लोग उनको नाप्रसन्द करने लगे हैं! 

(उ) कस्बिनेशम स्टोर या सुपर मार्केट 

विभित प्रकार की फुटकर सस्नाओझो के मध्य प्रतिस्पर्णा ने अमेरिका में दो 
भहायूद्धों की भ्रवधि के बीच गे एक नये प्रत्नार की फुटकर व्यापारिक संस्था को जन्म 
दिया है, जिसे 'कम्विनेशन स्टोर' या “सुपर मार्केट! (00000 85076 00 
8067 ॥ 9४९) कहते हैं । ये स्टोर परचूनिये ओर साँस का काम करते हैं। 
इनकी अमुख विशेषता यह है कि उनमे कोई विक्रता-वलकक नहीं होते । ग्राहक स्वयं 
स्टोर में जाता है, जहां कि सासान सुनिद्िचत विभागों मे खुले खानों से सजा हुमा रखा 
होता है । बहु ऋपमो इच्छानुसार सामान पसगद करता हे और एक द्वराली पर ड्रो मे रख 
लेता है। हां, जो सामान काटने घाला होता है, उसको बेचने फे लिये विक्रेता क्‍लर्फ 
की ध्यवस्था होतो है। प्राहक द्रालो को ढकेल कर विभाग के दरवाजे पर लाता है, 
जहाँ काउस्टर बनी होती है । वहाँ घहू सामान के दाम चुकाता है । इन स्टोरो से ग्राहक 
और विक्रौता दोनो को हो लाभ होता है। नकद भुगतान करके ग्राहक उधार सम्बन्धी 
वप्रय बचा लेता है) भ्रपना सामान स्वय घर ले जाकर बह डिस्लीवरी देने का सच भी 
बचा लेता है | ग्राहक सुपर मार्केट से सस्ते मूल्य पर सामान प्राप्त कर लेता है, क्योकि 
सुपर मार्केद अधिक मात्रा मे माल खरीद कर उसे सस्ते शूल्य पर बेच सकते हैं। 
सुपर मार्बीट या स्टोर मे झतेक प्रकार का सास्ाव मिल जाता है। बह चाहे जितना 
समय सामान के चुनाव में लगा सकता है ! विक्रेता व्यापारी को यह लाभ होता है कि 
उन्हे विक्रेता क्लर्क कम रखने पडते है या विलकुल नही रखने पड़ते ) 

(ऊ) विक्रय मशीन 

प्रगतिशील देशो मे 'प्रमाप' क्स्मि के सामान (98%960278७छ8त फ़ा०देफ- 
00५) बन्द पकिटो मे स्व्रचालित मश्ञीनो (६६४ 69% 8 708८93708७) द्वारा बेचे जाने 
लगते हैं। छेद मे श्रावश्यक सिको डालते पर सामान मज्ञीत मे से निकल कर बाहर 
भा जाता है । इंच मररिमों को इमारत के बाहर या भीतर रखा जा सकता है। एक 
आयी ६०० अशीर्ने चला सकता हैं । 

(ए) क्रयावक्रय पद्धति 
(छाहल ?िएाटापबब्छ 39भ0०) 

परिभाषा-- 

क्रयाचक्रय माल बेचने की एक अनोखी प्रस्णली है, जिससे क्रता तथा विक्रेता 
दोनो पक्षकारों को लाभ होवा है । इस पद्धति के अन्तर्गत क्रीता एवं चिक्रेता के बीच 
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किसी वस्तु के विक्रय के सम्बन्ध मे एक अनुबन्ध होता है, जिसके अ्रनुसार फ्रोता वस्तु 
का क्रय करता है, तथा उसका मूल्य निश्चित अंशो मे तथा निश्चित अवधि से देता 
रहता है, जब तक कि उसके भूल्य का कुल भुगतान न हो जाये। इस पद्धति का 
प्राविष्कार वस्तुओं के विक्रय मे वृद्धि करने एवं मध्यम बर्गे के ग्राहकों को सुविवा देने 
के लिए किया गया है। वस्तु का क्रथ करते समय क्रोता बेवल मूल्य का थोडा सा 
भाग देता है और शेष भाग मासिक, छुमाही झ्रथवा वाधिक किश्तों भे चुकाया जाता 
है। इस प्रणाली के अनुसार ज्यो ही पहली किब्त चुकआई जाती है, वस्तु क्र ता को सौंप 
दी जाती है, किन्तु उसवा स्वामित्त्व विक्रेता के पास ही रहता है । हाँ, वस्तु का क़ ता 
उसे प्रयोग कर सकता है श्रौर जब वह मूल्य की अ्नन्तिम किश्त चुकाता है, वह वस्तु का 
स्वामी बन जाता है। यदि क्रेता किसी क्द्ित के चुकाने भे असमर्थ रहता है तो वस्तु 
विक्रता द्वारा वापिस ले लीं जाती है और जो कुछ राशि वह विक्र ता को देता है, वह 
वस्तु के उपयोग का क्राया समझा जाता है । 

कऋयावक्षप पद्धति के प्रमुख लक्षण निम्न हैं :-- 

(१ ) इसमे माल उधार दिया जाता है। 

(२) जो माल उधार दिया जाता है, उसका मूल्य धीरे धीरे किछतो में 
चुकाया जाता है ॥ 

(३) पहली किह्त के मिल जाने के बाद वस्तु के उपयोग का प्रधिकार 
क़ता को दे दिया जाता है, कितु स्वामित्त्व विक्रेता के ही पास रहता है। 

(४ ) किव्त के न चुकाये जाने पर माल वापिस कर दिया जाता है भर पूणं 
चुकाई गई किद्दतों को किराये के रूप मे कार्ट लिया जाता है । 

(४ ) क्रयावक्र्य मे वैधानिक तौर पर अनुबन्ध कर लिया जाता है, जो कि 
क्रोता तथा विक्र॑ ता दोनो के लिए ही मान्य होता है ॥ 

इस प्रकार की पद्धति इज्धलेड, भ्रमरीका पग्रादि पाश्चात्य देशों मे रेडियो 
सिलाई की मशीन, मोटर, टाइपराइटर आदि के विक्रोता अ्रपनाते हैं। भारत में भी 
ऊषा सिलाई कम्पनी ने इस प्रणाली को अपनाया है । 
क्रयावक्रय पद्धति किन वस्तुओं के लिए उपयोगी है ?-- 

क्रमावक्य की जाने वाली वस्तुओं में निम्नलिखित आवश्यक बातें होनी 
चाहिए ;-- 

(१) यह अलग इकाई होनो चाईए, जिसको झ्लग से ही पहिंदाना जा सके 
और आवश्यकता पडने पर व्यापार उस पर अपना स्वामित्त्व कर सके। 

(२) वस्तु मे स्वामित्त होना चाहिए, जिससे कि माल झधिक समय तक 
श्रच्छी दक्षा मे रह सके और माल का अधिकार वापिस लेने _पर उस्तमे झधिक दोष 
धंः जायें । हा 
३) वस्तु तये फैशन के अनुकूल होनी चाहिए तथा उसमे यथोवित परिवर्तन 
करने की भी गुज्ञाइश हो, जिससे कि उसका पुरानापन मिटाया जां सके । 


४ 
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(४) बसु ऐसी हो जिसको कि करता लेगा चाहे तथा दीप समय तक उसका 
उपयोग कर सके । देह ऐसी ने हो कि जिससे उपभोक्ता थाडे हो दिनो मे कत्र जाय । 

(१) वस्तु ऐसी हो जिसको सुविया से एक स्थान से दूसरे स्थान पर हटाया 
जा सके प्र्थाद आवश्यवत्ता पड़ने पर विक्रोत्ता उमे पुनः प्राप्त कर सक्रे । 

(६) वस्तु विवरण-योस्प होनी चार, जियसे कि ययेप्ड दिवरण के हारा 
उसकी गाँग को बढाया जा सके 

(७) उसका मूल्य अधिक होना चाहिए, जिममे कि उसके मुगवाव में उचित 
किएतो की व्यवस्था की जा सके तथा उसके लिए ग्रनुक्‍न्व लिखने की झ्रावत्यक ग हा । 

(५ ) उपमे इतना लाभ होना चाहिए कि विक्रेता को उम्तमे हुए व्यय तथा 
लगी हुई पूछी का ब्याज मित्र सके! 

साराक्ष में, प्िल्लाई की मशीनें, टाइपराइटर, रेडियो, फर्नीचर, मोदर झादि 
इस प्रकृति की उपयुक्त वस्तुएं हैं। 


क्रयावक्रय पद्धति के लाभ 
(] क्रेता की हष्टि से लाभ-- 

(१ ) ग्राहक यूल्यवाद्‌ बस्तुयें भी सुविधापुर्दक खरीद सकता है तथा उनका 
उपयोग कर सकता हैं। 

(२) वस्तु का मूल्य किकतो मे चुकाने से प्राहह को बड़ी सुविधा हो 
जाती है। 

(३) किलल का भुगतान करने के लिए करता को कुछ न कुछ बचत करनी 
पढ़ती है। इस प्रकार उसमे मितव्ययिता की भावना बहती है । 

(४ ) जब तक किश्तों का भुगतान पूर्णतः ने हो जाय, उस 'ग्रवधि मे यदि 
वस्तु हुट-फू जाग्र तो विक्रेठा के कारीगर उसको मरम्मत सुपत में 
कख्ते हैं। 

(५) छोटे-छोदे उद्योगों द मध्यम दर्ण के लोगों के लिए यह प्रणालो बड़ी 
लाभदायक है ! एक निम्न वर्ग के प्रन्प आय वाले नागरिक सीने की 
मश्नीन इत्यादि इस पद्ठठि के अनुसार खरीद कर अपनी जोविढा 
चच्चा झकते हैं तथा ब्रस्तु का एव्य चुआते से हो पूर्व सदर राशि उसके 
उपयोग से वसूल कर सकते हैं ३ 

(0) विक्लेता के लिए लाम-- 

(१) विक्रेता की विश्य में दिल दूनो रात चौगुनो वृद्धि होतो है 

(२) क्रंता वाल्तार विक्रेता के पास आता है, प्रतः कमी-कमी ग्रस्य बच्तुएं 
भी खरीद लेता है। 

(३) विक्रेता को ठोक समय पर किदत का रपया व्याज सहित) मिल जाता 
है और उयके एकत्रित करने में उमे छुछ भी व्यय नही रणदा पढ़ा । 
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(४ ) यदि विक्रता को पूछो को ग्रावश्यकरता हो तो वह अपने क्रयावक्रय 
अनुबन्धो के प्रावियन से कमर ब्याज पर पूजो उधार ले सकता है। 
इसके पश्चात्‌ क्रता अपनी किश्तो की राशि विक्रेता के ऋणदाताग्रो 
वी देगा । 


क्रयावक्रय पद्धति के दोष 
() क्रेता को हष्टि से दोष-- 

(१) क्रेता को किश्तों मे नकद मूल्य (() ५०॥ [07708, से श्रधिक पूल्य देना 
पडता है, क्योकि इसमे ब्याज, घिसाई आदि श्रवेक राशियाँ शामिल 
होती हैं । 

(२) प्रथम किद्द। मे क्रता को अधिक राशि देनी पड़ती है और उसे प्रन्य 
किस्तें न देने पर उसका वस्तु पर से अधिकार छिन जाने पर प्रधिक 
हानि होती है । 

( ३ ) मध्यम वर्ग वाले व्यक्तियों के पाप्त किइत की राशि देने के बाद बहुत 
कम धन बचत है, जिससे उनका जोवन-स्‍्तर कुप्रभावित होता है। 

(४) क्रेता वस्तु का भ्ुगतात करने के लिए वस्छु को न तो बेच ही सकता 
है और न गिरवी रख सकता है, भ्रतः कभी-कभी किद्तत चुकाने में 
उसे बड़ी भ्रसुविधा होती है। 

() विक्रेता को हृष्ठि से दोष-- 

(१) ऐसे व्यापार के लिए विक्रेता को अधिक पूंजी की आवश्यकता 
पड़ती है । 

(२) पूंजी के डूब जाने का भय रहता है। 

( ३ ) जब कोई क्रंत्ा किइत का चुकारा नही कर पाता तो वस्तु तो वापिस 
मिल जाती है, किन्तु प्रयोग मे लाने के कारण उसका मूल्य कम हो जावा है। फिर 
उसको निकालना एक समस्या हो जाती है । 

(४ ) कनो-कभी विक्रेता को वस्तु की हानि भी हो जाती है, यदि वह क्रता 
के दिवालिया होने पर राजकीय प्रापक के अधिकार मे चलो जाय। 
भारत में क्रयावक्रय की कठिनाइयां - 

हमारे देश में क्रयावक्रय पद्धति को ग्रभी विश्लेष प्रोत्साहत नहीं मिला है, 
बयोकि यहाँ झूल्यवान वस्तुप्रो की उतनी माँग नही है, जितनी कि योरोपीय प्रथवां 
अमेरिकन देशो में । इस पद्धति के प्रचलन मे भारतवर्ष मे निम्न असुविधाये है :-- 

(१) विक्रेताओं के पास पूजी की कमी--भारतीय व्यापारियों के पास 

इतमी पूंजी नही है कि वे अपने गोदाम मे अधिक मूल्यवान वस्तुएं रख सर्क ज तथा 
इनके लिए ग्राहक हूंढ रुके । यदि भाग्य से मिल्र भी जाय तो इस पद्धति की झते के 
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अनुसार उनको वस्तु का सम्पूर्ण सूल्य एक दम नहीं मिलता और इस प्रकार उनकी 
समस्त पूंजी सक जाती है। जब तक समस्त किश्तों का रुपया चुका नहीं दिया जाता 
तब तक वह नया माल मंगाने मे असमर्थ रहता है। इस धकार उसके व्यापार को 
प्रगति रुक जाती है । 

(२ ) उपभोक्तांग्रो द्वारा दूषित ढड्डू से वस्तु का उपयोग-भारत में 
उपभोक्तागरण वस्तु के प्रयोग की सदी पद्धति नहीं अपनाते और ले नियमानुसार उसका 
मूल्य ही चुकाते है। कभी-कभी ऐसे बिक्रता को न तो अपनी वस्तु ही सुरक्षित रूप से 
मिलती है भ्ौर भ उसवा मूल्य ही मिलता है ग्रौर परिणामस्वरूप उसे बडी हामि 
उठानी पड़ती है । यही कारण है कि भारतीय विक्रेता, जिनके यास सीमित पूंजी है, 
क्र्यावक््य व्यापार मे हाथ डालने मे सकोच करते है | 

(३) विशिष्टीकरणा का भ्रभाव--क्रयावक्रय व्यापार की दिशा मे श्रभी 
भारतीय व्यापारियों न विशिष्टीकरणु भी प्राप्त वही किया है। जो व्यापारी इसमे 
घुशल हे हैं वे अपनी वस्तु का मूल्य इस प्रकार लगाते हैं कि उसमे उनकी ब्याज, 
खर्च तथा छीजन का मूल्य भो मिल जीता है और वे इस प्रकार की व्यवस्था करते हैं 
कि बुरे ग्राहको को हानि अच्छे ग्राहकों से पूरी हो सके, किम्तु हमारे देश मे इस प्रकार 
वी व्यवस्था झवेक हश्यि] से सम्भव नही है । 

(४) निम्त जीवन-रतर--निम्न जीवन-स्तर के कारण भो भारतीय 
उपभोक्ता रेडियो, मोटर, भारी मशीनें झ्रादि विलासिता के पदार्थ बहुत कम खरीदते 
हैं, ग्रत, मूल्य को किश्त भे चुकाने की सुविधा हाने पर भी यह प्रणाली लोकप्रिय न 
हो सबी । 

(५) पृथक अधिनियम का अभाव--त्मारे देश मे क्रयावक्रय व्यापार 
का सचालन अनुबन्ध अधिनियम के हो आधीन हाता है भर इसके लिए कोई पृथक 
सन्नियम नही है । 

भारतवर्ष में छिज्ञर मशीन कम्पती, ऊपा कम्पनी, हिदुस्तान मोटर बक्से 
लिमिटेड आदि सस्थाओो न इस प्रणाली को विद्येष प्रोत्साहन दिया है एवं उनको 
सफलता भिली है । 
क्रयावक्रय व्यापार क्योंकर सफल हो ?-- 

क्र्यावक्रय व्यापार की सफलता के लिए निम्न बालो का ध्यान रखता 
चाहिए :--- 

(१) बस्तु का मूल्य नगद-मूल्य (('३८७ ॥0७) से झधिक होना चाहिए, 
डिन्चु यह प्रतर अधिक न हो । 

(२) बविद्वत को राशि एवं अवधि का निर्मारत सावधानी से करना चाहिए, 
पहली किशस इतनी होनी चाहिए कि उसमे दुबारा विक्रय का मूल्य विंसी भी समय 
जाडइ देन पर बह कुत मूल्य के समान हो जाय । किह्त छकाने की अवधि वस्तु के 
जीवन काल से वम हनी चाहिए। 
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( ३ ) क्रता से उदकी आथिक स्थिति, किइतो के भुगतान करने की क्षमता, 
उसकी ईमानदारी श्रादि बातो के सम्बन्ध मे जाँच-पड़ताल करके अनुबन्ध करना 
चाहिए । अनुबन्ध में किइ्तो की राशि एवं अ्रवधि आदि का स्पष्ट उल्लेख होता 
चाहिए । 

(४) अनुबन्ध पर दोनो पक्षकारो के हस्दाक्षर होने चाहिये। पहली किर्त 
पाते ही क्रता को वस्तु देवर रसीद ले लनी चाहिए। इसके बाद ठीक-ठीक हिसाव 
रखना चाहिए । किशत समय पर वसूल कर लेना चाहिए । यह भी देखना चाहिए कि 
जता वस्तु का दुरुपयोग थो नही करता, उसको ठोक दशा में रखता है अथवा नहीं। 

(५) कभी-कभी विक्रेता, क्रेता से वस्तु एवं उत्तका स्वयं (क्रंता) का बोमा 
कराने को कहता है, जब तक कि कुल मुल्य का ऋुक्ारा न हो जाम ! कुल मूल्य चुकाने 
पर पॉलिसी क्र ता के नाम कर दी जाती है झोर यदि दुर्भाग्य से क्र ता की मृत्यु पहले 
हो जाय तो पॉलिसी की राशि से वह अपना मूल्य वसूल कर सकता है। 

(ऐ ) प्रभाग भुगतान पद्धति 
([एज्जैबपिष्य &७70€790 5ए४टा)) 
परिभाषा-- 

प्रभाग भुगतान पद्धति धास्तव से क्रयावक्रय पद्धति की संशोधित प्रावृत्ति है। 
इस पद्धति के अन्तंत पहलो किइ्नत देने पर हो ऋ्ोता वस्तु का स्वामी घन जाता है एवं 
सामयिक किद्दतो से वस्तु को बेचने का अधिकार उसको मिल जाता है। तत्पश्चात 
चह दोष मूल्य चुकाता रहता है। यदि कसी समय वह किंदन का भुगतान करने में 
अपने को असमर्थ पाता है तो वह वस्तु को बेचकर प्राप्त राशि से किब्त का भुगताव 
कर सफताः है । 

क्रयावन्नेय एव प्रभाग पद्धति मे केवल इतना ही गन्तर है कि क्रयावक्रय मे 
जब तक क्रेता वस्तु का पूरा मूल्य न चुका दे, स्वामित्व विक्रेता के पास ही रहता है 
ओऔर किसी किस्तर के न छुकाने पर विक्रेता वस्तु को क्रोता के भ्रधिकार से नहीं ते 
सकता, किन्तु प्रभाग पद्धति के अन्तगत पहली किद्त के भुगतान पर ही क्रीता वस्छु का 
पूर्ण स्वामी बन जाता है और यदि कोई किइत छुका न सके तो विक्रता वस्तु को उसके 
अधिकार से नही ल सकता । वह तो केवल शेष राशि के लिए ही वैधानिक कार्यवाही 
कर सकता है। 
प्रभाग भुगतान पद्धति के युख-- 

(१ ) इस पद्धति के गे ग्राहक अर्थ सकट से मुक्त हो जाता है, क्योकि उसे 
सारा मूल्य एक दम नही छुकाना पडता है । हि 

(२) इस पद्धति के अन्तगत क्रोता को बिऋता से वे समस्त मुविधायें प्राप्त 
होत॑, है जो कि एक थोक व्यापारी फुटकर व्यापारियों को देता है अर्थात वह आहको 
को उस समय माल देकर सहायता पहुँचाता है, जबकि उनके पास यथ्रेष्ठ धन नही 


ह्वोता 
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(३) इससे व्यापार बढता है, वयाकि छोटी आय वाले व्यक्ति भी अधिक 
मूल्य वाले घावश्यक माल को खरीद सकते हैं। 

(४) उत्पादन आदि के लिए वस्तुएं खरीदने मे सुविधा हो जाती है, वयोकि 
उस वस्तु से ही कमा कर दस्तु का मूल्य चुकाया जा सबता है । 

(४) प्रथम बिल देकर ही माल का स्वामित्व भ्राप्त हो जाता है और आव- 
इयब ता पड़ने पर बिना पूरे मूल्य का भुगतान क्ये ही सुविधा के साथ बेच सबता है । 

(६) क्रैयावर्न्रय के समस्त लाभ भी इस वद्धति मे मिल जाते हैं । 
प्रभाग भुगतान पद्धति के दोष-- 

(१) मन्दी होने पर ऋता को बडा नुकसान होता है, क्योकि उसे वस्तु का 
अनुबन्ध-मूल्य ही चुकाना पडती है। 

(२) विक्रेता के ऋण डूबने का डर है, ब्योकि माल बिकते ही क्नोत्ता की 
सम्पत्ति हो जाती है और उमके दिवालिया हो जाने पर बेचारे विक्रेता को न॑ तो माल 
ही मिल पाता है और न उसका पूरा मूल्य ही । 

(३) कऋता मे फतब्यमिता की भावना को प्रोत्साहन नहीं मिलता । बह 
सोचता है कि किसी विश्त को न चुकाने की दशा भें वह माल बेचकर भी किदत छुका 
सकता है, ग्रत" वह रुपये तभी बचाता हैं जब सुविधा से बचा सके । 
हे (४ ) तेजी आने पर इस्तु का सुल्य अनुबन्ध मुल्य के वराबर हो जाता है 
प्र विक्रेता को उसकी पूजी सकने पर भी वर्याष्त ब्याज और अन्य व्यापारिक लाभ 
नही हो पाते । 

(४) यह पढुति उन बस्सुओ के लिए उपयोगी नहीं होती जिनका उपभोग 
भाल का मूल्य चुकाने के पहले हो जाता है । 

सारौश मे, इस पद्वति की सफलता वस्लु की प्रकृति तथा गुण पर निर्भर 
रहती है। 


सरकार एड नगरपालिकाओं द्वारा व्यवसाय 
(50806 धागे छाणणलएर्थ चुफ्डपए 8) 


सरकार अथवा नगरपालिकायें भी कुछ ऐसी वस्तुओं मे व्यवसाय करती हैं, 
जो जनता के हित मे हो । जिन व्यवसायों को सरकार या नगरपालिकायें करती है, 
उनमे उनका एकाधिकार रहता है। मध्य-भारत रोडवेज, उत्तर प्रदेश रोडवेज, दिल्ली 
द्राग्सपोर्ट सविस, कानपुर इलबविट्रक सप्लाई कॉरपोरेशन श्रादि राजकीय व्यवसायों के 
उदाहरण हैं। कभी-कभी व्यक्तिगत व्यवसाय वी प्रतिस्वर्धा में भी सरकार था नगर- 
पालिवाो द्वारा व्यापार क्या जाता है। युद्ध युय मे सरकार मे जब कन्‍ट्रोल क्या था 
तो उसने उचित मूल्य वी दुकाने (फिक्षाह27708 80०5९) खोली थी, जहाँ से जनता 
को उचित मूल्य पर ग्रावश्यवत्ता वी बस्तुएं मिलती थी। 


ब२० ] 
सहकारी भंडार 


(एं>-क्लाथ्भांर्ल 5:०8) 
सहकारी भण्डार से श्राशय-- 

“उपभोक्ता सहकारी स्टोर' से अभिष्नाय उन दुकानों से है जो मध्यस्थों के लाभ 
से बचने के लिए तथा बस्तुयें सुगमता से प्राप्त करने के लिए उपभोक्ताओं द्वारा बरा" 
बरी के श्राघार पर मिलकर चलाई जाती हैं । बहुत से उपभोक्ता, जो एक ही वर्ग के 
व्यक्ति होते हैं, जैमे--किसी विद्यालय के विद्यार्थी और अध्यापकंगण, किसी मिल या 
कारखाने के श्रमिक था किसी वार्यालेय के कलकों आपस भे मिलकर एक सहकारी 
समिति खोल लेते है । एक निश्चित घन देने पर उसका सदस्य बना जा सकता है। 
समिति के प्रवन्ध के लिये प्रवन्धक वी नियुक्ति कर ली जामी है, जिसे वेतन या कमीशन 
गझ्रथवा दोनो ही दिया जाता है। सदस्या को एक समिति इसके कार्यो का निरीक्षण 
करती है । हर सदस्य एक वोट देने का श्रधिकारी होता है। ये स्टोर अपने सदस्यों को 
झ्रावश्यक वस्तुय खरीद कर उह वेचते है। मध्यजन न होने के कारण उपभोक्ता सस्ते 
मूल्य पर बस्तुयें प्राप्त कर लेता है ( 
उपभोक्ता सहकारी स्टोर के गुश-- 

(१ ) थे स्टोर निर्माता्रो तथा उत्पादको से बडी मात्रा में वस्तु क्रम करते 

हैं। इस प्रकार उनका पन्य उपभोक्ताप्रो स सामान सस्ता मिल जाता है। 

(२) यह किसी स्थान पर खोला जा सकता है, क्योकि यह श्राशा की 
जाती है कि इसके सदस्य किसी दूसरे स्थान से सामान न॑ खरीद कर 
इसी से लगे ॥ 

(३ ) इनमे प्रबन्ध का खचे कम होता है। विज्ञापन तथा विक्रेताओं के 
रखन की प्रावश्यकता नही होती, वयोकि ये सदस्यो के प्रापस के लाभ 
के लिये हते है। इनके प्रवन्ध के लिये कम वेतन पर कम व्यत्तियों की 
आवश्यकता होती है । 

(४ ) य साभान भ्रधिकतर नकद बेचते है, इसलिए रकम डूबने का भय नहीं 
होता और न अधिक हिसाब रखने की जरूरत पडती है । 

(५) सदस्यों मे लाभ उनकी खरीददारी के आधार पर बाँटा जाता है, इस 
लिए हर सदश्य भ्रधिक सामान मोल लेता है । 

(६) इनके ह्वारा सदस्यों का अच्छा सामान सुगमता से मिल जाता है। 

उपभोक्ता सहकारी स्टोर के दोष-- 

(१) इनके प्रवन्धक अधिक शिक्षत तथा ग्रदुभवी नहीं होते और न भष्डार 
ही शिक्षित तथा अनुभवी व्यक्ति रखने का व्यय उठा सकता है, भतः 
व्यापार सुचाछ रूप से नही चल पाता ॥ वे लोग माग का ठीक प्न्‍्दाज 
बी लगा पाप । ऐसी वस्तु भरकर रख लते है, जिसकी माँग कम होती 
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है और जिस वस्तु दी माँग अविऊ होती है. वह उनके स्टोर मे वर्म 
होती है । 

(३२) “रीक्षण समिति के सदस्य साधारण बुद्धि वाले होते हैं, अतः किसी 
द्वर्य के कश्म से पहले उस कार्य की सफ्लता के विषय मे उनको 
सनन्‍्त'प दिलान में वापी समय लग्ता है और इतन समय मेहीकाये 
की श्रवधि निकल जाती है । 

(३ ) सदस्य सलया अशिक वढ जान से सरकारिता की भावना हूर हो जाती है। 

४ ) उसक्रे बर्मचारी सदस्य के हित की ओर ध्यान न देकर अपने ही हित 
का अधिक ध्यान रखते हैं । 

उपभोक्ता सहकारी भडार का उद॒गम- - 

इस दिक्षा मे जमंनी मे राइ्डेल के रद दुनवरो ने जो सराहनीय प्रयत्न किये 
थे सर्देव स्मरणीय रहगे । ये रोइटेल निवासी अत्यन्त गरीब थे, किन्तु उनमे चार प्रधान 
ग्रुण थे - साहस, ्यापक ज्ञान, चैय एव कम मे विश्वास । इन्ही विद्येषताओं के वारण 
मे अपने उदृश्य में सफल हुए, अर रत १८४४ में इन रे८ बुनकरा न रेफ पौंड की 
पूंजी से एक सहकारी भण्डार खाला । यद्यपि वह पूंजी बहुत थाडी थी, बिन्‍्ठु सदम्यो 
का साहम अपार था। इन किित व्यक्तिया ने अयने चैंयं, दुरदशिता एवं मिख्््ययिता 
द्वारा आधुनिक उपनोक्ता आन्दोलन में किस प्रकार सहयोग दिया, इसका डूनिहास 
अश्यन्त रोचक है । बाइ म रोशदेल विवमियों द्वारा स्थापित उपभोक्ता भण्डार वे 
मिडान्तो पर झनव यपभोक्ता भण्डार सल गये । स्व॒तत्त सदस्ताा, प्रजातन्त्रात्मक 
नियन्त्रण तथा राभाशों पर अनिवन्ध ही समस्त सहकारी समर तियो को स्थापना के 
मूल सिद्धात है। इज़ूलैंड मे वस्वारो की अध्कास आवश्यकतापा का क्रय इही 
भण्डारों द्वारा किया जाता है । 
उपभोक्ता भडारो के मुख्य लक्षए-- 

(१) कोई भी व्यक्ति इन सस्थाग्रा का सइस्य हो सकता है। सदस्यों द्वारा हो 

इनको पूजी प्रम्प्त हात है, जिस पर निश्चित दर से ब्याज दिया जाता है। 

(२) इनके प्रबंध एवं व्यवस्था में सदस्यो वा समात॑ अधिवार होता हैं। सद 

स्यगण हो प्रवन्ध की सुविधा के लिय एक कायकारिणी समिति का निर्वाचन करते ६॥ 

(३) इस्वुझ्नो का विक्रय विपरि मूल्यो पर किया जाता है. तथा सब बतुग्ी 

का तकद विक्षय ही होता है । 

(४) सब संदस्या को उनके बापिक क््य के अनुसार लामांश दिया जाता है। 

(५) प्रति दर लानाश का एक [निश्चित भाग घर्मावे कारों के लिए या सदस्यो 

की शिक्षा के लिये निकाला जाता है। 

अन्य पाश्चात्य देशों मे उपभोक्ता सवारी सस्वाओं ढादा। श्राहको को निम्न 

सुविधाय प्रदान वी जाती हैंए 
ब्या०प्रौज्स०, २१ 
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( भ्र ) उपमीक्ताशरो को अच्छी एव ग्रुणझ्नौल वस्तुय दी जाती हैं। 

(आ ) वस्तुये कम मूल्य पर दी जाती है। इस प्रकार इन्हें लाभ प्रदात करते 
हुये उनके रहत सहन के स्तर मे उतति करने का प्रयत्न किया जाता है। 

( इ ) मितव्ययिता वी वृद्धि करते हुए उन्हे पर्याप्त आधिक सहायता भी दी 
जाती है । 

( ई ) उपभोक्त भ्रो के लिये विवेक के साथ खरीदने, पारिवारिक बजट बनाने 
तथा सामान्य मितव्ययिता की ओर ध्यान देने के लिए इन्तोने पर्याप्त 
काय॑ क्रिया है । 

( 3 ) उपभोक्ताओं के जीवन स्तर का सुधार करते हुये जनतन्त्रात्मक व्य- 
चस्था से युक्त व्यापार के द्वारा उन्हे सुन्दर नागरिक बनाने का प्रयत्न 
किया गया है । 

(ऊ ) सहकारी आन्दोलन द्वारा एकाधिकार, आधिक शझ्ाप्रण तथा प्रधिक 
लाभ लेने की प्रवृत्ति को रोका ग्रवा है। 

भारत में सहकारी झान्दोलन भ्रसफल क्यो ?-- 

हमारे देश मे सहकारी आन्दोलन क्ही भी भ्रधिक सफ़ल नहीं हुआ, केवल बुर्छ 
भण्डार ही यन-तत्र सफलता के साथ चले है। भारत में सहकारी आन्दालत की भ्रम 
फलता के प्रधान कारण निम्नाद्िित है-- 

(१) यहाँ की जनता सहकारिता के सिद्धास्तो के विषय मे अनभिन्ञ है। 

(२) ये भण्डार प्राय. अपने ग्राहकों को भ्रन्य दूकानदारो की श्रपेक्षा सस्ते मूत्य 
पर बस्तुये देते है, किन्तु जरा सी पसावधानी की दहला में अयवा उनमे अधिक मूल्य 
लेने पर इन भण्डारो के प्रति अविश्वास पैदा हो जाता है, जो इनके विताश का कारण 
बन जाता है। 

(३) असफलता का एक मुख्य कारण साख पर बेचना तथा घर धर जाकर 
सदस्यो को भण्डार से माल लेने के लिए झ्राग्रह करना है । 

(४) थोक और फुटकर मुल्यो में अत्यन्त प्रल्प अन्तर रहने के कारण भी 
इनकी सफ्लता हुई है, क्याकि इनके साधारण मुल्य प्रायः अधिक हो रहते है। 

(५) इसके साथ ही एक और काररा जो प्रमुखता से भारत मे कार्य करता है 
यह है व्यवस्थापको की वेईमानी एवं कपटपूर्णा व्यवहार, क्योकि प्रबन्ध सम्ति कभी 
भी इनके कार्यों पर निमन्वर एवं निरीक्षण करने का प्रयत्व नहीं करती। इसका 
कारण यह कहा जाता है कि सहकारी सस्थाओो में अवैत्तनिक वार्मन॑ कराया जाता है, 
अत; क्पट एवं चोरी करके वर्मंदारी अपना पारिश्रमिक पुरा कर लेते है । ५ 

(६) भारतीय सहकारी भण्डारों के पास योग्य कर्मचारी तथा कौशलपूर्ण 


व्यवस्था के लिए पर्याप्त स्थान नही होता है । 
(७) यहाँ सदस्यों की आावकज््यकताओो का सावधानी के सा' 


दिया जाता है । 


थ.॒श्रष्ययन नही 
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(क) भण्डार के सदस्या म अण्डार क भ्रति श्रद्धा एव रूचि वा अ्रमाव 
रहता है । 

जब तक झधिक मात्रा के उद्योगा द्वारा दिये गये मिलव्ययिता आदि के लाभ 
का उपभीग ये भण्डार सही करते, तब तक इनकी सफलता कठिन है । उपभोक्ता सह- 
कारी आदोलन को सर्देव प्रान्‍्वीय समिति स्वापित करके प्रारम्भ करना चाहिए तथा 
उस समिति की ज्ञाखाय स्थानीय सदस्यो एवं समितियों के सहित समी उपयुक्त स्थानो 
पर होनी चाहिए । जिन राज्यो में परिस्थितियाँ अनुकूल हो, वहाँ रोशडल निवासियों 
के सिद्धान्त पर प्रयेक बडे गाँव भ्यवा बगर में इन भण्डारो की स्थापना करती चाहिए | 
प्रत्यक ३,००० की जम सस्या के स्थान पर एक समिति का होना आवश्यक है । 
उस समित्ति को कार्य करने के हतु कुछ अश्य पूजी स तथा आवश्यकतानुसार केन्द्राय 
सहकारी बको से पूंजी ल लेनी चाहिए। लगभग ४५० ग्रामोण उपभोक्ता समितियों 
को मिलांकर एक वेस्द्रीय सभिति का निर्माण करना चाहिए । 
सहकारी थोक विक्रय-समितियाँ-- 

इसका जन्म इज्जुलेंड म सन्‌ १८६२ म हुआ | इनके मुल्य कार्य निम्न हैँ-- 

(१) बडी माजा मे क्रय द्वारा मिलव्ययिता प्राप्त करना । 

(२) कृषि एवं निर्मित वस्तुओं का उत्पादन करना । 

(३) अपनी सुविधा के लिए एवं अन्य सहकारी सस्वाझा को बे किय एबं बीमा 
झम्बन्धी सुदिधायें दने के ए अपने वैड्धू तथा बीमा कम्पनी स्थापित करठा । 

इस प्रकार वित॒रक सहक्षारी रुस्थाय, जो इनकी सदस्य होती हैं, अपनी समस्न 
वस्तु का क्रय सरकारी थाक विक्रय सामतिया द्वारा हे करती है । 
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विज्ञापन की उपयोगिता 


विज्ञापन का आशय-- 


विभिन्न लोगा ने विभित प्रबर से विज्ञापन को परिभाषा को है। कहा जाता है कि 
विज्ञापत अधिक कुछ नहीं है, केवत विद्युद्ध विक्रय करा है, जा कि 'लिखिता' या 
"छपी! हुई (७३४०॥३१४५७१७ श॥ 77) है । डावटर जो-स के शब्दों मे, "यह 
(विदापन) एक सदन लिनित, बढ़े पैपाने पर उत्तादन को दिक्रम प्रिघि है, जो ध्यक्ति- 
गत विक्रताओं के व्यक्तित्व और “आवाज को उसी प्रकार सहायता दरतो है जिस प्रकार 
कि एक मशीन निर्माण के कार्य मे कारोगर की 7? इसकी परिभाषा एक भय तरह 
से इस प्रकार की गई है कि "यह दस्तुपों श्रेर सेवाओ के देचने या बेचने से सहायता 
करने के उद्देश्य से छूचना को प्रसार करना है, जिसके लिये मुगतान क्या जाता है ४! 
यद्यपि यह परिम पा अच्छी है तथापि इसम दोष यह है कि इससे प्रोपेगडा व विज्ञाएन 
का भेद स्पृद् नही होता । विज्ञापन का सौलिक उद्दंब्य अधिकतम सल्या मे लोगा को 


इ२६ ] 
स्मूनतम लागत पर माल बेचना है, जबक्ति प्रोपेगण्डा किसी विशेष तथ्य का, चाहे 
असत्य ढगो से बुरे उद्देश्यों के लिये भी, अधिकतम लोगो तक पहुँचाने का एक संगठित 
प्रयास है, जिसमे लागत कया कोई विचार नहीं क्या जाता। थ्क्त परिभाषा से एक 

अच्छी परिभाषा यह ही सकती है कि विज्ञापन सानव-क्रिया को प्रभावित करने वाली 
कला है, जिसके कारण हृदय से एक विशेष वस्तु को ही लेने को इच्छा उदय हो न्ञाती 
है, श्रथवा यह बड़ पेमाने पर लोगों को माल खरोदने के लिये तैयार करने फो कला 
है ।" विक्रय कला एक विशेष क्षेत्र के लिये होती है, जबकि विज्ञापन विशाल क्षेत्र के 
लिये उपयुक्त होता है । 

प्राजकल विज्ञापन छब्द की परिभाषा के अन्तर्गत हम उन सभी सांधनों का 

समावेश करते है, जिमके द्वारा उपभोक्ताओ्रों वो नव निर्मित वस्तुओं की जानकारी प्राप्त 
होती है। वस्तुमों को भाग मे कमी नही प्राने पाती, बरन्‌ निरन्तर वृद्धि होती रहती 
है तथा व्यापार की साख्र जमती है। विज्ञापन का एकमान उद्देश्य जतवा को विभिन्न 
वस्तुझो के सम्बन्ध मे जानकारी कराना, उपभोक्ताग्रो के हृदय में वस्तुमो को क्रय 
करने के लिये कोतूहल पैदा करना, वस्तुओं के उत्तम होते का विश्वास जमाना, जनतीं 
के मस्तिप्क मे वस्तुओं के गुणकारी होने की छाप लगाना तथा इस प्रचार उसकी 
साँग मे अधिकाधिक वृद्धि करता होता है 


बतंमान युम हो सचमुच विज्ञापन का युग! है । झ्राज कल प्राय. प्रत्येक पदार्थ 
प्रचारक प्रतीन होता है। उदाहरण के लिये, जरा बम्बई नगर के मैरीनकोस्ट की 
कल्पना कीजिये। यहाँ की चौडी सडकें कभी खाली नही दिखेंगी। द्राम, टैवसी, डबल 
स्टोरी बचें एव विद्यूत-शक्ति से चलने वाली रेलगराडियो का यहाँ बडा बोलबाला है। 
यातायात के ये सभो साधन अपने भीतर अयवा वाहर क्सी न किसी प्रकार का संन्देशा 
लेकर नगर में चक्र काटते है--कोई डालमियाँ के बिस्कुट का प्रचारक है, कोई 
भघाराम की टॉफो का, कही मनहर स्नो का विज्ञपन लगा है तो कहीं ब्ाइल क्रीम 
का, इत्यादि । संध्या के समय सागर मे दिम टिमाला हुप्रा प्रतिविभ्व भी सैंसीनकोस्ट क्के 
कथिफो बरे यह सुनना देह है फि सरकतमतरक्ता एएप अप! रकिडाएट का इजत-जग्नन्ती 
सप्ताह घ्रारम्भ हो गया है । विज्ञापन का यही अन्त नही होता । मैरीनकोस्ट की यात्रा 
समाप्त करके धर पहुंचकर विश्वाम एवं मवोरंजनाथे ४१ मीटर बेण्ड पर रेडियो सोच 
वदिया--धौलौन के व्यापार-विज्ञापन विभाग से यह समाचार मिला कि “गर्ियों मे 
मानसिक शान्ति के लिए गुरुवुल काँगडी का आँवला-हेयर श्रॉयल प्रयोग करना चाहिये । 
लगा के एक मंथुर गीत के बाद पुत. सूचना मिली कि “दाँतों की सफाई के लिये विताका 
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टूप पैस्ट का इस्तेमाल करता चाहिये ।” कर उपगोक्ताओ को कम सूते चर बस्तुये 


प्याला उठाकर नवभारत टाइम्म' के पन्ने प काम सहाय 
कफ लक ._ विज्ञापन के सहयोग से उत्पादन व्यय 
भरमार थी। पर्मगुग' के पन्ने ती विविध जग हि ज्ञापन के सहयोग से उलादन हे 
* धिविज्ञापन के द्वितीय उदय मी स्पप्ट है, 


तक बशंन किया जाय, आज की दुनियाँ द्दी दा भी प्रयलल करता है। इससे अधिक 
जाता है, जिससे उ पादन मूल्य भी कम हो 
घ्िज्ञापन का हेतु 5 ।ग एवं मूल्यों में स्थिरता आकर जनता वा 


पि परोक्त पी क्‌ लोगों को रोजगार मिलता है । 

विज्ञापन की 5 82229 खिज्ञापन से अनेक लोगो को शिक्षा भी 
निल्‍्न उहे पूर्ति की 7 ग्रे को झ्ि 

अवलम्बन सुस्यत- बिस्‍्ल इददेशों को फू जऊ तथा प्रयाग के आ्राकाशवाण्ी केन्द्रों से 

(शे नव-निर्मित वसतुमो के सम्बन्ध है उससे उन्हें विविध प्रकार के भोजन 

के ढगो की जानकारी होती है । इसके 

(२) उसन्न की हुई माँग को कायम विशेषता बतलाने में जितना व्यय होता है 


(३) बस्तुप्रो की माँग को भौर ्रधि। पर: हो अधिक अप ती ढ़ 


ये तो रहे वारिज्वन्जात में खिज्ञाप विकास--विश्पत के माध्यम से ही जनता 
उपयोग धन्य उद्देब्यों की पति के हेतु भी वी है एव माँग पैंदा करके फिर उसे स्थाई 
करने के लिये विज्ञापन का सहारा लेना, कह श्बान हा के अं न 
योजना ) के प्रचार हैंतु विज्ञाप करना निहिचित विद्रम बता हि करता 
जे ग्रुख-सम्बन्यी जानकारी भी मिलती है तथा 
“हिये, इसकी पूर्ण कल्पना हो सकती है। उदा- 
ब्तेमान उद्योग-प्रणन जगत मे डे खरीदते समय ग्राहक को परह सलोप होता 
होगे । आधुनिक वाशिज्य यल प्रणाली है। विज्ञापन के लिये प्रत्मेक वस्तु का 
जिसके बिना अनेक औद्योगिक इकाइयो दि क। होता है, जिलओ आह. को उमबच्धु 
ता हे ज उस वस्तु के क्रय मे|उसे सुगमता होती है । 
जम॒त्कार होता है कि ग्राहक जिन वस्तुओं श-विज्ञापन के गावस से विपरीत खतु 
आकपित हो जाता है तथा क्रय क्रने के जाता है। उदाहरण के २िए यद्यपि चाय 
परिणामस्वरूप अनेक व्यापारी अनिश्चित पु--मर्मी मे गरम चाय ठण्डक पहुँवाती है! 

हथा अपने यहाँ ड॒ वा सग्रह करते है। छई गग को स्थाई रखा ता सकता है। 
उपभोक्त"ों वो रुचि मे पखिते विषम प्रतिस्पर्बा के युग में विज्ञा- 
जव-निर्मित एवं विज्ञापित बस्तुओ का 50328 ह कया सफलता मिल सकती है। 
कि | विनाज्ष किया जा सकता है एु्र इस 

मगुष्यो के खानेीने, पहिलते आ्रोदने तथा 


सकता है। अब हम इसके गुणों पर विघ्वृद्ध _अन्द में व्यापार ती ख्याति का विज्ञान 


ज्ञापन क्यो किया जाय १-- 
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ही महत्वपूर्ण साधन है | इसमे काई से देड नही कि झोऊक व्याव्रारियों ने अपनी झुप्ाति 
का निर्माण एवं वृद्धि इसी विज्ञपन द्वारा की है। 

( १० ) दुकानदार प्राप्त क रना --उपभोक्ता के लिये किये हुए विज्ञापन से नये 
दुकानदार भी प्राप्त हो सकते हैं। इससे वस्तुओं का अधिक व्यापक वितरण होता है। 

(११ ) सुरक्षा पेदा करनौ--विज्ञापत निर्माता के कारबार के लिये बीमे का 
काम करता है। विज्ञापन के कारण जनता वस्तु को पहचान लेती है, इमये ग्रय 
व्यापारी विज्ञापित वस्तु के स्थात पर अपनी वस्तुयें बही चला पाते | सच तो यह हैं 
कि विज्ञापत से वह सुरक्षा प्राप्व होती है जो अपना समय व्यतीत हो जाने के बाद 
पैटेन्ट प्रदान नहीं कर सकता। 

( १२ ) ववालिटी में विश्वास पैदा करता--जब विज्ञापन की प्रथा न थी, 
तब क्रेता भ्रपमी ववालिटी बताने की योग्यता पर अब से बहुत अधिक निर्भर रहता या। 
सामान्य उपभोक्ता के लिये यह बताना सम्भव सही था कि वह असली सोना खरीद 
रहा है या नकली । जिन वस्तुम्रो का सम्पूर्ण देश मे विज्ञापन होता है उनका खरीद 
द्वार अपने पिछले अनुभव के कारण यह विश्वास करता है कि यदि निर्माता श्रपनी 
बस्तुप्रो की कोई विशेष क्वालिटी विज्ञापन द्वारा सूचित करते हैं तो थे उसी वदालिटी 
की होगी । 

(१३) ग्राहक को बनाये रखना--विज्ञापन छे ग्राहक सन्तुष्ठ बना रहता है प्रौर 
सदा उस वस्तु को भ्रपताथे रखता है । जब कोई नई कार या कपड़ा खरीदने का समय 
भ्रावेगा दो सवपे पहले वह उस विज्ञापित वस्तु को ही खरीदना चाहेगा | 

(१४) सेल्ममेनो को प्रोत्साहन एवं समर्थन--विक्रे दा प्रतिनिधियों को अपनी 
वस्तु की बिक्री करने के लिये सम्भावित क्रोता को समरकाना-बुझाना झौर रिभाना 
पड़ता है। इसके लिये उसम वाकचातु्य, वस्तु की पूर्ण जानकारी झ्रादि ग्रुणो की 
प्रावश्यकता पड॒ती है और काफी समय देना पडता है । विज्ञापन वस्तु को बेघने की 
एक हिंस्सा तो सेल्समेनो की ओर से पहले ही पूरा कर देता है तथा विज्ञापित वस्तुओं 
कु बेचना उनके लिये स ल हो जाता है भौर वे अधिक धन कमा सकते है। 

(१५) प्रबन्ध अधिकारियों पर सुप्रभाव--विज्ञापन से स्वयं फर्म के प्रबन्ध 
झधिकारियो मे यह भावना पैदा हा जाती है कि वे सब की आँखो के सामने वाम के 
रहे है और जनता के प्रति जिम्मेदार है। बार-बार विज्ञापन करने से वे वस्तु कै 
विपय मे उत्मादी भी वने रहते है और इस बात का प्रयत्त करते है कि जो झ्ादर् 
उन्होने विज्ञापन में प्रगट किए हैं वे वस्तुत उनकी वस्तु मे हो 

(१६) कारखाने के मजदूरो को प्रेर॒सपा--मजदूरो पर भी, जो कि विज्ञपपित 

ब॒तु के कारखाने भे काम क्रतें है, अच्छा अग्रसर पडता है। वे यह झनुभव करते हैँ कि 
उनकी वस्तु जनता के बडे काम आ्राती है और उनके ऊपर बढी जिम्मेदार है 2 
(!७) अच्छे कर्मचारियों वी प्राप्ति--विसी प्रसिद्ध कम्पनी से, जिसका विश 
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पत्र झ्ादि व विभिन्न साधनो एवं विज्ञापकों म परस्पर सहयाग दे! साथ ही इन 
पर राजकीय वियन्त्रण रहना भी आवश्यक है। गन्दे अथवा झूठे एवं कपटसयी 
विज्ञापन निकालने वालो पर भारो दण्ड होना चाहिये ) विज्ञापन व्यापार की स्थात्ि 
बढान का सर्वोत्तम पांधद है, किन्तु यह सदभावना, सेवा-भाव तथा सत्य पर आधारित 
हाना चाहिए । 
विज्ञपन की मर्यादाएं-- 

यद्यपि विज्ञापन व्यापार में प्रगति एवं सफलता पाने का महत्त्वपूण साधम है, 
कि तु यह कोई जादू बा उण्डा अथवा अलाउद्दीन का चिराम नहों, जिसे प्रत्येक क्षेत्र मे 
सफलता मिल ही जाय । विज्ञापन की निम्न सीमायें ध्यान देने याग्य हैं-- 

(ञभ्र) जनता को जिस माल से अ्र्ुच हो गई है वह विज्ञापन से नतो बेचा 
जा सकवा, चाहे वह क्तिना ही प्रभावी क्यो न हो | 

(ञ्रा) केवल एक बार के विज्ञापन का भी प्रभाव नहीं पडता और जनता 
उसे शीघ्र भूल जाती है, अत. विज्ञापन वी यशरिविता के लिए 
विज्ञापन वार वार देना चाहिए, जिससे जनता के मत्विष्क पर 
उसकी श्रमिट छाप लग जाय । 

(इ) यह भी पूर्ण सत्य नही कि केवल विज्ञापन देने से ही किसी बन्‍्तु की 
माग से अवश्य वृद्धि होगी | सम्भव है कि विज्ञापन ता श्रष्ठ एवं 
पर्षाण हो, किन्तु दृपित विक्रय-क्‍्ला (92008८958 5७]९57050- 
६॥४, ) के कारण ग्राहक आकर्षित न होते हा, अत विक्रय वृद्धि 
के लिए विज्ञापन तक विक्रय कला दोनो का परस्पर सहयोग होगा 
चाहिय। 

(ई ) विज्ञापन किसी भी व्यक्ति को अपर्याध्त वस्तु की माय करव के लिये 
विवश पटो करता और न यह एक या दो दिन म ही मनुष्यों के रीति 
रिवाज अथवा फैसतन को ही बदल सकता है। इसके साथ ही, अर्थ 
शास्त्र तथा मनाविज्ञान के नियमों के विस्द्ध भी यह सफलता प्राप्त 
नही कर सकता। 

अन्त में यह कहना अनावश्यक न होगा कि उपरोक्त सीमाग्ना के होते हुए 

भी विज्ञापव-चला अपने पपासक को लाभान्वित्र करती हैं । 
विज्ञापन से दस्तु मूल्य घटता है-- 

यद्य प प्रत्यक्ष म ता एसा प्रतीत हाता है क्रि विज्ञापन से वस्तु का मूल्य बढता 

है, वयाकि विज्ञापन व्यय # वर॑तु विक् ता वस्तु के मूल्य म शामिल कर देता है। यह्‌ 
तो ठीक है, बिन्तु दी्घकालोन हृथ्टि से विचार करन पर हम दी निष्कर्ष पर पहुँचते 
हैं कि विज्ञापन ८ वस्तु वा मूत्य घटता है। विज्ञापन वस्तु की माग बा बताता है, 
जिसे पूरा बरसे रे लिये बटो साक्ा में उत्पादन दिया जाता है। इस बहुप्रमाण 
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उत्पादन म॒ विभिन्न प्रकार से मितन्ययिता होती है तथा वस्तु का मूल्य कम रखना भी 
सम्भव हो जाता है । 
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अध्याय १६ 
विज्ञापन का संगठन 


प्रारम्भिक-- 
»विज्ञाप के सगठन के सम्बंध में सबसे महत्त्वपूणा वात यह है कि विज्ञापक 
को स्वय मने विज्ञान विशेषज्ञ होना चाहिए। उसको इस वात का ज्ञान होना चाहिए 
के जनता की ग्रावयकता क्‍या है ? जन साधारश की रुचि के अ्रध्ययन की क्षमता 
उसमे शेनो चाहिए ॥ से यह विचार कर लेना चाहिय कि व्या अमुक वस्तु का विज्ञा 
पत करना उवित है। उसे यह भा ध्याव रखना चाय वि यदि विचापत द्वारा कि्ली 


[ ३३५ 


चस्तु की माय बढेगी तो उसकी पूति करने के लिये पास में पर्याप्द स्टॉक है. अथवा 
नही । 
विज्ञापक की यह भी देखना चाहिये कि ग्रन्य प्रतिदवन्दियों की तुलना में उसका 
विज्ञापन कँसे प्रभावी हो तथा उसके लिये कितचा व्यय किया जाय, जिससे कि चह 
उसका धन विज्ञापन के हेतु श्रलग निकाल कर रख सके | साधारणएत. व्यापारी इस 
बात का ध्यान सदी रखते और विज्ञापन मे निश्चित धन से अधिक राशि लगा बैठते 
है) छोटे-छोटे व्यापारा मे झर्थ नियोजठ पहले से ही निश्चित राशि से निर्धारित भद्दी 
जिया जाता, धरन्‌ व्यापार के ग्राथिक कलवर एवं झ्रावश्यक्रतानुसार व्यय किया जाता 
है, किन्तु बड़े-बड़े व्यापारों से विज्ञापन के हेतु निश्चित राशि पहले से ही नियत कर 
ली जाती है । इस राशि का निर्धारण करते समय व्यवसाय के आर्थिक बकलेवर, 
व्यावसायिक समस्‍यायें तथा विज्ञापन के हेतु पर विचार करना चाहिये | विज्ञापन 
अभावी बनाने के लिये उसे मुद्रण कला से भी परिचित होना चाहिये तथा किस प्रकार 
के विज्ञापन मे कौन से एव बौसे टाइप का उपयोग करना चाहिए, इसका ज्ञान होना 
आ्रावश्यक है । 
इसके बाद यह स्वाभाविक प्रइन उठता है कि विज्ञापन का कार्य किसको सौपा 
जाय | वया विज्ञापन सस्था (20 ४७7६-468 22०४८ए) को यह कार्य सौप दिया 
जाय ग्रथवा विक्रय सगठत के अन्तगेत एक स्वृतच्त विज्ञापत विभाग खोला जाय ? इस 
प्रश्न का उत्तर यह है कि यह काय॑ प्रत्येक दशा मे तत्मस्वन्धी परिस्थितियों पर निर्भर 
करता हैं। पैसे वाली व्यापारिक ससथा की दर्शा मे विज्ञापन का कार्य किसी 
विज्ञापन अभिकर्त्ता को सौंपा जा सबता है।॥ विज्ञापन-सस्थाओ्रो मे विभिन्न व्यवसाय के 
विशेषज्ञ होते हैं, जो अपनी बुशल सेबाये भपने ग्राहकों को प्रदान करते है। थे सस्थायें 
प्राय; कम मूल्यों पर अच्छे से अच्छे विज्ञापत तिकाला करती है । यदि किसी व्यापारिक 
सस्था मे बड़े पँमाने पर उत्पादन होता है तथा उसका श्राथिक संगठन भी सुदृढ है तो 
वह अपना रबत त्र॒विज्ञापन-विभाग खोल सकती है । ऐसी परिस्थिति में विज्ञापत- 
विभाग के कलाकारों तथा प्न्य कर्मचारियों की नियुक्ति वडी सावधानी से करनी 
चाहिए । इस स्रिभ'ग के लिए प्रायः एक व्यपस्थापक अलग रखा जाता है, जोकि 
अनुभवी, उतरदायी तथा विक्रय-कला विशेषज्ञ होता है, जिसे वेतव भी अच्छा दिया 
जाता है। इस विभाग के निर्धारित व्यय की ओर पूर्ा ध्यान रखना चाहिये, जिससे 
विभाग का व्यय व्यवसाय के आर्थिक क्लेवर को देखने हुये अधिक न हो। विन्नय- 
विभाग तथा विज्ञापन में परस्पर सम्पर्क तथा सहकार्य व्याचसादिक प्रयलि के लिए 
मितानत आबध्यक है, अतः विज्ञापन विभाग की नीति का निर्धारण करते समग्र विक्षय- 
व्यवस्थापक में परामर्स लग्य अखिक लाभप्रद होगा है, क्योकि विज्रेय-विभाग का प्रमुख 
उहूं इव अधिक से अधिक मात्रा में वस्तुओं का बेचना होता है श्लौर इस उद्देश्प की 
पूति विज्ञापन-विभाग वे सहयोग से ही सम्मव है। विक्रय-विभाग चो चाहिये कि बहू 
भपनी सभी यो रताओ से विज्ञापन-विभाग को परिचित रखे) विजापन-ध्यवस्थापक 
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को विभिन्न विषशियों की जानकारी भी विद्रय-विभाग से ही प्राप्त होती है। ग्राहकों 

की रुचि का अनुमान लगाने के लिये उसे फुटकर विज्ञोताओ्रों से भी सम्पर्क रखना 

पडता है तथ्य विज्ञापन पद्धति के वियय में भो उतसे परामर्श कर लेना चाहिए, जिमसे 
विज्ञापन-पद्धति मे मौलिक्ता एव नवीनता रखी जा सके | यही कारण है कि विज्ञापत 
व्यवस्थापक विक्रय-सगठन के भ्राधीन होता है, जिससे कि इत दोनो विभागों मे परस्पर 
सामझ्स्य रहे :--- 

यदि विज्ञापन कार्य विज्ञापन-प्रतिनिधियों को सौपा जाय तो इससे विज्ञापक 
की निम्न लाभ होते है .-- 

(१) विज्ञापत सम्बन्धी चिन्ता से वह मुक्त हो जाता है, वयोति यह प्रतिनिधि ही 
विजय विभाग वी अआवश्यकतानुसार सारा कार्य वर लेते है | इसके अतिरिक्त 
अपने ग्राहको की वस्तुओं के लिये चित्रादि, विज्ञापन पुस्तिकायें, कैलेन्डर 
आदि बनाने का कार्य एव उनका घितरणा भी ये ही करते है। इसमे विज्ञापक 
वो झनेक लाभ होते है, क्योकि ये लोग अपने कार्य सचालन के हेछु विजापन- 
विशेषज्ञ तथा वलाकार रखते है। विज्ञापक को पृथक से उनकी नियुक्ति नहीं 
करती पडती ॥ 

(२) विज्ञापन प्रतिनिधि प्ले से ही अपने ग्राहका वे लिए ग्रायश्यक स्थान खरीद 
लेते है, (जससे विज्ञापक वो शुविधा होती है तथा थाना भो उपयुक्त एव 
सस्ती दर पर मिल जाता है । 

(३ ) विज्ञापन प्रतिनिधिया के विभिज क्षेत्रा के अनुभव का उपयोग भी विज्ञापक की 
अतायास प्राप्त हो जाता है। 


- विज्ञापन का परिणाम देखना भी विज्ञापन-सगठन को एक महत्त्वपूर्ण भग है। 
इस हैतु वापिक विक्रय के विभिन्न विपशियो के आँकडे एकत्रित किये जाते है तथा 
इनकी तुलना विज्ञापन से पूर्व की बिक्ती तथा विज्ञापन के बाद को बिक्ती से की जाती 
है । ऐसी तुलना से इस बात वा स्पष्ट अनुमान लगाया जा सबता है कि विज्ञापन की 
व्यय व्यर्थ वो नही हो रहा है । विज्ञापत पद्धति मे प्रावश्यक सुधार भी सुविधा से किये 
जा सकते है। 
थोक एवं फुटकर विक्र ताग्नो की विज्ञापन-नोति में ग्रन्तर-- 
थोक एवं पुटकर विक्रोताओ्रों वी विज्ञापन नीति में काफी प्रन्तर होता है, 
वयोकि दोनो के ग्राहक विशिन्न प्रकार के होते है-थोक व्यापारों के ग्राहक हैं फ्रुढकर 
विक्रोता और फुटकर व्यापारी के ग्राहक है उपभोक्तागण--इस कारदा विज्ञापन वी 
पद्धति का श्रवलम्बन दोनों ही व्यापारों मे अलग ग्रलय ढजड से होता है । 
एक शोर फुटबर विक्रोता अपनी दुकान की ओर श्राहको को ग्राकंधित करने 
के सह श्य में विज्ञागन करना है ओर दूसरे थोस व्यापारी सर्देव अपने माल की मार्ग 
बढ़ाना चाद्धता है, जिससे उसका माल भ्रविक से झशक मात्रा मे बिके, चाहे वह दस 
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मी दुकान में क्यो न बेचा जाय । थोक विक्रंता तो वस्तु की मांग बढ्यकर उसे 
अधिक से अधिक मात्रा में विभिन्न स्थानों पर बेचने वा प्रदत्त करता है, उसे किसी 
विशेष दुकान अथवा झरुथान से मोह नहो होता । यही कारण है कि एक थोक व्यापारी 
का विज्ञापन सीसे व्यापार से सम्वध रखता है और वह बडे बडे समाचार पत्रों मे 
तथा कमी-वभी डाक द्वास सूचीपत्र, हैम्डविल अथवा विवरण-यत्रों मे विज्ञान देता 
हैं। थोक व्यापारी के विज्ञापर का क्षेत्र अस्त व्यायक होता है, किचु फुटकर व्यापारी 
के विज्ञायन का क्षेत्र अपेक्षकृत सकुचित होता है। फु कर व्यापारी का उदं इथ केवल 
प्रपनी दुकान तक ग्राहकों को अ्रशकपित करवा होता है, झ॥ वह केवल स्थानीय समा" 
चार-पत्रों भे हो अपने विज्ञापन देता है या ऐसे साधनो का उपयोग करता है, जिनका 
स्थानीय महत्त्व होता है, जेसे-स्थानीय सिनेमा मे, रेलवे स्टेशन, ट्रामयाडियों श्रादि में । 
एक थोक व्यापारी अपना विज्ञापन समस्ठ राष्ट्र को ध्यान में रखकर करता है, प्र्थात्‌ 
उसकी अपील एक सीमित क्षेत्र के लिएन हो कर देशव्यापी होती है और वह प्राय सभी 
देशवासियों को अपनी ओर अकपित करने का प्रयलल करता है, फिन्तु फ़ुटकर व्यापारी 
बुछ सीमित ध्यक्तिया को ही अपना स्थाई ग्राहक बनाने का प्रयत्न करता है | इमी 
के कारण वह (फुटकर व्यापारी) विज्ञापनों मे झतनी वल्तुम्रो के गुण, विशेषतायें ज्ञया 
झनके चित्र था खहूने श्रादि देकर अपने ग्राहकों को मोहित किया करता है ) 

सक्षेप में एक' थाक विक्रेता का प्रमुख उ्दे इय अपनी व्यापारिक बस्तुग्ा के लिए 
भाँय बढाने का होता है और एक बार साय बढ जाती है तो फिर फुटक्र विक्रोता स्वय 
उस वस्तु वा संग्रह करता है. निमये उमकी विक्ली बढ़ती है। दूसरी ग्लोर, फुटकर 
विक्रेता अपनी दूकाल की ओर आकृपित करने के उद्दश्य से हो विज्ञापन करता है। 
उदाहरण 
उस छडडफक ३४:उफ से सूद ६२२० छ८डड्फए ल 85:52%8 62423: छू 84:22: 82258; 
थोरू विक्रेता द्वारत विज्ञापन--- | फुटकर विक्रेता द्वारा विज्ञापन-- 


समस्त दन्‍्त रोगों की विय्को हुथ. पाउडर 
एके मात्र औषधि के लिए 
वियकों हृथ पाउडर -पधारियेः-- 
निर्माता ; बिठको केमीकल वर्क्स, कुमार चस्तु भंडार 
नासिक रोड, नामिरु। १४, राज/ मार्केद, प्वालियर । 
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सहकारी या सामूहिक विज्ञापन 

विज्ञापन वी पद्धनि दो प्रकार को हो सकती है--(१) अतिस्प्धत्मक, (२) सहयो- 
गात्मक । प्र/तस्फर्धात्मक पढ़ति के अन्तर्गत प्त्येक्ष निर्माता केवल अपने माल के युणो 
ब्याण्भौज्स०, -२ 


इेइे८ | 
का ही गान करता है, जैसे--'यह है सनलाइट सावुन' झ्रधवा [५१8५७ ७8 ]08]0% 
[7700 प८॥9' आादि | प्रतिस्पर्धाप्मक पद्धति में विधम ध्रतिस्पर्वा को प्रोत्माहन मिलता है तथा 
च्यय भी अधिक होता है, श्रठएव श्राज-कल सहकारिता के सिद्धा त पर विज्ञापन देने 
का अझवलम्बन किया जा रहा है, जिससे वस्तुओं की माग बढती है तथा विज्ञापन व्यय 
में मितब्ययिता होकर परम्पर प्रतिस्पर्धा नही रहती॥ सबोगात्मक पद्धति के पन्तर्गत 
सभी निर्भाता सहयोग से कार्य करते है। उदाहरणाथे कुछ समय पूर्व ग्वालियर गयरों 
मे अन्य नगरो की भाँति प्रत्येक नये पिक्चर का विज्ञापत अनग-प्रलग बारात के रूप में 
सिनेमाधरो के स्वामियो द्वारा निकाला जाता था, किन्तु गत कुछ दिनों से फ़िनेमा- 
स्वामियों ने सामूहिक विज्ञापतों वी प्रणाली ग्रपनाई है । प्रतिदित सघध्या को एक 
विशाल तथा लम्बी बारात निकलती है, शिपमे सभी नई पिक्चरों का विज्ञापत होता 
है । इसमे उन्हे पैट्री मेवस, पोस्टर बांटने वाले लडके, विज्ञालचित्रों को लेकर चलने वाले 
व्यक्तियों, बाजा श्रादि का श्रलग प्रलग प्रबंध नहीं करना पढ़ता, फलत मित्व्थयिता 
होती है एवं सहयोग की भावना भी बढती है। भारतीय दीमा कम्पनियाँ भी प्राय इसी 
प्रणाली को अ्पनानी है । इस प्रकार [7680 ९९ फैश्काफ० &850९08900 
छ०था0 ने भी इस पद्धति को अपनाया है। ऐसे विज्ञापन मे राष्रीय सग्पति की बचत 
होकर विदेशी व्यवसाभ्रियो से प्रतिस्पर्धा की जा सकती है एवं आपस को प्रतिस्पर्धा का 
उमूलन किया जा सकता है ।-- 
विज्ञापन का वर्गोकरण-- 
विज्ञापन का वर्गीकरण हम निम्न भागो में कर सकते हैं- 
(१) ऐसे विज्ञापन जो साधारण जनता को आकृपित करने के लिए दिये जाते हैं। 
प्रधिकाश विज्ञापत इसी वग मरे झ्ाते है। 
(२) निर्भातान्रो को आाकषित करने के हेतु किये जाने वाले विज्ञापन, णैसेन्य 
सामग्री, मशीनरी झादि के विज्ञापन । 
(३) विद्देष दुकानदारों द्वारा अपनी दुकान के लिये दिय गये विज्ञापन ऐसे 
विज्ञापन किसी विशेष दुकान पर ही ग्राहक को आकषित करने के लिये दिये 
जाते है, जंसे 'स्वादिप्ट भोजन के निये कैलाश भोजदालय में पधारिये ।' 
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अध्याय २० 
विज्ञापन के साधन 


“पृवज्ञापत के समस्‍्त साथनों में बाह्म विज्ञापन अत्यन्त लोकप्रिय है । बाह्य 
विज्ञापन के भ्रन्तर्गत केवल दीवालों पर लगाये जामे वाले विज्ञापन ही नहीं 
चरन्‌ निम्न भी सम्मिलित हैं : पोस्टर दिपकाना, दस, ट्रेन तथा द्राम के 
दिज्ञापन, सेंडबिच बोर्ड इत्यादि ॥ 7 

विज्ञापन के विभिन्न साधक निम्नांकित हैं :-- 

( १) समाचारपत्रीय विज्ञापन (655 # ते ए९एशा९७॥) । 

(२ ) बाह्य या दीवालो के विज्ञापा (00७उ००7 ० एक 
20 ए९:४90 8) 

( ३ ) डाक द्वारा धत्यक्ष विज्ञापन (07720$ कहे /तेएशा ४578) ! 

(४ ) भन्य विविध विज्ञापन साधन (१[-0९|छग९00४8  /0ए85- 
ध्ड्ाण ह) । 

विज्ञापन-साधन का चुनाव-- 

विज्ञापत के साधन का चुनाव करते समय बडी सावबानी से काये करना 
चाहिये | कभी भी प्रस्त्रे होकर कसी की नकल नहीं करनी चाहिये और स किसी के 
कहने मे ही प्राता चाहिये | सर्वोत्तम विधि त्तो यह होगी कि कसी विशि३ट विज्ञापन 
संस्था से सलाह ले लो जाय ! विज्ञापन का साथन अपनाते समय निम्न बालों पर 
ध्यान रखना चाहिये 3-- 

(१ ) विज्ञपत के विविय साधनों म झत्यन्त्र बित्ताकंपंक साधन कौनसी होगा, 
यह विधार करना चाहिये। फिर इस वात का भी ज्ञान होना चाहिए 
कि विभिन्न प्रकार के विज्ञापन सम्बन्धी माध्यमों, जैसे---रगीन चित्र 
वाले झादि में कौनसा माप्यम भ्रथिक प्रभावी होगा। 

(२ ) विज्ञापन बे प्रस्द माध्यमों का दया स्वरूप हे तशा ग्राहकी को ग्राकृदित 
करने के लिये वे कहाँ तक प्रभावशाली होंगे, इसका तुलनात्मक 
प्रध्ययन करना बाहिए। 

(३ ) विज्ञापन के किस साध्यम का जनता अधिक झादर करती है तथा 
कोनता साधन अधिक प्रचलित एवं प्रसिद्ध है, इसका भी ज्ञाब होना 
चाहिये ॥ 
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(४ ) एक साधन विज्ञेप को अपनाने मे कितने समय बाद जनता को प्राक- 
पित कर सकते हैं, इस पर भी विचार कर लेना चास्ए। 

(५४ ) विज्ञापन के अन्य अ्रकार, जैगे--ताकिक, ध्वत्यात्मक आदि जबता पर 
कितना प्रभाव डाल सकते हैं, इसका ज्ञान होना चाहिए । 

(६ ) किस प्रकार के विज्ञापन से वहीं वात पुन. प्रभावशाली ढंग से दुहराई 
जा सकती है, इस पर भो विचार कर लेना चाहिए । 

(७) विभिन्न प्रकार के ब्यक्तियों को उतकी सामाजिक एवं आधिक स्थिति, 
शिक्षा, धर्म मनोदृत्ति आदि आधार पर विभाजित कर लेना चाहिए 
शोर फिर यह देखना चाहिए कि एक वर्ग विशेष के लिए कौतयगा 
विज्ञापन श्रेष्ठ होगा । 

(८) विज्ञापन के प्रभाव को ध्यान भें रखते हुए कौनसा साधन सबसे सस्ता 
होगा, इसका भी ध्यान रखना चाहिए । 

झव हम विभिन्न साधनों पर पृथक पृथक विचार करेंगे :--- 


(१) समाचार पत्न तथा अन्य व्यापारिक प्म-पत्रिकायें 

समाचार पत्रीय विज्ञापन प्राघुनिक विज्ञापन का सवध्ते भ्रधिक प्रचलित साधने 

है । दैनिक समाचार पत्रों तथा प्रत्य व्यापारिक पन्न-पत्रिकाओो के विज्ञापन में बुध 
श्रन्तर है । समाचार-पत्र प्रति दिन निकलते है एव इनका क्रय मुस्यत दँनिक समाचारों 
की जानकारी के हेतु किया जाता है, किन्तु इसके विपरीत ग्रस्व व्यापारिक पत्र 
पत्रिकायें साप्ताहिक, मासिक, छमाही अथवा वापिक होते है। साधारणत दैनिक 
समाचार-पत्रों का महत्त्व उसी दिन तक सीमित रहता है जिस दिन वह प्रकाशित हेता 
है श्रौर इसके बाद उनका काई महत्त्व नही रहता। यहाँ तक कि माह के उपरा्त 
तो लोग रही के रूप में उसे बेच डालते है, किन्तु इसके विपरीत नियत प्रवधि के बाद 
निकलने वाले व्यापारिक पत्र पत्रिकाप्ा का महत्त्व अ्रधिक होता है । इनको एक दि 
में ही पढ़कर समाप्त करन की जल्दी नहीं होती, अत- पाठक इन्हे झाराम से श्रपने 
'फुरसत के समय मे पढते हैं। दैनिक समाचार-पत्र जल्दी मे पढ़कर समाप्त कर द्यि 
जाते हैं। एक दित बाद इनका कोई महत्त्व नहीं रहता, किन्तु साप्ताहिक पत्रो का 
भ्रभाव लगभग सात दिन तक, मासिक पत्रों का प्रभाव लगभग तीतत दिन तक, छे माही 
पत्नो का प्रभाव लगभग एक सौ अस्सी दिन और वाधिक पत्निकाप्रो का प्रभाव लगभग 
तीन सौ पैसठ दिन तक रहता है। इस सम्बन्ध में दूसरी उल्लखनीय बात यहें है तक 
दैनिक समाचार पत्रो का विक्रय साधारणठया किसी निश्चित नगर तक्त अथवा अ्रधिक 
से अधिक जिस राज्य में वह प्रकाशित होता है उसकी चहार दीवारियों तक सीमित 
रहता है। इसके विपरीत नियत साममिक पत्रिकाओं (ए&प००76979) का. विक्रय 
केवल नगरब्यापी श्रथवा राज्यव्यापी ही नहीं वरन्‌ देशव्यापी होता है। सर 
दैनिक समाचार पत्रों वा वागज बहुत खराब होगा है, जिसते उमम बलात्मक विज्ञापन 
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अथवा चिनादि नही दिये जा सकते । इसक्रे विपरीत सामयिक व्यापारिक पत्र पत्रि 
काश्रो वा कागज अच्छे क्स्मि का होता है, जिसमे कलात्मक विज्ञपन बडी सुविधा से 
दिये जा सकते है | चौथी उल्लेखनीय बान यह है कि दैनिक समाचार-पत्रा का प्रका- 
शान प्रति दिन होने के कारण उनसे मुदश सम्वस्दी अनेक दोष 'रह जाते हैं, परसु 
सासयिक पत्रों का प्रकाशन अत्यन्त सावधानी से किया जाता है॥ पाँचवे, दैतिक 
समाचार पत्रों का प्रचार क्षेत्र सीमित होता है, पर ठु साप्रधिक पत्नो का क्षेत्र अधिक 
विस्तृत होता है । कुछ सामयिक पत्र केवल राष्ट्रीय महत्त्व के ही नही वरन्‌ अन्तर्राष्ट्रीय 
महत्त्व के भी हाते हैं। छठत्रे, दैनिक समाचार पत्र अधिकाशतः जन-्साधारण के 
उपयोग के लिए होते है, किन्तु नियत सामयिक पत्निकायें मुख्यतः किसी विशेष उदय 
से प्रकाशित किये जाते है ग्थवा वे किसी विशेष हित का प्रतिनिधित्त्व करते हैं। 
दैनिक समाचार-पत्रा के उदाहरण हैं--नवभारत टाइम्स, हिन्दुस्तान टाइम्स, अमृत 
बाजार पत्रिका इत्यादि ३ साप्ताहिक पत्र पत्निकाश्ों के उदाहरण हैं--सप्ताहिक 
हिन्दुस्तान, कॉम, कैपिटल, इण्डियन फाइनेन्स इत्यादि | मासिक पन्नों में मान रिव्यू 
तथा इष्डियन रिव्यू प्रमुख हैं श्रौर वार्षिक पत्रों मे कॉमर्स तथा कौपटल के वार्षिक 
अंड्ू महत्वपूर्ण हैं. | 
डक नजर छदडेड-क वड़जस 22 8:22: कटउरउ रथ 20 2 छपरडइक #। 

उद्योग-व्यापार पत्रिका पढकर 
अपना उद्योय-व्यादार सम्बन्धी ज्ञान 
बढाइये । 


उद्योग समृद्धि के । 
॥ 
| 
| 
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भारत सरकार के 
वाशिज्य और उद्योग मस्त्रासय द्वारा प्रकोशित 

[ वाधिक मूल्य ६ रु०, १ भ्रत्ति आठ आने । 
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समाचार-पत्रीय विज्ञापवो को हम दो वर्गों मे वाट सकते हैं :--- 

(१) वर्गक्त विज्ञापन (08890९6 #8तरट्ः३९७॥४) , 

(२) झवर्गीदत विज्ञापन (एश0]8६96त & तेएशा६5९छाछा॥) | 

वर्गकृत विज्ञापन में भ्रायः वस्तुओं के नाम, विवरण, पते तथा अन्य विशेषतायें 
सक्षेप में दी जाती हैं। ऐसे विज्ञापनों को ओर पराठक-्गण एकदम आ्राकपित नहीं 
होते । जो व्यक्ति किसी विश्वेप वस्तु की क्रय-विक्रप सम्बन्धी जानकारी प्राप्त करता 
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चाहता है, उसे ऐमे विज्ञापनो से बडा लाभ होता है। इसके विपरीत प्वर्गीक्ृत विज्ञान 
पनो के लिए स्थान का कोई प्रभाव नही होता। ये प्राय. समाचार पत्र के पूरे 
प्रथवा झाधे पने मे या चौथाई भाग मे दिये जाते हैं । 
किसी भी समाचार पत्र मे विज्ञापन देने के पहले विज्ञापक को यह निशंय कर 
लेना चाहिये कि वह किस देतिक समाचार पत्र भ्रथवा किस सामयिक पत्निका में प्रपता 
विज्ञापन भेजे । यह मिशंय करने के लिए उसे पत्र-पत्रिकाो को लोकप्रियता की प्रोर 
ध्यान देना हौगा। जो पत्र अथवा पत्रिका भ्रधिक लोकप्रिय होता है, वह अपनी झुपाति 
के अनुसार ही कम अथवा श्रधिक चाजं करता है । हमारे देश के विभिन्न भागों में 
प्रलग-अलग वर्गों के मध्य झलग-श्नलग समाचार-पत्र पढे जाते है, जैसे--बडे-बढ़े तोग 
तो टाइम्स प्रॉफ इण्डिया पढते है श्ौर काग्र स के उपासक हिन्दुस्तान टाइस्स को प्रधिक 
प्राथमिकता देते है, भतएवं समाचार पत्रों का चुनाव +रते समय इस बात का थाने 
रखना चाहिए कि किस क्षत्र प्रथवा किस य्ग के सोगो के लिए विज्ञापन देना है। 
समाचार पत्रीय विज्ञापन एक बहुत बडी सख्या मे लोगो के द्वारा पढ्म जाता 
है, क्योकि इनका मूल्य विज्ञपनों के ही कारण केवल नाम मात्र को ही होता है। 
प्रभावी विज्ञापन की आवश्यकताएँ-- 
एक समाचार पत्रीय विज्ञापन को प्रभावशाली एवं यशस्वी बनाने के लिये व्यापक 
हृष्टिकोण रखना चाहिए । यह दृष्टिकोण या श्रपील सभी जनता को प्लाकप्रित एवं 
माहित करने वाली होनी खाहिए | विज्ञापन एक सुसम्पादित समाचार की भाति होना 
चाहिए तथा उनको इस प्रकार भप्रस्तुत वरना चाहिये कि जिसपे अ्रमर रूपी पाठक 
उतको पढते ही स्वय खिचता हुआ चला आये एवं उसके मा तप्क पर विज्ञापन की 
स्थाई सील लग जाय । इन विज्ञापनों मे श्रधिक हृदयभेदी बातो का होना प्रच्छा नही 
होता, वरन्‌ इनमे वेवल वस्तु की सक्षिप्त कहानी होनी चाहिए, जिससे उसके ग्रुर्खा 
का पूर्ण परिचय मिल सके । विज्ञापन की श्रपील ग्राहकों की रुचि का अध्ययत करने 
के उपरान्त तिश्चित करनी चाहिये। भ्रपने प्रतिदवन्दी विज्ञापको का भी ध्यान रखता 
चाहिये । कभी कभी उनको भूलों से लाम उठाया जा सकता है । 
किसी वस्तु के विज्ञापन को भ्रधिक प्रभावी बनाने के लिए उस वस्तु के उप” 
भीक्ताओ की प्रवृत्ति का अध्ययन करना आवश्यक होता है। उद्ाहरणाथ्थ, यदि छिंसी 
क्रम मूल्य वाली सिलाई को मशीन का विज्ञापत करना है ता महिलाओ्रा के सम्मुद 
मितव्यथिता का भ्राक्षण उपस्थित करना चाहिए । इसके विपरीत यदि किसी अं च्चौ 
मूल्य वाली मशीन का विज्ञापन करना है (जैसे, सिंगर या पक) तो महिलामों की 
ध्यान वस्तु के टिकाऊपन, मजबूती, प्रयोग में सुगमता एवं प्रानन्‍्द श्रादि 
गुणों की ओर आझकपषित करना चाहिए। इसी प्रकार यदि किसी बंप घोने 
के पाबुन का विज्ञापन करना है तो उस साबुन से कपडे साफ़ करने के गुण तथा पय 
सम्बन्धित विशेषताओो (जेसे अधिक काग उठाना, बिता झ्रधिक परिश्रम के ब्स्त्ो का 
ज्ञीध्र उज्ज्वल हो जाना भ्रादि) का श्रचार करना भ्रति आवश्यक होता है। 
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विपरीत यदि स्नान करने वाले साबुन का विज्ञापत करना है तो निम्त बानो पर प्रधिक 
बल देना चाहिये--उसके द्वारा त्वचा सुकोमल एवं सदेव सौन्दर्यपूर्ण रहेगी, कभी 
भी कोई त्वचा-सम्बन्धी रोग न होगा, सन को झ्वाति मिलेगी तथा मस्तिष्क को 
शीतलता । 


विज्ञापन की प्रति कसी हो ?-- 

विज्ञापन की प्रति का निर्माण झतुभवी कलाकारों द्वारा कराया जाना चाहिए, 
बयोकि वे ही जनता को अपनी ओर झाकधित करने तथा वस्तुओ को उपयुक्त ढंग से 
सजाने का कार्य भली भाँति जानते हैं ) विज्ञापन ऐसा होना चाहिए जो सुग्पता से 
लोगो द्वारा देखा जा सके, पढा जा सके और उसमे दिए हुए सन्देश को ग्रहए करने में 
कोई कठिनाई न हो । अन्य शब्दों मे, हम यह कह सकते हैं कि विज्ञापन में ग्राहक को 
आाकपित करने की चुम्बकीय दाक्ति होती चाहिए। जिन प्रवृत्तियो की ओर ग्राहक का 
तथा जनता का आकर्षश करना चाहिए वे निम्न प्रकार है :-- 


(झ) स्वरक्षा सम्बन्धी प्रवृत्ति (3०/॥ 972867ए४#707 उैंचधंादा00-- 
इसमे भोजन, गर्मी, स्वास्थ्य, कुशलता, ग्रारोग्यता आदि वी अमिसाषा 
रहती है । 

(ग्रा) पेतुक प्रवृत्ति ( 09766 ४-9800800 )--+इश्वमे बच्चो की सुरक्षा 
तथा इनकी रुचि झौर कुशलता बनाये रखने की भावना रहती है ॥ 

(इ) साम्राजिक-इच्छाये (७०८7७)-१0687765)--इसमे श्रात्प बल, महत्त्वा- 
काक्षा वेवाहिक तथा रूढिगत कार्यवहिया आती हैं, इसलिये किसी वस्तु के विज्ञापन 
को प्रतवशाली एवं चित्ताकर्षक बनाने के लिए पहले इत बात का अध्ययन करना 
चाहिए कि बस्तु की आवष्यकतानुसार कौनसी प्रवृत्ति को उत्तेजित किया जाव | डा० 
स्कॉट तथा प्रो० हैस ने निग्न आठ मानछ्तिक प्रदृत्तियाँ बतलाई हैं .--- 

(१) स्वरक्षा प्रवृत्ति (98! 72587ए #त०00 [050060) ! 

(२) खाद्य प्रवृत्ति (७०१ ?72887९5६0% 0850066) । 

(३) बसखेद प्रवृत्ति (सधा0वाहु ॥6& व एद0॥ ताकत) 

(४) बस्तर प्रवृत्ति (0000708 शि९5शएक्का00 [ए७ाहटां) 

(५) सचर्यी प्रवृति (प्०छातातए३ छा2इशएए000७ [750700) । 

(६) पैतृक प्रवृत्ति (00/2003] 27९507४3907॥ ॥7050070%) )। 

(७) कीवबूइल प्रद्गात्ति (007709४ए से2-९७ए३४00 हैं7४ँश४४) | 

[+) बैठे से बेगार मलो प्रवृचि (90020्रवह 0िए ४०शशाह शि/8- 

घ्श एक वाडतातटा) । 
प्रभावों एवं यशस्दी विज्ञापन के मूल तत्त-- 


श्री एस० आर० डावर के मतानुसार एक प्रभावी एवं यशस्वी विज्ञापन में 
निम्न गुण होने चाहिये :-- 


इध४ ] 

(१) ध्यानाकपंण (4 लापता फ्द्काए ६)-आय, जदता किसी वस्तु की 
श्रोर र्वभावतः ग्राकपित नही होती, उसका ध्यान विज्ञापक को स्वय ही झ्लाक्षित 
करना पडता है । उदाहरणार्थ, समाचार-पत्रो का श्रमुख उद्दे बय जनता को विश्व की 
राजनैतिक हलचलो से परिचित करना होता है, अतएवं इनमे जो विज्ञापन दिये जाते 
हैं उनका रूप ऐसा होना चाहिए कि जिससे पाठक उनकी झोर भ्रावधित हो । ईंस गुण 
को शोभन तत्त्व (059)99 ५५0४७) भी कहते है । विज्ञापन मे यदि यह तत्व न 
होगा सो कोई भी वाचक ऐसे विज्ञापत को नही पढेगा श्रौर उनमे व्यर्थ ही घन वा 
अपव्यय होगा । झ्राधुनिक युग मे प्रायः लोग अपने-अपने कार्यों मे ग्रधिक व्यस्त रहते 
है, श्रतः जब तक विज्ञापन मे कोई मौलिकता न हो तब तक वाचक उनकी शोर झाश- 
पित न होगा । विज्ञापव की अ्रत्ति का शोभव विभिन्न प्रकार से किया जा सकता है, 
जैंसे -- रगीन छांया-चित्र देकर, विशेष ग्राकर्षक रग देकर श्रादि । रगो का समायोजन 
ऐसा होना चाहिए कि पाठक का ध्यान अन्य समाचारों भ्रथवा सूचनाग्रो से हटकर उस 
विशेष विज्ञापन की शोर खिच कर चला आये एवं वह मोहित होकर उसको पढने लगे । 
इसी प्रकार सड़कों पर दिये जाने वाले विज्ञापनों मे विद्युत प्रकाश का आयोजत अथवा 
चमयने वाले रमो से चित्रण करना चाहिए । प्रो० हैरलो गेल (प&70फ 09७०) के 
मतातुसतार चित्ताकर्षक रगो मे प्रथम श्रेणी लाल रग की, द्वितोय श्रेणी हरे रग की 
तथा तृतीय श्रेणी काले रग्र की है। मेरी सम्मति मे नोला रग भी चित्ताकषंरा के लिये 
सुन्दर रग है। इसके प्रतिरिक्त विज्ञापन के लिए समुचित स्थान भी होना भी प्रति 
आवस्यक है । यदि कोई विज्ञापन अन्य विज्ञापनों के बीच मे लगाया जाता है तो वह 
लोगो का ध्यान भ्रधिक झकषित नही कर सकता । यही कारण है कि प्रायः सम्पूरां 
पृष्ठ पर ही विज्ञापन दिये जाते है, जिससे केवल एक विज्ञापक की ठूती बोले। यदि 
अन्य विज्ञापनों के मध्य में विज्ञापन दिया जा रहा है तो इस बात का ध्यात रखना 
चाहिए कि अपना विज्ञापन अधिक सुशोभित हो । उसमे ऐसी मौलिकता तथा चित्ता- 
कर्षण शक्ति होनी चाहिए, जिससे वहू साधारण पुष्पो के मध्य कमल की भावते 

शोभायमान हो । * 

विज्ञापन का शीर्षक भी प्रत्यन्त चित्ताकर्षक होना चाहिए। शीपंक जितना 

ओटा एवं सूचक हो उतना ही श्रेष्ठ है । ऐये चित्ताकर्षफ शीपंक का एक ॒दाहरत 


आगे प्रस्तुत करते हैं :-- 


[ रेड४ 
इस प्रकार विज्ञापन को प्रति स जो विभिन्न विशेषताएँ, चित्रण झादे हो, 
उनमे विरोध न होते हुए विभित घठको वह परस्पर पोषक होना अनिवाय है । विज्ञा- 





देते भे किसी न किसी स्वरूप में कोई ऐसा सकेत होना चाहिए, जो स्मृति पर प्रभाव 
डालने वाला हो, विचारों को उभाडने वाला हो तथा भावनाग्रो में स्पन्दन पैदा करके 
वस्तुप्रो के प्रति विश्वास उत्पन करने वाला हो । 


(२) सूचक-तत्त्व (89288९598 9४७)॥7९)--वाचक वा ध्यान, ग्रपनी 
प्रोर श्राकपित करने के वाद उसके मह्त्तिष्क में विचार-्तरझ्ध उत्पन होनी चाहिए। 
उदाहरण के लिए, वस्तु के गुण, प्रयोग, विधि आदि के सम्बन्ध मे उसे आवश्यक 
जानकारी मिलती चाहिए, जैसे-- 
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क्या झ्राष जानते है कि मेरी, 
है त्वचा क्यो इतनी कोमल लक्स स ड्चि | 
तथा स्वच्छ है ? का प्रयोग कत्ती हू 6 
॥ कामिनी 


बहड्ध्ह्ड 
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इ४६ ॥ 


अथवा 
“डाजडा के प्रयोग के कारण ही मेरा भोजन अ्रति स्वादिष्ट होता है।” 


इस प्रकार के सूचक वाक्य अथवा सूचक कहानियाँ ( जैसे--सिमेमा झहो मे 
दिखलाएं जाने वाले 'होशियार सोते! अथवा “बतुर बालक” को कहानी ) दो जानी 
चाहिये ॥ चित्रो द्वारा इन्हे और भी प्रभावी तथा मनहर बनाया जा सकता है । 

(३ ) स्मरण तत्त्व (७शा०षाह।ए0 ४ ५७।४७)--वस्तु की उपयोगिता 
का। प्रभाव डालने के बाद उस वस्तु का स्मरण सर्देव बना रहे, यह भी विक्रय वृद्धि के 
लिए श्रावश्यक होता है ॥ इस उद्देश्य की पूतति के लिए यह नितान्त आावष्यक है कि 
विज्ञापन को बार-बार दुहराया जाय प्रथवा विज्ञापन की वाक्य-रचना ऐसो हो तथा 
उसमे ऐसे नारो का प्रयोग किय। जाय जो पढने वाले की स्मरण-शक्ति में रहे, जैत्ते-- 
योजना की सफलता के हेतु बचत सम्बन्धी विज्ञापन अथवा डतलप टायस, फौज में 
मौज है', 'सीखो झौर धन वमाझ्रो' श्रांदि के विज्ञापन । विशिष्ट चिन्हों का भी विज्ञा- 
पनो से प्रयोग करना चाहिए, जिससे वाचक उन्हे सदा याद रखे, जँसे--जि० बी० 
प्रोडब्टूस', 'जें० के० भुडस्‌', 'एल्गिन', लाल इमली”, 'काकोमी”, 'ढाटा श्रोडकदूस! 
भ्रादि। 

(४) विश्वास तत्त्त (0079८805 ४०/४०)--विद्यपन मे ऐसी भाषा 
का प्रयोग करना चाहिए कि जिससे वाचक के मन में वस्तु की श्रेष्ठता विषयक 
बिद्वास पैदा हो जाय, जैसे-. लाल इमली” के विज्ञापनों मे भेड का चित्र रहता है 
पझ्रथवा प्रलीगढ के डेयरी प्रोडवट्स में गाय” का । ये चित्र वस्तु की शुद्धता के परिं- 
चायक होते है। कभी-कभी वस्तु की सदोषता होने पर उसे वापिस लेने का प्रलोभन 
देना चाहिए । ऐसे प्रलोभन से वाचक का उस वस्तु की उपयोगिता में ज्ञीक्र विश्वास 
उत्पन्न हो जाता है। 

( ५ ) भावात्मक तत्त्व (8९७76706709) ५७)०७)--विज्ञापन में इस 
बात का विशेष ध्यान रखना चाहिए कि किसी की जाति अथवा धर्म सम्बन्धी भावनाप्रो 
को चोट न पहुँचे, श्रन्यथा उस माल का पाठको द्वारा स्वागत न होगा एवं विज्ञापन व्यर्थ 
जाएगा। भोज्य पदार्थों के सम्बंध मे यह बात विशेष रूप से लाश होती है, जैंसे--' 
'घरवी रहित', 'अण्डा रहित! आदि शब्दो के प्रयोग से शाकाहारी लोगो पर प्रच्छा 
प्रभाव पडता है। राष्ट्रीय भावनाय प्रेरित करने वाले शब्दों के कुछ ज्वलत उददो 
हरण ये है--- हिन्द साइकिल', हिन्दुस्तान मोटर” आदि । इसी प्रकार जिन वस्तुग्रो क्के 

विषय में जनता को घुणा हो गई है, वहाँ झ्न्य पदार्थों का विक्रय सुविधा से किया जा, 
सकता है। 
(६) शिक्षा-तत्त्व (807०४0४७ ५७]४०)--विज्ञापन के लिए यह भी 
आवश्यक है कि वह छिक्षात्मक हो, अर्थात्‌ किसी वस्तु का प्रयोग किस प्रकार करता 
चाहिए, इस विषय की झावश्यक जानकारी विज्ञापद से ही स्पष्ड होनी चाहिए। 
, उदाहरण के लिए, सेल्टूल दी मार्केटिज्लू बोर्ड अच्छी चाय वैसे बवाई जाय, इस सस्बन्न 


[ ३४७ 
में पाँच नियम अपने विज्ञापन मे देता है। इसी प्रकार डालडा के विज्ञापनों मे भी इस 
बात का उल्लेख होता है कि स्वादिष्ट पकवान कैसे बनाये जायें ? ऐसे विज्ञापनों से 
कम से कम जो लोग विज्ञॉपित वस्तु का उपयोग नही जानते, वे एक बार तो अवश्य 
वस्तु का प्रयोग करेंगे और फिर पसन्द झाने पर वे उसके स्थायी ग्राहक बन जायेंगे। 

(७) प्रवृत्तिन्तेत्तत ([7&070007ए8 ४७]ए8)--मनुष्य सदेव अपना क्रम 
किसी न किसी प्रदूत्ति के ही कारण करता है, जिनका उल्लेख हम पिछले पृष्ठो मे कर 
चुके हैं । 
सावधानियाँ-- 


उपयुक्त विश्षेयताओं के श्रतिरिक्त यह भी ध्यान रखना चाहिये कि विज्ञापन मे 
निम्न दोष ने आ जायें-- 
( प्र ) मिख्या क़्मन झथदा कपटमसयी बएतो का यूरां परित्याय होता चाहिए। 
( भा ) बिलप्ट भाषा झथवा लम्बे-लम्बे वादयो का प्रयोग नही करना चाहिए । 
(६ ) ग्राहकों को विश्वास दिलाते समय श्रपने विचार प्रस्तुत न करके सत्यता 
से उल्लेख करना चाहिए। 
(ई ) कभी भी भ्रतिशयोक्ति या नकारात्मक विवरण का प्रयोग नही करना 
चाहिए । 
(उ ) कभी भी व्यय के प्रश्न एवं वाक्यों का प्रयोग नहीं करना चआहिए, 
जिनमे ग्राहकों के हृदय मे क्रोध श्रथवा उत्तेजना पैदा हो । 
विज्ञापन का खका ([.9/ ००७)-- 


इसमे विज्ञापन का विषय, चित्र, व्यापार चिन्ह आदि का विवेचन रहता है ) 


खाझा विज्ञापक द्वारा तैयार किया जाता है। इसको बनाते समय भानत शाध्त्र के प्रतुन 
स्लार तिम्त बातो का ध्यान रखना चाहिये-- 


(१) विज्ञापत का विषय बडे अक्षरों मे मुद्रित होता चाहिये, जिससे बाचको 
का ध्यान समाचार-पत्रादि पढ़ते समय स्वभावतः ही उस झोर भ्राकधित 
हो तथा पडने में भी सुगमता हो । 

(२) विज्ञापन का विधय साराक्ष में देना चाहिये । 

(३) विज्ञापन में दिये हुये छाया-चित्र तथा अन्य चित्रादि विषय के अनुकूल 
एबं अथ्थ॑पुर्ण हो दथा उनका मुद्रण सुन्दर होना चाहिये ॥ 

(४ ) दो मुद्रित पक्तियों के वोच पर्याप्त भन्तर दिया जाय तथा प्रत्येक भ्रक्षर 
साफ-साफ़ मुद्वित हो । 

(४) पक्तियों की लम्बाई २३” स ३” तक हो, जिमसे वाचक का ध्यान 
सम्पूर्ण लाइन पर केन्द्रित हो सके । 

(६ ) प्रत्येक विज्ञापन में परम्परागतिकता न होकर कुछ मोलिकता होनी 
चाहिए। 
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(७) विज्ञापन के एक भाग में ही सम्पुर्ण विषय न लिखते हुए विषय का 
विभाजन समुचित होना चाहिए, जिसमे विज्ञापन के ऊपर हृष्टि स्थिर 
हो जाय । 

(८) प्रत्येक विज्ञापन मरे केवल एक ही वस्तु का वि्वापन किया जाय तथा 
उमयी ग्रावश्यक्ताओ्री पर प्रकाश डाला जाय 


(२) बाह्य विज्ञापन 

बाह्य विज्ञापन क्‍या है ?-.. 

साधारणत, दीवालो पर किये जाते वाले विज्ञापन को बाह्य विज्ञापत' कहते 
हैं । यह विज्ञापन की श्रत्यन्त श्राचीन प्रणाली है। उस युथ मे जब कि मुद्रण कला वा 
प्रारम्भ मही हुआ था तथा विज्ञापन के आधुनिक साधन भी उपलब्ध न थे, तब प्राचीव 
रोम तथा भध्यकालीन इज़ूलेड के व्यापारी अपने दरवाजे के बाहर एक बडा बोर्ड 
लगाते थे, जिस पर वे उन वस्तुझो का उल्लेख करते ये, जिनमे वे व्यापार करते थे ! 
श्री (पत्र (प्॒क्रह्ठपक्ात) के अनुसार इस बोर्ड लगाने की पद्धति से ही क्रमश आश्ु- 
निक दीवार पर लगाये जाने वाले विज्ञापनों तथा पोस्टर्स ब्िपकाने की केत्पता झाई। 
इस पद्धति को आजकल “मूरल एडवरटाइजर्मन्द! ('मूरल” का अर्थ है 'दीवाल सम्बन्धी) 
कहते हैं । इस सम्बन्ध यह जातता आवश्यक है कि बाह्म-विज्ञापत की परिभाषा के 
अन्तगंतत केवल दीवालो पर लगाये जाने बाले विज्ञ/पन ही नही प्नाते, वरन्‌ विम्न को 
भी हम इसी श्रेणी में गितते हैं--पोस्टर्स बॉटना श्रथववा चिपकाना, बिजली द्वारा 
सजावट करना, बस, ट्रेन तथा ट्राम के विज्ञापन, सेडविचन्चार्ड विज्ञापन, इत्यादि । 

दीवालो के विज्ञापन सर्देव समाचार-पत्नीय विज्ञापन के पूरक होते है। इस 
प्रणाली के द्वारा केवल ऐसी वस्तुओं का ही विज्ञापन देना श्रेष्ठ होता है, जो सर्व- 
साधारण के उपयाग की हो, जैये--ग्रहस्थी की वस्तुय, खाने-पीने की चीजें, साबुन, जूते, 
कपडे, स्टेशनरी झ्रादि । विशिष्ट वर्ग के लिये उपयोगी पदार्थों (जँसे, वैज्ञानिकों के लिए 
दर्शक यस्त्र या माइक़सकोप, व्यापारियों के लिए टाइप मशीन, उद्योगपतियों के लिए 
विशाल मशीने तथा यन्त्र आदि) का विज्ञापन इस ठेज् से नहीं करना चाहिये, श्रन्यथा 
वह व्यय होगा | सरक्स, नेम्रा, ताठक या नौटडूगे की सूचना, क्रिक्रोट या फुटबाल 
आदि के मैचो की सूचना, कवि सम्मेलन या मुशायरो के कार्यक्रम की सूचना, मेले या 
प्रदर्शनी अथवः दद्भुल की सूचना झ्रादि दौवारन्योग्य विज्ञापन है। जब कमी किसी 
सीमित क्षेत्र के भीतर ही विज्ञापन वरना होता है तो ऐसी दशा मे इस साधन को 
अपनाया जाता है। वभी-कभी किसी वस्तु के लिए फुटकर विक्रोताओशरो को आकर्षित 
करने के हेतु भी इस साधन का प्रयोग किया जाता है । 
बाह्य विज्ञापन के उदाहरण-- ह 

जुँसा कि हम ऊपर सकेत कर चुके हैं, बाह्य-विज्ञापत की परिभाषा के अन्तर्गत 

बेंदल दोवातों पर चिपवाने वाले विज्ञापन ही नही श्राते, वरन्‌ इसके अनेक रुप हैं। 
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इस साधन के कुछ प्रमुख स्वस्प ये हैं--स्टेशन पर इश्तहार चिप्काता, गमने-चुम्वी 
अद्वालिकाम्रो को दीवालो व छतो पर एवं कारखातो की चिमनियो पर पोस्टर विपकाना 
तथा रगीन ग्क्षरों मे विज्ञापत लिखता, वायुयात द्वारा घुसे से अक्षर लिखना आ्राकाश्न 
में रगीोन-लेखन करना, युब्डारो पर वस्तुओं का सूक्ष्म विवरण देकर उन्हें उडाना, 
यातायात के विविध साथनों पर विज्ञापन बो्डे अथवा पट्टिया लगाना इत्यादि | अनेक 
व्यापारी होल्डर, पेन्सिल, ब्लाटिग पेपर, ऑटो-दिल-बहार कार्ड, डायरियाँ, पैड तथा 
अन्य साधारण प्रयोग मे आने वाली वस्तुओं पर विज्ञापन लिखकर जनता मे उनका 
वितरण करते हैं। विज्ञापन के ये ऋत्यन्त उपयोगी तथा चित्ताकर्पक साधन हैं। 
बाह्य-विज्ञापन मे सावधानी-- 

दीवालो पर कये जाने वाले विज्ञापन ऐसे होने चाहिये कि वहाँ के मिकलले 
बाले व्यक्ति उन्हे पटने के लिये लालायित हो जाये। स्वामाविक्त रूप में उका ध्यान 
पोबालो की मोर आकपित हो जाना चाहिये । दूसरी उल्लेखतीय वात यह है कि विव- 
रण प्त्मन्त सुक्ष्म होगा चाहिये। सक्षिप्तता के साथन्‍्माय प्रभावशेत्ता भी होती 
चाहिए । विज्ञापनों को प्रभावी बनाने के लिये छुदर सजावद एवं भिन्न भिन्न रणों से 
शोभित्त करता आवश्यक होता है) इस विज्ञापव द्वारा किसी ।ऐसी वस्तु वा विचार 
जनत्ता के मस्तिप्क मे जम जाना चाहिये जिसका कि विज्ञापन सम्राचार-पत्रो आदि मे 
उन्होंने पहिले पटा हो ॥ बाह्य विज्ञापन पूर्व परिचित विज्ञापन की पुनस्भ्रु ति करा देते 
हैं।ये विज्ञापन प्रायः उन लोगो को झाकृषित करने मे अधिक यशश्ष्वी सिद्ध होते हैं 
जो जीवन मे भ्रत्यधिक व्यस्त रहते हैं तया उन्हे झन्प पत्रों मे विज्ञापन देखने का 
अवकाश ही नही मिलता | इन विज्ञापनों के हेतु यदि कियी चित्र का प्रयोग किया जाय 
ठो बह भी उपयुक्त एवं चित्ताकर्षक होना चाहिये । विज्ञापन में तीन बातें अनिवाययें 
रूप से देखनी चाहिये---( १ ) वस्तु का नाम तथा बनावट, ( २ ) वस्तु की उपयोगिता 
तथा भ्रस्य विज्येषताये और ( ३ ) वस्तु प्राप्त होने का स्थान । विज्ञापन स्देव बड़े-बड़े 
अक्षरों मे होता चाहिये, जिससे वह सुगमता से पढा जा सके | व्यापा] सस्या का 
नाम तथा ट्रंड सार्क रगीन अक्षरों मे देवा चाहिये & इनके साथ प्रभावशाली नारो का 
भी प्रयोग किया जा सकता है, जेंसे -- * 

बाय के बूट, न कूट न लूट 

विज्ञापन से सदेव वस्तु सम्बन्धी ध्वनि निक्‍्लनी चाहिये | महिलाग्रो के दिभिन्न 
ढद्धो से प्रस्तुत क्यि हुये चित्र ऐसे विज्ञ.परों मे सोने मे सुहागा का वाम करते हैं। 
उदाहरणायं, अफ्गात सनो के विज्ञापत के साथ झझ्भार बरतो हुई महिला, सावुन के 
विज्ञापन के साथ स्नाव करती हुई महिला, साडियों के विज्ञापन के साथ सुसज्जित 
महिला, इत्यादि । 

अब हम इस गछह्य-विज्ञायन के श्रमुख स्वस्पो पर प्रकाश डालेंगे /--- 

(१) विज्ञापन-पत्र [0#छ5)--विज्ञापतसत्र या पोस्टनें से झाश्चय 
विज्ञापत का स--श रखने वाले ऐसे छपे हुये कागजो, कई चोडों, लकड़ियों या घातु के 
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प्लेडो से होता है जो चौराहो, रेलवे स्टेशनों, सडक के किनारे या दुकातो के बाहर 
तथा भीत्तर लगे रहते हैं। इन पोस्टरों का निर्माण गत्यन्त चित्ताकपंक ढद्भ से कला 
चाहिये | इनका कागज ( अथवा प्रन्य पदार्थ, जिस पर ये बनाये ज।यें ) उत्तम श्रेणी 
का होना चाहिये, जिससे यह मिट्टी से अथवा वर्षा झतु मे जल से शौध खराब भ हो 
जायें । खराब विज्ञापत पत्नों को समय-समय पर बदलते रहना चाहिये, प्रन्यथा उनमें 
प्राकृर्पण शक्ति न रहेगी । मुद्रित कायजो का चिपकाना सरल होता है। पोस्टरी के 
ऊपर विद्युत भादि दे प्रकाश का भी प्रबन्ध होता चाहिये, जिसमे रात्रि के समय भी 
उन्हें सुगमता से प्रद्मा जा सके ॥ 

पेस्टरो का सबसे बडा लाभ यह है कि उनके माध्यम से किसी नगर, बाजार 
यथा मुहल्ले के लोगो का ध्यान बडी आसानी से भ्राकषित किया जा सकता है| इसके 
प्रतिरिक्त जब ये दीवालो पर चिपका दिये जाते हैं, तो जनता की आवश्यक वस्तुझ्ो की 
पूर्ति करने से प्रत्यल सफल सिद्ध होते है। ये जनता को पूर्व परिचित वस्तुग्रो का 
स्मरण कराकर उन्हे अपनी श्रोर आकपित करते है । 

(२) विज्ञापन बोर्ड--बडे-बडे नगरो के चौराहो ५२ विज्ञापन बोर्ड लगाये 
जाते है, जैमे--ग्वालियर मे फूलबाग के गेट के निक्ट “लक्ष्मी होटल” तथा ग्वालियर- 
रेयन” का विज्ञापन श्रयवा लखनऊ में चारबाग स्टेशन के बाहर जि० बी० मधाराम' 
का विज्ञापन आदि । कभी-कभी ऐसे रगीन बोर्ड मकानो की छत पर भी लगाये णाते 
हैं। इनके स्थान प्रायः नियत रहते है। विज्ञापन के व्यापारी बोड़ लगाने के लिए 
विभिन्न स्थानों पर एवं समुचित सड़कों पर कुछ जगह बोर्ड लगाने के लिए तगर- 
पालिकाग्रो से किराये पर ले लेते है तथा वे इत बोर्डों को विज्ञापकों को किराये पर 
देते हैं । इन पर आवश्यक चित्रणण विज्ञपक की इच्छानुसार किया जाता है। ये बोर्ड 
जनता की स्मरण-शक्ति को सदेव ताजी बनाये रखते है । 

(३ ) बिजली द्वारा सजावट--रात्रि के समय ग्राहको को ग्राकपित करने 
का यह सर्वश्रं ष्ठ साधव है ॥ चमकते हुये रगीन अक्षरों द्वारा मन अनायास ही ग्राकर्षित 
हो जाता है। इस प्रकार विद्युत प्रकाश से सुसज्जिव विज्ञापन प्राय. ऊँचीन्ऊची 
अद्टालिकागों या दोवासो पर लगाये जाते हैं ॥ इनका झ्लाकार निश्चित नही होता । हाँ, 
ऐमे विज्ञापन सूक्ष्म होने चाहिये, अर्थात्‌ सक्षिप्त रूप में वस्तु का नाम, निर्माता का 
नाम तथा सस्था का साम लिखा रहता चाहिये ॥ बिजली की सजावट को कित्ताकर्षक 
करने के लिये रगीन बल्न तथा घुमती हुई रोशनी का भी उपयोग किया जाता है। 
वास्तव मे एक प्रकार की भपेक्षा विभिन्न रंग वाले प्रकाश का होना अधिक लाभप्रद 
बत ॥। ४) सैन्ड विच बोर्ड विज्ञापन--इस पद्धति के अन्दगंत किसी एक व्यक्ति 
प्रधवा अनेक व्यक्तियों का उनके चहुँ ओर पट्‌ठे या बोर्डो के विज्ञापन लिख कर एक 
बक्ति मे परेड दी करते हुये निकाला जाता है, जैसे-- दाद सार मरहम' का विज्ञापन 
या 'बन्दर छाप भजन का विज्ञापन । ऐसे विज्ञापत अपनी विश्लेष विचित्र बेशयूषा 


( ३५१ 
के कारण जनता का ध्यान ज्ञीं्र आकर्षित करते हैं। यह पद्धति सिनेमा वा भाटक के 
विज्ञापन मे भ्रधिक सहायक होती है। श्राजजल यह पद्धति अधिक प्रचलित नहीं है, 
बयोकि इससे जनता का तो भ्रवश्य मनोरजन होता है, किन्तु विज्ञापक का अमीष्ट सिद्ध 
भही होता । दूसरे, अब सस्ते वेतन पर काम करने वाले व्यक्ति भी नही मिलते । 

(५) बस, टूल तथा द्वाम के विज्ञापन--यातायात के इन साधनों पर 
कार्ड या पोस्टर लगाकर विज्ञापन किया जाता है। आजकल मोदरो मे बहुत अधिक 
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विज्ञापन किए जाते है ! इसका मुख्य कारण यह है कि मोढर यातायात का एक गति- 
शील साधन है। पथिक प्रायः यह देखने के लिए. कि मोटर किस ओर से भरा रही है 





तथा किस झोर जा रही है--इस उ्ई जय से वडी उत्कठा से उसकी ओर नमिद्ारते हैं । 
उनकी इस उत्कठा का लाभ विज्ञापक््मण उठा सकते है। यही कारण है कि घसो के 
ऊपर अधिवा शतः विज्ञापन विए जाते है ॥ य विज्ञापन बस वे अन्दर तथा दाहर दोनो 
स्थान पर होते है । भन्दर के विज्ञापनों से अधिक लाभ हांता है । जब तक कोई यात्री 
विसी बस, टून अयवी ट्राम से बैठा रहता है, यदे उपके सम्मुख अच्छे सुन्दर ढंग से 
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सुसज्जित एवं चित्रित विज्ञापत लगे रहते है तो श्रनायास ही उसकी हृष्टि उन पर पड 
जाती है और जब तक वह अपने भ्रभीष्द स्थान तक नहीं पहुँच जाता है तब तक बार- 
बार उन्ही विज्ञापनो को पढ-पढकर झपना मन बहलाता तथा समय काटता है । बार- 
बार देखने तथा पढने से उसके मस्तिष्क मे उस विज्ञायत्त की अमिट छाप लग जाती है। 
दूसरे, अन्दर दिए जाने वाले विज्ञापनो के लिए यह भी आवश्यक नही कि उनकी प्रति 
अत्यन्त संक्षिप्त ही हो, उनमे पर्याप्त सूचनाएँ तया विवरण्प दिए जा सकते हैं। इस 
प्रकार के विज्ञापत से उ्त समय झ्लौर भी लाभ हो सकता है, जब यह नगर के निकट 
कुछ दूरी पर स्थित गाँव में जाने वाले वाहनों पर लगाये जाते है। ऐसी दशा मे केवल 
नगर के निवासी ही नही वरन्‌ ग्रामीण जनता भी उनसे लाभान्वित होती है| विज्ञापन 
का यह साधन भ्रधिक खर्चीला भी नहीं होता। वाहनों पर दिए जाने वाले विज्ञापन 
अथंपूर्ण एवं स्पष्ट होने चाहिए तथा उनमे रज्जो का चुनाव भी चित्ताकर्षक होना चाहिए। 


बाह्य विज्ञापन वे लाम-- 
विज्ञापन का यह साधन अत्यन्त प्रचलित एवं उपयोगी है । इसके हारा प्रधिक 


से श्रविक जनता को वस्तुओं की सुचना सुगमता से दी जा सकती है। पथिंकों की 
स्मरण दाक्ति को अ्भावित करने का यह सर्वश्रेष्ठ साधन है, क्योकि चलते-फ़िरते व्यक्ति 
जिस समय मांगें से जाते है उस समय प्रायः उनका मस्तिष्क खालो होता है तथा 
विज्नापित वस्तु पर सुममता से उनका ध्यान केन्द्रित किया जा सकता है । दूसरे, वस्तुओं 
के अनुकूल जनता की रुचि एव विचार ले के लिए यह अत्यन्त प्रभावशाली साधन 
है । इस साधन के द्वारा अधिक से अधिक जनता का चित्ताक्षित किया जा सकता है 
तथा पोस्टर-बार्ड झादि बडें-वडे आकारो में लगाये जा सकते है। तीमरे, प्राश्म्भ मे 
छोटे बोर्ड लगाक॒६ और फिर बाद में क्रमशः बडे-बडे बोर्ड लगाकर विज्ञापन में विवि- 
धत्रा एवं मौलिकता लाई जा सकती है । चौथे, स्थानीय फुटकर विक्रेता के लिए भी 
ऐसे विज्ञापन बडे उपयोगी होते हैं, क्योकि उनकी बिक़ी बिता किस्ली विज्ञापन के सुलभ 
हो जाती है । इस साधन के अन्त्गंत लीफलेट या हैण्ड बिल भी प्रयोग किया जा 
सकता है, विशेषत॑या जब नया व्यापारी अपने व्यापार का परिचय देना चाहता है, 
अथवा जब कोई नई वस्तु उसकी दुकान पर विक्रय के हेतु आती है | 
(३) डाक द्वारा अत्यक्ष विज्ञापन 
इस प्रकार की विज्ञापन की पद्धति के अन्तगंन गदती चिट्टिया, सूची-पत्र, मूल्य- 
पुस्तक, वस्तुओ्रो के विवरण-पत्र आदि डाक द्वारा ग्राहको को भेजे जाते हैं। विज्ञापनों की 
इूस पद्धति का प्रयोग किसी भी क्षेत्र मे किया जा सकता है । इसका प्रयोग एक स्थात 
पर तथा सुद्र देशो मे किया जा सकता है।यह विज्ञापन सर्व साधारण जनता के 
लिए नही, वरन्‌ कुछ चुने हुए व्यक्तियों के लिए ही उपयुक्त रहता है। इस प्रकार के 
विज्ञापन के लिए ऐमे व्यक्तियों की एक सूर्ची बता ली जाती है जिनसे प्लक्ष डाक 
सम्पर्क स्तापित करना होता है । बढती हुई सुविधाओं के कारण इस प्रणाली का झाज- 


कल बड़ा बोलबाला है । 
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डाक द्वारा विज्ञापन की प्राय दो प्रणाल्ियाँ प्रचलित हैं :--प्रवम पढुति के 
अनुसार बुछ विक्रय पत्र छूपवा कर ग्राहकों से प्रवकश्रूयक्ष अउनी वस्तुओं के लिए 
निवेदन किय्रा जाता है । द्वितीय पद्धति के अनुसार एक ही प्रकार के लीफ वटस, सूची 
पत्र आदि विविष्र प्रत्प मे मुद्रित करा कर प्रत्येक ग्राहक के पाम भेजे जाने हैं। यह 
विज्ञापन मी बहुधा समाचार-यत्रीय तथा बाह्य विज्ञापन के मिद्वाल्तों पर हो किया 
जाता है। इसने क्रता पर विशेष घ्यान रखा जाता है, अवः उसकी आवश्यकता की 
जातकारी होना अति आावच्यक है) इस प्रकार के विज्ञापत में भेलिंग लिम्ट 
(४५७) /8 /50) बनाने के लिए टेलीफेन डायरेक्ट्रो तथा ट्रेंड-डायरेक्ट्री का उपयोग 
किया जाता है। इस सूची पे वर्तमान ग्राहकों के नाप व पो के साथ भावी ग्राहकों 
के भी नाम वे पते दिये रहते है । 

व्यक्तिगत मिवेदत के लिए जो पत्र तैयार किया जाग वह श्रत्यन्न प्रभावशाली 
होना चाहिए | उनकी झछर्षक ठडड से लिया जावा चाहिए, जिससे कि भ्रमर हपी 
वाचक उनको पढ़ते ही मुग्ध हो जायें एवं झ्ादेश भेजने के लिए लालापित हो उठें। 
पत्र बी माया सरल तथा व्यावहारिक होनी चाहिए तथा उसमे वस्तु को विशेषताओं 
पर विशेष जोर डालना चाहिए | इत पर भेजने वाले के हस्ताक्षपे की सील नही होती 
चाहिए, वरन्‌ विज्ञापक्र को स्वय हस्ताक्षर करने चाहिए | विक्रय सम्बन्धी समी वार्नें 
संक्षिप्त झूप से रामफानी च हिए । उसमें ग्राहको को आइवासन दिलाने के लिए नदने 
की वस्तुप्रो का भेजने को सुत्नना, उनकी उपयोगिता के प्रमाण, प्रयोग-विधि झादि 
बात का यदि समावेश है तो यह सोते में सुहागा होगा। उदाहरणाथं, यदि वस्तु 
के झच्छा थे लगने पर मूल्य वापिस करने की प्रतिज्ञा की जाये तो ग्राहकों को स्वतः 
उस वस्तु के प्रति आ्राइवासन हां जाता है । पत्रों में जो भी सन्देशा दिया जाय वह 
ध्वनात्पक तथा प्रमावी होता चाहिए | पत्र का अन्तिम पैरा तक पूर्ण होना चाहिए, 
जिससे ग्राहक के हृदय पर निवेदन का प्रमिट प्रभाव पड़े और वह उस वस्तु को कृय 
करने के लिए तैयार हो जाय | पत्र रो प्रधिक प्रमावी बनाने वे लिए साथ मे एक 
प्रावेदब-पत्र तथा ऐसा जबाबी काड या ल्फिफा रख देना दाहिए जिस पर ग्राहक को 
टिकट लगाने की आवदयकतर न हो 
ला्-- 


डाक द्वारा विज्ञापन के भ्रवेक लाभ हैं | इस भ्रणालो के अन्तर्गत एक हो सूची- 
पत्र मरे अनक वस्तुओं का विज्ञापन समाविष्ट किया जा सकठा है तथा यह सूवीपत्र 
सम्मावी ग्राहका को गदवी-पत्रा के साथ भेज दिया जाता है । समाचार-यत्रा के विज्ञापन 
से ऐसा सम्भद नही, क्योकि उसमे एक विज्ञापन मे केदल एक ही वस्तु का परिचय 
दिया जा पक । है। इयका दूसरा महत्वपूरों लाम यह है कि इस साब्यम से ग्राहकों 
को सदैव स्थायी रखा जा सकता है। हो, विज्ञापद का यह सायत खर्वीसा अवश्य 
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है। साधारण वस्तुओं की अपेक्षा वहुमूल्य पदायों के विज्ञापन के लिए यह ग्रधिक 
उपयोगी व प्रभावी सिद्ध हुप्मा है । 


(४) विज्ञापन के अन्य साधन 


अन्य साधनों मे निम्न उल्लेखनीय हैं-- 

(१) मेला एव प्रदर्शनी--कुछ व्यापारी संघ समय-समय पर मेलो एवम्‌ 
प्रदर्शनियों का आयोजन करते है, जिनमे वे अपनी-अपनी वस्तुओं का परिचय ग्राहकों 
को देने के लिए एकत्रित होते है । दिसम्बर सन्‌ १६४५५ में दिल्ली में होने वाला 
श्रौद्योगिक मेला ([700॥ ]जञतेश्॒डका8३ फैला) इसका ज्वलन्त उदाहरण है। 
भारतवपं मे तो मेले तीर्थ स्थानों पर बहुधा होते रहते हैं। युद्ध पूर्व काल मे प्रदर्शनी 
की गाडियो (॥5 90070 'पछाश8) द्वारा भी विज्ञापन किया जाता था। ये 
ग्राडियाँ प्रत्येक स्टेशन पर कुछ समय के लिए रुक कर जनता को विभिक्ष वस्तुश्रो का 
परिचय देती है| इनके द्वारा विभिन्न व्यावसायियो मे पारस्परिक सहयोग की भाववा 
बढ़ती है एवं उपभोक्ताओ को भी बडा लाभ पहुँचता है। 

(२) सिनेमा गृहो मे सलाइडस्‌ दिखाना--झ्राजकल के व्यस्त-जग्रत में 
मनोरजञ्ञनाथ सिनेत्रा देखने वालो की सर्या वढती जा रही है, श्रतेएक स्लाइड्स 
द्वारा यहाँ जनता के सम्मुख यह प्रस्तुत किया जाता है कि अग्रुक वस्तु इनको कहाँ 
पर मिलेगी । ये स्लाइडस्‌ सिनेमा के प्रारम्म में तथा मध्यान्तर मे विखासे जाते हैं तथा 
जमता की स्मरण शक्ति को प्रभावित करने मे बड़े उपयोगी सिद्ध हुए है । 

(३ ) विज्ञापन चित्रपट--बडे-बडे निर्माता अपनी वस्तु का विज्ञापन करने 
के लिए अपने एडवरटाइजमेट फिल्मस (8 6 7९ए४2७॥0806 शत5) बन्‍्वाते हैं, 
जैसे---डालडा, सनलाइट साबुन आदि का विज्ञापन । यह साधन अत्यन्त खर्चीला है, 
झतः भाधारण निर्माता इसका प्रयोग नही कर सकते | 

(४ ) रेडियो व टेलीविजन द्वारा विज्ञापन-झाजकल रेडियो एडबर- 
टाइजिंग एजेन्सीज द्वारा विज्ञापन देना बहुत लोकप्रिय हो रहा है। इस प्रकार के 
विज्ञापन सीलोन रेडियो से प्रात.काल व सायकाल फिल्‍मी गीतो के बीच दिये जाते है | 

(५) लाउड स्पीकर द्वारा विज्ञापन- कुछ नगरो में विज्ञापन के हैतु 
इस साधन वा भी प्रयोग क्या जाता है, किन्तु कर्ण कद्रु होने के कासणा एवं श्रधिक 
अव्यवस्था तथा श्रशान्ति फैलाने के कारए' कुछ नग्रो मे इसका प्रयोग अर्देध घोषित 
कर दिया गया है। 

(६) आकाश लेखस---युद्ध पूर्व काल मे वायुयान द्वारा चुयें की सहायता 

से प्राकाक्ष मे वस्तुओ का विज्ञापन किया जाता था। यह साधत भी झयन्‍्त 


खर्चीला है। वविधियाँ 
(७) विविध साधव- इस श्षीपंक के भत्तगंत विज्ञापन की अनेक विवि 


[ ३४४५ 


आती हैं, जैये--गिरे हुए मूल्य पर वस्तुओं का विक्रय (फ्ठप्काएा 592), 
जमूनों का मुफ्त वितरण, वस्नु के साथ कुछ सतमोहक पदार्थों का मुफ्त विवरण, जैसे 
डालडा के बड़ टीन के साथ एक काच का ग्लास देना अयवा सतलाइट की एक बट्टी 
के साथ पेचवक, सुई या गुब्वारा देना अथवा पुस्तका के साथ छाट कलेण्डर व डायरियाँ 
देना इत्यादि 
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कृफ्गाएाए जो 


अध्याय है 
विवेकीकरण का अर्थ, उद्दे श्य एवं सिद्धान्त 


(गढ़, 09[6०घेर<5  रिाारांफारड रण ब्प०तरीडबपग्य) 


विवेकीकरण की परिमावा 
बिवेकीकर झा का सामान्य अर्थ -- 


'ववैकीकरण ((२७४०००(४०घ४०४) झाब्द विवेक! से बना हैं, जिसका आशय ऐसी 
किसी क्रिया से है जो कि बुद्धि हारा एवं सोच-विचार कर को गई हो ) 'वैश्ञानोकरण' 
एवं 'पुक्तोकरण' इसके श्रन्य पययिवादी हैं ॥ गैज्ञानीकरण का अर्थ होता है वैज,निक 
पद्धति से कार्य करना, क्योकि विज्ञान में अत्येद् परिशाम कारण एरम्परा से निवाला 
जाता है । किसी भी कार्य को करने से पूर्व निममद या आममन (7 ७पप्राए४ ए 
]7000<४७९७) प्रणाली द्वारा उसका विश्लेषण किया जाता है और उपयुक्त परिणाम 
के अनुसार ही कार्य किया जाता है | इसी प्रकार 'धुक्तीकरण' से प्राशय है, युक्ति हारा 
सोच-सममक कर कोई कार्य करता । कसी भी नाम से पुकारिये, विवेकीकरएण का 
सामान्य अथ यही है कि जो भी कार्य क्या जाय, वह भली प्रकार विचार करने एवं” 
गरुण-दोषो के सन्तुलन के उपरान्त करना चाहिये, अर्थात्‌ ऐसी कोई भी मानवीय क्रिया 
जो तर्क अ्रथवा युक्ति पर अवलम्बित हो, विवेकशील वही जा सकती है । इसके विप- 
रीत यदि कोई व्यक्ति भवे-बुरे का विचार क्यि बिना कार्य करता है वो परिणाम भ्च्छा 
न॑ होगा । तभी ठो बिसी ने कहा कि “बिना विचारे जो करे सो पाछे पछझिताय' | तकंहीन 
कार्य को 'विवेकहीन' ([779870709)) कहा जा सकता है ) 
उद्योग मे चिवेकोीरररा का श्रर्थ-- 

ऊपर हमने विवेब्ीकरण का सामान्य अर्थ बतलाया है। “उद्योग! में विवेको. 
करण का तात्पदें यह है कि उद्योग को प्रत्पेक क्या को तर्क के आधार पर अथवा 
किलो विशेष युक्ति से किया जाय । साधारण्त. उद्योग के तीन क्षेत्र होते हैं- ( श्र ) 
प्रवरतन अर्थात्‌ प्रारश्मिक अनुसन्धान करना ( व ) निर्माण एवं ( स्त) विज्ञापन तया 
हरण बे लिये, प्रवर्तेव के स्तन मे प्रदर्तक को क्ारस्स परम्परा द्वारा यह निर्धारित 
करना पड़ता है कि उसके उद्योग के लिये कौनसे संचालक उपयुक्त होगे, ब्सिक्ो 
प्रचन्ध सचालक दनाया जाय, पूजी प्राप्त बरने के लिये पूजी दा बलेवर कँसे बनाया 
जाय, श्रमजीवी वहां मे प्राप्त क्ये जायें, सत्दी झक्ति कहाँ में उपलब्ध होगो, ऋ्दि ? 


ब्पान्यौज्संल 7 कल 


३॥ 
इन प्रश्नों के हल के लिये बडे विवेक की आवश्यकता होठी है। इसी प्रकार निर्माण 
के क्षेत्र मे उस्ते यह सोचना पडता है कि कच्चा माल कहा से एवं किस मात्रा मे प्राप्त 
किया जाय, औद्योगिक कला में निपुण कारीगर कहाँ से प्राप्त होगे, नवीनतम मशीनें 
बहा से उपलब्ध होगी, आदि प्रइनो को हल करते में थी युक्ति की प्रावश्यकता पड़ती 
है | पीसरे, विक्रय वृद्धि के लिये बडे प्रयत्न करने पडते है । कारण परम्परा द्वारा यह 
निरच्य करना पडता है कि सबसे सस्ता एवं कुशल यातायात का साधन कौनसा होगा, 
जिसके द्वारा उपभोक्ताग्नो के दरवाजे तक निमित माल पहुँचाया जाय । श्रत यहू स्पष्द 
है कि चैज्ञानिक पद्धतियों द्वारा उत्पत्ति के विभिन्न साधनों से अधिक उपयोगिता प्राप्त 
करना ही वैज्ञानिकन भ्रथवा विवेकीकरण कहलाता है। 

बया विवेकीकरण कोई नवीन विचारधारा है ?-- 

वर्तमान युग विवेकी रस! का युम कहलाता है । गत कुछ वर्षों से झापिक 

क्षेत्र मे विवेकीकरण का बोलबाला है, प्रत्येक उद्योग मे एवं उद्योग की प्रत्येक शाषा 
मे विवेवीकरण के प्रयास विये जा रहे है । अब प्रदन यह है कि कया पहले कभी 
विवेक द्वारा कार्य नही होते थे, क्या बिना विचार के उद्योगपति पहले कार्य करते थे, 
वे क्‍या भली प्रकार यह नही सोचते थे कि किस युक्ति के द्वारा उद्योग मे उनको सफ- 
लता मिलेगी ? सच बात तो यह है कि विवेकीकरण श्रौद्योगिक त्रिधय से कोई नवीन 
विचारधारा नही है। उद्योग के साथ हो विवेकीकरणका भी जन्म हुआ्ला, श्रतएवं 
अरम्भ से ही विवेकीकरण को झ्लोर उद्योगो की प्रवृत्ति रही है । हां, इतना श्रवष्य है 
कि उन दितों 'युक्ति के ढग कुछ और थे, किन्तु श्राज कुछ दूसरे हैं श्रोर उनका 
व्यापक उपयोग भी किया जा रहा है ! विवेकीकरण की ओर जो ध्यात दिया गया है 
वह इतना साधारण है श्रौर जो सफलना मिली है बह इतनी ग्राइचयंजनक है कि इसे 
एक ब्रिल्कुल नया सिद्धान्त समझा जाने लगा है ) यही नही, वर्तमान य्रुथ भी कभी- 
कभी विवेकीकरणु का युग ५हा जाता है। पपने प्रति दिन के व्यवहार में भी यह बात 
लागू हांती है। हर एक मनुष्य जानता है कि उसको विवेक के द्वारा कार्य करना 
चाहिये, वयोकि “बिना विचारे जो करे सो पाछे पछताय , किन्तु फिर भी मनुष्य त्रुटि 
करता है--उसके ऐसे अनेक कार्य हाते है जिन्हे विवेकहीन ([77&07079)) कही जा 
सकता है। इसी प्रकार उद्योग के क्षेत्र मे भी पहले मनुष्य ऐसे,झनेक कार्य करता था 
जो कि जिसी तर्क पर अ्रवलम्बित नही होते थे, पर तु परिस्थितियों ने विवेकीकरण 
की महिमा को ग्राज बहुत बढा दिया है। नवीन न होते हुए भी इसे झ्राज नई विचार" 
घारा माना जाता है ० यही कारण है कि वाल्टर नकिना एफ्िबाएडा 8 ०हए) नी 
विदेफोकरण को नव श्रौद्योगिक क्रान्ति” के नाम से पुकारा है। 

विवेकीकररा/ 'तव भग्रौद्योगिक क्रान्ति! है-- 

हाँ, विवेकीकरण को नव झोद्योगिक ढ़ान्वि' (१४९०-०6 ४५४३११) फि०ए०- 

१ए+90०) कहा जा सकता है । अरठारहदी शताब्दी के मध्य मे इगल॑ण्ड मे प्रतेक 
चमप्कारपूर्ण परिवतंन हुए, जि होने देश की झाथिक व्ययस्था मे एक उथल पुथत 


[३ 


मचा दी । मशीना के आविष्कार एव यातायात तथा सदेशवशहत के साधता ने दक्ष के 
क्रधि प्रधान बलेवर को बदल कर उद्योग प्रधान कर दिया। परिणामस्वरूप देश के 
सामाजिक, झारथिक एव राजनैतिक क्षेत्रों मे अवेक परिवर्तन हुए, जो इतने महत्त्वपूर्ण 
थे कि विदद के आथिक इतिहास मे आज वे झौद्योगिक क्राति! के नाम से विख्यात 
हैं | यह्‌ तो रही अठारहवी शताब्दी की बात ॥ ठीक इसी प्रकार प्रथम महायुद्ध से पद- 
दल्तति एवं जर्जर आर्थिक व्यवस्था को सुधारने से सन्‌ १६१८ के बाद जमनो नें उद्योगों 
में देज्ञानिक परम्परा का आश्रय लिया, जिसके परिणासस्वरूप उसते दिन-दूनी रात 
चौगुनो उन्नति की श्रोर अपनी श्राथिक दशा को उन्नति के शिखर पर पहुँचा दिया। 
इसो आधार पर बंज्ञनानिकन प्रथवा दिवेकीक्रण की उपभा झोद्योगिक क्राश्ति से दी 
गई है। दोनो ने ही उद्योग के क्षेत्र मे क्रान्तिकारी परिवर्तेन किये, केवल समग्र का 
अ्रतर था | इसी कारण विवेकीकरण ६ “नूतन श्रौद्योगिक क्रान्ति” कहते है । 
विवेकीकररण। का उदगस-- 
प्रथम महायुद्ध की सक्ठपूण परिस्थितियों द्वारा विववीक रण को प्ररणा मित्री | 
विवेकीकरण की कोई विद्येप जन्म तिथि नटो है। सच बल तो यह है कि उद्योग के 
साथ ही विवेकी रण वा भी जम्म हुशा | उद्योग सनातन है, अत विवेकीकरण भी सना 
मैन है । इसका न आदि है न भ्रन्त, कि तु फिर भी ऐसा कहते है कि विदेकीक रण का 
प्रसार प्रथम विद्व यद्ध (सन्‌ १६१४-१६१८) के बाद हुप्रा ॥ उस समय आशिक मन्दी 
का युग था श्रौर प्रौद्योगिक क्लेवर पर सक्ट के बादल मडरा रहे थे तथा वह छिन- 
सित्र होने वी स्थिति से झआ पहुँचा था ५ जिस प्रकार सकट के समय ही मनुष्य ईश्वर 
को याद करता है उसी प्रकार विश्व के उद्योगपतियों ने प्रथम महायुद्ध की संकदमय 
परिस्थितियों से आवुल होकर विवेकीकरए की शरण ली । विवेजीकरण का उद्गम 
सबे भ्रयम जमनी मे हुआ । इसके प्रणत वाह्टर राथेनाउन ये । प्रथम महायुद्ध मे भी 
जमगनी पराजित हुप्र, उसकी झोदयोगिक एव ग्राथिक स्थिति को घडा धक्का पहुँचा। 
एक स्वतन्ध राष्ट्र के सूप में अपना स्थान बनाये रू्ना सथा अपनी वडी जन-सख्या 
को जीवनोपयोगी वस्तुय उपलब्ध करने के लिय यह आवश्यक हो गया कि वह कोई 
ऐसी प्रणाली निकाले जिसके द्वारा देश के यृत-प्राय उद्योग उत्पादक बन सकें॥ इस 
हेतु जमनी में जा उपाय किय गय उन्ह्‌ जमेन भाषा में नूतन ओद्यागिक कृति! 
([8७४707%7४72770१) कहते है । इन्ही उपाया द्वारा जमंनी ने ऐसी उम्ति की कि 
द्वितीय महायुद्ध म मित्र-राष्ट्रो का लेने के दने पड़ गये । अन्य देश भी विवेकीकरण को 
इता घारय से अछूते ना रहे / लगभष तमी दशा मे विवेकीकरण की अद्रात्ति का चोडी- 
बहुत उत्त जता मिल्री 
महटायुद्ध से प्रकट होन वाली निम्नलिखित परिस्थितियों ने इस उत्तेजना को 
विशेष ओ्रोत्साहन प्रदान किया --- 
(१ ) युद्ध के समय दथा उसके बाद भी वस्तुओ्ो वी साँय अधिक रहो और 
उत्पादन पर्याप्त व या, झत- आवश्यवता ऐसे साधन की थी जिनकी 


सहायता से झ्धिक से अधिक उत्पादन हो सरे और लोगो की माँय 
पूरी हो । 

दे (२) युद्ध के वाद श्रमिद्र सघो ने काम के धण्टो मे कमी और वेतन मे वृद्धि 
करने की माँग की, अस्‍्तु ऐसे उपाय करने श्रावश्यक हो गये जिनके 
द्वारा कम व्यय पर बुशल श्रम प्राप्त हो सके । 

(३ ) कुछ वर्ष बाद सन्‌ १६२६ मे मन्दी का जो काका आया उसने उद्य ग- 
पतियों को उत्पादन व्यय कम करने के लिए विवश विया, श्रत 
निर्माण की विशिष्ट रीतियो वा पुन. समठन भ्रावश्यक हो गया। 

(४) भप्न्तर्राष्ट्रीय परिपदो के भी 'विवेकीकरणा' को मान्यता दी । 

(५ ) मुद्रा चलन वी व्यवस्था मे भी अनेक उलट फेर हुए। 


द्वितीय महायुद्ध का प्रभाव-- इस प्रकार सन्‌ १६३६ ठक विवेवीकरण के 
आ्रान्दालन का जोर रहा, कितु द्वितीय महासमर आरम्भ होते ही उद्योगों को विवेवी- 
करण वी आवश्यकता न रही । जिस प्रकार कभी क्भा सुख मे मनुष्य को अपने 
सिद्धास्ती का विचार नही रहता, उसी प्रकार युद्ध युग मे, जो उद्योगपतियों के लिए 
स्वर युग है, वे विवेक खो बैठ, परन्तु सन्‌ १६४५ मे शान्ति स्थापित होते ही झ्ागामी 
श्राथिक मन्‍्दी स बचने के लिए उद्योगपति प्रयत्त करने लगे तथा विवेकीकरण की 
श्रावश्यवता पुन प्रतीत होन लगी, परिणामस्वरूप इसका झ्वलम्बन भी होने लगा । 
पित्तम्बर सब्‌ १६४६ में मुद्रा का अवमुल्यत करना विवकीकरण का ही एक उदाहरण 
है । इसके अतिरिक्त युद्ध द्वारा नष्ठ हुए योरोप एवं एटम बम हारा दुखिव जापान में 
पिछले छ सात वर्षो म॒ जो चमत्कारपुण एव प्रसशनीय प्रगति की है वह वास्तव में 
विवेकीकर ण भ्रथया युक्तिकरण का ही परिणाम है। 

विज्ञान की उन्नति--शक्ति एवं यात्रिक साधनों के क्षेत्र भें अतेक नवीन 
आ्राविष्कारों ने एक क्रान्ति सी मचा दी है | वस्तुओं की किस्मो मे भिन्नता के स्थात पर 
एकरूपता झा गई है। पग्रय शब्शे मे हम यह सकत है कि विभिन्न भेदों को सरल 
करने, हाथ के काम की अपेक्षा उतत मशीना का प्रयोग करने, अभ्रनाथिक कारखानो 
को बाद करने, उत्पादन व्यय को घटाने और बेचने मे मितव्ययथ्रिता के विषम में 
विवेवीकरण के आ्रान्दोलन ने बहुत उन्नति बी है। इस आन्दोलन ते नवीन उत्साह 
पैदा किया है तथा औद्योगिक प्रनुसधान को बडा प्रोत्साहन दिया है। वेज्ञानिक प्रवन्ध 
के क्षोत्र में समय, गति तथा थ्कावट अध्ययन से सम्वान्धित अनेक प्रयोग बिये जा: रहे 
है तथा इनसे सम्बन्धित समस्याओ्रो को सुलझाने के लिए नवीनतम युक्तियाँ निकाली जा 
रही है । र्वचालन (#7070(707) तथा यात्रिक सचार ((ए07९॥08) 
वतमात औद्यागिक युग की नवीत घटनायें है जिनका एक मात्र उदय वैज्ञातिक ढंग 
से उत्पादन व्यय मे कमी करना है। श्राजक्ल विववीवरण उद्योग का एक अनिवार्य 

अप उमझा जाने लगा है और सभी झौचयोगिक राष्ट्र इस दिल्ला मे प्रयत्नशी है । 


[५ 
प्रसिद्ध विद्वानों एवं समस्पाम्रों हारा विदेशीकरण की परिमाषायें--- 
उपयुक्त विवेचद केवल सामान्य हप्टि से विवकोकरण की परिभाषा पर 
प्रका्ष डालता है । विवेदीकरण का अर्थ गदी पकार समभने के लिए विभिन्न लेखकों 
तथा संस्थाओं द्वारा दी हुई निम्न परिमापाशों से वडी सहायता मिलेंगी ;-- 


( १) जमेनो को राष्ट्रीय बचत तथा कार्यक्षदता परिषद्‌ (रिबधंगा्डा 
छ०8४7 ६07 ८००७-०३ बच्चर्ध ड5ल९४८३५ ) के अनुसार, विवेकीकरण सम्पूर्ण 
उद्योग को उनसव करने के लिए व्यवस्थित योजताझो एवं सब्र तान्विक साधनों का 
उपयोग है, जिससे कम लागत पर अधिक उत्पादन मिले एवं ग्रुखों मे सुधार हो । इसका 
हेतु सस्ती कीमत पर अधिक परिमाण में अच्छे गुणो की वस्तुये उपलब्ध कर 
जन-साधारण की सम्पन्नता बढाना है ।/* 


(२) विश्व ग्रायिक सम्मेलन, जनेवा, (]9९ ए/छऊरंत छैट05०कर्ञाट 
(०करॉ००2०८०, 5०४०७०, 2927 ) के अनुसार, “श्रम अथवा वस्तुओं का 
न्यूनतम प्रपव्यय करने के लिए बनाये हुए सगठन एवं तन्‍्त्र की पर्वत ही बिवेकीकरण 
हे ।” इस प्रकार “श्रम का वैज्ञानिक संगठन, कच्चा माल एवं उत्पादन दोनों का 
प्रमापोकरण, क्रियाओं की सरलता तथा विक्रण एवं आ्रावागमन वी पद्धतियों मे सुधार- 
इसका समावे ) भी विवेबोकेरण मे होता है ।* विवेवीकरण की यह परिभाषा वैसे 
वो क्मफी विस्तून है, किन्तु उद्योगो की अर्थ एबं संगठन सग्बधी समस्या्री पर यह 
समुचित प्रकाश नहीं डालदी । विवेश्ीकरण वेवस विद्यमान इकाइयो के सगठन तक ही 
सीमित नही है, किन्तु नवीन उद्योगो एव नये कारखालो का रूपठन भी इसके अन्तर्गत 
आता है। किसी उद्योग विशेष के लिए अनुकूलतम परिणाम क्या हो, कौनसी स्थिति 
सर्व-श्रेष्ठ होगी, श्रावश्यक घत-राशि क्‍या होगी, ये समस्‍यायें भी विवेकतोक रण के 
आधार पर ही हल होनी चाहिए, क्योकि वे भी इसी के अंग हैं। 


(३ ) अन्तर्राष्ट्रीय श्रम संगठन, १६३७ ([[ताल्क्राबपण्पव +वी०पा 
06४०फरॉं5७४०४,._ 2937) की विश्येपज्ष समिति ने विवेशीकरण की बडी सुन्दर 
परिभाषा दी है, जो इस भ्रकार'है +--- 


॥7. 'फ्िब्धाकशच्चो0ा 8 फछ 8९४फरो०एकताप. ० गो गाव्या॥ वा 
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ड. 


६8॥ 

(अं ) सामान्य अर्थ मे--विवेकीकरए वह छुधार है जो प्राचीन एव 
परम्परागत परिस्थिति के स्थान पर व्यवस्थित एवं कारण परम्परा 
पर आवारित साधना को प्रयोग मे लाता है । 

(झा) अत्यन्त सकुचित अर मे--विवेकीकरण से तात्पयं किसी सस्था, 
शासन अथवा क्सो सरकारों झयवा गँर सरकारी सेवा मे किए जाने 
वाले ऐसे सुधारो से है जिसके द्वारा पुरानी परम्परायत प्रयालियों के 
स्थान पर नियमित और विवेकपू् विधियों का उप्योग क्या जाटा है। 

(इ ) विस्तृत अर्थ मे--विवेकीकरण ऐसे सुधार को कहते हैं जिसमे व्यापार 
सस्थाप्नो के किसी समूह का इकाई मान लिया जाता है तथा व्यव- 
स्थित, विवेवपूर्ण एवं सगढित प्रयास द्वारा प्रनियन्त्रित श्रतिस्पर्दा से 
होने वाली वरवादी तथा हानियों को राका जाता है। 

(ई ) अ्रति विस्तृत रूप मे--विवेकीक्रण से तात्पयें ऐसे सुधार सर है 
जिसम विज्ञाल प्राथिक तथा सामाजिक समूड़ो की सामूहिक क्रियांग्रा 
मे नियमिल तथा विवेकपूरं विधियों का प्रयोग कया जाता है ॥% 

इस प्रक्तार सकुचित अर्थ म॑ व्रिवेकीकरए' को एक विशेष वारखाने पर, विस्तृत 

प्र मे एक विश्येप उद्योग पर तथा भ्रत्यन्त विस्तृत अर्थ मे समस्त समाज पर लागू 
किया श्या हैं । 

(४ ) प्रोपेसर रूपराम गुप्ता के शब्दों मे, विवेकीकरणा एक ऐसा तन्‍त्र है, 

जो दोपपूर्णो व्यापारिक सगठन, अपर्याप्त एवं असन्तोपजनक तान्त्रिक साज सज्जा 
(कार्यकर्त्ता एव मशीनरी से सम्बन्धित), विक्रय के भश्रचलित त को, अति पूंजीकरण 
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[७ 
और अत्यधिक प्रधारो, आलस्य और अविचार के परिणामों, गल्वियों और श्रुटिए्णो 
गणना की बुराइयों को दूर करता है (7# 

(५ ) उचिक (0+ 97८०) ने अपनी पुस्तक यूपाछ भ्रुल॥आाएड़ रण फिफ- 
870॥907380700 7 में विवेकीकरणा की परिभाषा इस प्रकार की है-- यह एक अथ 
में उच्चनर प्रवृत्ति हे और दूसरे शब्दा मे एक पद्धति है। ससार की आर्थिक स्थिति का 
श्रधिकतम वैज्ञानित वियस्रण सम्भव है तथा आवश्यक भी--इस धारणा को ग्कित 
करते हुए यह एक उच्चतर प्रवृत्ति है | वस्तुओ के उत्पादन, वितरण व उपभोग में 
वैज्ञानिक पद्धतियों का प्रगेय किया जाता है--इस हृष्ति से यडध एक पद्धति है । 
विदेकीकरण के अन्तर्गत श्रम के वैज्ञानक सगठन, कच्चे माल तथा निर्मित बस्तुओं 
का प्रमापीकरण, उत्पादन प्रशालिया को सरल से सरल करना, विक्रय तथा यावायात्त 
के साधनों मे सुधार करता, आदि का समाबेश क्या जाता है । 

(६ ) डायटर डी० एच० मेक गिरोगोर (0 से ४०6८० एब8ण) ने 
सिवेकोकरण की परिभाषा निम्त शब्दों मे वो है --उद्योग का ऐसा उचित सगठन 
जो कि न्‍्यायोचित राज्य के नियमो पर प्रवच्चम्वित है प्लौर जिसमे उत्पादन-कर्ताओं 
का सम्बन्ध इस प्रकार हो कि वे निर्माणी विधोषोषयोजन (५५४०7 898५2 ॥]9१- 
400) में और शिथिल इकाइयो के प्रविनाशकारी विच्छेदन तथा नुतन कारखानों के 
प्रवेश पर नियन्त्रण रख सके 3 इस परिभाषा मे उचित संग्रठत पर विज्येप बत दिया 
गया है। 

(७ ) डाक्टर नायडू एवं एस० के दत्ता से जो परिभाषा दी है उममे उपयुक्त 
सभो परिमाषाथों का सार झा जाता है । उन्होंने विव्ेक्रीकरण की परिभाषा का 
पाँच भ गो में विभक्त किया है -- 

(१ ) यह देश के विभिनर उद्यागो के ध्यय, ढाँचे और प्रव॒ध मे पूर्ण्पेरा 

परिवतन ला देता है ॥ 
) यह प्रत्येक प्रकार के निरथेक विनाश को दूर कर देता है | 
/ यह श्रमिक्रो मे कार्यक्षमत्त ला देता है । 
) यह श्रमिकों के जीवन स्तर म॑ प्रगति लाने का प्रयास करता है । 
) यह सम्पूण्य समस्या किसी भी उद्योग विद्येप के विषय में सामूहिरू रूप 
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से सोची जानी चाहिए, उनको किसी व्यक्तिगत उपक्रम के लिये अलय- 
अलग नही विचारना पडता । है 
निए्कर्ष-- 

उपरोक्त परिभाषाग्रो के विश्लेषण से यह स्पप्ट है कि अन्तर्राष्ट्रीय श्रम-सग- 
उन द्वारा दी हुई परिभाषा के झतिरिक्त शेष स्रभी परिभाषाओं मे धुछ न कुछ दुबब- 
लता रह गई है ॥ उदाहरणार्थे, जमंनो को राष्ट्रीय बचत एवं कार्य क्षमता परिषद्‌ 
में श्रोद्योगिक क्षेत्र मे विवेकोकरण” को परिभाषित किया है, श्री उरविक ने 
“विवेकीकरण' के क्ेदल तोन क्ष त्रों-- ध्रमापोकरण, वंज्ञानिक प्रबन्ध तथा सुगमन पर ही 
झधिक बल देकर इसे परिभाषित क्ष्िया है, प्रोफेसर ग्रुप्ता ने व्यावसायिक संगठन मे 
विवेकोक्रण' पर प्रकाश डाला है, इत्यादि ३ किन्तु विवेफकीरण को सर्वश्रेष्ठ परि 
भाषा बहो हैं जो प्न्तररोष्ट्रीय असम संगठत ने दो है, क्योकि इससे विवेकीररण' की 
व्यापक्ता का परिक्त्य मिलता है। किसी क्षेत्र विशेष मे विवेकीकरण क्‍या है, यहू ने 
बतलाकर पग्रग्तराष्ट्रीप श्रम संगठन को विद्येषत्त सम्तिति में इसके सामान्य, सक्ुचित, 
विस्तृत व ब्रति विस्तृत म्रथों पर प्रकाश डाला है । अतएवं यही उपपुक्त परिभाषा है। 


विवेकीकरणशा के उहँ इय-- 

विवेकीकरण की उपयुक्त परिभाषाओ ते इसके निम्नलिखित उद्देश्य 
स्पष्ट हैं. --- 

(१) हर प्रकार के अपव्यय को रोबना--किसी भी उद्योग म यदि युक्ति- 
सगत एव वैज्ञानिक पद्धतियों के स्थान पर पुरानी एवं परम्परागत पद्धत्तियों का प्रयोग 
क्या जायगा, तो ऐसी दक्शा में अपव्यय होता स्वाभादिक है॥ यह अपव्यय श्रम, 
पूजी, सगठन झ्नादि सभी क्षेत्रों मे हो सवता है -- 

(श्र ) दोपपुर्णं सगठन से होना वाला झ्रपव्यय- दूषित सगठन की दशा 

म श्षमभीवियों तया प्रवघकों दोनों को ही बहुत सा व्यय परित्रम 
करना पडता है। कभी-कभी अतिपूजीकरण, प्रय्वा न्यूनयूं जीकरण 
के कारण घोर क्षति होती है। परिणामत उत्पादित वस्तुश्नो वी प्र्ति 
इकाई लागत बढ जाती है । 

(व ) प्रतिस्पर्धा से होने वाला अपव्यय--क्मी कमी उद्योगों की पाए 
स्परिक प्रतिस्पर्धा से भी बरबादी होती है। उदाहरणायें, विषम प्रति- 
योगिरा के कारण प्रचार एवं विज्ञापन पर बहुत अधिक व्यय करता 
पडता है, विशिन्न किस्म वा साल बनाना पडता है, जो लाभप्रद नहीं 
होता और अन्त म अनेक कारखाने घाटे पर चलतै-चलते वद हो 
जाते हैं। 

(स ) दोपपूर्सा उत्पादन विधियों से होने वाला अपव्यय--अ्रम्नचलित 
एवं थिसी हुई मशीनों से काम करन तथा उत्पादन की प्रस्परागत 
प्रराश्लियों वे अपनाने से भी वडी हानि होती है। समय भी अधिक 


(ष्षि 
लगता है, परिक्षम भी अधिक करना पड़ता है एवं उत्पादन भी श्रेष्ठ 
कीटि के नही होते ! हि 

(द ) उत्पादन के विभिन्न साधनों मे समन्वय के झ्रभाव से होने वाला 
अपव्यय---उतस्तत्ति के विभिन साधनो---मूमि, श्रम, पूंजी, संगठन, 
साहस मे प्रभावपूर्णा सहकारिता आवश्यक होती हैं ॥ यदि इन साधनों 
मे पर्याप्त समन्वय नही है, तो श्षवब्यय ही होया । उदाहरण के लिए, 
आवश्यकता से प्रधिक मजदूरों वी नियुक्ति कर ली गई, तो उन्हें 
व्यर्थ मजदूरी और भा देना पडेगा। इसी प्रकार श्रावश्यकता से 
अधिक पूजी लगाने से भी विनियोगको को व्यर्थ ब्याज देना पड़ेगा | 

(२) प्राप्त साधनों का श्र छ्ततम उपण्गेय--विवेकीकरण का मूलभूत उद्देश्य 

प्रत्येक साधन का अच्छे से अच्छा उपयोग दैकन्‍2छड-३३३डससछ छा धनच सउपसत 9 
करना होता है। प्रत्येक देश तथा प्रत्येक विवेकीकररा के मुख्य ४ उद्दे इम | 
उद्योग के कुछ अपने मीमित साधन होते & (१) निम्न कारणों में होने वाल्ले अप- 
हैं, जिनको घढाया या बढाया नहीं जा व्यथ को रोकना -- 

सकता ! विवेकीकरण के छिद्धातो के (अर) दोफपूर्ण सयठन । 
अवलम्बन द्वारा यह प्रथल किया जाता (ब) पारस्परिक प्रतिस्पर्धा 

है क्रि किन्ही साधनों का उपयोग इस (म) दोषपूर्स उत्पादन विधि । 
प्रकौर किया जाय, जिससे अधिक से (द) उत्सदव के साधनों से सम- 
भ्रधिक उत्पादन सभव हो सके । 
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न्वप का अभाव । । | 
हे दे प्राप्ग साचनो का श्े उपयोग # 
(३) देश के उद्योग-धन्धों मे स्थि- (२) सी नो का श्र ष्ठवस ग 
रता शाता--जब कभी देश के उद्योग- देश वे पन्धो मे रि 
घन्धी को दशा दयतीय हो जाती है, उहे (३) बज उप्ोगेरनतो: मे: स्वरा, | 
लगातार घाटा होता है, प्रथवा समापन | अनेलाधादके |. लीवनस्लिर! 
के लिये वे विवश्ञ हो जाते है, वो ऐदी ह का ला | 
परिस्थिति में विदेकीकरए द्वारा उचयोगो €०८-छ०७८डकड७छदपफ>छ २०८यापाज ७८४४० 5 


को लाभप्रद स्थिति मे लाया जाता है । वास्तव में विवेकीकरण का आरम्भ उद्योगों की 
गिरती हुईं हालत को सभानने के लिये किया गया है । 


(४) जन साधा रण का जीवन-स्तर ऊंचा रखना--विवेकीकरण का 
एक हहे श्य सस्ते मूल्य पर प्रमापित वस्तुयें प्रदान करके उपभोक्ताधो की सेवा करना 
भी है | जब जन साधारण क. सस्ते शूल्य पर बस्तुयें उपलब्ध होने लगती हैं, तो 
झमका जीवन स्वतः उन्नत एवं सुंखो हो जाता है तथा रहन-सहन का स्वर ऊंचा हो 
जाता है । 


अन्तर्राष्ट्रीय श्राथिक सम्मेलन सतु १६२ ने विवेश्ञेकरए के ७ निस्‍्न उद्दंश्य 
छिर्धोरित किए हैं :-- 


१६) कम से कम प्रयत्न द्वारा अधिकतम कार्यश्षमता प्राप्त करना, 

(२) श्रम-शक्ति एव अनिभित माल के निरथंकर उपयोग को दूर वरना, 

(३) वस्तुओ को उपयुक्त बनाना एवं उनके विवरण में सुगमता लाना । 

इस हेतु निम्मलिखित [दक्लात्रों मे प्रय/्न करना चाहिए ३-- 
( 4 ) भनावश्यक यातायात को दूर करना, 

( ॥7 ) अनावश्यक मध्यस्थो को हटाना, 

(77 ) आधिक भार को कम करना, 

(79 ) वस्तुओं एवं यन्‍त्रो का प्रमापीकरण, और 

(9) निर्माण के ढद्णो मे अनुसंधान करना । 

(४) समाज के लिए अधिक स्थायी झौर उच्चतर जीवन स्तर सम्भव करना। 

(४) उपभोक्ताओ्रो के लिये कम से कम मूल्य पर वस्तुये उपलब्ध करना। 

(६) विभिन्न वर्ग के उत्पादको के लिये ( चाहे वे बड़े हो या छोटे ) उचित 
पारितोषिक का नियोजन करना तथा श्रमिकों एवं उपभोक्ता की सामाजिक समृद्धि 
करना । 

विवेकोकररा एवं वेज्ञानिक प्रबन्ध में ग्रन्तर 

सामान्यत, विवेकीकरण एव वंज्ञानिक प्रबन्ध को एक दूसरे का परिवार 
कहा जाता है, क्योकि दोतो ही उद्योग-धन्धों के प्रबन्ध एवं सगठन मे प्राचीव एवं पर- 
म्परागत विधियों के स्थान पर नई एवं कारण परम्परा पर अ्रवलम्बित विधियों के 
प्रयोग की कोशिश करते है । दोनो ही झौद्योगिक उत्पादनशीलता को बढाने के लिये 
प्रयलशील रहते हैं। द।नो ही का उद्देइ्य श्रम्॒जीवियो की कार्यक्षमता बढाना, उत्पादन 
व्यय को न्यूनतम करना तथा बरबादी को रोकना होता है। दोनो ही प्रणालियाँ 
वैज्ञानिक प्रयोगो पर ग्राधारित हैं। 'प्रयोग' तथा 'अनुसघान' दोनों की प्राधारशिला 
हैं। परन्तु इस समानता के होते हुए भी, विवेकोकरण एवं वैज्ञानिक श्रवन्‍्ध में कुछ 
मौलिक भेद हैं, जो निम्नलिखित हैँ :--- 

(१ ) क्षेत्र >विवेकीकरणा अति विस्तृत शब्द है और वैज्ञानिक प्रबन्ध उसका 
एक प्ंग मात्र है। विधेकीकरण को व्यापकता का परिचय, अ्तर्रात्रीय श्रमिक संग- 
उन द्वारा की गई इसकी तिम्त परिभाषा से मिलता है--सामान्यतः विवेशीकरण 
एक ऐसा सुधार है जो प्राचीत एवं परम्परागत पद्धतियों के स्थान पर व्यवस्थित एवं 
कारण परम्परा पर आधारित पद्धतियो को प्रयोग मे लाता है । विवेक की आवश्यकता 
क्रेवल उद्योग मे ही नही, वरव्‌ कृषि, व्यापार, यातायात, सदेश-वाहन झ्रादि सभी क्षेत्रों 
में हौती है। बिना विवेक के परिस्याम कभी मगलकारी नहीं हो सकता तथा ग्रन्त मे 
पछुताना पडता है। कहने का झ्ाशय यह है कि वैज्ञानिक प्रबन्ध का क्षेत्र तो केवल 
श्रमिको की कार्यक्षमता तक ही सौमित है, जबकि विवेकीकरण अति विस्तृत बिल 
जो कि झ्र वधिक उत्पादन व्यय को दूर करने की चेश करता है तथा किसी उद्योग विशे 

में ही क्षय (फ३७०) को कम करने का प्रयत्न मही करता, वस्त्‌ समस्त प्रौद्योगिक 


[११ 
इकाइयों मे से क्षय को दूर करने का प्रयत्न करता है । इस प्रकार विवेकीकररण समस्त 
उद्योग, समाज एवं मानव-जाति मे से क्षय को दूर करता है ॥7 

(२) झ्रावश्यकता--वैज्ञानिक प्रवन्ध की आवश्यकता तो उस समय उठती है 
जवबबि कारखाना स्थापित हो जाता है, कितु विवेकीकरण के अन्तर्गत किसी भी 
झौद्योगिक इकाई के स्थापित होने के पूर्व की समस्‍यायें भी सम्मिलित होती हैं| उदा- 
हरण के लिय, वह्पना कीजिये कि सुरेश ग्वालियर में एक सूती बरख्रे भिल खोलना 
चाहता है, तो सर्व प्रथम श्रारम्मिक मनुसघान के द्वारा यह देखवा होगा कि क्या अन्य 
विद्यमान मिलो से प्रतिस्पर्धो मे वह सफल हो सकेगा ? उसकी भ्रस्ताबित झ्ौद्योगिक 
इकाई की पूंजी का कलेवर क्‍या होगा ? क्या उद्योग के सचालन के हेतु योग्य प्रवन्धक 
उपलब्ध हैं ? इत्यादि ) इत प्रारम्मिक प्रवर्तन सम्बन्धी समस्याओं के हल मे सुरेश को 
विवेशोकरण का सहारा लेना पड़गा। किन्तु, बेज्ञानिक प्रबन्ध की आवश्यकता यहाँ 
नहीं रौवी ॥ कारखाना स्थापित हो जाने के बाद सुरेश को वैज्ञानिक प्रबघ की समस्या 
पर भी बिंचार करना होगा, इसके पूर्व नही | 

(३) विवेकीकरण समस्त उद्योग को इकाई मान कर लागू किया जाता 
है, जबकि वेज्ञानिक प्रबन्ध प्रायः व्यक्तिगत कारखानो में लागू किया जाता है । 
विवेकीकरण की कोई भी योजवा लागू करते के पहले समस्त उद्योग को एक इकाई 
मानना पड़ेगा तथा सबकी कठिनाइयो पर ध्यान देना होगा, परन्तु इसके विपरीत कोई 
भी झोद्योगिक इकाई बेज्ञानिक प्रजन्ध को योजना को अकेले किसी भी समय लागू कर 
सकती है) 

(४) वैज्ञानिक प्रवन्ध केवल श्रमिकों की कार्यक्षमता एवं उसके समठन 
से ही सम्बन्च रखता है, किन्तु विवेकीकरण के अन्तर्गत उत्पादन एवं वितरण 
का संगठन भो झाता है । वितरण की समस्याओं ( ज॑ल यातायात का व्यय, विज्ञ"पन 
विपि ) का हल विवकीकरण द्वारा हो सकता है! ये चीजें वैज्ञानिक प्रन्‍न्ध के 
क्षेत्र के बाहर हैं ॥ 

(५) सामान्यत* विवेकीकरएण की याद आर्थिक सकट के समय होती 
है, जबकि वेज्ञानिक प्रबन्ध लाभ दने वाले कारखातो मे भी लागू किया जाता 
है । विश्व का भ्रोौद्योगिक इतिहास इस बात का साक्षी है कि मन्दी के युग मे जब माँग 
गिर जाती है, तब व्याप्रारीगण ब उत्पादक प्राय, विवेकीकरण का सहारा लेते हैं तथा 
वैज्ञानिकन की योजनाग्रो द्वारा ही तात्कालिक उपचार किया जाता है ) उदाहरणाथ, 
विविध प्रकार के सयोगों (जैसे कार्टल, सघ सादि) का निर्माण करके विषम प्रतिस्पर्धा 
का सामना क्या जाता है ) 

(६) सयुक्तिकरस्प--यदि कुछ व्यावसायिक इकाइयाँ अतिस्पर्धा का उगमूलन 
करके के लिए, पारस्परिक सहयोग तथा जन-हिच की भावता से प्रेरित होकर सबोग 
का निर्माण करती हैं, तो ऐसा सयुक्तीकरण, विवेकीकरए कहा जा सकता है परन्तु 
वैज्ञानिक प्रवन्ध का इसपर काई सम्बन्ध नही है । 


श्र 


(७) विवेकीकररणा कोई निश्चित प्रणाली नही है, वरन्‌ वैज्ञानिक प्रवन्ध 
एक निद्चत प्रणाली है | विवेक्ञीकरण की योजना वे अन्तर्गत सुविधानुपार प्रति- 
स्पर्धा का उम्तूलन करने वे लिए, उत्पादन व्ययों को न्यूनतम करने तथा दरबादी को 
रोकने वे लिए कोई 'भी कद उठाया जां सकता है॥ इसके विपरीत वैज्ञानिक प्रवन्ध 
एक निश्चित प्रणाली है, जिसकी निश्चित विधियाँ हैं, जिनको उसके विद्वानों ने उचित 
प्रयोगो दे बाद निर्धारित किया है । 


विवेकीकरण एवं राष्ट्रीयकरख सें भ्रस्तर 


विवेकीकरण एव राष्ट्रीयक रण औद्योगिक विश्व के दो भिन्न पहलू हैं। ये एक 

दूसरे के पर्यायवादी नही, इनमे वडा अन्तर है । थोड़े से शब्दों मे, हम यह कह सकते 
हैं कि राष्ट्रीयरणा के अन्तर्गत प्रबन्ध का केन्द्रीयररण होता है और उसका ग्रायोजव 
जनतन्त्रात्मक पद्धति द्वारा किया जाता है। रा्ट्रीयकरर के अ्रन्तगंत उद्योग पर स्वामित्त 
मी सरकार का होता है, कितु इसके विपरीत विवेकीक्रण उत्पादन-क्षमता तथा 
श्रमिकों की कायं शक्ति बढाने का एक साधन मात्र है, उद्योगो के स्वामित्त्व से इसका 
घोई सम्बन्ध नही है | 

विवेकीकरण की झ्ावश्यकता तो प्रत्येक प्रकार के उद्योग के लिये रही है भौर 

रहेगी भी, चाहे वह व्यक्तिगत उद्योग हो श्रथवा राजकीय । इसका प्रधान कारण यही 
है कि विवेकीकरण तो प्रत्येक प्रकार के उद्योग के हित के लिये होता है। युक्ति को 
आवश्यकता कहाँ नहीं होती ? राजकीय उद्योग भी इससे बच नहीं सकते, यदि वे 
विवेकहीन होकर कोई कार्य करेंगे तो उन्हे असफलता ही मिलेगी । 

यदि राष्ट्रीयकरण द्वारा किसी उद्योग की कार्य-कुशलता बढती है तो ऐसा 

राष्ट्रीकरण भी विवेकीकरण का ही एक साधन मात्रा जायगा । 

उदाहरण के लिये, यदि ग्रनियमितता, अकुशलता एवं भ्रष्टाचार को रोकने के 

लिए रोडवेज (प्ि०१०७७७9&) का राष्ट्रीयकरस्प किया जाय तो ऐसा 'राष्ट्रीयक रण" 
“विवेवीकरण कहा जा सकता है, परन्तु यदि भ्रपतती आय की वृद्धि के हेतु राज्य रोड- 
देज का स्वामित्त्व ग्रहशा कर ले और जनहित का ध्यानन रखने हुए अकुशल एंव 
झतियमित ढग से व्से (37529) चलवाये तो ऐसा राष्ट्रीकरण विवेकीकरण नही 
कहलायेगा, वयाकि यह तो विवेकहीन क्रिया है ! 

विवेकीकरणा के घुख्य सिद्धात-- 

'कुछ वविद्वाने। के मतानुसार “अ्योग॑ और अनुसवानम (फ/एफ/४४एॉ:ऑसए- 
हा ते २७५९७॥०)) विवेकीकरण के मूल तत्त्व हैं ॥ विवेकीकरण का मूल हेठु है- 
अपव्यय को कम करके कार्यक्षमता मे दृद्धि करना, अतः इस हेतु की पूर्ति के लिए जो 
उपाय काम मे लाये जाते हैं उन्हीं का समावेश विवेकीकरण के अन्तर्गत होता है) 
'वेदीकरण के उक्त लिखित उद्देझ्यो वो पूति के लिये निम्नलिखित प्रपल किये 
जा सकते हैं :-+ 

॥ 


( है३ 

(१) प्रभापीकरणश--निर्माणी क्रियाओरो में सरलता लाने के लिये अमापीकरण 
(8४0 तै॥0689000) ही सर्वश्रे'्ठ क्रौषषि है। इसके भनुसार प्रत्येक (22/+6ए 
वस्तु एक सिश्चित प्रमाप को बनाई 2*टेकीकरता के आठ सिद्धांत 
जायगी; उसमे भिन्नता न होगी | प्रोफेसर || (१) अमावीकरण | 
किम्ब्राल के मतानुसार, “प्रमापीकरण (र) छुगसन। 
खत्पादन की किसी एक शाखा को थोड़े | हि शी । | 
से साइजों, किस्मो एवं विशेषना्रों मे (३) कि करस 
सीमित करने को कहते हैं।” उदाहरण £ (४) यर्री हक । 
के लिए, प्राचीन वाल मे बूलो के निर्माता || (ह) आशिक सर पा 
बहले ध्रत्येक व्यक्ति के पैर का नाप लेते थे (६) पति र्ड 
और फिर छूते तैयार करते थे ! लेकिन | (४) वैज्ञानिक प्रबन्ध । | 
श्रव॒ थाडे से स्टैन्डड साइज के जूते तैयार है, मिनवीकरण 5024%2/0,/0/ 5" 
करने पर हरेक आदमी के पैरो के लायक जूते तैयार हो सकते है । इसी प्रकार वाजारी 
में हटैन्दइ साइज़ के सिलेतिताए कपड़े भी बिकते हैं ) 


(२) सुगसत--बस्तुश्ो के प्रकार को कप्त करना 'सुगमन! (8097 कक्‍680- 
६00) कहलाता है। डॉक्टर चाल्सें के मतानुमार सुगमन के अ्रन्तगंत निर्माताओं को 
विभिन्न तरह की बस्तुयें बताने के लिए परेशान नहों होना पडता । सुगसन का एक 
प्राशम यह भी है कि उत्पादन प्रण्गलियाँ सरल से सरल हो । वे इतनी पेचीदा न हो 
कि श्रमिकों को अधिक कठिनाई उठानी पडे 


(३) विशिष्टीकरण--अधिकतम प्रमापीकरण से विश्विप्टीकरर को प्रोत्साहन 
मिलता है। विशिप्टीक्रण का प्रयोग इसलिए किया जाता है कि प्रत्येक उद्योगपति 
की उत्पादग क्षमत्रा बढें। प्रत्येक उद्योग विभिन्न वस्तुओं के निर्माण मे उतनी 
कार्यक्षमता प्राप्त नही कर रुकता जितनी कि वह्‌ एक ही वस्तु का उत्पादन करने में 
प्राप्व कर सकता है। इसी उहंदुय से विशिप्टीकररण का प्रयोग किया जाता हैं। पही 
नही, उत्पादन को विभिन्न क्रियाप्रो का भी विशिष्टीकरण किया जाता है। इसके 
प्रनुसार एक सस्या वेवल एक ही प्रकार की वस्तु वा उत्पादन करती है पश्लौर दूसरी 
संस्था किसी अन्य प्रकार की वस्तु का। विशिष्टीकरण श्रमिकों के कार्य मे भी लागू 
होता है, पर्थात्‌ एक श्रमिक कसी कार्य विज्ेप का केवल एक भाग ही करता है। 
इससे श्रमिकों की बैयत्तिक वारय॑क्षमतता एवं उत्पादनन्नीलया बढती है। इस अगर पर 
विस्तार से ग्रश्ये बिचार क्या गया है ॥ 


४) मन्तीक रण--अ्रमापीकरण एवं विशभिष्टीकरण के लिये यस्नीकरण गझनि- 
बाय है । वर्तमान युत ही 'यल्त्र का ुग' कहलाता है, क्योकि आज छोटी मे छोटी 
क्रिया भी एकएप यान में सम्पादित वी जश सकती है। यस्नो के प्रयोग से श्रमिकों दी 
वार्यशत्ति बग्ती है और उत्पादन को भी प्रोत्माहद मिलता है ) उत्तादत एवं श्रम की 


श्४ 
प्रगतिशीलता भी यन्‍्त्रो द्वारा बढती है! यन्त्रो द्वारा बनी हुई वस्तुएं भी प्राय, एक 
रूप होती है । इस सम्बन्ध मे यह न भूलवा चाहिए कि विवेकीकरण का आशय झधिक- 
तमभ यन्‍्त्रीकरण से तहों है। यदि किसी कार्य में यस्त्रो के स्थान पर अधिक श्रमिको 
के प्रयोग से ही अधिकतम कुशलता की आशा है, तो विवेकीकरण के पिद्धान्तानुसार 
अन्‍्त्रों का नहीं वरन्‌ श्रमिको का ही उपयोग करना चाहिये । 

(५) सयुक्तीकरण--सय्रुत्तीकरण विवेकीकरण क्वा पचम मुख्य सिद्धान्त है। 
विषम प्रतिस्पर्धा कय उन्मूलन करके, पारस्परिक सहयोग की भावना बढाने एव जन- 
हिल की इृष्टि से किए हुए विभिन्न व्यापारिक इकाईयो के एकीकरण को हो सपुक्ति- 
करण, ((:0770॥3807070) कहते है । उदाहरणाथं, मान लीजिये कि &, क तथा 0 
तीन व्यापारिक इकाईयाँ है, जो कि साईकिल का व्यापार करती है। / एक साईकिल 
को १५०) में बेचता है, 3 प्रतिद्वन्द्नतावश्य ग्राहकों को अपनी शोर आाकपित करने के 
उद्दंश्य से साईकिल को १३५) मे बेचता है, भौर (! इसी भावना से १३०) में बेचता 
है । अत. ये तीनो व्यक्ति पारस्परिक प्रतिस्पर्धा का उम्ुलन करने के उद्देश्य से मिल 
कर एक सयोग बना ल, तो ऐसा कार्य विवेकीकरण कहलायेगा, परन्तु यदि सयोग 
बचाने के उपटात्त एकाधिकार आप्त होने पर वे जनता का शोयण शुरू कर दें तो इसे 
विवेकीक्रण न कहे । जित कारखातो को लगातार हानि हो रही हो, उन्हें बन्द करके 
सुसगठित कारखानों के साथ उत्पादन करता भी विशेकीकरण्य ही कहलायेगा। 


(६ ) श्रौद्योगिक अ्रनुसत्थान--विवेकीकरण के उदंइम की पूर्ति के लिये 
झोौद्योगिक ग्रनुसन्याम अति आवश्यक है, नवीन आविष्कारों द्वारा उत्पादन मे वृद्धि 
होती है गौर कुशलता बढती है, अतएव औद्योगिक प्रनुसन्धानशालाझो का खोलना भी 
विवेकीकरण का ही एक अगर है। 

(७ ) वैज्ञानिक प्रबन्ध--श्रमिक के काम करने की दकछ्षाओं का विवेक से 
प्रध्ययन करना चाहिये और युक्तिपूर्ं ढग से उनसे काम लेता चाल्यि । वास्तव में 
वैज्ञानिक प्रबन्ध विवेकीकरण का ही भाग है । इसके अन्तर्गत उत्पादन की परिस्थिति 
को सुधारने तथा अ्रमिको एवं कर्मचारियों की कार्यक्षमता मे वृद्धि करने से उत्पादन- 
शीलता बढाई जाती है। 

(८५) अभिनवीकरण एवं स्वचालन--भमिनवीकरण के अन्तगत प्रप्नच- 
लित तथा अकुशल मशीवो के स्थान पर नई मशीनों का प्रयोग किया जाता है। नई- 
नई मशीनें पुरानी मशीनों की अपेक्षा अधिक श्रेष्ठ होती है। अनुसन्धान एवं आवि- 
प्कार के द्वारा नई  मश्षीनो मे सदैव इस बात का प्रयत्न किय जाता है कि ये अधिक- 
से भ्रधिक स्वचालित हो, जिससे मातवीय श्रम का अपव्यय रोका जा सके । आजकल 

स्वचालित यस्लो का प्रयोग दिन दूनो रात चौग्रुनी उन्नति कर रहा है। 


[ (५ 
विशिष्टीकरण का सिद्धान्त 


(एचंत्रटॉफ़ोंढ  5छब्ल्॒गीडक्तं०फ) 
विशिष्टोकरण को परिमाया-- 


'विशिष्टोव रण! से हमारा तात्पयें है क्सो व्यवत्ताय या कार्ये विशेष मे निपुणता 
प्राप्त करना । प्रोफेसर शिम्बाल ([(ए703))) के मवातुसार “विशिष्टीकरण प्रवास के 
सीमित क्षेत्र मे केम्द्रीयककरण को कहते हैं” आजकल दोटी से छोटी वस्तु के सम्बन्ध 
मे प्रधिक से अधिक जानकारी प्रप्त करने की प्रया सी चल पड़ी है। किसी भी क्षेत्र 
में देखिये, भधित्ञाश लोगो की प्रवृत्ति विश्विप्टोकेरण की झोर ही है । उदाहरण के लिये 
एक जूते के कारखाने को ले लीजिए | जूते के कारखाने भे श्रमिकों का एक वर्ग चभडा 
कमाता है, दूसरा उसे काटला छाँटता है, तीसरा सिलाई करता है और चौथा उसे 
प्रस्तिम रुप देता है। इस प्रकार जूते के निर्माण की किया अनेद सूद्षम ग्रक्रियाओरों मे 
विभाजित कर दी ज॑ नी है और प्रत्यक प्रक्रिया उसमे दक्ष श्रमजीवियो द्वारा सम्पत्त को 
जाती है । इस प्रवार वकालत के पेरें का लीजिये । कोई इन्क्म-टेक्स के मामलों का 
विश्लेषज्ञ है तो काई दीवानी के मामलों का और कोई फौजदारी के भामला का । सच- 
मुच दर्नमान युग ही विश्विप्टीक्रएा का युग है । 

झपने सामाम्य अर्थ से विशिप्टीकरण भत्पन्त प्राचीन है। भारतवपषं में लोगों के 
काम प्राय, जाति के आधार पर बेटे थे , प्रमुख जातियों बार घी--शाह्ाण, क्षत्री 
वैश्य और घूद्र । ब्राह्मणों का काम झिक्षा देना, क्षत्रियों का वाम युद्ध करना,' वैश्यो का 
काम व्यापार करना अर झूद्रों का काम सेवा करना या। वर्तमान युग भे विश्विप्दी- 
करण की प्रगति बडी तेजी से हुई है, यथपरि उसका स्व्प वैसा नहीं रहा । आजकच 
विशिष्टोकरण केवल उद्योगो में ही नही वरत्‌ जीवन के प्रत्येक क्षेत्र में ब्यात्त हो 
गया है । 
बिशिष्टोकरस के प्रमुख स्वरूप-- 

विशिष्टीकरण के प्रमुख स्वष्प निस्तलिखित हैं :--- 

(१) पेजों का विद्यप्दीकरण --आाजक्ल प्राय; यह देखने में झाता है कि 
लोग विभिव्र प्रकार क ब्यवसाथों को ने करके अपनी रुचि एवं योसता के अनुसार 
सर्वे श्रेष्ठ ब्यवसात का झपनाले हैं । इसी का पिशेवर श्रम-विभाजन' (59९0083- 
४० ए [१७१९-) इत्ते हैं ६ दर्वमातर युय में इसी प्रकरर का दिश्चिप्टोकरए बहु 
बढ़ गया हैं। उदाहरण के लिए केवल भअच्यापक, डाक्टर, वकोल या इब्जीनियर ही 
नही मिलते, वरन्‌ अच्यापर के क्षेत्र में कोई वाशिज्य विद्ेपज्ञ होता है, कोई विज्ञान 
विशेषज्ञ मौर वाई कला जि्ेयज्ञ | यही नही, अरे ले वाशिज्य क्षेत्र में हो, कोर्ड एका- 
उन्टेसी का विशेषज्ञ है सो काई ख्यावसायित्र सगठत वा और वाई वारिएज्त अर्ंशास्त्र 
वा ) इसी प्रकार नाव, दान, रले के विशेषज्ञ, दवाओं ग्रवता शल्य चिंकित्सा के विशेषज्ञ, 


दो अथवा टी० वी७ के विशेषज्ञ सित्रेगे  दन्जी नियहो मे मी कोई सिविल इज्ञोनियर 
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होगा, कोई इलैक्ट्रिवल और कोई मिकेनिकल । वकील भौ दोबानौ, फौजदारी, माल, 
आय-कर, विक्रय कर भ्रादि के विश्येष्ष हो सकते हैं। इसी प्रकार दर्जी भी कुछ कपडे 
मर्दाने सीते हैं और कुछ केवल महिलाओ के वस्त 

(२) श्रम का विशिष्टीकरएणा-अआजक्ल केवल पेशेदर विशिष्टोकरण 
नही, वरन्‌ काम का विशिष्टीकरण ( 598649590॥00 0 उै'घा७68008 ) भी 
देखने को मिलता है। प्रत्येक व्यक्ति मे कोई विशेष कार्य करने का चाव होता है, अवः 
मानसिव एवं शारीरिक क्षमता के अनुसार उसे कार्य सौंपने की प्रणाली हो श्रम 
विभाजम' कहलाती है । यस्त्रा के अधिकतम प्रयोग के कारण श्रम विभाजन प्रपनी 
चरम सीमा पर पहुँच गया है । उदाहरणाय् एक जूते के कारखाने मे चमडा कमाने 
में दक्ष अमिक घमडा कमाने का काम्र करते है, सिलाई मे दक्ष व्यक्ति सिलाई का काम 
करते है, इत्यादि | वास्तव में श्रम विभाजन के अनेक लाभ होते हैं, जिनके प्राप्त करने 
के लिए ही यह विशिष्टीकरण हुम्ना है । शारीरिक श्रम मे विशिष्टीकरण से सामात्यतः 
गति तथा वार्यक्षमता बढ जाती है। 

(३ ) भौगोलिक विशिष्टीकरण-- उद्योग्रो के विकास पर भौगोलिक परि- 
स्थितियों का गहरा प्रभाव पडा है| उदाहरण के लिए, ज़ूट के ब्यवस्ताय के लिए 
बलवत्ता, वस्त्र मिल उद्याय के लिए बम्बई और अहमदावद, लौह एवं स्पात उद्योग 
के लिए टाटानगर, सीमेट के लिए डालमसियानगर श्रादि भौगोलिक विशिष्टोकरण« 
((९०६४7७७॥५9] 07 ''8श7१४/०7७] )ए98707 ०६ ],80०प7) के उदाहरण 
है | बुछ केन्द्रो मे पूर्वारम्भ अथवा भौगोलिक प्रादुर्भाव के कारण भी उद्योग स्थापित 
हो गये है, जैसे फिरोजाबाद मे काच एव च्रडियों का व्यवसाय | 


श्रौद्योगिक इकाइयो का विशिष्टीकरण-- 
विशिष्टीकरण के सिद्धात के प्रादुर्भाव के पूर्व एक ही कारखाना विभिन्न 
प्रकार की वस्तुओं का निर्माण करता था जैसे इन्जीनियरिय का कारखाता विभिन्न 
प्रकार की मशीने तैयार करता था, पर तु आजकल यह प्रया प्राय, बन्द हो गई है। 
ग्रथ्न हम देखते है वि' एक कारखाना पूरी मशीन न बना कर केवल एक ही प्रकार के 
या कुछ पुरजे ही तैयार करता है जैसे मोटर के इन्जिन बनाना अथवा केवल बस की 
बॉडी बनाना । पहले कारखाने अपनो आवश्यकता को वस्तुय स्वय बनाते थे, परन्तु 
बाद में उन्होंने अनुभव किया कि स्वय बनाने की अपेक्षा अलग से क्रय करने भे श्रधिक 
सुविधा होगी । मह भवृत्ति आजकल इतनी बढ गई है कि अब एक मशीनरी बनाने 
वाला कारखाना भी उसके सारे पुरजे अपने यहा नहीं बनाता। वह अपनी निजी 
(डिजायन देकर उन्हे विशिष्ट कारखानो मे तैयार करा लेता है। उदाहरणाथं, मोटर के 
कारखाने बैटरी, पिस्टन, रिंग तथा अ य पुरजे विद्यप कारखानों से तैयार कथते हैं। 
विशिष्टीकरण की इस प्रवृत्ति वे दो मुख्य कारख है-- प्रथम बड पैमाने के उत्पादन मे 
ध्येय कम हो जाता है और इस प्रकार एक कारखाने को पुरजे स्वय बनाने की अपेक्षा 
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खरीदने में सस्ते पडते हैं । बेबल एक विद्येप ज्ञाखा मे उत्पादन करने से अनुसन्धान 
के काम्र मे आसानी हो सकती है । 

विशिष्दीक रण के उपयु क्त स्वरूप म कही-कटो अपवाद भी हृ<््यिव होते है। 
प्रथम अपवाद तो यह है कि जब किसी झौद्योग्रिक सस्या का भ्राकार बहुत बढ जाता 
है, तव उसको बहुत बडी मात्रा में सहायक वस्तुओं की आवश्यकता पड़ती है, 
जिनको स्वय बनाने मे उसे भ्रधिक सुविधा एव लाभ रहता है । उदाहरण के लिये, 
खालियर के जे० बी० मधाराम के कारखामे को ही ले लीजिए) बिस्कुटो औौर 
भोलियो के इस कारखाने मे इन वस्तुश्रों का उत्पादन इतली अधिक मात्रा में होता है 
कि सामान बाजार भेजने के लिये इसे बहुत बडी मात्रा भे डिब्बों अदि की जरूरत 
पड़ती है) ये सारे डिब्वे इसी कारखाने मे बनाये जाते है। दूसरे कभी-क्रमी ऐसा 
होता है कि कारखाना भुख्य वरतु के उत्पादत के साथ-साथ ग्रौण् वस्तुओं का भी 
स्वय उत्पादन करने लगता है, जैसे--शकक्रर के कारखाने द्वारा शौरा या अल्कोहल 
तंयार करना । 

सक्षेपर में, हम यह कह सकते हैं कि ज्ञान-विज्ञान, राजवीय सहायता, यत्नीकरण, 
श्रम सगठत तथा सभ्यता के विकास से विशिष्टीकरण को पोषण मिला। प्रमण्डल 
विशेष, विशेष प्रक्रिया्रो में कुशल होते चले गये । श्रमिकों को तान्निक प्रश्चिक्षा ने भी 
विशिष्टीकरएा म सहयाग प्रदान किया है ॥ आज एक कम्पनी मे इन्जीनियर, एकाउ- 
न्टेन्‍्ट, विज्ञापन विशेषज्ञ, सेक्रेटरी, टाइपिस्ट, परिव्यय लेखा विशेषज्ञ ग्रादि ब्यक्तियो 
का मिलना सामा ये वात है। विश प्टीकरण एवं श्रम विभाजन एक दूसरे पर निर्भर 
हैं । जब एक काय॑ एक व्यक्ति की सामर्थ्य के बाहर हो गया तो उसका झउपविभाजन 
हुआ झौर तत्पश्चात्‌ विशिटेकरण का प्रादुर्भाव हुआ । फिर विशिष्टीकरण द्वारा एक 
ही क्रिया के अदेक उप-विभाग होते चले गये | 
विशिष्टीकरण के लाभ 

विदिष्टीकरण से निम्नलिखित लाभ हाते है --- 

(१ ) विशिप्टीकरण के झन्तगत उत्पादन की प्रत्येक क्रिया एक विशेषज्ञ द्वारा 
सम्पन्न की जाती है । फलने. जा भी कार्य किया जाता है वह श्रेष्ठ कोडि का होता 
है। यही नहीं, उत्पादन में वृद्धि होती है तथा उपादन का व्यय भी प्रपेक्षाइव कम 
होता है 

(२) श्रम जोवियो ना+ज्ुुनाव बडी सावभानी से उनकी शारीरिक एव 
मानसिक क्षमता के प्रनुमार किया जाता है। उनके प्रशिक्षण पर भी +म समय तथा 
कम घन ब्यय होता है, बपोकि उनको समस्त वार्य नही, वरन्‌ कुछ कार्य दी केवल 
एक छोटी-सी द्विया वा हो ज्ञान कराया जाता है। प्रशिक्षण प्रत्यसत सरव दा गया 


है । धमिक को काम बदलने का भी कष्ट नहीं उठाना पड़ता और न व्यर्थ समय ही 
चष्ठ होता है 
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(३ ) धोखेबाजी की भी अब कम ग्माशका है क्योकि एक ही वार्य अनेक 
ब्यक्तियो में बंटा रहता है । लगातार के अबुद्य से परिणाम मी श्रेष्ठ निकलते हैं । 

(४ ) विशिष्टीकरण का प्रमुख उद्देश्य व्यक्ति विशेष की योग्यता का पूरा 
सदुपयोग करना है। एक ही कार्य को निरन्तर लगन के साथ करने से श्रमिक की 
कार्यक्षमता भी सेव बढती रहती है । 

(५) विशिष्टीक्रस द्वारा श्रमिकों क॑। साख भी बढती है। काम विशेष के 
आ्राघार पर श्रमजीवी प्रसिद्ध हो जाते हैं, जँसे फोजदारी के भामलो के लिए शिवदयाल 
घकील, वाएशिज्य सम्बन्धी पुस्तको के प्रकाशन के लिए नवयुग साहित्य सदन, घडियो 
के लिए स्विट्जरलैण्ड के श्रमजीवी इत्यादि । 


विशिष्टीकरण की हानियाँ-- 

( १) विशिष्टीकरण के परिणामस्वरूप किसी भी श्रमिक को सम्पूर्ण कार्य के 
उत्पादन मे रुचि नही रहती, ब्योकि उसका सम्बन्ध एक क्रिया विशेष से होता है । 
परिण्यामत. सम्पूर्ण वस्तु के उत्पादन के आनन्द का वह झनुभव नहीं कर पाता । 

(२) नये नये प्राविष्कार तथा श्रक्रियाप्नो से कारखानो को विशिप्ठीकरण के 
्राथिक सम्टो का सामना करना पड़ता है। भ्रति विशिष्टीकरणा युक्त यन्त्र पुराने यंत्रो 
वो बेकार कर देता है ग्रोर कभो-कभी तो कारखाने को बन्द करने की नौबत झ्रा जाती 
है। कारखाना बन्द होने की दशा में श्रमजीवी बेकार हो जाते है और वे प्रन्यत्न समान 
मजदूरी पर कायं नहीं कर सकते । 

(३ ) [वशिष्टीकरण की योजना के अतगगंत श्रमिक के तान्त्रिक प्रशिक्षण 
पर भी बहुत काफी यय करना पडता है । ग्रतः यह प्रणाली काफी खर्चीसी है । 

(४ ) एक ही व्यक्ति के लिए विश्विष्टोकरण दे बढने पर पूर्ण ज्ञान प्राप्त 
करना कठिन हो जाता है । उत्पादत की वेवल एक ही क्रिया विशेष को करने के कारण 
उसका इृष्टिकोण सकुचित हो जाता है और उसमे कृपमडुकता बढतों है। उद्योग के 
विभिन्न विभागो तथा उप-विभागों के सम्बन्ध में उसे अस्पष्ट ज्ञान रहता है । 

(४५ ) श्रमिकों मे उत्तरदायित्व की भावना मी कम हो जाती है।. 

(६) प्रत्येक उप-विभाग से अलग अलग अधिकारी विभिन्न मनोदृत्तियों के 
रहते है। उनकी स्वय की सूभदूक का व्यापार पर प्रतिकूल प्रभाव पड़ सकता हैं! 
कार्य के पूर्ण होने मे भी अधिक समय लग जाता है। 

( ७ ) किसी विशेषज्ञ मे समान योग्यता का ग्रभाव हने के कारण उत्तका 

व्यक्तिगत विकास रुक जाता है और वह हतोत्साहित हो सकता है। काग्रजी काम की 
प्रधिक बढना, भेद-भाव एवं पारस्परिक वैमनस्थ के परिणामस्वरूप उत्पादन शझिथिल 


पड जाता है । 


विश्षिष्टीकरण को सीमायें-- 
(बशिप्टीकरए की सफलता के लिए निम्न शर्तों का पूरा होना झावश्यक हैः 
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(१) वरुतु का बाजार काफी विस्तृत हो तथा माँग भी अधिक हो, जिसरे 
बडे पैमाने घर उत्पादन सम्भव हो सके + 
(२) किस्मो की न्यूनता तथा प्रत्येक किस्म की उचित माँग का होना 
प्रनिवार्य है । 
(३) यदि किस्म तथा उत्पादन विधियों मे लगातार परिवतंत् होता रहे, तो 
भी विशिष्टीकरण सम्भव नहीं । 
प्रन्त मे, यह चिंखना अनावश्यक ना होगा कि विशिष्टीकरण के परिणाम- 
स्वरूप उपादन श्रेष्ठ, अमापित तथा सस्ता होता है। माल के सस्ते होने से उसकी 
माँग बढ जाती है । दूसरे, यह भी उल्लेखनीय है कि भ्निवाय॑ वस्तुओ के उत्पादन मे 
विक्षिप्टीकरण उपयुक्त होता है तथा विलास की वस्तुओं के सम्बन्ध मे ऐसी बात नहीं 
है। अयत्त गहन विशिष्टीकरण से कार्यक्षमता के स्थान पर भ्रक्षमता उत्पन हो 
सकती है । 
स्वचालन 
(& ०४०७४) 
आज प्रमेरिकी व्यापार क्षत्र मे 'स्वचालन” का बडा बोलवाला है। स्वेचालन” 
का अभिभ्नाय कार्य अपने भ्राप होने से है और इसके अन्तर्गत इस उद्देश्य की पूर्ति करने 
बाले समस्त साधन एवं विधियाँ सम्मिलित हैं ! 
वास्तव में स्वचालित मज्ञीन बडी चमत्कारिक हैं। एक दा उदाहरण से यह 
बात भलो प्रवार स्पष्ट हो जायगी। स्वचालित टेलीफोन पर बात करने के लिए 
डपभोक्ता को डायल पर नग्बर लगाना पडता है। यदि लाइन खाली न हो तो उसे 
प्रतीक्षा करनी पडती है और जब लाइन खाली हो जाय तो पुन, नम्बर लगाना पडता 
है| लेकिन स्वचालन के ऋन्तर्गंत उपभोक्ता को दुबारा नम्बर लगाने की जरूरत नहीं 
है, वषो।क मानवी मस्तिप्क की माँति वह यन्त्र भी नम्बर स्मरण रख सवता है, अतः 
आपको प्रतीक्षा करने की आवश्यकता नहीं है, क्योकि जैसे लाइन खाली होगी व॑से ही 
घष्टी बज उठेंगी प्लौर दुबारा नम्दर लगाये विदा ही वार्ता की जा सकती है| इमी 
प्रकार उत्पादन में भी स्वचालन ने भारी क्रान्ति उपस्थित कर दी है। जहाँ पहले एक 
बिजली-वल्ब निर्माता को ६०,००० बल्द बनाने मे ७५,००० मजदूर लगाने पड़ते ये 
वहाँ प्रव केवल २३० मजदूर ही उतना कायम कर सकते हैं । इसका रहस्य 'ह्वचालन! 
के ही जिए है ४ 
पझभी तो छोटे मोटे कार्यों के लिए, ज॑से--माल रखने, उठाने, एकत्र करने, 
बण्डल बन ने व वितरस करने से स्ववालित मशीनों का उपयोग किया गया है, लेक्नि 
बहुत च्ीघ्र हो इन्जोनियर एक पूरा वारखाना ही 'स्वचालत' के आ्राधार पर स्थापित 
कर सक्गे॥ यह सही है कि छोटे-छोटे उपक्रमो के लिए यह बहुत मेंहया है, लेकिन 
ऐसी ग्राश्षा है कि भविष्य से इनका सूल्य केस हो जायगा। 


३० ] 

किन्तु श्रमिकों मे स्ववालन का क्या प्रभाव होगा ? यह तो निविवाद है कि 
उसकी स्थिति में परिवर्तन होगा, कितु स्वचालित मशीनें उसे बिल्कुल ही प्रतिल्यापित 
[२८७०९ श न कर सकेंगी। वास्तव मे, श्रमित्ो को अ्रपता परिश्रम अधिक रुचिपूर्ण 
प्रतीत होने लगेगा । भारी और नीरस कार्य कम हो जायगे। स्ववालन के लिए 
अधिक ( इिन्‍्तु विभिन्न अ्कार की क्रियाप्रो के लिए ) मजदूरों की आवश्यकता होगी। 
हां, प्रकुशल मजदूरों की माँग कम हो कर वुझ्नत्त मजदूरों के लिए माँग बढ जा गौ। 
यही नही, ये मशीनें श्रधिक उत्पादन करयी, जिससे मजदूरों का जीवन स्तर ऊँचा 
उठगा । 

जहाँ साधारण मशीनो ने मनुष्य के हाथ पैरो का स्थान लिया है, वहाँ स्वचा- 
लित मशीनें उसके मस्तिष्वः का स्थान ग्रहस्प करने लगी हैं, अत. मजदूरों मे बेकारी 
पलने का भय निराधार नही कहा जा सकता । दूसरे शब्दों मे, विसी देश को स्वचा- 
लन का प्रयोग फेवल इसीलिए ही नहीं करना चाहिए कि एक अय देश वैसा कर रहा 
है । उस श्रपती जन ज्क्ति को भी ध्यान म रखना चाहिए । जनरल इलेक्ट्रिक बम्पती 
की झतुसन्धान प्रयोगशाला के डाइरैबवटर श्री हस्फी का कथन है कि यदि स्वचालन का 
सही उपयोग हो तो श्रमिकों के लिए भयभीत होने का कोई कारण नही । उन्होने वहा 
कि ब्विटेन और अमेरिका के लिए यह विधि भले ही उपयुक्त हो, भारत के लिए तो यह 
अनुपभोगी है, वयोकि यहाँ अपार जन शक्ति सुलम है । भारत को तो झ्ायात की हुई 
मशीना को श्रपेक्षा मानवी श्रम का उपयोग करना श्रेष्ठ हे । 
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अध्याय २ 
विवेकीकरण के गुण-दोष 


(जल्चा($ व७पे 2ढफ670 ए रिक्त ४०च) 


विवेकीकरण के लाभ 
सुभिका-- 
अध्ययन की सुविधा के लिए विवेकीकरण के लाभो को चार भागों में बांधा जा 
सकता है +-- 
() उत्पादकों को लाभ-- 
उत्पादको वी दृष्टि से विवेकीकरण की तोलि का श्रनुमरण करने से निम्न 
साम होते हैं .-- 
(१) प्रमापीकरण से निश्चित प्रमाप का हो माल बनता है | इससे निम्न 
लाभ मिलने को भ्राशा होतो है--- 
(मन) भ्रमापीकरण से बड़े पैमाने पर उत्पत्ति हो सकती है तथा केवल थोड़ी 
सी प्रभापित किस्मे तेयार करने से उत्पादन व्यय भी कम हो जाते हैं ॥ 
(व ) प्रमापित दस्तुओ के बनाने से हिक्ेस्फेक्:डेस्डड ७ 9इवेस ७ 2डप्ा>9 छष्पडफछ, 
एक के स्थान पर दूसरी वस्तु | विवेकीकरण के लाम 
का श्रयोग हो सकता है $ (2 ) उत्पादकों को साभ 
(स ) वस्तुओं को दिखाने की आव- श 
इयकता नही रहती, क्योकि है (20) श्मिकों को लाभ , 
श्रेष्ठ किस्म के बारण उप- | (॥77) उपभोक्ताग्रों को लाम , और 
भोक्तागण बिना छाँटे माल | (₹] राष्ट्र के लिए लाम। 
को चने सेते हैं है छउस्2 9 स्टरटसछ चथआाफस >्ता्त स्फफा। 
( द) प्रभाषीवरण से क्तरह-ततरह के डिजाइन बनाने मे ह््य्यं समय और घन 
बरवाद नही होता ; उसे उत्पादन विधियों में सुधार करने में लगाया 
जा सकता है । 
(य) प्रमाषित किस्म प्रायः ऊंची होती है; भत' इसके द्वारा किस्म में सुधार 
होता है । किम्बाल के शब्दों मे, “ब्रमावित वल्तु विशेष वस्तु से हमेशा 
53। 
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श२ ] 
अधिक संतोषप्रद होती है, इसलिए जब तक वहुत बड़ा कारण न हो, तव 
तक ग्राहक प्रमापित वस्तु से नहीं हटता ॥7 
(र) प्रमापिव यस्तु के उत्पादन मं काम आने वाला स्टोर तथा अन्य सामान 
कई किस्मा मे इकट्ठा नह्टी करना पड़ता, ग्रत, कारयंश्रील पूंजी की मात्रा 
ब्हृत कम रह जाती है ॥ 
(ल) प्रमापीक रण से विशिष्टीकरण को भी प्रोत्साहन मिलता है । 


(२) सुगमन द्वारा उत्पादन के ढद्भ सुघर जाते हैं, कच्चे माल झ्ौर मानवीय 
प्रयत्न के विनाश को रोका जाता है। रवत्पादन एवं कार्यकुशलता मे वृद्धि होती है, 
न्यूनतम क्षय होता है। श्रमिकों वी कार्यंशक्ति बढती है और न्यूनतम पूजी द्वारा 
झधिव तम लाभ होता है । 





(३) विशिप्टीकरुए से भी उद्दोपपत्ति की उत्तादन-क्षपतप बढली है। अत्यक 
उद्योग विभिन्न वस्तुओं के निर्माण मे उत्तनी कायक्षमता शआप्त नहीं कर सकता जितनी 
वह एक ही वस्तु का निर्माण करने मे प्राप्द कर सकता है। 

(४) यन्त्रीकरण द्वारा श्रधिक उत्पादन सम्भव होता है एवं बस्तुयें एक ही 
प्रकार की होती हैं। वडी मात्रा मे उत्पादन सम्भव होने के कारण विक्रय मुल्य कम 
रखे जा सबते हैं, क्योकि भीतरी तथा बाहरी बचतें होती है। फ़िर मझीता के द्वारा 

उल्ादन शीघ्र होता है। मशीनों ने प्राकृतिक शक्तियों का भी उपयोग सम्भव कर 


[*+३ 
दिया है, जिससे उत्पादन से सहायता मिली है ) इमवे अतिरिक्त श्षम विभाजन, जिमसे 
उत्पादका को अनेक लाभ हे हैं, वास्तव में यन्त्रीकरणा का ही परिण्याम है। 

(५) सथुक्तोकरण के द्वारा पारस्परिक प्रतिहन्द्िता का उमूलन होता है, 
सहयोग की भावना का प्रो साहन मिलता है एवं जन हिल का अवसर मिलता है । 
विवेकीकरण के सिद्धल्तामुसार झिथिल इकाइयाँ बन्द कर दी जाती हैं, उत्पादन पर 
जियस्वण रहता है, कोई सदस्य अपने निर्धारित कोटे से अधिक उत्पादन नहीं कर 
सकता । फल्नस्वरूए अधिक उत्पादत का भय नहों रहता । उत्पादन के विक्रय एवं 
वितरण मे भी व्यर्थ का भय नहीं रहता । उद्योगपतियों मे परत्पर सम्पर्क एवं सहयोग 
होने से प्रतिस्पर्धी का झन्त हो जात है। व्यर्थ विज्ञापनदाजी नहीं व रनी पड़ती ॥ मिलरे- 
जुली यातायात व्यवस्था की जाती है। इस सम्तुलन एवं झोद्योगिक स्वायित्त्व के 
फलस्वरूप सामाजिक एव वैयक्तिक जीवन में स्थायित्व रहता है । 

(३) श्रौद्यागिक प्रनुसत्यान द्वारा नए-तए अ/विप्कार किये जाते हैं, जिनसे 
उत्पादन में वृद्धि होती है एवं कुशलता बढती है । 

(9) प्रयोग द्वारा क्छी तथ्य का विश्लेषण किया जाता है और यह निश्चित 
क्या जाता है कि न्यूनतम व्यय पर अधिकतम उत्पादन बसे सम्भव हो ) 

(५) वैज्ञानिक प्रबन्ध से श्रमिकों बी कार्यक्षमता बढती है, जिसमे अन्त से 
उत्पादका को ही लाभ हाता है। उह कुशल श्रणिक प्राप्त हंते हैं तथा प्रधिक से 
अधिक प्रमापित उत्पादन गम्मव हाता है । 

इसके अतिरिक्त उ पादका को निम्न लाम भी होते हैं -- 

(६) उत्पादन म दृद्धि - विवकीव रण द्वारा कच्चे माल का निर्थक ब्यय कम 
हो जाता है। वैज्ञानिक पद्धति के झनुमार यन्‍्त्रा के उपयोग से भ्रधिकतम उत्पदन 
होता है। प्रति वस्तु उपरिव्यय कम हाने से प्रति वस्तु उत्पादत मूल्य घटता है। 
वस्तुझ्नो का ग्रमापीकरण हाता है, ?तएवं गिनी चुनी किस्मो के ही रह जाने से फुटकर 
म्यापारी को प्रनेक प्रकार वा माल ग्रपने रटॉकः मे नहीं रखना पड़ता । 

(१०) न्यूनतम पू जी का उपयोग--विवेकीक्रस्प के द्वारा व्यापारी कंस 
बर्मचारियों से काम चला सकता है। विश्ष्टीकरण होने से कच्चे माल वा क्रय, 
वितरण-्यय, यातायाव-ब्यय, इत्यादि भी कम हो जाते हैं, अतएवं पहले की भपेक्षा 
उसे व्यापार में थस्डी पूंजी लगानी पडती है ! 

(११) श्रम तथा पू'जी मे एकता--विदेकीकरण के परिशामस्वष्प फूंजीपति 
और श्रमिव एक दूसर के तिक्‍कट झा जाते है । इनमे सहयोग की भावना बढ़ जाती है ) 
इससे राष्ट्र वी भी हित होता है॥। उत्पादन एवं वितरण-पद्धति का मी बन्द्रीयकरण 
होरे से सुघार के लिए पर्धाप्व स्थान रहता है, व्याक सभी उद्ोगी के सामूहिक 
भअ्रयक्ष एव साधन सुधार के लिए उपलब्ध होते हैं । 

[ग) श्र्रिकों के लिए लाम-- 
विवेकोक रण की याजना से ्रमिका को निष्त लाम् होते हैं +-- 


श्थ 


(१) वेनन में वृद्धि--उत्तम प्रदन्ध के परिणछामस्वरूथ श्रम-जीवियों की कार्य- 
क्षमता बढ जाती है, जिसमे उत्पादन व्यय कम होते हैं, कारखानों को भ्रधिक लाभ 
होता है तथा वे मजदूरों की असली मजदूरी बढा देते है । थ्रमिक्रों को कम मूल्य 
घर अच्छी वस्तुएं मिलने लगती है ॥ 

(२) कार्यक्षमता एवं गतिशीलता मे दृद्धि--विवेकीकरण से श्रमजीवियो की 
कार्यक्षमता भी भ्रधिवतम हो जाती है । इसके द्वारा अनावश्यक मानवीय प्रयल कम 
हो जाते है। मजटूरो का इुनाव कुछ निश्चित सिद्धान्तो के भ्राधार पर किया जाता है 
और वैज्ञानिक कार्य-पद्धति के अनुसार उनसे काम लिया जाता है। श्रम-विभाजन एवं 
विशिष्टीक्रण के द्वारा उनकी कार्यक्षमता को विशेष प्रोत्साहन मिलता है। उनको 
गतिशीलता भी बढ जाती है। वे एक उद्योग से दूसरे उद्योग मे बिना किसी कठिनाई 
के जा सकते है, क्योकि प्रमापीक रण के फलस्वरूप मज्षीनें चलालें की क्रियायें एक 
सप्ात होती है । हे 

(३) रोजगार की स्थिरता--विवेशीकरए के परिणामस्वरूप दीघ॑काल में 
बेरोजगारी दूर हो जाती है एवं रोजगार म स्थिरता झा जाती है। 

(गा) उपभोक्ता के लिए लाभ-- 

उपभोक्ताओं को इससे निम्न झ्लाभ होते हैं :-- 

(९) सस्ती दर पर उच्च कोटि का माल--उपभोक्ताओ को विवेकीकरर कै 
परिणामस्वरूप सस्ती दर पर उच्च कोटि को वस्तुएं मिलने लगती हैं। इससे इनकी 
क्रय-शक्ति बढ जाती है । 

(२) चुनाव के भंभट से मुक्ति--विवेकीकरण वें अन्तर्गत केवल प्रमापित 
वस्तुएं डी बनाई जाती हैं। अत. उपभोक्ता कौ वस्तुओं के चुनाव में भ्रपता समय 
बरवाद नही करता पडता । उन्हे विभिन्न क्स्मि बी वस्तुओं के दाम सी याद रखने की 
श्रावश्यकता नहीं पडती ॥ 

(३) रहन-सहन के स्तर मे वृद्धि--कम मूल्य पर ध्नष्ठ वस्तुझ्ी के मिलते के 
काररश उपभोत्तान्नो का जीवन-स्तर भी ऊँचा हो जाता है, वयोकि वे पहले की अपेक्षा 
भ्रधिक वस्तुओं का उपयोग करने मे समथें हो जाते है । 

(९) राष्ट्र को ललाभ-- 

विवेकीकरण से समस्त राष्ट्र को लाभ पहुँचता है, वयोकि' ४-- 

(९) इसे पैटश ची। आर्थिक तथा औद्योगिक अगीत हैती। है ५ फर्म 
राष्ट्रीय श्राय बढती है तथा झाथिक सकट से छुटकारा मिलता है। 

, (२) देश के समस्त झाथिक साधनो का श्रेष्ठतम उपयोग होता हैं तथा 
झपव्यय नही होता हैं । 
(३) बिदेशी प्रतिस्पर्धा से रक्षा होती है | देश में झोद्योगिक स्थिरता आती है 
तथा दीचेवालीस आर्थिक योजनाग्रो वा निःररि क्रिया जा सकता है। 


[२५ 
विवेकीकरण के दोष 


भूमिका-- 


सचमुच इसका विचार करते हुए बडा आझ्राश्चय होता है कि विवेक से कार्य 
भरने पर भी कोई हाति हो सकती हैं। विवेक का मागगं तो स्वणुं मार्ग है, इसमे हानि 
की कह्पना भो नहीं करनी चाहिए, किल्तु इतता अवश्य है कि विवेकीकरण के 
सिद्धा तो का पालत करने भे मिम्द दुरबंलताओं वी सम्भावना रहती है :-- 

(१) सयुक्तीकरण के दोधो की श्राशका--यह तो हम ऊपर सकेत कर छुके 
हैं कि समुक्तीकरण विवेकीकरण का ही एक अझग है, किन्तु स्ुक्तीकरण का मांग है 
बड़ा कटकाकीशं । यदि अनुकूलतम परिणाम की झोर ध्यान नहीं दिया गया तो सम्भव 
है कि सस्याओ का समूह आवश्यकता से बडा हो जाय्र, जिसका प्रबन्ध तथा नियस्तण 
भी कुशलता से न किया जा सके । ऐसी दक्षा मे 'महान व्यापार! ([5॥8 3787098०) 
की बरुटियाँ भा जाती हैं झ्ोर कार्यक्षरता बढने की अपेक्षा घटने लगती है। 

झौद्योगिक सस्थाग्रो के समूह ्यूनतम उत्पादन व्यय पर अधिकतम उलत्ति 
करने के लिये बडी मात्रा मे उत्पादन करते है। वस्तुओं की किस्मे कम कर दी जाती 
हैं प्रौर उत्पादन मे प्रमापीकरण किया जाता है, मूल्यवात वस्तुओं का प्रयोग किया 
जाता है! ऐसी परिस्थिति मे, यदि कही दुर्भाग्यवशञ स्थिति मे परिवर्तन हो जाय भथवा 
बरतुझों की माँग बढ जाय तो वह मशीन बेकार हो जायगी प्रौर उसके स्थात में दूसरी 
का पर्थ-प्रदन्‍्ध बरना कठिन हो जायगा, भ्रत. विवेकीकरण मे उद्योग का ग्लाकार 
इतना हो बढ़ना चाहिए जो उपयुक्त भ्थवा अनुकूल (09४गणा०) हो, तभी इस दोष 
का निवारण हो सकता है । 

(२) एकाधिकृत मुल्य का डर-विवेकीकरण का दुसरा दोप यह है कि इससे 
सयुक्तीव रण को प्रोत्याहद मिलता है, फ्लस्वस्य श्रौोगिकों द्वारा एकाधिडुत मूल्य 
(१0700०90०॥४४6 0८) लिय जा सकते हैं। वे इस श्रसामाजिक नीति का प्रव- 
लम्बन कर सकते हैं और पून्रि तथा माँग के सम्मिलित प्रभावा को किसी वस्तु की पूर्ति 
पर रोक लगाकर कम कर सबते है । इस समस्या का एक मात्र उपाय यही है कि उन 
उद्योगों मे राज्य का हस्तक्षेप रहे ओर उचित नियमों द्वारा राज्य उन पर अपना 
नियन्जण रखे । 

(३) लघु एवं कुटोर उद्योग पर कुप्रभाव--विवेकी क रण की योजनाम्रो द्वारा 
अधिक पूंजी वाली कम्पतियाँ अभिनवीकरण व स्वचालन (| 0007])-व०॥ श्णपे 
#ीपॉणाना0ा) करके लागत चहुत कम कर लेती हैं। इसके विपरोत 
लघु व बुटीर उद्योग पूंजी के भमाव के कारण ऐसा करने में श्रसमर्थ रहते हैं। वे 
विवेशीकरण की योजनाग्रो को कार्यान्वित्त नहीं कर पाते, श्रतः प्रतिस्पर्धा में भी थे 
नहीं टिक याते ।/ ऐसी परिस्थिति भ॑ या तो वे समाप्त हो जाते हैं अथवा दंडी इबाइयों 
में उनका विलीनीकरण हो जाता है । 

(४) पुरानी मशीनों की वरवादी--प्राधुनिकीकरण के परिणामस्वरूप नई- 
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नई मशीनों का प्रयोग किया जाता है तथा पुरानी मशझोने वेकार कर दी जाती हैं। 
कुछ लोगो के मतानुसार, यदि ग्राधुनिकोकरण म सगाई जाने वाली पूंजी नय उद्योगों 
के विकास में लगाई जाती, सो झ्धिक लाभ होता । 

(५) व्यक्तित्त का नाश--यदि एक ओर विद्रेकीवरण वस्तुओं के मूल्य को 
कम करके उन्हें सदंसाधारण को पहुँच के भीतर लाता है तो दूसरी ओर वह सब 
मनुप्यो को एक हो स्वर पर लाने वा प्रयत्न करता है। इस प्रकार विवेकीकरण 
ध्यक्तित्त को कम कर देता है । 

(६) भ्रमहपोग का भय- विवेकीकरए मे प्रवस् के विभिन भअ्ज्ञो वा कार्य 
भिन्न-भिन्न विभागों द्वारा प्रवन्ध के क्रियात्मसक विभाजन से किया जाता है। यदि प्रत्येक 
विभाग सहयोग से कार्य करे तव तो सफलता की आज्ञा होती है, किन्तु यदि प्रत्येक 
विभाग पब्रपने को स्वृतन्त्र सम कर कार्य करे तो उनमे संगठन एव सहयोग वी 
प्रपेक्षा सहयोग की भावना जाग्रत हो सकती है। इससे उत्पादन क्षमता बढ़ने 
की श्रपेक्षा कम ही होगी, क्योकि प्रत्येक विभाग एक दूसरे को नीचा दिखाने का 
अपत्त्न करेणा 3 

(७) सुगमन के दोष--सुगमन के परिणामस्वरूप मौलिकता (078704॥5) 
का प्रभाव हो जाता है। स्वत-त्र विचार बृत्ति का अभाव होना उद्योगों की दृष्टि से 
भी हानिकारक होता है । सुगसन तथा विशिष्टीकररा की प्रया के अन्तगंत एक 
कारखाना प्राय; एक ही वस्तु भ्रथवा उसके एक भाग का ही निर्माण करता है, इसलिए 
यदि वस्तुओं की किस्म भ्रथवा माग़ था निर्माण के ढंगो मे क्रात्तिपुर्ण परिवर्तन 
ही जाय ( जो प्रस्वाभाविक नही ) तो ऐसी परिस्थिति में थरुरे परिणाम भी हो सकते 
हैं। वस्तुओ की किस्मो मे कमी होन के कारण उपभोक्ताझ्ी को चाना प्रकार की 
वस्तुएं "नहीं मिलती । दस्तकारी की चीजें तो उनके लिए दुलभ हो जाती हैं, क्योकि 
उनका निर्माण मशीने नहीं कर सकती ॥ 

(5) श्रमिकों द्वारा विरोध--श्रमजीबियो तथा श्रम सघो ने सर्देव विवेकी- 
करण थी योजनाओो को घंणा की दृष्टि से देखा है ॥ वे उन्‍्ह प्रायः उनको डस लेते 
बालो नागिन समभते हैं। कुछ समय पूर्व सूती वस्त्र मिल उद्योग मे विवेकीकरण 
के प्रश्न पर कानपुर मे श्रमिको द्वारा बहुत लम्बी हडवाल हुई थी । श्रमजीवी प्राय 
निम्नलिखित आधार पर विवेकीकरण की योजना का विरोध करते हैं-- 


श्रमिको द्वारा विवेकीकरण का विरोध 


श्रमिकों द्वारा विरोध क्यो ?-- 

(१) बेरोजगारी की भयानक झआाशका-आषुनिक स्वचालित मशीनों के 
प्रयोग का तात्कालिक प्रभाव यह होता है कि ग्रवेक श्रमजीवी काम से श्रलग कर दिए 
जाते हैं। परिण्तामत- उनमे बेरोजगारी, भुखमरी, गरौडी आदि बढ जाती है 
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(२) काम का बोक बढना-- 0४7 अत सह आह. 
विवेकीकरर् की योजनाओं के कार्याम्वत ह श्रमिकों द्वारा विवेकोकररशा का 
होने से स्वभावत, श्रमिकों पर काम वा विरोध दयो ? | 
बोभा बढ जाता है, विशेषद. एदि कार (१ उनमे वेरोजगारो, भ्रुशमरों व 
खाने का वातावरण स्वास्थ्यप्रद न हो। 
झत्तिरिक्त उत्तरदायित्व एव काम के बोक ! 


के कारण मजदूरो का स्वास्थ्य विगडने | 


गरीबी बढ जाती है ) 

(२) उन पर काम का बोर बढ़ 
जाता है। 

का डर रहता है। ३) उनका महत्त्व गिर जाता है । 

४) पूंजीपतियो को तो लाभ होता 
है, लेकिन श्रमिक जहाँ के तहा 


(३) पूंजी का श्रम पर आधि- 
पत्य--विवेकी करण के ग्रतग्ंत नई-नई 
भजीनो की मह्मिा तो बढ जानी है. 
परन्तु श्रमिकों का मल्त््व घट जाता है॥ 
मशीनों के भप्रधिक्तम प्रयोग से श्रमिक भी | 
एक 'कल' का सप घारण कर लेते हैं। ४७०२०८७७८०६०६५६७७:८३३:०७७ ७:८य5:०9७ ७८३०७ 
उनकी झक्ति कम हो जाती है तथा उत वर पूरी का झाधिपत्य बढ जाता है । 

(४) श्रमिकों का शोपणु--प्राय, विवेकीकरण की योजनायें उत्पादको द्वारा 
श्रम के शोषश की साधन समझी जाती है ! विवेकीकररण से जो काम मे वृद्धि होती 
है, उसकी तुलना मे मजदूरी मे वृद्धि नही होती । उदाहरुण के लिये प्रगर एक श्रमजीवी 
दो के स्थान पर चार करणे देखने लगे, तो उराका काम तो दुगुना हो गया, परन्तु 
उसकी मजदूरी मे कोई सतोपजनक वृद्धि नही होती।॥ इस प्रकार विवेकीकरणए से 
प्राप्त लाभ का झधिकाश भाग तो पूजीपतियो की जेब मे जाता है, जबकि बिचारे 
श्रमिक जहा के तहा रहते है। 

(५) संगठन के दोष श्रमिको के मत्ये-दुछ श्रम सधो का यह मत है कि 
पूजीपति संगठन सम्बन्धों दोष को अमिको के मत्ये मढना चाहते है तथा उन पर काम 
का बोभः बढ़ाकर भ्रधिक लाभ कमाना चाहते हैं। 
उपपु क्त दोष कहाँ तक चाध्तविक हैं ?-- 

ऊपर विवेवीकरण के जिन दोपो की विवेचना वी गई है बे अवास्तविक 
(0%7७४)) हैं। यह तो अ्रवच्य सत्य है कि यन्त्रो के प्रयोग से दस्तकारी एवं मौलि- 
कता कुप्रभावित होती है, किन्तु भनन्‍्य दोयो में कोई तब्य नही है। ऐसा सयुक्तीकरण 
जिससे सामाजिक ज्ञोपण हो भ्यवा ऐसी यम्त्रीकरण जिससे बरोजगारी बढे, विवेकी- 
करण नहीं कहां जा सकता । फ़िर यन्त्रों के प्रयोग में तो तत्तालिक वेरोजयारी होती 
है।॥ प्रन्त मे तो रोजगार बढ़ता ही है, अतः गुणयो एवं दोपो के सन्तुलनसे हम यह कह 
सक्ते हैं कि विवेशकरश दोषहीन प्रणाली हे एवं इसका मार्ग अनुक्रणोय है ।॥ 
फिर विवेकोकरण की योजना क्यो कर सफल हो ?-- 

विवेकीकरण के उपगु'क्त दोषो से ऐमी घारणा। नहीं कर लेनी चाहिए कि यह 


(५) संगठन का दोष श्रमिकों के मस्थे । 
पड़ता है ॥ 
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कोई बुरी नीति है ॥ युक्ति की नीति तो सेव हित मे ही है। भ्रतः इतना प्रवश्य है 
कि इन दोधो को दूर करने के लिए नीति का प्रयोग सावधानी से करना चाहिए। इस 
सम्बन्ध मे हमारे निम्नलिखित सुझाव हैं :-- 


9 २0 
लेने पके की एक सठसति से वोजना का्यीलित । 
की जाय । 
एजी के समस्या की हल करते के _लिए एक ५ 
/क्िकास रक्रिपि बताड जाय / है| 
उद्योग ३२420 0/०%8 कनन्‍्धान करने के लिए + 
एक रमन: जय, 


'/ 

रानह्त' शशिजाऊो गे विवेषरिकरप्त की नीति 
रा उप्रड्रोण किक जाया / 4 
दम करे की अयन्‍थ गे टहिल्तट टिका फटा? लि 
फरिकेकिफरणफ ले-फाप्त ब्ायको सभी एदटेगे-. 24 
अऋाए7ररुए शि क्ेटजाय/ 

हेल्प को रोकने के हैतु एड: 





(१) त्रिपक्षीय सहयोग--विवेकीकरण की योजना को कार्यान्वित करते के 
पहले श्रम, पू'जी तथा सरकार की पूर्व सहमति प्राप्त कर लेनी चाहिए । इस हैतु 
प्रत्येक मिल मे एक 'विवेकीकरण समिति” बनाई जाए, जिसमे तीनो पक्षों के प्रति- 
मिधि हो । इन तीनो पक्षो मे श्रमणीवियों का सहयोग प्राप्त करना तो नितान्त प्राव- 
इ्यक है । सबसे पहले सम्पूर्ण नीति उन्हे भली प्रकार समझा देवा चाहिए भौर यंदि 
उचित हो तो शझ्रावश्यकतानुस्तार उसमे संशोधन भी कर देना चाहिए। यदि श्रमिकी के 
सहयोग से कोई कार्य किया जायगा, धो सफलता पाना कठिन न होगा। 

(२) विकास निधि बनाता--नई मझ्ीनो के लिए पूंजी की समस्या की 
हल करने के हेतु प्रत्येक मिल में एक विकास निधि! (]00ए2007ए०४॥ स्पा) 
बनाई जाय ) इस निधि की राशि पर सरकार को आय-कर की छूट देनी चाहिए) 
इस निधि वा उपयोग पुरानी मशीनों के स्थान पर नई मशीनों के लगाने में किया 
जाय । 

(३) अनुसंधान समिति--प्रत्मेक उद्योग मे एक अनुसंधान समिति बनाई 
जाय, जौ उस उद्योग से सम्बन्धित श्रवुसंघान वा काम करे। समिति हारा प्रत्येक 
किस्म के प्रमाप निकाले जाए, काम को करने वी झादश विधियाँ खोजी जाये, 
इत्यादि ६ 
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(४ ) समस्त दिशाप्रों मे विवेकीकरणए को नीति का उपयोग-- 
विवेकीकरणु की येजना का उद्देइय केवल श्रम-जीवियों की कार्यक्षमता को बढावा ही 
भही होना चाहिए, वरत्‌ उसका हेतु प्ोग का सामान्य-स्तर ऊँचा करना है। संक्षेप 
में, श्रम के दैज्ञानिक प्रबन्ध के साथ-साथ श्रौद्योगिक सगठव का विवेकीकरण हो । 

(४ ) पारस्परिक सहकारिता-श्रम द्रथा पूंजी के बीच सहयोग एवं 
एकता वी भावना पैदा करने के लिए श्लमिक को भी प्रवन्य मे हिस्सा दिया जाय । 

(६) लाभ का समान वितरण - विवेकीकरण से मिलने वाले लाभ को 
समी पक्षों में समाव रुप से वाँटा जाय, अर्थात्‌ श्रमिकों की सजदूरी बटाई जाय तथा 
वस्तु के दाम भी कम किय जाय, जिसने मजदूरों तथा उपमोवताभो वो भी लाभ 
हो सके । 

(७) बेरोजगारी को रोकने के पूर्व प्रयत्व-- यदि विवेकीकरण द्वारा 
बैकारी पैलने की आशा हो, तो उद्योगपतियो को पहले ही से सावधान रहना 
चाहिए तथा ऐसे <पाय करना चाहिए, जिससे कि विस्थापित श्रम-जीवियो को काम 
मिल सके $ 

(८ ) विवेकीकरण की योजना रनै-राने- लागू की जाय- योजना की 
सफ्लता के हेतु निम्न उपाय भो करन चाहिए +-- 

( अर) प्रति बर्ष जा लोग वृद्धावस्था, या दुघंदना के कारए वाम छोड देते 
हा उनके स्थान पर नई तियुक्तियाँ नबी जाए, वरन्‌ काम प्रन्य 
लोगा में बाँट दिया जाय । 

(4) जिन लोगो को काम से अलग कर दिया गया हो, उतके लिए यदि 
सम्भव हो, क्षो उसी कारखाने में ढिसी अन्य स्थान पर कार्य देने की 
व्यवस्था की जाय । यह भी ध्यान रहे कि उनके वेतन में किसी प्रकार 
बी कमी न है 4 

( स॒ ) जिन श्रसिक्रा को अलग करना हो, उनकी सूची पहले से बना ली जाय 
तथा जिन लागो की नोकरी की अवधि सबसे कम हो उत्ह ही पहले 
निकाला जाप्र । इसी प्रकार विवाहित की अपेक्षा अविवाहितों को तथा 
बड़ परिवार बालो की अपेक्षा छोटे परिवार वालो को पहले मतहदा 
कया जाय | 

(द ) विवेबीकरणा की योजना ऊार्यान्दित करने के वाद जब कभी अतिरिक्त 
श्रमिकों वी झावश्यक्ता पड़े तो पहले विस्थापिन श्रमिक्तो का ही प्राथ- 
मिकता देनी चाहिए ॥ 

(६ ) तान्त्रिक धिक्षा की सुविधा--विवेकीकरणश के पझस्तगव यन्‍्तोकरण 
भी झाता है, अचएवं इसको सफ्तता के लिए यह अत्यन्त आवब्यर है कि श्षमियों की 
तानिव रिक्षा का उस्चेत प्रउन्ध हा । बेतव तथा पास्तोषिस देने दे ढक्को पर विशेष 
ध्यान देना चाहिय । इसके अतिरिक्त श्रमिद्रों के काम की दक्षाप्रो ठपा उनके द्ितो 


रण ] 

का भी ध्यान रखना आवश्यक है । विवेकीकरण को थोजना उसी उसा मे संफल 
समभी जावेगी जबकि सग्पूणा समाज एव राष्ट्र की उससे उन्ति हो । 

विश्व प्राथिक सम्मेलन के सुझाव-- 

श्रम सहयोग प्राप्त करने के लिये विश्व श्राथिक सम्मेलन सन्‌ १६२७ ने निम्न 
लिखित तीन बातों पर जोर दिया है -- 

(१) विवेकीकरणा से उत्पन वकारी का निवारण करने के लिए तथा निकले 
हुए श्रमिका को तत्काल ही काय देने के लिय समुचित श्रायोजन पहले से ही 
करना चाहिये । 

(२) श्रमिको का चुनाव, शिक्षा, मार्ग दछ्यत एवं कार्ये तथा आराम के घफ्टों 
का समुचित वितरण एवं नियोजन हो, श्रौर 

(३) श्रमिकों के हितों की सुरक्षा का भी झ्रायोजन किया जाय 

बम्बई टेवसटाइल लेबर इक्तायरी कमेटी ने विवेकोकरण की सफलता के 
सम्बन्ध में जा सुझाव दिए हैं उनम से भ्रमुख निम्नलिखित हैं -- 

(१) विवेकीकरण से तीन पक्षों को लाभ होना चाहिये-- विनियोगताम्रो, 
श्रमिकों एवं राज्य, जो कि उपभोक्ताश्ना का प्रतिनिधित्त्व करता है इन्हू सुविधानुसार 
काय सचालन के लिये परस्पर सहकारिता से काय करना चाहिए | 

(३) कायक्षमता वढान के लिये विवेकीकरणं को कोई योजना हो | उप्तका 
झ्रवलम्बन यथासम्मव श्रमिका एवं नियोक्ताप्ना के परस्पर विचार विनिमय से होता 
चाहिए, क्याकि परस्पर सहयोग मे ही विवेकीकरण की किसी भी योजना की सफलता 
का रहस्य छिपा है । 

(३) यदि उद्योग को यशस्वी बनाना है तो श्रमिकों का विश्वास प्राप्त करना 
चाहिये, उन्‍्ह विश्वास-पात्र बनाना चाहिए और उनकी समस्त शड्भाओ के समाधान के 
लिए पूरां प्रयलत्त करना चाहिए । 
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अध्याय रे 
भारतीय उद्योगों में विवेकीकरण 


(छ७एमर्थीडच पत्ता वा [छवीडा वफ्रपेपआतं ७३) 


भारत में क्‍्रान्दोलन को गति धीसी क्यों ?-- 

भारतीय उद्योगों मे विवेकीकरणा की घोर झावश्यक्ता होते हुए भी इसकी प्रगति 
बहुत मन्द गति से हुई है। भारत में ऐसे उद्योग बहुत थोड़े हैं, जिनमे विवेकीकरण बा 
अनुसरण किया गया है। सन्‌ १६२६ की विश्वव्यापी आधिक मन्‍्दी से छुटकारा पाते 
के लिग्रे विदेज्षी उद्दोगो ने जो राशिप्रातन (॥)070708) शुरू किया, उसके परिणाम- 
स्वरुप भारतीय उद्योगपतियों ने विवेकीक्रण की झ्रावश्यकता को सममा झोर द्वितीय 
प्रद्मयुद्ध के युग भें तथा इसके बाद इस दिशा मे कुछ प्रयक्ल किये । इस श्रान्दोलन बी 
धीमी गति के प्रधान कारण निम्नलिखित हैं :--- 

(१) पू'नी का अभाव-- 
अमिनवीव रण को योजनामो को 
कार्यारिवत करने के लिए. भारतीय है 
उद्योगपतियों के प्रास्स घव का ॥ 
प्रभाव है। मशीनो के सम्बन्ध में 
भारत झभी आत्म-निर्मर नहीं हुआ 
है । भ्रत: विदेशों से आयात करने 
में बहुंत धन खर्च होता है ॥ इस- 
लिए मशीनों के अप्रचलित तया 
बेकार होने पर भी उन्हें बदला 
नहों जा सका ) 












हे मद्आता का अ्नावा 
३ विदेशी मर्काए की गेशा। 
४ भैधोगिक अग्ाज्ि। 
४ भारतीय अक्षिकी का 
भशिक्षित अतानीरव 
सुद़िवादी होता। 


(२) सद्भावन का झमाव- 
भारतीय उद्योगपत्िियों मे पारस्प- 
रिक मैत्री एवं सदभावना के प्माव 
के कारण लोग किसी समझौते पर 
राजी ही नहीं होते थे | सयोग के 
क्षेत्र मे जो किचित समझोते हुए भी, वे झत्यकालीद रहे एवं व्यक्तिगत स्वायों 
का संधपं होने के वारण प्रधिक सफल न हो सके 


ञ्ञर्‌ 


शे२ ) 


(३ ) विदेशी सरकार -सन्‌ १६४७ के पूर्व तक विदेश्षी शासन के कारण 
हमारे देश की कोई नियोजित औद्योगिक नीति न थी। ग्रतः भारतीय उद्योगो की 
वैज्ञानिक ढग से प्रगति न हो सकी । 

(४ ) औद्योगिक अश्यान्ति--शम एवं पूजी के बीच वैमनस्य भी विवेकी- 
करण को सफलता का कारण है श्रमजीवी मिल मालिकों को अपना पोषक नहीं 
बरन्‌ शोषक समभत्ते है | इसी प्रकार सेवायोजक भी मजदूरो को उद्योग का झनिवाय॑ 
श्रभ॑ नहीं मानते । श्रतः श्रम-सगठन विवेकीकरण की योजनाओं वां प्रायः विरोध 
करते है । 

( ५ ) उद्योगपतियों का विरोध--भारतीय उद्योगपति भी परम्परावादी हैं। 
वे अभिनवीकरण की योजनाग्रो को अधिक खर्चौल्ली होने के कारण प्रपतवाने में हिंच- 
किचाते है। 

(६ ) भारतीय श्रमिक अशिक्षित, अज्ञानी एवं रूडिवादी है--हमारे 
कारखाने मे काम करने वाले अधिकतर श्रमिक गाँवों से आते है। इन गाँवों का वाता- 
वरणा ही वैज्ञानिक विकास के विपरीत है। ग्रामव्रास्ती श्रपने अतिरिक्त समय में काम 
की तलाश मे नगरो की शोर चले जाते है और फसल के दिनों में काम छोड कर 
वापिस लौट जाते है । इस कारण कारखानो के काम से उन्ह कोई विशेष खाव नहीं 
होता । उनबी भरती भी किसी नीति भ्रथवा सिद्धान्त बे अनुसार नही होती ! भरती 
का काम क्म-करियोजको (ठ08067%) के हाथ रहता है। श्रमिकों की उचित शिक्षा 
के सम्बन्ध मे भी कोई विशेष ध्यान नही दिया जाता । उनमे संगठन का भी प्रभाव है। 


विशिष्ट उधोगो में विवेकीकरण 


(रिबाएग्मर्ी३ब्पंठ्स व 5फल्लंविट वकतेएकलं०) 

अपुख भारतीय उद्योगो मे विवेकीकरणश से सम्बन्धित प्रयत्तों का सक्षित्त इति- 
हास इस प्रकार है :-- 

(१) सीमेट उद्योग-सव्‌ १६३० म सीमेल्ट मार्केटिंग!कम्पती स्थापित हुई, 
जिसने अपसे सदस्यों बे समस्त उत्पादन को आधिक मूल्य पर बेचना शुरू किया। सीमेढ 
के प्रत्येक कारखाने के लिये उत्पादन का कोटा निश्चित कर दिया गया। रेलवे कम्प* 
नियो से भी भाड़े सम्बन्धी उचित ठहराव कर लिये गये । भिन्न भिन्न प्रकार के सीमैन्ट 
के लिये बाजार बाँट दिया गया । इस प्रकार सीमेट माकेटिय कम्पनी ने प्रतिस्पर्धा की 
भावना का ग्रन्त कर दिया, यातायात के व्यय को क्रम वर दिया तथा उत्पादव पर 
निम्नन्त्रण करके झावध्यक्ता से अधिक उत्पादन की सम्मावना को भी समाप्त कर 
दिया । उपभोक्ताप्रो को भो स'तते दामों पर वस्तुय मिलना सुलन हो गया । तत्पश्वात 
सब्‌ १६३६ में 'एसोसियेटेड सीमेट क्स्पवीज' के रप में सौमेट के अदेक प्रमण्डली का 
समुत्तीकरण हुआ फिर सन्‌ १६४१ में 'एसोसियेटेड सीमेट कम्पनीज! ने डालमिया 
ग्रूप के साथ गठवन्बन कर लिया । 


| ३३ 

(२) शक्कर उद्योग--इसी प्रकार झकर उद्योग मे भो प्रारस्थरिक प्रतिद- 
रिइता की भावना को समाप्त करने की हृप्ठि से, 'खुयर मार्केटिंग बो्ड' सन्‌ ६६३२ मे 
स्थापित किया गया । फिर शक्कर के उत्पादन एवं उसके वितरण पर नियन्तण रखने 
की हृष्टि से सन्‌ १६३७ मे सुगर भसिंडीवेट स्थापित किया गया। अब कुछ समय से 
केन्द्रीय शक्कर समिति" बना दी गई है। इस समिति के परिणामस्वरूप शर्कर के 
उद्योग में अनेक उपयोगी अनुसंधान हो रहे हैं। गले की उपज भें दृद्धि होने के ऋति- 
रिक्त दाकर के उत्पादन तथा उनके विक्र+ की रीति मे भी बहुत उन्नति हो गई है । 
किन्तु झ्राजण मी शक्कर उद्योग में अनेक निरर्थक क्षय हाते है, जिनका यदि उपयोग 
किया जाय तो मेथीलेटिड स्प्रिट, शराव इत्यादि उतोत्पाद (5 8-.970090/%) बनाये 
जा सकते है । ग्राज शीरा तथा बेंगेसेज का समुचित उपयोग नहीं हो रहा है । 
अतएव उद्योग के अपने पैरो पर खडे होने के लिये उत्पादन एवं उत्पादव ख्रयात्रो 
का विवेकीकरण करने की आवश्यकता है, जिससे मितव्ययिता आकर संरक्षण की 
जरूरत न रहे । 

( ३ ) जूठ उद्योग--ज्ूट उद्योग भारत का सबसे सगठित उद्योग है, वयोकि 
इसमे हम उत्पादन का सबसे अ्रच्छा नियन्त्रण देखते हैं। किन्तु भन्य बातों पर इस 
उद्योग मे भी विशेष ध्यान नहीं दिया गया है ६ इसका प्रधान कारण यह था कि भ्रभी 
तक भारतवर्ष कौ इंस उदधोग का एकाधिकार प्राप्त था। पारस्परिक सहयोग लाने 
तथा उत्पादन वा तियस्नएा करने के लिये इण्डियन ज़ूट मिल एमो/संग्रेशन वी स्थापना 
बी गई) विवकीउ्रण काम के घण्टो मे कमी बरने तक ही सीमित रहा) भारतीय 
छूट उद्योग आज तब्राहि-त्राहि कर रहा है । भारत के बंटवारे के कारण हमारे मिलो 
को पर्याप्त मात्रा मे एबं उचिद मूल्य पर पाट नहीं मिल रहा है। दूसरे, हमारे जूट 
वी माँय भी विदेशों मे कम हा रटी है, क्योकि आज छूट के स्थान मे प्रन्य चीजो का 
प्रयोग होने लगा है। तीसरे, अ्रवपूल्यन के बाद जूंट का मुल्य भी बहुत बढ गया 
है। पक्त. ज्ूट उद्योग को सुरक्षित रखने के लिये विवेशीकरण का भनुस्तरर 
अनिवाय॑ है । 

(४ ) लोहा एवं इस्पात उद्योग--इस उच्चोग में विवेकीकरण की जो प्रगति 
हुई वह केवल सराहनीय ही नही बरन्‌ प्रनुक रणीय भी है, ऐसे ग्रनेक प्रयोग किये गये है 
जिनके फलस्वरूप उत्पादन क्रियाग्रों मे सरलता प्रा गई है और उत्पादन में भी दृद्धि 
हुई । निरथंक क्षय कम,हो गया है ॥ श्रम-बचत के अनेक साधना का उपयाग क्या गया 
है । इतना ही नही, वरत्‌ द्वितीव महागुद्ध के युग ने तो इस्पात बनाने मे “ह्सप- 
कार्बेन-प्रोसेज' का उपयाग किया गया है, जो वास्तव में एक महत््वपूण सुधार है । 

(५) सूती वस्त्र उद्योग--मूत्ती वक्न मिल उदयोग भारत का सब महत्त्वपूर्ण 
एवं महान्‌ उद्योग है। द्वितीय महायुद्ध के पहले इस उद्योग मे विवेकीकरण के बुछ 
प्रपत्त किए गये, किन्तु वे सराहनीय नहीं कटे जा सकते, क्योकि उनमे से श्रधिक्रौश 
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प्रयत्न असफ्ल रहे। इस उद्योग मे विवेकीकररा से सम्बन्धित प्रयत्न प्रवन्ध अ्रमिकर्त्ताननो 
के विरोध एवं प्रसहयोग के कारण अभी तक प्रायः मसफल ही रहे हैं। सत्‌ १६३६ 
मे मिलो के पारस्परिक समिश्रण के लिए झनेक प्रयल किये गये, किन्तु वे सफल 
नही हुए । जब द्वितीय महायुद्ध प्रारम्भ हुआ तो कपडे की माँग दिन पर दित बढ़ने 
लगी । इस कारण उद्योग को उन्नति का बडा अवसर मिला। उन दिनो भारत में 
चारो शोर वस्त संक्ठ था, ग्रतएव उपयोगिता के वस्ध का उत्पादन बढाने के लिए 
तथा वस्त्र की कमी वी समस्या को हल वरने के हेतु सन्‌ १६४५ में भारत सरकार ने 
उत्पादन के जिवेकीकरण से सम्बन्धित एक सन्नियम (]'७5७॥6 [छतेप्रछाए" 
पि8079[89007 0० ?7000608 07007) बताया, जिसके फलस्वरूप तरह- 
तरह के वस्त्रो का बनाना बन्द कर दिया गया । मिले केवल ऐसा ही कपडा तैयार 
करने लगी, जिसकी बसे ग्रधिक उपयोगिता थी॥ सब १६४५ के प्रादेशानुत्तार 
उत्पादन एवं वितरणा पर भी नियन्त्रण रखा गया। बम्बई तथा अहमदाबाद की मिलो 
में विवेवीकरणा का श्रनुसरण विशेष रूप से क्या गया। फासेट कमेटी के अनुप्तार 
कोशेनूर मिल्स और मंसूत तथा फिनले ग्रूप की मिलो मे कुछ 'कुशलता वृद्धि योजना 
(70670८9 50/€7/€५) प्रचलित क्वी गई । प्रोफेसर सी० एन० वकील ने कपास 
के क्रय तथा वस्त्र के बितरणा मे विवेषीकरर। से मितब्ययिता लाने के लिए समक्त 
केन्द्रीय सभा (त0790 (१७७५४७॥ 80800) की स्थापना को प्रावश्यक बताया है। 
सन्‌ १६४८ के ग्रन्त में मिल मालिक सघ बी सिफारिशो पर भारत सरकार 
मे श्री भवानीशदूर एम० वोरकर को सूती कपास उद्योग के सम्बन्ध मे तास्व्रिक एवं 
वैज्ञानिक ज्ञान प्राप्त करने जापान भेजा । यह प्रयत्त भी विवेकीकरण की दद्गा में ही 
किया गया ॥ उद्योग की उन्नति के लिए, अभी कुछ दिन हुए, यन्त्रो के आधुनिकीकरश 
(॥[06060॥77.94007)) की सिफारिश की गई है । इसी प्रकार भारतोय प्रमाप सक्यों 
द्वारा प्रभाप एवं निर्देशन (8]02070860000) के पअनुस्तार उत्पादन वषियाप्रो का 
प्रमापीकरण्ण करने की सिफारिश की गई है। 


वरतंमान काल भें विवेक्ीकरण की आवश्यकता-- 

आजकल हमारे देश मे विवेकोकरण व अभिनवीकरण की विशेष झावश्यकता 
है । इसके प्रधान कारण निम्नलिखित है :--- 

(१) विदेशी प्रतियोगिता--भ्राज दुनियाँ के सभी देश अभिनवीकरण की 
दिद्या मे बडी तेजी से घढे चले जा रहे है। द्वितीय महायुद्ध के बाद सभी पश्चात 
देशो, चीन, जापान श्रादि ने अपने देश भे लगी मशीनरी का मवकरण्ा करे लिया है। 
यदि हम चाहते है कि अन्य प्रगतिशील देशो के साथ वदम ब कदम मिला कर चर्ले 
तथा प्रतिस्पर्भा मे किसी देश से पीछे न रह तो विवेकीक रण को अपनाना होगा । 

(२) विदेशी बाजारों वा छिनना--हमारे विदेशी व्यापार मे भी शत: 
छनै चभी होती जा रही है । युद्ध युग में भारतीय उद्योगो के काफी विस्तृत बाजाए 


। ई४ 
तेयार कर लिया था । उदाहरणाथं, युद्ध १-मड७छमफ-छक>्पनल व्रनाक मपवफस 3 8 
काल में आरतीय कपड़ा ईरान, ईराक, ! वर्तमान काल में विवेकोकरण की ५) 
मिस्र, अरब, इण्डोतेशिया, वर्मा इत्यादि 


आवश्यकता की ६ बातें 
देशों में जाता था। परन्तु ज.पाम की |) (7) विदेशी प्रतियोगिता से रक्षा । 
स्वतस्त्रता के बाद ये बण्जार काफ़ो 


(२) विदेशी बाजारों को बनाये 


सीमा तक भारत से छिन गये हैं । झतएव रखना । 

अपनी स्थिति पू्ववन रखने के लिए (३) अप्रचलित व धिमी मशीनरी का 

विवेकीकरए की शरण लेना आाव- प्रतिस्थापव ॥ हक 

ध्यक है। (४) घरेचू माँग में कमो को रोबने के 
लिए । 


(३) पअ्रप्रचलित व घिसी मशी- 
नरीं--युद्धोत्तर काल मे चीन, जापान 
आदि सभी देशो ने लगभग सभी करधों 


(५) देश के विभाजन की समस्याओं 
को हल करने के लिए | 

विदेश "ने के लिये 
व तबुओ का नवीनीकरण कर लिया है 8.0 यो विवि करे मे लिये ।. 
तया बहाँ स्वचालित मशीनों का प्रयोग किया जाता है जिसमे एक मजदूर ४० करे 
तक एक साथ देखता है । हमारी मिलो में प्रयोग होने वाली मझीमे बहुत पुरानी है। 
इस सम्बन्ध भें भन्‌ १६५३२ मे सूदी उद्योग की बंकिग कमेटी ने निम्न झँक्डे दिये, 
जिसके अनुसार सूती बस्तम उद्योग मे ६५९ मशीनरी सन्‌ ६६२५ से पल वौ है, 
उसमे ३०%, तो सद्‌ १६१० से भी पहले की है। वोविग विभाग में ७५% करघे 
सद्‌ (६२५ मे पहले क हैं, जिसने ४६०, तो १६१० से भी पहले के है। भतु १६५८ 
में कॉटन टैंकसटाइल इक्वाइरी कमेटी (जोशी कमेटी) ने भी इस बात पर बल दिया 
कि हमारे मिलो की पिरी हुई दशा का एक श्रधान कारण प्रभिववीकरए का प्रभाव 
है । योजना ग्रायोग दा भी इसी सम्बन्ध में यही मर है। 

(४) घरेलू माँग मे कमी--युद्ध के समाप्ठ होने से आन्‍्तरिक माँग मे भी 
बहूने कसी झा गई है । एक गोर तो खाद्य पदार्थों तथा झद्योगिक कच्चे माल की 
कीमतें बढती जा रही हैं प्लौर दूसरी शोर ग्राथिक आपोजन की पूर्ति के लिए सरबार 
तरह-तरह के कर लगा रहो है, इसलिए अन्य उपमेग्ग वी वस्तुओं की माय स्वतः कम 
हो रही है । माँग मे वृद्धि के हेतु किस्म ने वृद्धि अनिवायं है और बह तब तक सम्भव 
नही जब तव कि विवेशीक्रण की शरण न ली जाय ॥ 
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(५) देश का विभशाजन--देश को विभाजन-जन्य समस्याओं (जैसे रह, 
पटसन झादिं कच्चे माल की बसी) को हल करने के लिए भी विवेडोक्ग्ण को अप« 
नाना होगा, जिससे कि एपलब्य साधनों का अच्छे से अच्छा उपयोग हो सक्रे तथा 
अप्व्यय रोका जा सके । 

(६ ) विदेशों उिनिमय का अर्जन--पंचवर्षीय योडनाप्रो का सफ्वता 
बे लिए बहुत बड़ी सादा में विदेशो विनिमय की आवश्यवत्ा है, जो नमी सम्मद हो 
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सदती है । जबवबि हमारे निर्यात वढे | निर्यातो वो बढाने के लिए बरतुओं की किस्म 
बढामी होगी और इस हैतु वैज्ञानिक प्रणालियों का अनुयरश अनिवाय हे । 
मारतीय उद्योगो भे विवेल्‍्लेकरण की क्वक्रघकता-- 

भारतीय उद्योगों मे विदेकीकरण की प्रगते के एक मात्र अवलोकन से यह 
स्पष्ट है कि हमारे देश में लौह एवं इस्पात उद्योग के अतिरिक्त अन्य किसी भी उद्योग 
में वैज्ञातिक्न का ज्पयोग न वे बराबर है | अन्य उद्योगों मे जो किंचित प्रयत्त दिए 
गये है वे या तो सयोग के लाभो को प्राप्त करते अ्रथवा प्रतिस्पर्धा का ग्रन्त करने की 
हष्टि से किये गए है। उदाहरणार्थ, वस्त्र मिल उद्योग को ही लीजिए। इस उद्योग में 
वैज्ञानिकन की आवश्यकता पर जोर देने हुए टाटा क्वाटली ने लिखा है कि सूती वस्त्र 
उद्योग में निर्माण श्यिाओं के वैज्ञानिकन की झ्रावइयकवा निम्न दो कारणों से प्रधिक 
बलवती हो गई है :-- 

(१) मशीनो का प्रचलित हो जाना एवं घिस जाना 

(२) देश के बँटवारे के बाद निर्यात-बाजारों का विकास प्राद््यक 

हो जाता । 

सन्‌ १६५२ मे प्रकाशिन अपनी रिपोर्ट में सृती उद्योग की वकिज्भ कमेटी गे 
बताया था कि स्पिनिंग विभागों मे ६५%, मशीनरी सन्‌ १६२५ से पहले लगाई गई 
भी और ३०% सन्‌ १६१० से पहले । वीविंग विभागो की स्थिति तो और भी खराद 
है। ७५% लुग्स सन्‌ १६२५ से पहले लगाये गये थे ।४३६% तो सब १६६९ 
से भी पहले के है। साधारणत. एक मशीन ३० साल तक काम करती है, इसलिए 
इसे बदलने की नितान्त ग्रावश्यकृता है। पाहिस्दानी प्रदेश में देश के विभागन के पूर्व 
२०९ उत्पादन खप्ता था। झाज वह बाजार वन्द-सा हो गया है ६ वे स्वय बढ़िया 
मशीनरी लगा रहे हैं। जापान ने भी युद्ध क॑ दाद प्राय, सारी मशीनरी अपहृडेट कर 
दी है । जापान के सूत्ती वस्त्र उद्योह के ७०%, स्पिन्डिल और ५६% लुस्‍्त युद्धोतर 
काल में सन्‌ १६५२ के ब्रन्त तक लगाये गये थे और ग्रधिकाश जुम्स ग्रौटोमैटिक है। 
ग्रस्य देशो से भी अपने उद्योगो की मशीनरी अपटूढेट कर जी है, यद्यपि युद्ध-पूर्व के पुर 
में सन्‌ १६५३ के अन्त तक विश्व की उत्पादा क्षंयता ३५,००० मिलियन गज से बढ 
कर ३६,००० मिलियन गज हो गई है, डिन्तु वस्त्र सम्बन्धों प्न्तर्राष्ट्रीय व्यापार 
की सात्रा ६,७४० मिलियन गज से धटकर केवल ५,५४० मिलियन ग्रज रहें 
गई है। उनसे प्रतिस्पर्दा के लिये हमारे देश मे विवेकीक्रण के अतिरिक्त प्रन्य कोई 
भी मां नही है । 

वस्त्र सिल उच्चोग की मशीवरी वे अभितवीकरण का प्रइत केवः 
बाजार की हृष्टि से हो महत्वपूरा नही बरव्‌ घरेलू माँग (00790-00 )07/%00) 
को स्थिर रखने के लिये भी वाछनीय है । गत कुछ वर्षो से कपडे की वि माँग 080 
रही है। मार्च सन्‌ १६४२ वी मन्‍्दी ते वाद से वस्त्र उचोग के लिये कप 
॥ब्िशेषत, कठित हो गई है सब १६५३ के प्रथम ६ मद्वीनों में कई वा बिता 
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स्टॉक दुगुता हो गया, जो कि वर्ष के अन्त मे लगभग ७६ करोड रपये वा भा। जब 
तक उद्योग अपने उत्पादन व्यय व मूल्यों को कम नहीं करता और माल की किस्म में 
उन्नति नहीं करदां तब तक विकास तो दूर, आन्तरिक बाजार को €थर रखना भी 
अत्यन्त कठिन है । वस्त्र मिल उद्योग के अतिरिक्त भारत के अन्य उद्योगों मे भी मश्ी- 
नयी के भ्रभिनवीकरण (फ 0005775७००७) का प्ररन बडा महृत्त्वपूर्ं है । 

चौनी उद्योग मे भ्रमी तक मिलो ने क्षेप्य पदार्थों (४४5६७) का उपयोग 
उप वस्तुएं (]3ए98-0700085) बनाने के लिये नही किया, जो निठान्त आवश्यक है । 
इससे मिवव्यथिता होकर उत्पादन व्यय गिरेंग्रे। यन्त्रो के आधुनिकीकरण एव 
उत्पादन क्रिया्रों के प्रमापीकरण का प्रयल भी अभी तक नही क्या गया है, जो 
बहुत आ्लावइ्यक है । 

जूट मिल उद्योग मे विवेवीकरेण के अवलम्वन की भ्रावश्यकता है, क्योकि 
इसके बिना न तो हम अन्य देशों की प्रतिस्पर्शा मे टिक सकते हैं और न विदेशी माँग 
को पूरा करने में समर्थ हो सकत हैं। स्तीमेट उद्योग मे भी झभी तक मानवीय श्रम 
एवं वरनुप्रो का तिरंक व्यय करने की ह्टि सर तथा उत्पादनचीलता वटाने एवं यन्त्र 
के ग्राधुनिकीकरण की शोर से कुछ भी नहीं किया गया है । 

भारतोय प्रमाप सस्या ने अभी तक तो कुछ किया है वह सन्होषजनक अवश्य 
हैं, बिन्‍्तु प्रौद्यागिक विकास में अभी प्रमायो का महत्त्व नही दिया जा रहा है। उद्योग- 
पतियों को शिकायत है कि खरीददार देशो माल का विश्वास नहीं करते और विदेशी 
माल को महमा हाते हुय भी खुशी से खरीदते हैं। 

प्रत भारतीय उद्योगो में विवेकीकरएण को बडी आवश्यकता है। इसी के 
प्राधार पर हमारे उद्याय केवल देशी बाजार में ही महो, अपितु अन्तर्राष्ट्रीय बाजार से 
भी टक्कर लेने के लिए समर्थ हो सकते हैं, परन्तु विवेक्ीकरण का सफ्लतापूर्वत्र प्रयोग 
करने के लिए यह ग्रावश्यक है कि भारतीय उद्योग वैयक्तिक एवं सायूदिक रूप में 
समुचित शंलान्यास्ध कर विदेकीकरा की नीव को झुटदढ करें । 
रोजगार पर विवेक्ोकरण के प्रमाव-- 

श्रम-सचालक-यन्त्रो के द्वारा विवेकी करणए के प्रचलत का सबसे बढ़ा विरोध यह 
बताया जाता है कि इमसे बेरोजगारी को पढ़ावा मिलता हैं और रोजगार की समस्या, 
जो पहले से ही जटिल है, और भी भीएटस हो जाती है। इसी समस्या पर हम 
गम्भीरता से विचार करेंगे । 

विवेशीकरण के परिणामस्वस्य जो देरोजयारो फैलतों है उसके दो रुप हो 
सकते हैं--प्रत्यक्ष और अप्रत्यक्ष । प्रत्यक्ष रूप मे तो उन उद्योगो मे बेराजगारी होन 
को सम्भावना है, जहाँ झोटोमेंटिक मशीनरी का प्रयोग किया जाय और प्रप्रत्यक्ष 
रूप से उन उद्योगो मे मी चेरोजगारी की सम्मावता है जो चैन्ानोइत इफाइयो हें 
प्रतिस्पर्धा नही बर सकतो भोर फलस्वरूप: अपना बाय॑ बन्द करने दे लिये विवश 
हे जायें । इसी प्रकार छेटे पैमाने के उद्योग तथा हैण्ददम उद्योग में भो बेरोजगारों 
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बढ़ सकती है, क्योकि वैज्ञादीक्ृुत सगठित उद्योगों के सामने उनके टिकने को सम्भावना 
कम हो जाती है ॥ 

विवेकीक रण की योजना की स्फ्लता के लिए यह आवश्यक है कि इस दिख्वा 
में जो भी कार्य किया जाय वह दोनों पक्षकारो--श्रम तथा पूंजी के सहयोग से हो । 
सबसे पहले तो सम्पूर्ण नीति श्रमिको को भली प्रत्रार समझा दी जाय श्ौर यदि 
उचित हा तो आ्रावश्यक्षतानुमार उसमे सशोधन भी कर दिये जायें! योजना को इस 
प्रकार कार्यान्वत किया जाय कि यदि श्रमिका पर इसके कुछ बुरे भ्रभाव पडने की 
सम्भावना है तो वे एक विस्तृत अवधि पर फैला दिये जाये, जिससे कि उनका भार 
असहनीय न हो । बेरोजगारी रोकने तथा नियाले हुए श्रमिकों को पुन कार्य देने का 
भी ध्राधोजन होता चाहिये ! इसके लिये निम्न कार्य किये जा सकते हैं--नवीन पढ़ 
तियो के प्रनुसार काय करने की ट्रेंनिय का आयोजन करना, त्तान्तिक शिक्षा की 
सुविधा देना, कार्य की पालियाँ (5077#69) बढाना तथा एक विभाग से दूसरे विभाग 
को श्रमिकों का स्थानान्तर | इन ढज्नो से रोजगार पर पडने वाले विवेकीकरण के 
कुप्रभावों को कम किया जा सकता है । 

वास्तविक बात तो यह है कि यदि विवेकीकरण के लिये खुली प्राज्ञा भी दे 
दी जाय तो भी वड़ी मात्रा मे बेरोजगारी होने को सम्भावना नही है, क्योकि एक तो 
देश की समस्त श्रौद्योगिक इकाइयाँ विवेकीकरण की योजना को घन की कमी के 
कारण अपनाने म असमर्थ ह और जो किचित उद्योग इसका प्रयोग भी करेंगे उसके 
उपलब्ध कोषो का अ्रधिकाश भाग तो मशीनरी के आधुनिकीकरण में ही खप जायगा 
और शेष, जो श्रम सचय यन्त्रो मे स्तेमाल होगा, बहुत्त थोडा होगा । एक पनुमात 
के झनुसार बग्बई तथा भ्रहमदाबाद की केवल २० दस्त मिल औटोमेंटिक मंशीनरी 
लगाने की कल्पना कर सकती है। सन्‌ १ ६४६ से सन्‌ १६५३ तक ७ वप की अवधि 
में केवल ४,६०५ झौटोम॑टिक लुम्स लगाये गये अथवा दूसरे शब्द में प्रति वर्ष ६१८ 
तुस्‍्स लगाये गये। इससे स्पष्ट है कि वैज्ञानिकन के प्रचलन से रोजगार की स्थिति 
पर कोई भीपरा प्रभाव पडने की आ्राशका नहीं है । यह अनुमान लगाया गया है कि 
श्रौटोम॑टिक मशीनरी के द्वारा जितने श्रमजीजियों की छुँटनी करनी पड़ेगी उतरीं 
सख्या अधिक न होगी, अतएवं कुछ समय के उपरान्त उन निकाले हुये श्रमिकों को 
उद्योगों मे पुन, काम देता कोई कठिन वात नही । यदि निकाले हुए श्रमिकों को दुबारा 
रोजगार देने के लिए ट्रेनिंग की आवश्यकना हो तो इसको व्यवस्था की जा सती 
है| इसके अतिरिक्त भारत सरकार ने औद्योगिक सघर्ष ( सशोधित ) श्रधिनियम से 
१६४३ में निकाले हुए श्रमिको की क्षति पूर्ति करदे वी व्यवस्था की है । 

यही नहीं, विवेकीकरणा के प्रचलन से उत्पादन व्यय तथा मूल्यों में कमी 3 
और वस्तुओं की किस्म सुधर जायगी ॥ फलस्वरूप माँग बढेगी, जिसमे नवीन उच्च 
की स्थापना को बढावा मिलेगा । इन नवीन उद्योगों में श्रमिको को कार्य दिया जा 


सकता है । 
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यदि विवेश्ञीकरण स्थगित कर दिय। जाय ?-- 

यदि विवेदीकरस की योजना को कार्पोस्वित मर करें तो इस बात को ग्रारत्टो 
नही है कि भविष्य म रोजगार वो दशा सुधर जावेगो। सत्र तो यह है कि इसको 
स्थगित करने से वस्तुओं कली किस्म एवं उनके मूल्य पर दुरा प्रभाव पड़ेगा, जिसरे 
परिणामस्वरूप देशी तथा विदेशों माग्र भी कुप्रभावित होगी । उदाहरण के लिए, वस्त्र 
मिल उत्पादन को २०%, भाग जो ग्रजकल विदेशों को जाता है, जाता बन्द ही 
जावेगा भर इससे मिलो को श्रपता उत्तादन कम करने के लिये विवश होना पड़ेगा, 
जिससे बेरोजगारी बढेगी, अ्तणव हमारे सम्मुख बेवल दो मार्ग हैं--प्रथण, विवेकी- 
करणा का प्रचलन, जिसके परिणामस्वरूप यद्यपि थोडी तात्कालिक बेराजगारो होते की 
सम्भावना है, किम्तु उद्योग की कायम्मात निश्सदेह बढ़ेगी और स्थिति सुहढ़ होगी 
तथा दूतरा मार्ग यह है कि विवेकोकरएा की योजना को स्थगित कर दिया जाग, 
जिसमे यदि तात्कालिक बेरोजगारी तो मही बढ़ेगी, लेकित निकट भविष्य मे बाजारों 
के छिन जाने पर बेरोजगरी एक रोद रूप धारण कर लेगी । 
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अध्याय ४ 


राज्य एवं विवेकीकरण 


(8080९ ढ: ४०४०8 ४०० ) 


भारम्भिक-- 


जबकि विश्व के औद्योगिक रूप से उनव देश अणु शक्ति एवं स्वचालन द्वारा 
प्रसारित ह्ितीय ओझद्योगिक क्रान्ति के मोड पर खडे है तब भारत मे स्टीम एवं 
विद्युत ध्क्ति पर आधारित प्रथम झ्रौद्योगिक क्रान्ति भी अपने पूर्ण निखार पर नहीं 
प्रा पाई है! हमारी अत्यधिक दरिद्रता, हमारे भूतपूर्व शासका की उपेक्षा और हमारी 
जनता की रूढिवादिता ने बैलगाड़ी युग की श्रवधि को वढा दिया है तथा हम अब भी 
प्रौद्यामीकरण की शक्तिया का हथौड़ो से ही सामना कर रहे हैं। इस खेदजतक स्थिति 
के ह न पर भी विवेकीकरण के प्रति सरकार का रुख अस्पष्ट एव सकोचपूरं है, यद्यपि 
वह खुले €प से विवेकीकरण के विस्द्ध नहीं कही जा सकती । भारत सरवार ने 
विवेकीकरण की दिशा मे अब तक जो प्रयास किये हैं उन्हे निम्न शीप॑को के झत्तगंत 
प्रध्ययन किया जा सकता है “-- 
(१) श्रस-पू जी सहयोग-- 

सन्‌ १६५१ मे योजना भमन्‍्त्री श्री नन्दा की अध्यक्षता में उद्योग विद्वास समिति 
की एक उप समिति ने भारतीय उद्योगों के विवेकीकरणा की समस्या पर विचार किया 
और निम्न निरंय किये *-- 

(१) भारतीय उद्योगों मे विवेकीकरण किया जाय, लेकिन इस बात का ध्यात 
रखा जाय कि कम से कम झजदूरा की छंटनी हो । इस सम्दंघ म॑ तिस्ने 
सुझाव दिये गये--(7) मृत्यु अथवा रिटायर होने के कारण जो स्थान 
खाली हा, उन्हे भरा नहीं जाय, (77) अविरिक्त (5प्राफ़ाए-) श्रमिकों को 
अन्य विभागों से काम दिया जाय और इससे उनकी सेवा की अ्रवर्धि 
तथा पुरुस्कार पर कोई प्रभाव नही पड़ने देना चाहिये, (॥7) प्रपनी 
इच्छा से रिटायर होने वाले श्रमिक्रो को ग्रोडुइटी दी जाय, मौर 
(79) टेबनोलाजिक्ल सुघारो क कारण जो मजदूर वेकार हो गये है उनमे 
से कुछ को काम देने के लिये मशीन का विस्तार जिया जाय । 


है. 
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(२) कार्य मार (ए०ह४८-०७ते) का एक झादश निश्चित कर देना चाहिये 5 
(३) टैकनोकल परिवत्तंनों को कुछ समय तक झजमाया जाय, ताकि उद्योगा 
को उसका प्रारम्सिक अनुभव हो सके 4 
(४) घिवेकीकरणा से होने वाले लाम मे श्रमिकों को भी उचित भाग दिया 
जाय ॥ 
(५) निकाले हुये श्रमिकों के पुनर्वास के लिए सरकार को उपयुक्त योजना 
बनानी चाहिये । 
इस प्रकार के कुछ सुझाव भ्रथम पव-वर्षीय योजना के निर्मातान्नो ने दिये, 
जिसमे विवेकीकरण देश मे प्रतलि करे और श्रमिकों एव सेवायोजको के बीच संघर्ष 
मे हो । दितीय पच-वर्दीय योजना थे योजना झायोग मे ओ्ोद्योगिक ट्रिब्यूनलो का ध्यान 
इस बात की झोर झ्ाकपित क्रिया कि वे अवार्ड देते समय समकोते द्वारा मिश्िचित की 
हुईं व्यवस्था को उचित महत्त्व दें। 
भ्रभी हाल मे, (भारत सरकार ने विवेकीकरण से सम्बन्धित एक आदर्श 
झहराव बनाया है, जो कि जुलाई सन्‌ १६५७ मे भारतीय श्रम सम्मेलन के सन्युख 
रखा गया थर । इस ठहराव में यह स्वीकार क्या गया है कि विवेशीकरण की 
योजनाओं को कार्यान्वित करने की सुविधा के लिए श्रमिको एवं सेवायोजको में पार. 
स्परिक परामर्श व सहयोग की आवश्यकता है। इस ठहराव में यह व्यवस्था भी की 
गई है कि ऐसा कोई टेक्नोलॉजिक्ल परिवर्तत करते से पहले, जिसके करण श्रमिकों 
की सखझ्या में कमी हाते की आशका है, श्र्नन्धकों को चाहिये कि अपने इस इरादे की 
सूचना थ्रम सघ को ३ सप्ताह से लेकर ३ माह पूवव॑ ही दे दें। यदि देवनोलॉजिकल 
परिवतंन व रने वे फल्स्वस्प कुछ श्रमिक बेकार हो जाते हैं, तो उन्हें पुन. काम देने 
के लिये कारखाने के कार्येक्लापो का यथासम्भव विस्तार क्या जाय $ यदि श्रसिक्रो 
और मेवायोजको में कोई मतभेद हो तो उसे मध्यस्थ को सौंपा जाय । 


सुझाव-- 


“आँसू रहित विवेशेकरण' (प्तेक्काउकाकीइ%ा00 इणर0प्र ९४८४) 
वह वावय है जिसके द्वारा भारत म जनता की इस आशा झौर माँग को व्यक्त 
क्या जाता है कि बदी हुई उत्तादकता के कारण बेराजगारी की समस्या मे, जो कि 

देश में पहले से ही व्यापक रूप से विद्यमान है, और अधिक वृद्धि नही टोवी चाहिये।आ 
बेरोजगारी के भय का दिवेज्ीकरण करने के लिये निम्न सुभाव दिये जा सकते हैं .-- 

(१) साधारणन- बहुत बडी सख्या में श्रमिकों को कष्म देन वाले उद्योगों में 
स्वचालन का प्रचलन करना अबुद्धिकत्तापूर्ण है, जद तक कि उद्यायों में योजनावद्ध 
विक्रम की व्यवस्था ने हो 3 

(२) विवेकोक रण द्वार सम्भव की गई बचत में श्रमिकों, मेवायोजकों एवं 
उपझोक्ताप्ो तीनो का हिस्सा मिचना चाहिये। 
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(३) यदि विद्यमान इकाइयाँ अथवा उद्योग विस्यापित होने वाले श्रमिको को 
काम देने के लिये अपने प्लाट का विध्तार करने मे असमर्थ हो, तो उनम विवेकीकरण 
को नोति के उपभोग को त॒व तक रोवना चुद्धिमानी होगी जब कि झाथिक विकास ने 
कार्यक्रम प्रन्य उद्योगा मे अ्रतिरिक्त थमिको को काम मिलने की सुविधा उपलब्ध ने 
कर दे । 

(२) उद्योग का तियमन-- 

उद्योग ( विकास एवं नियमन ) प्रधिनियम सन्‌ १६५१ ने भारत सरकार को 
इस बात का अधिकार दिया है कि वह अ्रतुसूचित उद्योगों मे विवकीकरण लागू करने 
के विभिन्न पहलुप्मो! पर बिचार करने के हेतु विकास परिषदे नियुक्त कर दे। इन 
विकाप्त परिषदो के तिम्त कार्य है :>- 

(१ ) उत्पादन के लक्ष्यों की सिफारिश करना, उत्पादन के कार्यक्रमों का 

समन्वय करना और समय-समय पर प्रमत्ति का मूह्याकन करना। 

(२ ) भ्रपव्यय को समाप्त करने, श्रधिकतम उत्पादन करने, क्स्म में सुधार 

करने तथा लागत घटाने की दृष्टि से न्िपुराता के प्रभापष निश्चित 


करना। 
(३ ) स्थापित क्षमता का पूर्ण उपयोग करने तथा उद्योग के घार्यकरर का 
सुधार करने के लिये उपाय सुझाना। 
(४ ) वैज्ञानिक एव औद्यागिक अनुसन्धान की व्यवस्था करना । 
(५ ) उद्योग में सलग्न श्रमिकों की टेक्नीकल ट्रेनिंग को बढावा देना तथा 
विस्थापित श्रमिकों को श्रन्य कार्यों को ट्रेनिंग देना । 
(६ ) भारत सरकार को परामशं देने के लिये विभिन्न विषयो या सामग्री का 
सक्लन करना । 
प्रव तक तेरह उद्योगों के लिमे विकास परिषदों की स्थापना की जा चुकी है। 
(३) वित्तीय सहायता-- 
कर जाँच झ्रायोग सन्‌ १६५४ की सिफारिशों पर, भारत सरकार ने औद्योगिक 
(९4 रपपन3 पापा > उपपफ+3 ७८२२२ पस्थाप्रों को कुछ कर रुम्बस्धी रिवा- 
| राज्य द्वारा विवेकीकरण को य्तें दी हैं, जैगे विकास-छूठ झौर अतिरिक्त 
दिल्ला में किये गये प्रयत्न घिसाई का अलाउन्स । आ्राधुनिकीकरण के 
कार्यक्रमों पे रुचि रखने बाली श्रौद्योगिक 
है इकाइयों में प्लान्ट एवं मशीनरी के प्रति- 
(३) वित्तीय सहायता | 5 रिक्त प्रतिस्थापना एवं तवकरण के लिगे 
(४) औ्रौद्योगिक अनुसधान । || वित्तीय सहायता देने को सन्‌ १&४८ में 
औद्योगिक वित्त-निगम की स्थापना की 


। (१) श्रम-पूंजी सहयोग] 

| भारतीय प्रमाप संस्था । 

| पे | गई । प्रथम पच-वर्षीय योजता मे, प्रतिस्था- 
छ 


(२) उद्यएए कए लियन्त्रएए १ 


भारतीय उत्पादकता झान्दोलन । प्र 
() | पत एम्स आधुनिकोकरण के कार्येक्रमो के 
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लिये २३० करोड के घन की व्यवस्था की थी। द्वितीय पच-वर्षीय योजना में प्राइवेट 
क्षेत्र के लिये इत कार्यों पर १५० करोड के व्यय की व्यवस्था की गई है । 


(४) ओद्योगिक अनुसन्धान-- 


हितोय महायुद्ध के पूर्व भारत मे औद्योगिक एवम्र वैज्ञानिक अनुसन्धान को 
समस्या पर बहुत कम ध्यात दिया जाता था। उद्योग झुख्यत्तः विदेशी टेब्नीकों पर ही 
निर्मर करते थे तथा अपनी ही टेकक्‍्नीक के विकास का प्रयास नहीं करते थे । गुद्ध-काल 
मे प्रायात की जाने वाली सामग्रियो की स्थानापतन्न वस्तुओ का विकास करना आझ्ावश्यक 
हो गया और साथ ही इन स्थातापन्न बस्तुन्नो को, आयात को सामग्रियों के स्थान में 
प्रयोग करते के लिये नई विधियाँ खोजना भी आ्रावश्यक्ष था। इन परिस्थितियों मे 
भारत सरकार मे सद १६४० मे बोर्ड आफ साइन्टिफिक एण्ड इण्डस्ट्रियल रिस्तर्च की 
स्थापना की । काउन्सिल आफ साइन्टिफिक एण्ड इण्डस्ट्रियल रिसर्च की स्थापना सन्‌ 
१६४२ मे हुईं। स्वतन्त्रता के बाद से ता वैज्ञानिक एवं श्रौद्योगिक भनुसन्‍्धान की 
प्रगति के लिये भ्तिरिक्त सुविधायें देने के प्रथत्त किये जा रहे हैं। इस दिल्ञा मे सबसे 
महत्त्वपूर्ण वात है देश वे विभिन्न भागों मे नेशनल लेबोरेटरिप्रो की स्थापना होता, 
जिनमे से मुख्य-मुख्य लेवोरेटरियाँ इस प्रकार हैं ४-- 


() कै#०ए०॥ ए॥5ड508] ॥,4905800०५, 7ए€फ़ 700॥- 

(7) ७07७ (7७जादओ ॥/४0०४७६०१, ९०ण॥४७- 

(॥).. 0६फ्राषो ०७ फ्ेश्ह९शाणा 050776,  ें९॥ए०:७ 
(870 

(79). एिशह्बी 7004 ए९७०४००३४०७ रि९5९४7७॥ ॥0504- 
+पएा8, के ए5078- 

(४) 0एशाच्छो 9858 806 (.९:॥070 ग₹07/2 [ञ5907॥8, 
चें॥१998४9पा- धर 

() (एथाएं! 09708 छै९5६छा ० [0896, [+ए७६४०0०७. 

(शा) (0४४४५) फ्530 फेट5श््ाका वराध्धापा९, ए९ए 90807. 

(शा) (शपथ [0९९६00-00०खाको उए्ृ४धए/९, एकक्रो+ एवे। 
केशव, 

(3४). (९७०४७) | # 5७७७९ छऐ/2७४७४९७ [7४४७४७४०, ४॥५.ऐ४०:४- 

(४) एप छणावाए पढशवाके एफकाए९, दिएण६९९- 

(5). 06000 फ़राएटघ० फच्एफशाएड्र पि९३९७४एए शक 
ईछ6९, शा (पिबर45पकचो 

(जा). फैंा०ा8] छण्॑आाएव] एचात९०5, [,पलेए0०ए- 

(घ0). एशातं 550 ऐलशज्छो ]च्ड्ीएाए, 50459 897. 

(डाए). (९१०७ ३3एाशह़ हिछ्ग्याटी 50009, ॥55फ50, 
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इन सव संस्थाग्रो का मुख्य कतंब्य नये मौलिक ज्ञान की खोज करना है । वे 
विद्यमान श्रौद्योगिक भ्रक्रियाशो का अ्रध्ययव करते हैं और निर्माण कार्य की टेक्मीक मे 
सुधार करने के सुझाव देते है । 
(४) भारतीय प्रप्ताप संस्था-- 
भारतीय उद्योगपतियों मे सर्वप्रथम सन्‌ १६४० के बारहवें उद्योग सम्मेलन में 
भारतीय प्रमाप निश्चित करने के लिये भारतीय प्रमात॒ सस्था! [[06॥89 520 
(8708' [8077(०) खोलने का प्रस्ताव सरकार के सम्मुख रखा, कि तु युद्ध की परि- 
स्थितियों के कारण उस समय भारत सरकार ने प्रस्ताव पर ध्यान नहीं दिया। सन्‌ 
१६४६ में औद्योगिक योजना के अन्तगंत प्रमापीकरण की आवश्यकता का अनुभव करते 
हुए भारत सरकार ने एक प्रमाप सस्था खोलने का निश्चय कर लिया) सह्था खोली 
गईं और उसका केन्द्रीय कार्यालय नई दिल्‍ली मे रखा गया है। इस सस्था का प्रबन्ध 
एक साधारण परिषद्‌ (967679) (0००0०?) द्वारा होता है, जिसके सभापति 
उद्योग सचिव है प्रौर इसमे केन्द्रीय सरकार के विभिन्न विभागो, राज्यो, प्रमुसधान 
संस्थाप्रो, चेग्बर श्राफ कामसे इत्यादि के कुल ६४ प्रधिनिधि है । 
भारतीय प्रमाप सस्था का मुख्य उद्दंदय राष्ट्रीय एवं अन्तर्राष्ट्रीय आधार पर 
विभिन्न वस्तुओं एवं क्वियाझो के प्रमाप निर्धारित करना तथा इस सम्बन्ध में आवश्यक 
सुधार करना , श्रौद्योगिक ऑक्डे एवं सूचनायें एकत्रित एवम्‌ प्रकाशित करना तथा 
प्रमापीकरण की उन्नति के लिए पुस्तकालय, म्यूजियम तथा प्रयोगशालाय स्थापित 
करना और विभिन्न वस्तुओ के प्रमापीकृत चिन्हों का रजिस्ट्रेशन करता है। भारतीय 
प्रमाप सस्था अन्तर्राष्ट्रीय प्रमापीकरण सगठन की सदस्य है । इस बात से ही इसकी 
यशस्विता का परिचय मिलता है। भारतीय प्रमाप सस्था का का अब राष्ट्रीय महत्त्व 
प्राप्त कर चुका है। यह सस्था ७ साल पहले सरकार और जनता के समथंन से प्रारम्भ 
की गई थो और यह भारत म॑ खपने और बनने वाली चीजों के नाप, किस्म और काम 
के प्रमाप निर्धारित करती है। सस्था को केन्द्रीय सरकार सहायता देती है। इसके 
अलावा राज्य सरवारें, औद्योगिक एवं व्यापारिक सस्थाएँ, कारखाते, पश्रोद्योगिक- 
शालाएँ, नगरपालिकाएं और निगम झ्ादि भी सस्था के सदस्य है तथा इसके लिए 
चन्दा देते है । इस काम की लोकप्रियता और महत्त्व इसी बात से प्रकट होता है कि 
भ्रव॒ कारखानो के मालिक प्रपनी चीजो के प्रमाप निर्वारित करने के लिए स्वय ही 
माँग करते लगे है । 
भारतीय श्रमाप सस्था के विकास से सबसे महत्वपूर्ण कदम सब १६५२ का 
भारतीय प्रमाप अधिनियम है। इस अधिनियम के बन जाने से प्रसाप सस्‍्या के अधि- 
कार बढ़ गये है। प्रव सस्था को प्रमाप चिन्ह देने और कम्पनियों को भारतौय प्रमापो 
के झतुसार माल तेयार करने के लाइसेन्स देने का अधिकार मिल गया है। इससे 
उचित किस्म का माल निर्माण करने के लिए प्रोत्साहन मिलेगा तथा सस्ते और घदिया 
माल के मुकाविले का डर कम हो जायगा । बेखीय सरकार की यह नीति है कि जहाँ 
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तक हो, नियत प्रमाप की वस्तुएं ही खरीदी जाएं । ज्यो-ज्यों उपमोक्ता प्रमाप चली 
दस्लुप्रो पर भरोसा करेंगे, त्यो-त्यो औद्योगिक विकास की गति भी तीव्र होती जायगी | 
हमारे जैसे निर्धन देश में तो कच्चे माल की वचत वा महत्त्व युद्ध झौर शान्ति-काल 
दोनो मे एकसा है १ 
(६) भाश्तोय उत्पादकता झआन्दोलन-- 

फरवरी सन्‌ १६४८ मे एक स्वायत्त सस्‍्था के रूप में मारत मे रम्ट्रीय उत्पा- 
दकता परिषद की स्थापना की गयी थी, जिसका काम उत्पादकता आन्दोलन चलाना 
है । इस उत्पादकता आन्दोलन का झ्ाधार नोचे लिखे पाँच सिद्धान्त हैं ४-८ 

( ६ ) उत्तादकता आन्दोलन का उद्दृक््य उत्तादन बढ़ाता और सुधरी उत्तादन 
दिवियो द्वारा माल को किस्म उच्चत वरना है॥ इसका लक्ष्य मानव, 
मज्ञीनो, माल, बिजली और पूजी के उपलब्ध साधनों वा कुरल तथा 
उपयुक्त प्रयोग करना, जनता के रहत-सहन का स्वर ऊँचा करता और 
मजदूरों की काम करने तथ्य कल्याण की स्थितियों में सुघार करना 
है ५ ऐमा करते समय इन परिवर्तवी के सामाजिक परिणामों का भी 
ख्याज् रखा जाता है। 

(२) निरुतर विकासशील अय॑ं-व्यक्म्धा मे उत्पादकता बढ़ने का भर्थ होता 
है कि ग्तत. उद्योगों का विकास होकर इसमे रोजगार बढने में 
सहायता मिलेगी । 

( $ ) उत्पादकता बढन से होने वाले फ़ायदे को सम्रुच्चित रूप ये मालिक, 
मजदूर झौर उपमोक्ताञ्ना मे वितरित क्या जाना चाहिए और इसका 
परिणाम यह होना चाहिए कि सयस्त, सशीनों और उपकरणों वा 
विस्तार तथा नवीकरण हो ॥ 

(४ ) राष्ट्र के मभी कार्यो में उत्पादकता में समान रूप से सुधार किये व्थार्ये । 
उद्योगा के क्षेत्र मे यह आन्दोलन सरकारी तथा गैर सरकारी क्षेत्र के 
विश्ञाल, मध्यमवर्गीय, लब्चु उद्योगों तथा हल्के उद्योगों से किया 
जायगा ॥ 

(५ ) मिल मालिको तया अ्रमिक्ो के पूरे-पुरे सहमोग के बिना, उत्पादकता 
बड़ायी नहीं जा सकती 
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अध्याय £ 
आशद्योगिक उत्पादकता आन्दोलन 


([जप्र्छजांशं 7097-०5 ै०रट्ाालणा) 


प्रारम्भिक-- 
उत्पादकता आन्दोलन से आश्य-- « 
किसी वस्तु के उत्पादन में श्रम प्रूजी, भूमि और सगठन चारो साधनों का सहयोग 
होता है । इनमे से विसी एक साधन का उत्पत्ति मे जो अनुपातिक भाग रहता हो 
उसे ही उस साधन की “उत्पादकता! कहा जाता है । सबसे भ्रधिक रुचि श्रम के 
सम्बन्ध से लो जातो है, श्रत. उत्पादकता” दाब्द का भ्रभिप्नाय प्राय श्रम के सापेक्षिक 
सहयोग से लगाया जाता हैं । श्रम वी उत्पादकता को प्रति थ्यक्ति था प्रति चण्टा के 
रूप मे व्यक्त किया जाता है। इस परिभाषा कौ लोकप्रियता का आधार यह तथ्य है 
कि श्रम में बचत होने का लागत, मूल्य, लाभ, मजदूरी झौर यहाँ तक कि राष्ट्र की 
सामाजिक सुरक्षा तथा जीवन-स्तर पर भी श्रमाव पढता है। 
लेकिन उत्पादकता को केवल श्रम के दृष्टिकोण से मापना गलत परिणाम 
प्रस्तुत करेगा, क्योकि श्रम तो उत्पादन के कई साधनों से से एक है । वास्दव में उत्पा- 
दकता का झाशम सब साधना के सम्मिलित प्रयास से है और उत्पादकता वी वृद्धि के 
लिये प्रस्थेक क्षेत्र मे प्रत्येक प्रकार के अप व्यय पर रोक लगाना और उपलब्ध श्रम, 
गत्त्र, सामग्री, पूंजी, शक्ति, भूमि इत्यादि का श्रधिकतम उपयोग करना भ्रावश्यक है। 
श्रमिफो से 'उत्पादकतता' शब्द का एक ग्रलत एवं श्रमपुर्ण पश्र्थ प्रचलित है, 
जिससे प्रभावित होकर वे उत्पाइक्ता आन्दोलन के विरोध मे खड हो जाते हैं। 
“उल्णदकता” से वे अपने लिये अधिक कार्य -भार एव घोर परिश्रम का झ्राशय लेते है, 
जिसका उद्देश्य भिल मालिको के लाभ मे वृद्धि करता है। श्रमिकों को अपने मन से 
इस अ्रान्तिपूर्णा धारणा को निकाल देना चाहिए और उन्हे समझना चाहिए कि उत्पा> 
दकता बढाने कौ टेवनीक का उद्देश्य अधिव कुशलता से काये का स्चालव करावा है, 
जिससे उन्हें कम थक्ावट हो, उनके कम की दह्शाओं मे सुधार हो और उनकी कारय॑- 
विधि सरल हो जाय । यह सोचता भी गलत है कि उत्पादकता आन्दोलन से केवल 
प्रब्धरों को दी लाभ होता है। वास्तव मे इसका लाभ श्रमिको, उपभोक्ताओं, सेवायो- 
जको, सरकार व साधारश समाज समी को होता है। 
ड६ 
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भारत के लिये उत्पादकता पग्लान्दोलन का महत्त्व-- 

(7१ उत्पादकता सम्बन्धी सूचचाको को देश को आाधिक झौर औद्योगिक सफ्ल- 
ज्ञापन का मापक यत्र (छक70ए88४) माना जाता है। इसकी सहायता से आधिक 
परिवतनों का झनुमान लगाया जा सवता है। (॥) योजनाकरण के दृष्टिकोश से उत्पा- 
दकवा सम्बन्धी आॉँक्डे बहुत ही महत्त्वपूर्ण होते है, क्योकि इसके आधार पर एक ही 
उद्योग की विभिन्न इकाइयो मे एवं एक देश की श्रौद्योगिक इकाइयो की दूसरे देश की 
औद्योगिक इकाइयों से तुलना को जा सकती है तथा सम्पूणा उद्योग की प्रगति का 
मूल्याकन किया जा सकता हैं। (77) उत्पादकता सम्बन्धी अध्ययन के आधार पर 
सरकार को यह निद्िवत करने से सुविधा होतो है कि ग्मुक उद्योग को किस सीमा 
तक सरक्षण दिया जाय । (9) करारोपण व प्रशुल्क नोतियो के सचालन एवं सामा- 
जिक वीमे द श्रम कल्याए[ की योजनाओ के विस्तार मे भी सहायता मिलो है। (२) 
देकनोलौजीकल परिवर्ततो का उत्पादन और रोजगार पर क्‍या प्रभाव पढ़ता है और 
विवेकीक रण एवं वैज्ञानिक प्रवन्ध की योजनाग्रों ने उत्पादन की वृद्धि म किस सीमा 
तक योग दिया है इसका निइयय करने मे भी बडी सुविधा हो जानी है । (एव) उत्पा- 
दकता सम्बन्धी आँक्डो के श्राघार पर ही इुबंल एवं दोपयुक्त अध॑ व्यवस्था के पुनर्वास 
की थोजना बनाई जाती हैं । रुक्षेप मे, उत्पादकता निर्देशाक अनक उपयोगो में लिये 
जाते हैं भौर राजनीविज्ञा, व्यापारियो, उद्योगपतियों व श्रमिक नेवाग्रो की बीतियो के 
निर्धारण मे बडी सहायता देते हैं। भारत में उत्पादकता श्रान्दोलन का विशेष महत्त्व 
है, जो इस प्रकार बताया जा सकता है -- 

(१) विदेशी उत्पादको से सफल प्रतियोगिता करने के लिये---उत्पादक 
को भावी अ्थ॑-्व्यवस्था कग एक महान आधार बताया जाता है, भारतीय भ्र्थ-ब्यवस्था 
में उत्पादकता की जृद्धि का एक विश्वेष महत्व है, क्योकि वर्तझाद प्रतिस्पर्धात्मक विश्व 
पर्थव्यवस्था म॒ भारतीय उद्योगा के लिय उत्पादन की पुरानी टवनीक के सहारे टिकना 
कठिन है ) देश के भीतर ही नही, वरद्ध देश के बाहर भी बाजारों का विकास करता 
है । यह तभ्ती सभव हैं जब उत्पादकता मे वृद्धि हो, जिससे उत्पादकता की लागत कम 
होबर प्रतिस्पर्धामक भूल्य रखे जा सक । 

(२) विद्यमान कारखानो को क्षमता बढाने के लिये--भारत मे औद्योगी- 
करस् बहुत कम हू, पाया है। परिणामत उसे अपनी पूजीगत आवश्यकताप्रों और 
साजन्सामान के लिय विदण्ा पुर नि%र रहना पडता है ) नवीन श्रौद्योगिक विकास 
के लिये उपःतब्ध पूंजी की मात्रा बहुते झपर्जाप्त है, अत, नए कारजान स्थापित करना 
ध्ुगम नहीं है। एसी दत्मा मे विद्यमाव क्ारखादा की उत्पादन क्षमता म वृद्धि करने 
का महत्त्व स्पप्ट है। यह ग्रावध्यक है कि उत्पादन की नई टक्‍लीक एवं विधियों का 
प्रयोग करके सभी समाज मामान का, मरव श्रम को, सूमि का अधिक से अधिक लाभ 
उठाया जाय, जिसमे नये निर्माण वी भ्रावश्यवतो स्यूनतम रखी जा सके । 

( ३ ) रहन-सहन का स्तर ऊँचा करने के लिये-- उत्पादन भे वृद्धि करके 


रद । 


हर अकार का उत्पादन साज-सामान भ्रधिक द्रत यति से बनाया जा सकता है, अतः 
रहन-सहन के स्तर में भावी प्रगतियों की बुनियाद डाली जा सकेगी । दिद्यमान साधवों 
से ही ग्रधिक वस्तुयें उत्पन्न करने से उत्तादव की लागत को कम किया जा सकता है 
पर वस्तुएं पहले से कम कीमत पर बेची जा सकेगी । इसका लाभ उपभीक्ता को 
वो भिल्ेगा ही, साथ मे मजदूरों के पारिश्रमिक मे थोडी वृद्धि करने का अवसर भी 
मिलता है। 

नवम्बर सन्‌ १६५७ में उद्योग एवं व्यापार मत्रालय द्वारा आयोजित एक 
ग्रेमिनार का उद्घाटन करते हुए केद्धीय उद्योग मत्री ने इस बात पर बल दिया था 
कि उत्प'दन की प्रति इकाई पर श्रमिक द्वारा व्यय की जाने वाली दाक्ति मे बचत 
करके उठ्पादव करना सभव है, जिसका लाभ श्रमिक को अतिरिक्त मजदूरी के रूप मे 
मिलेगा । उत्पादकता मेटबृद्धि होने से भये कारखानों की स्थापना के लिये अधिक पूजी 
मिलना सरल होता है और अ्न्‍्त मे रोजगार की वृद्धि भी होती है । 
औद्योगिक उत्पादकता' पर प्रभाव डालने वाले घटक-- 

यो तो श्रौद्योगिक उत्पादकता पर प्रभाव डालने वाले विविध प्रकार के श्रनेक 
घटक है, तथापि उन्हे टैबनोलोजीकल, वित्तीय, प्राकृतिक, प्तामाजिक, प्रावधिक एवं 
राजकीय वर्गों मे इस प्रकार विभक्त किया जा सकता है "-- 

( १ ) टैक्नोलोजीकल घटक - टैब्नोलोजी कल प्रर्गात का श्रौद्योगिक उत्पादन 

को तीज बृद्धि मे एक महत्त्वपूरां भाग रहा है। “भाष शक्ति और यात्रिक आ्राविष्कारो 
का उत्पादन की क्रियाओं से प्रयोग करने से भौद्योगीक रण की गति बहुत ही तेज हो 
गई है और विज्ञान एवं टेक्नोलोजी के क्षेत्र मे विस्तृत एवं उपयोगी सभावनाये दिखाई 
पडने लगी हैं ।” भ्रौद्योगिक प्रगति पर जिन टैब्नोलोजीकल परिवर्तनों का सबसे ग्रधिक 
प्रभाव पडता हैं वे निम्न है :---[3) यात्रिक शक्ति का प्रयोग, (7) विशिष्ट एवं 
स्वघालित मशीनों का प्रचलन, (77) सयत्र एवं मझीनों का उच्च कोटि का समस्वत्र, 
(9) उत्पादन एवं काये दोनों का विशेषोपयोजन, और (ए) उत्तादक प्रक्रियाप्नी का 
समन्वय । 
(२) वित्तीय घटक--नवीन टेक्नीकल सुधारो को प्रचलित करने के लिये 
परयष्ति वित्तीय साथन उपलब्ध होना अ्रति श्रावश्यक्त होता है। टेवनीकल अ्रनुसबानों 
पर, मजदूरों को उन्नत सुख, सुविधाये प्रदान करने, कच्चे और पक्के माल का स्टाक 
रखने, इमारतों व साज-सामान का झाधुनिकीकरण करने एवं प्लाट व मशीनरी को 
कार्य योग्य दशा में बनाये रखने के लिये अपार घत-राश्ि व्यय करती प्रड॒वी है । प्रतः 
जिन देशो मे पू जी पर्याप्त मात्रा मे उपलब्ध है, वहा उत्तादकता श्रान्दोलन ने बडी 
उनतति कर ली है। 

(३ ) प्राकृतिक घटक--ब्र/कृतिक घटको मे भौतिक, भौगोलिक एवं जलवायु 
सम्बन्धी अच्तरो का समावेश क्या जाता है, जोकि औद्योग्रिक सस्थान्नो वी उत्पादकता 
पर एक व्यापक प्रभाव डालते हैं। उदाहरण के लिये (3) कोयला खानो की गहराई, 
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(7) सम्बन्धित क्षेत्री की रचना, (77) कोसले की किस्म, (7ए) कोयले को तही 
की मोटाई का कोयला उद्योग की उत्पादकता पर गहरा प्रभाव पडता है । ब्रौद्योगिक 
श्रमिकों को कार्यवुशलता एवं उत्पादकता पर जलवायु का प्रभाव स्पष्ट दिखाई देता है 
उदाहरणार्थ, भूमध्यरेखीय एवं उप्ण जलवायु मे श्रमिक काम करते हुए जल्दी थक 
जाते है ॥ 


(४ ) सामाजिक घटठक--सामा- 
जिक रहन-सहन एवं. दृश्कीण वा 


ना श्रे्योगिक उद्यादक्षता पा हि] 
झौद्योगिक प्रशाली के सुचार सचालन 323] हक्षता कर 
से प्राय, उचित प्रकार समायोजन नहीं प्रभाव झन्नते वाले ६ घटक 


होते पाता। नगरो मे स्थित उचद्योगो 
भें भूमि-रहित कृषक यो पूरा काम ने ३ ऐक्त्ोल्नोज़ीकल प्रहता । 
पाने वाले क्सित या शहरों में बेकार वित्तीय पता । 
निवाती हो आ्ाकपित होते है और उनसे ि 


यह झाशा कौ जाती है कि वे कारखाने ३ प्रावृतिक पह्वो। 
के भ्रनुशासल को मानेंगे । यह ग्रामीण 0 सामाजिक परहढी। 


जनो के लिये, जोकि स्वच्छनद बाता- ४, प्रहत्षा सत्वह्धी घढका। 
बरण में जन्मे और बढ़े हैं तथा झ्रनेक 


रूढियो व प्रथाग्रो मे जकड़े रहते हैं, ६ लहर लीतियां। 
एक कठिन परीक्षा सिद्ध होती है। 
बहुत से सेवायोजको का अपने कर्म- 
चारियो के प्रति सहानुभूति का रख नही होता, वे उतदी स्वतन्त्र समिति को महृत्त्व 
नही देते । इन सब बाता का भ्रौद्योगिक उत्पादकता पर बहुत बुरा प्रभाव पडता है । 

(५) प्रबन्ध सम्बन्धी घटक--यह सत्य ही कहा जाता है कि प्रोद्योगिक 
विकास के इतिहास से सजग, साहसी, दुरदर्शी प्रबन्ध कला में चतुर, कल्पता दाक्ति से 
ओत-प्रोत प्रबन्धको के लिए इतनी अधिक झावश्यक्ता पहले कभी भी अनुभव नही 
हुई जितनी कि श्राज अनुभव की जाती है, क्योंकि औद्योगिक इकाइयों वी सफलता 
एवं असफलता बहुत कुछ उन लोगो पर निर्भर होती हैं जोकि उनका संचालन करते 
हैं | मह झ्ञावश्यक है कि प्रवन्धकों मे संगठन को अपूर्व क्षमता हो, निर्णय शक्ति एवं 
जोखिम उठाने की तत्प ता हो, अपने प्रधीन कर्मचारियों एव मजदूरों के साथ उनका 
व्यवहार संम्माभजनक व सहानुभूतिपू्ण हो । इन गुणो के अभाव में श्ौद्योगिक उत्पा- 
दकता पर दुरा असर पडता है । इस सम्वन्ध मे यह उल्लेखनीय है कि एक कुद्ल 
टेकुदीशियन वा चुद्ल मैनेजर हेश्ना भी भ्रावश्यक नही है, क्योकि प्रवन्ध विज्वान का 
क्षेत्र देनोलाजी के क्षेत्र से बिल्युल भिन्न है 
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(६) सरकारी नीतियाँ--प्रपनी कर-मीति, प्रशुल्क, वित्त एवं प्रशा्र 
सम्बन्धी नीतियो के द्वारा सरकार औद्योगिक उत्पादकता पर महृत्त्ववुर प्रभाव डाल 
सकती है | जैसे, विशाल कारखानो एवं मशीनों की स्थापना के लिए कर सम्बन्धी 
छूटे दी जा सकती है॥ इमके विपरीत, अत्यधिक स रक्षण देने की चीति के कारण 
घरेलू बागार मे एकाधिकार की परिस्थितियाँ उत्पन्न हो सकनी हैं तथा यह भी सम्भव 
है कि सरकारी सहायता के ग्राधार पर अकुशल एवं ग्रनाथिक इंकाइयो का पालन भी 
होता रहे । दोनो ही दक्ाओ्रो भे औद्योगिक उत्पादकता पर प्रतिकूल प्रभाव पडता है। 
बड़े औद्योगिक संयोगो की उत्पत्ति पर रोक लगा कर सरकार ऐसी दशायें उत्पन्न कर 
सकतो हे जिनमे श्रतिस्पर्धा करने बाली विभिन्न इकाइयाँ अ्पन्ती उत्पादकता की वृद्धि 
के लिए निरन्तर प्रयलशील रहती है । सरकार की प्रशासन एवं वित्त-नीतियाँ, विनि- 
योग, बचत एवं एक उद्योग से दूसरे उद्योग मे पूंजी के प्रवाह को उत्साहित या 
निरुत्साहिंत कर सकती है। 
भारत मे उत्पादकता वृद्धि-प्राग्दोलन की प्रगति-- 

प्रथम पच-वर्षीय योजना के अतगंत श्रम की उत्पादकता बढ़ाने पर काफ़ी 
ध्यान दिया गया । उन कारणों की वैज्ञानिक जाँच कराई गई, जितके लिए सेवायोजक 
और श्रमिको का आझारोप एव प्रत्यारोप था कि वे उत्पादकता को घटाते हैं। उत्पा 
दक्कता की वृद्धि के उपायो पर विचार करने के लिए अध्ययन गोष्ठियों का ग्रामोजन 
भी किया गया और 'टेबनीक्ल सहायता कार्यक्रम” के अन्तर्गत विदेशों से टेक्‍्नीकल 
विशेषज्ञों को भी भ्रामन्त्रित क्या गया तथा अपने शिष्ट मण्डल भी विदेशों म॑ पग्रध्ययन 
के लिये भेजे गये। 

अन्दरक्षीय श्रमिक सगठन के प्रथम शिश्रमण्डल का आगमन भारत से दिस- 
म्बर सन्‌ १६५२ में हुआ । इसमे प्रबन्ध एवं औद्योगिक इक्कीनियरिज्ञ से सम्बन्धित 
चार विशेषज्ञ सम्मिलित थे । इनकी सहायता के लिए हैडक्वार्टर स्टाफ के अतेक करमे- 
चारी भी साथ आये थे। सरकार, उद्योगपतियों एक श्रमिक सघो के परामर्श पर यह 
बल दो भागो में बेंट गया और उ होने कलकता में औद्योग्रिक इक्कीनियरिज्ञ तथा 
बमबई व अ्रहमदाबाद मे सूती वद्त मित्र उद्योग के सम्बन्ध मे अनेक प्रदशंनो का आयो- 
अन किया ; कछकत्ते मे पाँच फर्म ( जिनमे एक सरकारी कारख'ता भी झामिल था ) 
चुनी गई और दल मे 'मैथल स्टडी! की टेवनीक का भनुसरण करते हुए यह प्रददित 
क्या कि सरल एव द्रतगामी ढसो का उपयोग विस प्रकार किया जा सकता है।यह 
देखा गया कि केवल उत्पादक सम्बन्धी रिकार्ड उचित रूप से रखकर ही औद्योगिक 
उत्पादकता मे पर्याप्त सुधार क्या जा सकता है | अधिक्तर सुकाव कार्य के श्रेष्ठ 
सगठन, सामप्री की मितव्ययिता, काय के स्थान और कायशील प्रूजी से सम्बन्धित ने । 
बम्बई व अहमदाबाद मे दल ने अ्रपना छाये दो मिला से प्रारम्भ क्या। अधिकांश 
कार्य उतत मझीनो के प्रयोग, उन्नत किस्म, घटे हुए कार्ययार और श्कावट देगा 
सामग्रो कौ बचत से सम्बन्धित थे। 
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इस मिद्यन के काय॑ का मुल्य पःरणाम यह हुप्रा कि सरकार न दिसम्बर सन्‌ 

१६४३ मे अत्तर्राग्रीय श्रण सग्ठन से यह प्रार्थेना करने का निश्चय कर लिया कि 

बह सन्‌ १६५४ में राष्ट्रीय उत्पादकता केन्द्र को स्थापता करने भें टेननीक्ल सहावता 

दे। सन्‌ १६५४ मे एक दूसरा मिशन भारत झाथा और अनेक कारखानो में अपना 
कार्य फैलाया । 


मार्च दन्‌ १६५७ में एक दस डा० विक्रम सारभाई को अध्यक्षता में जाबान 
कौ उत्पादकता बढ़ाने की प्रचलित विधियों का महन अध्ययन करने के लिए सेत्रा गया। 
इस दल ने लौटकर झपनी विस्तृत ज्पोर्दे सरकार को दी और उसने इस बात पर वल 
दिया कि ट्वितीय पच-वर्षोय योजना में उत्प-दन सम्बन्धी जो लक्ष्य निर्धारित किए गये 
हैं उतकी पूर्ति में विद्यमाद उत्पादकता मे वृद्धि करने वे लिए उत्पाइन विधियों मे सुधार 
करने लथा श्रमिक वर्ग मे अधिक औौर गझ्च्छा माल पैदा करने की भावता जाग्रत करना 
आवश्यक है । दल ने जात वी भाँति एक “राष्ट्रीय उत्पादकक्‍ता-ृद्धि काइन्निल' 
(रल्ग9 07000९८०7७ (!९ए॥७॥) की स्थापना करने का सुभ्तव दिया, 
जिसके निम्त काय हो--(१) उत्पादकता को वृद्धि के लिए उपयुक्त दातावरण पैदा 
करना, (३) राष्ट्रीय एव झन्तर्रोट्रीय साघनों से वित्तोय सहायता प्राप्त करना, (हे) 
विश्विप्ट टेकीवल सहायता प्रदान करता एवं (४) क्षेत्रीय काउन्सिलो वो स्था- 
पना करता। 
उत्पादकता वृद्धि से सम्बन्धित सेमिनार-- 

भारतीय मण्डल वी सिफारियो को छाग्र करने को दिशा मे पदुला वदम सब 
१६५७ में उठाया गया, जबकि केन्द्रीय उद्योप एवं चाणिज्य मन्त्रालय ने उत्पादकता 
बढ़ाने के सम्दन्य मे एक सेमिनार का आयोज्न क्या, जिसमे राष्ट्रीय उत्पादकता 
ओआनन्‍्वीलन के मिद्धास्यो और कार्यक्रम का अनुमोदव किया गया ) सेमिवार द्वारा यह 

निदवय क्या यया कि कार्य का अत्यदिक वेन्द्रीयक्र न किया जाय झौर राष्ट्रीय 
एवं स्थानीय काउन्सिलो का कार्ये-स्तेत सम्पूर्ण अर्थ व्यवस्था पर विस्तृत होना चाहिये 
अर्थात प्रत्येक व्यक्तिगत साधन से और उत्पादन को प्रयेक इक्षाई से उसका सम्पर्क 
रहे । काउन्सिलें सुवत॒न्त्र रूप से सचालित हो । उत्पादकता आन्दोलन को बढावा देन 
के सम्बन्ध में सेमिवार मे तिम्तलिखित सिद्धाल विश्वित किये :-- 

(१ ) उहूं इय यह होना चाहिए फ़ि सुधरी हुई टेक्चीक के प्द्ोग् द्वारा उपा- 
दन बढाया जाय शोर जिस्म मे सुधार किया जाय, लोगो का जीवन-स्तर ऊंचा किया 
जाय, श्रमिकों के काम करने को दसाओ में खुघार क्षिया जाय, कल्याण कार्यों स वृद्ध 
वी जाय तथा इन परिवतंनों के सामाजिक महत्त्व पर भी ध्यान दिया जाया झान्दोलन 
वा उर्हय श्रमित्रों के वार्य-मार ने वृद्धि करक्ते उत पर अधिक बोक डालना नही है । 

(२) एक वृद्धिशील झर्थे-प्यवस्या मे उत्ादक्ता की वृद्धि उद्योगों दे विकास 
को प्रोत्साहित कर अन्तिसतः रोजयार वृद्धि का कारण बनेगी । 


४२ | 

(३) उत्पादकता की वृद्धि से जो लाभ हो उसका पूी, श्रम एवं उपभोक्ता 
के मध्य स्यायोचित विभाजन होना आहिये ॥ 

(४ ) एत्पादक आन्दोलन के क्षेत्र मे बडे, छोटे और हस्के ( सावजनिक क्षेत्र 
में भ्रधवां प्राइवेट ) सभी उद्योगो को सम्मिलित किया जाय । 

(५) उत्पादकता की वृद्धि के लिये उपयुक्त बात्वरण प्रैद करने के हेतु 
सयुक्त विचार विमशं, प्रवन्‍्ध मे थ्रमिकों के भाग और प्रत्येक उद्योग एव प्रत्येक इकाई 
में पारस्परिक सहयोग को प्रोत्साहन देना चाहिये । 
राष्ट्रीय एवं स्थानीय उत्पादकता काउन्सिलें-- 

राष्ट्रीय उत्पादकता काउन्सिल की स्थापना सोसायटीज रजिस्ट्रेशन एक्ट के 
प्न्तगंत सन्‌ १६४५८ में हुई। काउन्सिल मे ११ प्रतिनिधि हैं, जो कि सरकारी विभागो, 
सैवायोजकों के सघो तथा श्रससधों से लिये गये। उपभोक्ताओ्ों, टैकनीशियनों, ल१ 
उद्योगो आदि के प्रतिनिधियों को भी सम्मिलित कर लिया गया है । कुल सदस्य सच्या 
६० है। यूनियन उद्योग मत्री इस काउन्सिल के ग्रध्यक्ष हैं। काउसिल की एक प्रशासम 
समिति भी है, जिसमे २४ सदस्य हैं, जितका निवर्चिन काउन्सिल करती है। इस 
समिति के चेयरमैत डाक्टर लोकनाथन हैं । 

सन्‌ १६५६ ५६ वी ग्रवधि मे क्ष॑ त्रिक, प्रान्तीय एवं स्थानीय ग्राधार पर १६ 
उत्पादकता काउन्सिल संगठित करने का प्रस्ताव था । स्थावीय काीसलों का सशव्त 
राष्ट्रीय काउम्सिल के समान ही किया जाना था । प्रान्तीय सरकार का प्रतिनिधि इन 
काउत्सिलो मे रखा गया शोर इन काउन्सिलो को राष्ट्रीय काउन्सिल मे प्रतिनिवित्तत 


दिया गया है । 


ग्राठ सूत्री-कर्येक्रम---- 
अपनी १८ली बैठक मे राष्ट्रीय वाउन्सिस मे निभ्नलिखित आठ सूत्री कार्यक्रम 


स्वीकार किया है -- 
(१) उत्पादकता से सम्बन्धित सूचना का अ्रसार करके उत्पादक ता बढ़ादे वी 


चेतना का बढावा देता ] 
(२) प्रबन्च क स्रभी स्तरों पर उत्पादकता की खेवनीक थे प्रक्रियाप्रो को 


ट्रेनिंग देवा | हि 

(३ ) जब स्थानीय काउन्सिलें श्रावश्यक्र समझे तब विशेषज्ञों वी सेवार्य 
उपलब्ध करना । 

(४) कारखानों में पारस्परिक निरीक्षण का प्रोत्साहन देता, जिससे सामाय 
समस्याआ पर विचारों वा झादान प्रदान होने लगे / 

(४ ) उत्पादकता के लेत मे किरतृव एवं ग्रहन झनुशनत्थान व रादा । 

(६) प्रगठिशील देशा से उ पादव ता को बढाने व दिय अपराये गये साथदा 
था अ्रध्ययव बरन के द्वेतु अध्ययन-मण्डल भेजना । 


(७) विदेशों मे ट्रेनिंग भाप्त करने वी व्यवस्था करना । 

(८ ) विदेशी टेवनोशियडो एवं विशेषज्ञों को निमस्नित करता। 

अप्रैल सन्‌ १६५८ मे राष्ट्रीय कार्डा सल ने एक 'प्राडंबिटविदों सर्वे कमेंटी' का 
समटम किया, जिसका उद्दंदय टेक्‍लीक्ल फर्मंचारियो की उपलब्धता और भावी आव- 
इयकता के सम्बन्ध मे जाँच-पडताल करना था । फैक्टरियो का चीफ एडवाइजर इस 
कमेटी का चेयरसेन है । सर्वे के क्षेत्र मे वेज्ञानिक पभ्वत्व, मानवीय सम्बन्ध, औद्योगिक 
इन्जीनियरिंग आदि को सम्मिलित किया गया। जहाँ तक प्रबन्ध का प्रश्न है, सनी 
श्रेणियों के प्रबन्धनी को प्रोडक्टिविटी की टेकनीक का जो प्रशिक्षण दियए जायगा 
उसमे वैज्ञानिक प्रबन्ध, मानवीय सम्बन्ध, कार्य-भूल्याकन, भृत्ति-प्रे रणाये, श्रोग्रोगिक 
डिजायन, विधि विश्लेषण, इत्यादि भी शामिल हैं। विभिन्न केद्नो में विशेषज्ञों की 
रीजनल प्रोडविटविटी यूनिट स्थापित की जायेगी, जिनकी सेवायें लोकल श्रोदविटविटी 
काउन्सिलो के द्वारा प्राप्त वी जा सकेंगी। अम्बई, संद्रास, कलकत्ता, कानपुर और 
दिल्ली में ऐसी यूनि्ें कामम्र की गई हैं । 

सूचता के प्रसार के लिए एक टेक्नीजल इन्दवाइईरी सर्विस संगठित को जायेगी, 
जो कि उद्योग द्वारा पूछे गये टेवनीक्ल प्रश्नो का उत्तर देगी तथा रिपोर्ट, पुस्तिकायें, 
व्याख्यान, सेमिनार प्रदशनियो के सगठन आदि के द्वारा उत्पादकता सम्बन्धी 
जानकारी का प्रसार करेंगी । 

राष्ट्रीय काउन्सिल ने आठ सदस्यो का एक दल पश्चिमी जमंनी, ग्रेट ब्रिटेन 
भौर अमेरिका के कारखानो का भ्रत्ययत करते के लिये सितम्बर सत्‌ १६५८ मे भेजा 
था । ऐसे ही प्रनेक दल अभी और भेजे जाने को हैं। 
उत्पादकता बढाने के कार्यक्रम मे भाग लेने वालो एजेस्सियाँ-- 

निम्न सस्थायें उन्पादकता आच्दोलन के कार्यक्रम को कार्यान्वित करने मे 
सहायता कर रही है--- 

(१) दी इण्डियन स्टेटिस्टीकल इंस्टीट्यूट कलकत्ता ते कुछ वर्ष पहले भार- 
तीय उद्योगो में क्वालिदो कन्ट्रोल की टेक्नीक को प्रोत्साहन देने के लिये सेमिदार 
आयोजित किये प्रौर वम्बई व बगलोर मे इससे क्वाजिटी कट्गोल यूनिट स्थापित को 
हैं! दो अहमदाबाद टेवसटाइल इन्डस्टीज रिसर्च एसोसियेशन ने भी हैवसटाइल 
इण्डस्ट्रो मे क्वालिटी कट्रोल वी टेक्नीक का विस्तार करने के लिये विस्तृत कार्यक्रम 
बढाया है । हाल में ही इण्डिया टैक्सटाइल रिसर्च एसापियेशन ने भी ऐसा ही कार्य- 
क्रम आरभ्भ किया है १ 

(२) भन्‍्तर्राष्ट्रीय भर. सगदत ने भारत को विश्लेपज्ष शिक्षकों की सेवायें 
सुलभ की हैं, जिन्होंने भारत के विभिन्न केच्द्रो मे सुपरवाइजरों के लिये कई कोर 
संचालित किये हैं । 


(३) भारत सरकार ने एक एडमिनिस्ट्र टिव स्टाफ कालेज की स्थापना की 


५४ ] 
है झौर मनेजमेट एसोमियेशनों का सगठन कराया है। कई विश्वविद्यालयों ने भी 
बिजनेस एडमिनिस्ट्रेशन के कोस अपने यहाँ श्रारम्म कर दिये हैं। 

( ४ ) इण्डस्ट्रियत इन्जीनियरिं के क्षेत्र मे कुछ प्राईवेट परामश्च॑दाता फर्म 
भी कार्य कर रही है। दी इन्डीयन इन्स्टोट्यूट प्राफ टेबनोलोजी खडगपुर में भरी इण्ड- 
स्ट्रियल इन्जीनियरिंग का कोसे चल्माणा जाता है । वम्बई का प्रोडक्टिविटी सेटर भी इस 

दिऔल्ला मे काफी प्रयत्नशील है। 

(५ ) भारत सरकार द्वारा स्थापति स्माल इन्डस्ट्रीज इन्स्टीस्यूट ट्रेंनिय प्रदान 
करते हैं और टेक्नीक मे सुधार कराने का प्रयल करते है । 

( ६ ) नेशनल डेवलपमेप्ट काउन्सिल के श्रन्तर्गत् प्लान प्रोजेक्ट कमेटी व 
प्लानिंग की इण्डस्ट्रियल मैनेजमट रिसर्च यूनिट झौर अन्य कई ओद्योगिक झनुसघात 
एसो सयेशन भी झ्नगिनती प्रौद्योगिक इकाइया व प्रोजेव्टो के अधिक उन्नत सचालक 


सचालन को विधियों के सम्बन्ध मे छानबीन कर रहे है 
(७ ) अमेरिका का टेक्नीकल कोग्रापरेटिव मिशन भी प्रोडविटविदी प्रादो- 


लन म बहुत कुछ सहयोग दे रहा है, जंसे मैनेजमेठ, लाइब्ररियो के लिये बहुमूल्य पुस्तकें 
भट देना, विशेषज्ञों के लेक्चर झायोजिन करना इत्यादि । 
उपसहार-- 

अपरोकत विवरण से स्पष्ट हैं कि भारत मे उत्पादकता ग्रादोलन के प्रति 
लोगो का ध्यान प्रधिक्षिक ग्राका्ित होता जा रहा है, लेकित राष्ट्रीय स्तर पर अधि 
काझ काये का समन्वय नहों हो पाया है। इस बात की बडी आंदइथकता है कि एक 
ऐसा पत्र प्रकाशित किया जाया करे जिसमें विभिन क्षेत्रों में हुई प्रगति का विस्तृत 
ब्यौरा हो । इससे राष्ट्रीय स्वर पर उत्पादकता आान्‍्दोलब का सही मूल्याकन करने 
में बडी सहायता मिलेगी । राष्ट्रीय उत्पादकता परिषद को चाहिए कि वह विभिन्न 
एजेन्सिया के कार्य मं उचित समवय स्थापित करे ओर उन्हे उचित सहायता द । 
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अध्याय ६ 
बैज्ञनिक प्रबन्ध का अर्थ एवं उसके सिद्धान्त 


(शढ०फाफए दी: शिलंचरलफ्रोल३ ० 5ले०कप7िट शक्रन४2००७शश) 
वैज्ञानिक प्रबन्ध का प्रर्थ -- 
अ्मिको की का्पक्षमता में बृद्धि करने के उद्देश्य से ब्ज्ञानिक पश्रथवा कारण 
परम्परा पर आधारित कोई भी क्रिप्रा वैज्ञानिक प्रबन्ध की परिभाषा के श्रत्तर्गत 
सम्मिलित की जा सकतो है । उदाहरण के लिए, यदि बिता किसी निभ्रम के ऊटपटाग 
ढंग से श्रम्रेकों की भरतो की जाय, उनको दारीरिक एवं मानसिक क्षमवा को विवार 
किए बिना कोई भी कार्य उन्हें सौंप दिया जाय, थो ऐसे श्रमिकों से प्रधिक उत्पादन की 
भ्राशा नही की जा सकती, किन्तु यदि वैज्ञानिक सिद्धाल्तो के झ्राधार पर जनकी भर्ती 
की जाय, जिनकी कार्य मे रुचि हो उन्ही को प्रवेश दिया जाय । श्रमिको का चुनाव 
व्यक्तिगत वार्तालाप अथवा योग्यता विषयक परीक्षा के उपरान्त किया जाय, मानसिक 
क्षमता के अनुसार उन्हे कार्य सोपा जाय, कार्य कराने के पूर्व ओद्योगिक अशिक्षण की 
व्यवस्या की जाय तो यह प्रणाली वैज्ञानिक प्रतनन्ध' को प्रणाली कहलाएगी। इसी 
प्रकार श्रप्तिको की कार्येक्षमता बढाने के लिग्रे वैज्ञानिक विश्लेषण द्वारा कच्चे माल 
झथवा मशीनों का चुनाव करता भी वैज्ञानिक प्रवत्ध' ही कहलायया । 
कुछ प्रसिद्ध लेषकों द्वारा दी गई वेज्ञानिक प्रबन्ध की परिभाषाएंँ-- 

विभिन्न लेख़को ने वैज्ञानिक प्रबन्ध की परिभाषा विभिन्न प्रकार से की है । 

प्रमुष्त परिभाषायें इस प्रकार हैं :-- 

(।) एच० एस० पर्सच (सू$ ८४३००) के अनुसार “वैज्ञानिक प्रबन्ध 
से ताले ऐसे संगठन का है, जो कि वैज्ञानिक अम्वेषण एवं विइतेषण से निकाले हुए 
सिद्धान्तो अथवा प्रतियमो पर अवलम्दित हो ४प॥7 

( ॥] ) हेनरी पी? केन्डाल (छ.?. ६८७त्ेक) के अनुसार प्रवन्ध के निम्न- 
लिखित तोन प्रकारों मे भ्रन्तर है और इन तीनो ही प्रकारों मे कार्यक्षमता पर विभिन्न 
प्रभाव होते है--[ भर ) अव्यदस्थित प्रवन्ध, (आा ) व्यवस्थित प्रबन्ध, थौर (इ) 
देज्ञानिक प्रबन्ध । 

प्रबन्ध का यह दर्गकिरण कुशलता” के आधार पर है। '“प्रव्यवस्थित प्रबन्ध 
मे काम करने वी पद्धति दोपपूर्ण होती है। “व्यवस्थित प्रदन्धा' मे अधिक दोष नही 
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श्द्द | 


होता, कितु सारी क्रियाये व्यवस्यित ढग प्ले सम्पादित की जाती हैं। व्यवस्थित प्रबध 
में पटली पद्धति की भांति श्रमिकों एवं कमंचारियों में शिथिलता नही रहती । हाँ, यह 
अवश्य है कि इस पद्धति मे भौ नियोजन एवं नियन्त्रण बा केस्धीयकरण नही होता ॥ 
इससे श्रमिकों की कार्यक्षमता पर बुरा प्रभाव पडता है। सेवायोजब भी यह जानने का 
प्रयत्त नही करते कि श्रमजीबी पूर्णों कार्यक्षमता के साथ कार्य कर रहे है अथवा वे 
उस वार्य के लिए कार्यक्षम भी हैं या नही । तीसरी पद्धति 'वैज्ञानिक प्रबन्ध! में कोई 
भी दंप नही होता ओर प्रत्येक क्रिया एक विद्येप युक्ति से विवेक द्वारा की जाती है। 
इससे स्पष्ट है कि वैज्ञानिक प्रवन्ध', अ्रवन्ध की उस पद्धति को कहते हैं जिसमे नियोजन 
एवं नियन्त्रण का केन्द्रीयकरण हो और श्रम्मजीवियों वी कार्यक्षमता को बढ़ाने के 
लिंए तथा ग्रधिकतम उत्पादन के हेतु विभिन्न क्रियाओ का निरीक्षण किया जाय और 
प्रयोग के उपरान्त उनमे झ्रावश्यक परिवर्तत क्यि जाये। उदाहरणाथ, झ्धिक घण्टे 
काम करने से श्रमिक की कार्यक्षमता घटती है । इसी अकार अत्येकत थम्रिक की काम 
करने की कार्यक्षमता भी भिन्न होती है॥ भ्रतएव कार्यक्षमत्ता बढाने के लिए श्रमिकों 
को उनकी याग्यता एव प्रकृति के अनुसार ही काम देना चाहिये एवं उसकी प्रवृत्ति के 
अ्रवुसार ही उ है आ्रावश्यक झिक्षा भी देनी चाहिए तथा पारितोपरः पद्धति में भी सुधार 
करना चाहिए । 

(7) एफ० डब्लु० टेलर (ए ७४. प७9०४) के शब्दो मे, “एक व्यक्ति 
विशेष भें क्‍या कार्य वराना चाहिए, इस वात को जानने की कला वा नाम ही 
“प्रबन्ध' है।”! 

(।५) एक अन्‍य बिद्वाव के सतानुसार-- साधारएतया वैज्ञानिक प्रबन्ध से 
झाशय ऐसे प्रबन्ध का है जिसके फलस्वरूप श्रम, पूंजी, मश्ञीन, उत्पादन क्रियाग्रो एवं 
कच्चे माल को अधिक से अधिक उपयोगिता मिल सके। थह उत्पादन के कार्य दा 
प्रारम्भ से वस्तु के वितरण तक नियन्त्रण करता है ।” इसी विद्वात ने झागे लिखा है 
कि वैज्ञानिक प्रबन्ध के अन्तगंत कत्त व्य एव उत्तरदायित्त्त का विभाजन होता है। जो 
मनुष्य जिस कार्य के लिए उपयुक्त होता है उत्तको वही कार्य दिया जाता है 
प्रबन्ध के सम्बन्ध मे चैज्ञानिक दृष्टिकोर का विकास-- 

गत कुछ वर्षों से श्रौद्योगिक कुइलता को बढाने के लिये “वंज्ञानिक प्रबशध' 
(8८80४॥॥५ कै धा१8शणश्यां) का बडा बोलवाला है। विवेकशील उद्योगपति 
'औद्योगिक प्रदन्‍्ध! से. विज्ञान! के म.च्व पर भ्र्निक जोर देते हैं। श्रौद्यागिक शरद पं मे 
बैज्ञानिक विचारधारा का विकास सर्वप्रथम १६वीं शताब्दी के अन्तिम काल में हुआ। 
इस विचारघारा के प्रवर्तक ये, श्री एफ० डब्वु० टेलर । टेलर महोदय ने भ्पना जीवन 
सन्‌ १८७८ मे अमेरिकन मिडर्वल स्टील कम्पनी मे एक सामान्य श्रमजीडी के रूव ५४ 
आरम्भ किया, किन्तु क्रमदाः उन्नति वरते-कच्ते ६ वर्ष के उपरान्त, प्र्थाद सु १८८४ 
मे उसी कम्पनी के चीफ इस्जीनियर दन गये । अपने अनुभव से वे इस तिशय पर 
पहुँचे कि धमिको को उपादन क्षमता बहुत बम है, जिसको बढ़ाने के लिए वैज्ातिर्क 


[ १७ 
पद्धतियो का प्रयोग अनिवायें है । उन्होने 'समय', गति” व 'थकावट' के अध्ययन से 
सम्बन्धित अनेक प्रयोग किय तथा अपने निष्कर्षों का लेखो के रुप म प्रकाशित कराया ॥ 
उनके प्रमुख लेख ये-- कार्यानुसार मृत्ति पद्धत', 'शॉप मैनजमन्द इत्यादि । से 
१६११ भें उन्होने ए77०7छोॉ९8 ण॑ 56007 7 छाक्चएरशाशाा जौप॑क 
निबन्ध प्रकाशित विया, जिममे सर्वप्रथम 'वैज्ञातिक प्रबन्ध! शब्द का प्रयोग किया गया। 
सन्‌ १६११ व १६१२ से इन निवनन्‍्धों ने बड़ी स्थात्ति पाई, परन्तु सन १६१५ मे 
टेलर की मृत्यु के साथ वंज्ञानिक प्रवन्‍्ध भ्रादोलन धीमा पड गया | देलर की मृत्यु के 
कुछ वर्य वाद रूस के अध्यक्ष श्री लितिन ने इस विज्ञाव का अध्ययन किया तथा 
प्रतुसरण करने के लिए अप्रेल सन्‌ १६१८ से एक आदेश दिया--जि6 7०5६ 
ग्रकरा'०देए08 ध09 9प९ए छावे एठाप्रहुड 06 छण्च 7890 
एए५४श7० 800 785 5एणैश70३60 कापक ७00 व 007 

अन्य देझ्षो मे वैज्ञानिक प्रवन्ध की वास्तविक झ्रावश्यकता प्रथम विदवन्युद्ध के 
बाद तथ प्रतीत हुई जब सन्‌ १६२६-३० की विद्वव्यापी आथिक मन्दी ने व्यापारियों 
एवं उद्योगपतियों कौ जड़े हिला दी) वैज्ञानिक प्रबन्ध के फिर अनेक मार्गदर्शक 
हुए, जिन्‍्होने इस पद्धति को प्रोत्साहन दिया | गेट (897300) गिलत्र थ (5)07४४॥)), 
एच० एस० पसंन [न ७. एश४०श), एच० इमसेन [पे ]9॥07807), मौरिस 
कुक (/(0॥078 0005९), एच० पी० कैडाल (छू, 9 ॥ए९४त७॥), फेपल 
(७३ ०)) इत्यादि विख्यात इन्जीनियरा तथा विद्वाना मे इसमे योगदान दिया। इस 
नवीन प्रणाली के अनुसार औद्योगिक प्रबन्ध प्राचीत परम्परा के स्थान पर नई वेजश्ञानिक 
विधियों द्वारा होने लगा । झन्य विद्वाना को ही भाँति ग्रौद्योगिक प्रवन्ध को भी विज्ञान 
समभा जाने लगा तथा उसकी विधियों को उचित प्रयोगो द्वारा निर्धारित क्या 
जाने लगा । 
वेज्ञातिक प्रबन्ध-आन्दोलन के कारण-- 

वैज्ञानिक प्रवाघ सम्बन्धी आन्दोलन के प्रघान कारण निम्मलिखित हैं :--- 

(१) तर्क शक्ति मे वृद्धि--हृपि, इन्जीनियरिंग तथा अन्य क्रियाओं में 
विज्ञान की आगमन एवं निगमन प्रणयालिया के उपयोग के कारश लोगो को तकं-शक्ति 
बढ़ गई थी । श्रत, अब वे हर बात को वैज्ञानिक पहलू से सोचत्ते थे | 

(२) श्रम-समस्याभो में वृद्धि-औद्योगिक क्रान्ति के बाद जब से कार- 
खाना प्रणाली का विकास हुम्ना है तब्र से श्रम एवं पूँजी क सम्बन्ध दिन प्रतिदिन 
विगडते हो चले गये। श्रमजीविया की सख्या में लगातार वृद्धि होने से उनके संगठन 
की समस्या ग्रधिक जटिल हो गई थी झौर लोग लगातार इस प्रयत्न से थे कि किसी 
ने किसी ढग्र से समस्या को हल किया जाय एवं प्रबन्ध मे सुधार हो | 

(३) प्रतिस्पर्धा मे वृद्धि--यातयात एव सदेशवाहत के विकास तथा यत्र 
निर्मित प्रमापित माल के कारण बाजार का क्षेत्र लगातार बढता जा रहा था, जिसके 
परिणामस्व॒ल्प प्रतिस्पर्दा भी बढ रही थी ) अत्एव अपनी स्थिति को क्रायम रखने के 


भर |] 
लिए उद्योगों को अपनी लागत कम करने के उद्देश्य ते वैज्ञानिक प्रबन्ध” की शरण 
लेनो पडी । 

3 (४) इन्जीनिर्यारिंग कला का विकांस--इसौ समय अनेक योग्य इस्मीनियरो 
की नियुक्ति कारखानों मे की गई। इन लोगो ने उत्पादन-क्षमता को बढाने के लिये 
विज्ञान का सहारा लिया । उन्होने अनुभव किया कि श्रमिको की कम उत्पादनशीलता 
दे दो कारण है--प्रथम, वे स्वय काम नहीं करना चाहते और दूसरे, उन्हे काम करने 
की ठीक-ठीक विधि भी ज्ञत्त नही है । 

5 वैज्ञानिक प्रवन्ध के उक्त प्रवृतंको ने अतेक प्रयोग किये एवं उत्पादत बढाया । 
श्े,शर्ने: टेलरवाद का प्रचार बहुत बढ गया । कुछ लोगो ने इसका प्रयोग उद्योग के 
प्रतिरिक्त भ्रन्य क्षेत्रों मे भी किया, यहा तक कि राजकीय प्रशासन में भी वज्ञातिक 
प्रबन्ध के सिद्धान्त को प्रयोग किथा जाने लगा । 
टेलरवाद का प्रचार-- 

यद्यपि टेलर तथा उनके झनुयायियों ने वैज्ञानिक प्रबन्ध के सिद्धान्तो का 
प्रयोग थे प्रथम अमेरिका में किया, किन्मु बाद में योरोप्रीय तथा अन्‍य देशों में 
भी वे लोकप्रिय हुए। योरोप में टेलरवाद के प्रचार को हम तीन श्रेणियों मे 


बांट सकते है -- 
(१) प्रारस्भिक समय--इसत काज़् मे कई योरोपीय देशो मे वैज्ञानिक प्रबन्ध 


के प्रारम्भिक प्रयोग किए गये, जो ययेप्ठ शेनत्त की कमी के काररा प्राय सभी प्सफल 
रहे । कारखानों के मालिकों ते कम से हम समय में अधिक से भ्रधिक काम 
लेने पर ही विशेष जोर दिया, जिमका कारोगरो ने विरोध किया। फलत सफलता 
नहीं मिल थाई । ग्रधिक मजदूरी के लोभ मे मजदूर आवश्यकता से प्रधिक परिश्रम 
करते थे, जिसका उनके स्वास्थ्य पर बुरा प्रभाव पडता था । प्रत इन्ही दिनो एक नया 
आन्दोलन जोर पकडने लगा, जिसमे यह चेष्टा बी गईं कि मजदूर इतना प्रधिक 
काम न करें कि उतका स्वास्थ्य बियड जाय । पहले तो इसे टेलरवाद का विरोधी 
समझा गया, लेकिन बाद को यह अम दूर हो गया और टेलरवाद का प्रचार अधिक 
होने लगा। 

(२) मध्य सुग--इस काल मे प्रत्येक देश ने वैज्ञानिक प्रबन्ध को अपने अपने 
देश की विशेष परिस्थितियों के अनुसार सुधार करके अपनाने का प्रयत्त किया, क्योकि 
अमेरिकी सिद्धान्त सन जयहू समान रूप से लागू नहीं किये जा सकते थे। पहले तो 
इसका प्रचार स्टील के कारखानों मे और फिर उत्पादन के अन्य क्षेत्रो, व्यापार, 
वितरण, इमारत बनाने, खाव खोदने व अन्य उद्योगो मे भी होने लगा। 

(३) तृतीय ग्रुग--इस य्रुग मे वँत्चानिक प्रबन्ध से सम्बन्धित विभिक प्रयीगी 
का सम वय किया गया और तान्त्रिक शिक्षा प्राप्त लोगो व साधारण जनता मे 
वैज्ञानिक प्रबन्ध का भ्धिक से अधिक अचार किया गया । [वेज्ञातिक प्रवध के उद्देई्य, 
क्षेत्र एव मिद्धान्तो की शुद्ध सुनिश्चित व्याख्या इसी युग मे को गई। सगठन 


[ ५६ 
सम्दन्धी अनुसन्धान विस्तृत पैमाने पर किये गये तथा व्यापारिक क्रियाप्नो शोर जन- 
सेवाशो मे भी इसको विस्तार किया गया । 
झ्रौद्योगिक प्रदन्‍्ध को दिज्वा में आधुनिक प्रवृत्तियां-- 

यद्यपि वैज्ञानिक भ्रवन्ध से सम्बन्धित टेलर के सिद्धान्त श्राज भी अत्यन्त लोक- 
प्रिय हैं, किन्तु फिर भी लोग यह अनुभव करने लगे हैं कि केवल वैज्ञानिक प्रबन्ध ही 
समस्त स्‍्ौद्योगिक थुराइपा वी रूजीवनी नहीं हो सकता । औद्योगिक प्रवन्ध के क्षेत्र 
भे झ्ाजकल अचेक नवीन प्रवृत्तियो को प्रात्साहन दिया जा रहा है। जाजं फिनी पेट्टी 
(8०४०४ #०॥३ 9०४9) के शब्दों में आधुनिक औद्योगिक सगठन की प्रमुज 
अवृत्तिया निम्न हैं “-- 

(१) मानसिक क्रान्ति--यद्यपि मानसिक ज़्ान्ति वैज्ञानिक प्रवन्ध का एक 
प्रमुख लक्षण है, विन्‍्तु भाजकल इस पर बहुत झधिक बल दिया जा रहा है। पतेक 
विद्वानों का यहा तक कहना है कि विवेक्रीकरण प्रयवा वैज्ञानिक प्रवन्ध से सम्बस्धित 
कोई भी योजना तव तक सफल नहीं हो सकती, जब तक कि श्रम तग्मा पूंजी झपनी 
मानसिक प्रवृत्तिया नही बदलते । सेवायोजका तथा सेवायुक्त के बीच पिता पुत्र का 
व्यवहार होगा चाहिए । श्रमिकों को समता चाहिये कि वेज्ञानिक प्रवत्ध की योजना 
उनके झहित मे नहीं है, वरन्‌ इससे उनकी का्यंक्षमतरा बढेगा, वस्तु के उत्पादन व्यय 
कम होगे व किस्म सुधरेगी । एसा दाने मे माय बटेगी और परिणामस्वरूप उदकों 
अधिक रोजगार व वेतन मिलेगा। इंसी प्रकार मालिकों को भी यह समझना चाहिए 
कि श्रमिक उद्योग के अनिवाय अजु हैं तथा उनव्री सुख-सुविधाम्रो का ध्यान रखना 
उनका पुनीत वत्तंब्य हे । झ्ाजकल लोग यह अनुभव करने लगे हैं कि वैज्ञानिक 
प्रवन्ध योजना को+तव ही सफ़्ल बनाया जा सकता है जवकि श्रमिकों के हप्टि- 
कोण में भर साथ हो सालिको के इष्टिकोस में भी क््वन्तिकारी परिबतंत होकर 
सदुभावना बढ़े। 

(२) प्रवस्ध मे विशिष्टीकरएण--आजकल प्रवन्ध के क्षेत्र मे भी विशिद्वीकरण 
का सिद्धान्त लागू किया जाने लगा है तथा समन्वय और नियस्त्रछ की, जो कि प्रबन्ध 
के मुख्य कार्य है, अब विशेष शिक्षा दी जाने लगी है ॥ 

(३) आद्योगिक प्रबन्ध एक सामाजिक समस्या है--अवब भझौचो- 
गिक प्रबन्ध की समस्या केवल व्यक्तिगत इकाई से हो सम्बन्ध नही रखती, वरन्‌ यह 
एक सामाजिक समस्या हो गई है। भव अ्रवन्ध का काये वश्चानुक्तमक न होकर 
यौग्यनामुसार किया जाने बगा है । 

(४ ) सामाजिक समस्यात्रों का अध्ययन अनिवाय--श्रमिको का उचित 
नेतृत्व करने के लिए अब यह अनिवायं समझा जाने लगा है कि प्रवन्धक्ो को सामा- 
9 अ का पूर्ण ज्ञान हो । झ्रत: उन्हें इस क्षेत्र की विद्येप शिक्षा दी जानी 
चाहिये १ 


(५) उद्योगो का समाजीकरण अनिवार्य है-- उद्योग अब व्यक्तिगत लाग 
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के लिए न होकर सामाजिक कल्याण के साधन के रूप में कार्य करेंगे अतएव यह 
घारणा बलवनी होती जा रही है कि उद्योगों का समाजीकररा होना चाहिए तथा 
उसे पर एक विश्ञेप बर्ग का नियन्त्रण य॒ होकर समस्त समाज का नियन्त्रण होता 
चाहिए। 

(६ ) भ्रौद्योगिक लोकतन्त्रवाद का विस्तार--उद्योगो के प्रबन्ध को लोक- 

तम्त्रीय झ्राघार पर चलाने के लिए लोगो मे सेवा की भावना होना प्रावश्यक है । 

(७) भ्रन्य क्षेत्रों मे वेशानिक प्रवस्ध का उपयोग--आ्राजकल वैज्ञाविक 
प्रबन्ध का सिद्धानन केवल उद्योगो की चहारदीवारियों तक ही सीमित नही रहा, वरेंद 
अ्रन्य क्षेत्रों मे भी इसे लागू किया जा रहा है। 
वैज्ञानिक प्रबन्ध के मूल सिद्धाग्व-- 

टेलर के वैज्ञानिक प्रवन्ध के प्रमुख सिद्धान्त निम्नलिखित है :-- 


(] ) कार्य सम्बन्धो अनुसान-- 

वैज्ञानिक प्रवस्थ का सुलभूत सिद्धाल इस बात का ज्ञान है कि एक प्रथम 
श्रेणी के श्रमिक को उचित परिस्थितियों मे कितना काम करना चाहिये । 'कार्य 
सम्बन्धी प्रनुमान! ( ]४७६ 060 ) के बिना यह नहीं मालूम किया जा सकता कि 
श्रम्रिक प्रमाप्रित उत्पादन से कमर कार्य कर रहा है या प्रधिक । एक श्रमजोवी कितना 
कार्य कर सकता है, इसकी योजना बडी सावधानों के साथ प्रयोगो हारा निश्चित की 
जाती है । उदाहरण के लिए, पहले बीथिलहेम स्टील कम्पनी में एक श्रमिक झ्ौसतन 
१४३ टन कच्चा लोहा लादता था, लेकिन टेलर ने वँज्ञानिक पद्धतियों द्वारा अध्ययन 
करके यह सिद्ध कर दिया कि एक प्रथम श्रेणी के श्रमिक को प्रति दिन ४७६ - ४५ 
टन तक माल लादना च'हिये । 


(7) प्रयोग-- 

बिना प्रयोग (8590770800) के वैज्ञानिक आधार बच ही नहीं सवता। 
प्रयोग के हारा श्रमजीवियों की विभिन्न क्रियाओं को जाँच की जाती है तथा उनकी 
विश्लेषण किया जाता है, जिससे उनमे सुधार करने और कार्यक्षमता को बढ़ाने को 
सम्भावना वा ज्ञान हो । श्री टेलर के अनुसार कार्य का ठीक-्ठीक अनुमात करने के लिए 
तीन प्रकार के प्रयोग करवा चाहिये “-- 

(१) समय अध्ययन--समय के सम्बन्ध मे यह ग्रध्ययन किया जाता है कि 
श्रमिकों हटा की जाने दाली उत्येक प्रकार की क्रिया मे कितना समय लगता है! 
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इसके लिए टेलर ने 'स्टॉप वाच (8009 ए&6०॥) का भ्रयोग किया। उसने समस्त 
फिया को कई भागो में वॉट लिया और फिर प्रत्येक विभाग मे लगने वाला समय नोट 
किया | इस प्रयोग में आपरेटर झपनी 9 6:मघमल 0 सदमा229६६कएवा छवकपा2 9 
चडी तथा चार्ट लेकर ऐसे स्थान पर || वैज्ञानिक प्रबन्ध के मूल सिद्धान्त | 
बैठता है, जहाँ से वह मजदूरों को देख सके (१ ) काय॑ सम्बन्धी पनुमान । मा 
परन्तु मजदूर उसे न देख सकें । झापरेटर | (४ ) प्रयोग-समय अध्ययन, ग| ||] 
प्रत्येक क्रिय्रा मे लगते वाले समय को चार्ट प्रध्ययन वे सर/वेट अध्ययन ) 
दर नोट करता जाता है ( उदाहरणार्प, यदि || (77 ) श्रमिकों का चुनाव एवं उनकी ॥ 
कच्चा लोहा गाडो में लादने के समय का शिक्षा अप कह 

अध्ययन करना हो, तो इस किया के || (77 ) कार्य वा युत्तिपुर्ां बितित्ण ॥ | 
विम्न भाग किये जा सकते हैं-( ) लोहे 2 ( ४ ) वस्तुप्नो का युक्तिपूर्ण चुदाव। 
को जमीन से उठाने मे लगने वाला समय, | ( ७४ ) नवीनतम उन्नत सशीनसी || 
१ 9 ) छोहे को लेकर गाड़ी तक जाते मे एवं उपकरण का प्रयोग । 
लगने वाला समय, ()॥ ) लोहे को (४7४ ) कारखाने का स्वास्थ्यप्रद 
गाडी मे पेंकने वाला समय, और ( ॥9 ) वातावरण ) 
खाली हाथ व्पस प्रलले में सगने वाला (ए॥॥) योजना वनाना। 
समय । ( 75 ) ऋूएा सगझन | 


हि (5) प्रमापीकरण ॥ 
(२) गति भ्रध्ययत--क्सी कार्य (| (,, ) ज्रणात्मक कारण ॥ 
की करते की सर्वेश्रंध्ठ रोति कापना ह ((.)) परिव्यय लेखाकर्म पडधति। 
लगाना गति अ्रध्ययन' (3[०४०४ 6 (. || 
छ 


हर (हुआ) पानस्तिक क्रान्ति । 
50705) #हलाता है । प्रत्येक कौर्य को (&८०२३४७४००७७०४०७ ८ टयधकस ७ द्यइटाए 


करने में शमिक को अपने हाथ-पैर हिलाने-डुलाने पडते हैं। शरीर का यह हिलना- 
डुलना जितना श्रधिक होगा, उपना हो श्रम (£#४६80७) श्रमजीवी को होगा तथा 
समय भी उतना ही भ्रधिक लग्रेगा 4 अतः वैज्ञानिक अ्रध्ययन द्वारा काम वरने की ऐसी 
विधि भ्रपनावी चाहिये, जिससे झ्वरीर मे कम से कम हरकत हो । उदाहरणायं, श्री 
प्रिलब्रंथ ने यह अनुभव किया कि एक राज को एक ईंट दीवार में रखने के 
लिए लगमग १८ वार हरकत करनी पडती है। झस. उसने टीय लगाने के तरीको में 
निम्न सुधार वरके 'हरकतो” ('[०5९एण७एांछ) को घटा कर ५ और डूछ मे तो 
केवन २ कर दिया--( 7 ) उसने कुछ अनावश्यक हरकतो का बिलवुल बन्द कर दिया, 

( ४ ) उससे दीवार जोडने के ऐसे सप्रघारण यन्त्रो का अविध्कार किया जिससे कारी- 

गर को अपना शरीर वम से कम हिलाना-डुलाना पड़े, और (0) उसने राजो को वैज्ञा- 

लिक्र विधियों से काम करने की शिक्षा दी | उसने उन्ह ऐसी ट्रंनिंग दी, जिससे कि चे 

एक हाथ से ई ८ झौर दुसरे हाथ से गारा बराबर लेकर एक साथर ख सकते थे । 

(३ ) थकावटठ अध्ययन--छगातार बा करने से श्रमजीवी थक जाते हैं 


६२ ] 

झौर उनकी कार्यक्षमता भी कम हो जाती है ! भ्रतः टेलर ने प्रत्येक क्रिया को यृक्ष्म रुप 
से अ्रध्ययन करके यह मालूम किया कि उसमे थकान कब और ढँसे लगती है तथा उसे 
क्योकर दूर क्या जाय ? धकान को दो प्रकार से कम किया जा सकता है «-प्रथम, 
काम के बीच झाराम वी व्यवस्था करके और दूसरे, बोक की उचित मात्रा का निय- 
न्त्रण अं ॥ इसका ठीक-ठीक निर्णय प्रयोग द्वारा प्रत्येक कांये के सम्बन्ध रे किया जा 
सकता है । 


(7 ) श्रमिकों का चुनाव एवं उनकी शिक्षा-- 
ग्रधिकतम कार्यक्षमता प्राप्त करते के लिए यह प्रत्यन्त ग्रादइयक है कि श्रमिकों 


की नियुक्ति वैज्ञानिक श्राधार पर हो । टेलर के मतादुसार प्रत्येक व्यक्ति कार्य को नही 
कर सकता | उसने अच्छे कारीगर को थ्रथम श्रणी वा कारीगर! कहा है। प्रथम 
श्षेग्गी के कारीगर के विषय मे टेलर महोदय मे दो विशेषताय बताई हैं +--- 

(4) कमंचारी को वहो काम देना चाहिये, जिसके लिये शारीरिक एवं मान* 
सिक हृष्दि से वह उपयुक्त हो। इसके लिए यह ग्रनिवायं नही है कि श्रमिक प्रसाधा- 
रण कोटि के व्यक्ति हो । साधारख लोगो में भी, जो जिस काम के लिये अधिक उप- 
युक्त हो उसे वही काम सौंपना चाहिए । देलर के शब्दों मे, '्रमजीवियो' के चुनाव 
से यह तात्पयं नहीं है कि बहुत ही विशेष योग्यता वाले लोग लिये जाय। इसका 
प्राशय तो यह है कि बहुत ही साम|न्‍्य व्यक्तियों मे से ऐम लोग चुन लिये जायें, जो 
उस काम क लिये विशज्येप रुप से उपयुक्त हा। बिथेलहैम के स्टील के वारखादों में 
कच्चा लोहा भरने के लिए टेलर ने ७५ श्रमजीवियो के काम वा प्रति-दिन निरीक्षण 
किया और अ्रन्त म उसे ४ व्यक्ति ऐसे मिले, जो १२३ ठत के बजाय ४७ टन लोहा 
रोज भर सें। 

(४ ) कर्मचारियों मे श्रधिक वेतन के लिए अधिक काम करने का उत्साह 
होता है। टेलर के दब्धे से, 'प्रवम श्रेण्यी के कमचारी” अधिकतम गति पर काम 
करने को न केवल तैयार हो जाते है वरन्‌ उन्हे इसमे प्रसतता का अनुभव होता है, 
बच्चतें उन्हें ३०९६ मे १००% तब ग्रधिक बेतन दिया जाय । 

सक्षेप मे, कमंचारियों का छुनाव करते समय उनकी योग्यता तथा काम करने 
की इच्छा दोनो का ही ध्यान रखना चाहिये ) जो व्यक्ति किसी विशज्येष काम के अनुप- 
युक्त हो, उनको केवल बही काय॑ देना चाहिये, जिसके लिये वे उपयुक्त हो और यदि 
ये कारखाने के किसी भी काम के लिए उपयुक्त न हा, तो उन्हे निव्ाल देना चाहिए । 

हितने ही वैज्ञानिक आधार पर श्रमिको की नियुक्ति क्यो न की गई हो, बिन्‍्तु 
जब तक उसे काम करने से सम्बन्धित शिक्षा न दी जायगी, तब तक वह दुशलता से 
काय॑ नहीं कर सकता। झतः सात्रिक एवं याँत्रिक शिक्षा का भी समुचित आयोजव 
होना चाहिए । स्वय ठेलर क्‌ इब्दो से, “यदि कोई क्मंचारी सौपे हुये वाये को न कर 
सके, तो कोई सुयोग्य शिक्षक उसे सिखलाये कि कार्य कैसे वरना चाहिए ।” विदेश मे 
विश्येपकर प्रमेरिका मे, तात्रिक शिक्षा के लिय उद्योग मे ही शिक्षा देते की प्रथा 
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(एफद्ल्‍णाणाह़ ऐश कह एतेएकाए) का प्रयोग हो रहा है, जो भारत के 
लिए अनुकरणीय है । 
(५) छा का युक्तिपूर्ण वितरण-- 

श्रमिको की नियुक्ति एवं उनको शिक्षा के वाद दूसरी महत्त्वपूर्ण वान यह है 
कि श्रमिकों मे उनकी योग्यता ग्रौर कार्यक्षमत्ता के अनुसार ही काम को बाँटना 
चाहिए । यह बाम भी प्रत्येक श्रमिक की तात्रिक (४७४४८१)), ब्वारीरिक एवं 
मानसिक योग्यता को ध्यान मे रखकर करना चाहिए, जिससे श्रमिक भी असंन्न रहें 
और उद्योग को अधिक्राधिक कार्यक्षमता का लाभ हो सके । 
(५) ब्तुग्नो का युक्तिपूर्णो चुताव एवं उपयोग-- 

श्रमिकों की क्यंक्षमत्रां काफी सीमा तक उस सामग्री पर भी निर्भर करती है, 
जौ उनको काम करने के लिये दी जाती है। यदि उपयोग मे आने वाला कच्चा माल 

अच्छी छेणी का है, ता श्षःमक भी कम समय मे सुन्दर वस्तु का उत्पादन करने में 

समर्थ हो सकते हैं। इसके झतिरिक्त वस्तुआ का उपयोग करन की पद्धति भी निश्चित 
होती चाहिए, जिससे काम कदते समय उनका अपव्यय न हो। वस्तुश्नो के उपयोग 
सम्बन्धी नयेज्तये प्रयोग करते रहना अधहिए तथा प्रयोग प्लिद्ध पद्धति से ही उनका 
उपयोग करें । 
( ४] ) नवीनतम उन्नत मशीनरी एवं उपकरण का प्रयोग-- 

वर्तेमान मशीन युग में श्रमिकों की कार्यक्षमता उन यन्त्रा पर भी निर्भर करती 
है, जो उनको काम करने के लिय दिये जाते हैं, मत. यह प्रावश्यक है कि दे नवीन- 
तम और उन्नत मशीनरों का श्रयोग्र बरें। वेज्ञानिक प्रबन्ध वैज्ञानिक यन्त्रीकरण से 
बहुत बुद्ध सम्बन्धित है । यह भी सम्मव है कि प्रत्येक नई मशीन हिनकर न हो, झ्वएव 
बडी स्लावधातों से यंत्रों का चुनाव करना चाटिय । इस सम्बन्ध में प्रयोगो की बडी 
आवश्यकता है। यत्रों वो कार्यक्षमता बनाये रखने के लिए समय-समय पर उनकी 
मरम्मत करानो चाहिये और झवद्यक्तानुसार यत्र के पु्जों को बदलते रहना चाहिये ।॥ 
यहे मी आवश्यक है कि यन्‍्नो के उपयोग पर निरीक्षस्ण रखा जाय । निरीक्षक को यह 
देखना चाहिए कि पन्त्रो का प्रयोग वैज्ञानिक रीति से हो रहा है, झव्यथा भसच्छे से 
अच्छे यन्त्र का विवान् हो सकता है। श्रमजीवी को भो इस दिल्ला में सचेत रहना 
चाहिए । 
( शा ) कारखणने का स्वास्थ्यप्रद दातावरण-- 

आऋरखान के सामान्य वातावरण का मी उत्पादकक्षमत्रा पर बहुत कुछ प्रभाव 
पड़ता है | येदि कारखान का वातावरण स्वास्थ्यप्रद एवं आदन्दपद है, सो श्रमिकों को 
बाय भी भार रुप प्रतोत न होगा ) वानावरण को स्वास्थ्यश्रद बनाने के लिये निम्न 
सुविधाशो का टोला आवश्यव है--काम करने वे लिये पर्याव्त स्थान, भराले, स्ीच- 
दायक व्यवस्था तथा आावश्दकतानुसार तापक्ष्म में परिवर्तन करने का झानोजन, जल- 


ह४ ]) 
िसअ वाचतालय, शिशु-गृहू, स्त्री-का्यकर्त्ताओं तथा बालकों के लिये सुविधायं 
आदि ) 


(एशा।) घोजना-- 
वैज्ञानिक प्रवन्ध की ग्राठवी विश्लेपता प्रत्येक काम के लिए एक विशेष योजना 
के होना हैं । इस हेतु यह नितान्त आवश्यक है कि प्रत्येक उद्योग में एका योजवा 
विभाग हो । दूसरे दिन कया काम होया, इस बात का पहले से ही नियोजन हो जाना 
चाहिए । यही नही, एक ब्रमुक श्रमजीवी को वया करना है, इस हेतु मी नियत लिखित 
श्ादेश होने चाहिए । प्रत्येक कारीयर की एक छोटो आलमारी (288००-१०)७ 
ै-778)) होती है । प्रातः काल जब एक श्रमिक काम पर आता है, तो उसे प्पने 
खाने में दो कागज रखे हुए मिलते हैं--एक मे यह लिखा होता है कि उसे कया काम 
करना है प्रौर उसे किन यन्त्रो की आवश्यकता होगी और वे कहाँ उपलब्ध होगे भौर 
दूसरे कागज पर उसके द्वारा क्थि हुए कार्य का ध्यौरा दिया होता है तथा यह भी 
लिखा होता है कि उसने कितना वेतन कमा लिया है। जिस प्रकार शक्ति-गह मे बैठां 
हुआ आपरेटर यह जाबता है कि कहाँ बिजली चातू है और कहाँ बुझी है, उसी प्रकार 
योजना विभाग के विभिन्न वक्‍्शों और चारों के यह स्पष्ट पता लग जाता है कि अमुक 
श्रमजीवी कहा तथा क्‍या कार्य कर रहा है, इत्यादि । श्री टेलर के मतानुसार योजना 
विभाग के निम्म कार्य होते हैं :-- 
( ) कारखाने द्वारा लिये हुए प्रध्येक का की पूर्ण विवेचता करता । 
(॥ ) कम्पती मे होने वाले प्रत्येक काम तथा उसको बिशभिन्न क्रियाओ्रो में 
लगने वाले समय का अध्ययन करना । 
(8॥) कारखाने के पास कितना कच्चा साल, स्टोर, विभिन्न मशीने आदि हैं 
उप्तका पूरा विवरण । 
(९) बिक्री विभाग मे प्राप्त होने वाले प्रत्येक आदेश (07607) का प्रध्ययत 
करना तथा आदेश की पूर्ति के हेतु तैयारी करना। 
(७ ) प्रत्येक वस्तु के निर्माण में लगने वाले व्यय नी विवेचना करना । 
(₹7 ) प्रत्येक श्रमिक की मजदूरी का निरय करना । 
(ए४7) सूचना विभाय का सचालव करना । 
(एय)) प्रमापित यन्‍्त्री और औजारो की व्यवस्था करता । 
(5) भ्रमापित उत्पादन विधियों का निर्धास्ण्प एवं उनके प्रशिक्षसा की 
व्यवस्था करना । 
(5 ) सदेशवाहन विभाजन का सचालन करना । 
( ४।) रौजगार के दफ्तर का प्रवन्ध करना । 
(९7) उन्नति तथा सुधार सम्बन्धी योजनाएं तैयार करना , 
(हघा)कारखाने को समस्त क्रियाओं पर नियन्त्रण रखना । 


[४ 
(%) श्रम संगठन-- 
श्रम संगठन के प्ररूप-- 
सगरन के त्तीन मुस्य प्ररूप है : 
( 4 ) वैभागिक सगठन, 
(॥ ) वर्मचारी संगठव, एवं 
(१) ) क्रियात्मक समठ न । 





() वैभागिक या सेनिक सज्भूठन ॥00707॥072ए9) छा फैयरा्ए 
07887)7540007))- इसम काय का विभाजन स्वृतस्त्र विभागों म क्या जाता है । 
प्रत्यक विभाग एक स्वतन्त्र अधिकारी के अन्तगंत होता हैं और बह अपने विभाग की 
समस्त बातो के सिए उत्तरदायी होता है | वैभागिक सगठन की यही विशेषता है कि 
सब विभागों भें एक काम प्रधान कमंचारों को सोंप दिया जाता है, जो उस काये का 
विशेषज्ञ होता है, जबकि दूसरा कास कसी दूसरे कर्मचारी वी देख-रेख भ दिया जाता 
है भौर इसी प्रकार अन्य कार्य भी सिन-भिन्न कर्मचारियों को सौंप दिये जाते है। 
प्रत्येक विभाग के वमचारी अपन विभागाधिकारी के अ्रति उत्तरदायी होने है, जैसे 
श्रमर्ज वी फोरमेन के प्रति उत्तरदायी होते हैं, फोरमेन सुपरिस्टेल्रैस्ट के प्रति और 
सुपरिष्टण्टेष्ट जनरल मैनजर के प्रति । उत्तरदायित्व का घह विभाजन निम्न चार्ट 
द्वारा भी प्रदर्शित कि4। जा सकता है-- 

जनरल मनेजर 


न्‍ 
सुपरि ट डेन्ट 


फारमैन 
४० पु 
रथ ये मु 
मजदूर मजदूर मजदूर 
क्षेश्र-यद प्रणाली निम्नलिखित स्थाना पर सफलत्तापूवेक अपनाई जा सकती है- 


(१) जहाँ कारोबार अपेक्षतया थोडा हो और आधोन कमंचारी तथा मजदूरी 

बहुत्त भ्रधिक न हो, (२) जहाँ बहुत से उपकृम भ्रासानी मे या सरलतापूवंक निर्देशित 

किये जाते है, श्र्थात्‌ कार प्राय राजाना के दंग शग हो, (३) जहाँ मशीनरी एन, 

स्वचालिव हो, जिसके कारण फारयैन को चुद्धि लगाने की प्रावस्थकता नहीं, और (४) 
जहाँ श्रप और प्रबन्ध वो आपसी समस्‍यायें हल करना कठिन नही । 

लाभ- इस्र प्र्णाली के मुख्य लाभ ये हैं (१) यह चलते मे भरल है, (२) यह 

मिनव्ययी और कार्यंसाघक है, क्याकि इममे जल्दी, निश्चित और ढार्यसाघक्त उमजन 

ब्यान्त्रौग्सण्, ३७ 
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हो जाता है, क्योकि विभाग सम्बन्धी सब कार्य एक झादमी के हाथ में हैं। (३) यह 
कार्यों की पूर्ति वी जिम्मेदारी सुनिश्चित्‌ रीति से कुछ व्यक्तियों पर डालती है। 
दोप--जो उद्योग मजदू रो की होशियारी झौर योग्यता पर निर्भर होता है 
बह इस प्रणाली को नहीं अपना सकता । उद्दहरण के लिये, वह उद्योग जिसमे रक- 
स्वकर काम होता है, जैसे मोटर निर्मार/ । क्योवि इस प्रणाली का सरल रूप और 
काम को एक आदमी के हाथ में इकट्ठा कर देने की इसवी प्रवृत्ति उपे इस वा के 
लिये उपयुक्त नही रहन देती, इसलिये इम पद्धति की निम्नलिखित हानिययाँ हैं :-- 

(१) यह प्रवंध की एदसन्नीय प्रछाली पर आधारित है और इसलिए कारोबार 
एक झादमी के मतमाने फैसलो के झआाधीन हो जाता है। 

(२) काम ढिसी वैज्ञानिक योजना के अनुसार बाँटवे के बजाय मैनजर की 
सनक के अनुसार बाँट दिया जावेगा । 

(३) यह प्रगति को भौर कारखाने के अच्छी तरह काम करने को रोकती है । 

(४) फोरमनो वो इतना काम करना होता है कि वे सुधार की ओर उतनी 
जल्दी घ्यान नही दे सकते, जितनी जल्दी देना चाहिए । 

(५) इसमे अच्छे क्मंचारियो को इनाम देने और निक्म्मे को सजा देने का 
कोई उपाय नही है। 

(६) इसमे झपनो के पक्षपात॒ को बढावा मिद्लने वी सम्भावना है। तरकी 
खुशामद के श्राधार पर होव लगती है झौर नोकरी की सुरक्षा तभी हो 
पाती है जब जी हुज्लूरी को जाय । 

(७) बडी कम्पनियों में इसे लागू करने से प्रदघ मे ब८त ग्डबड़ों हुए बिना 
नही रह सकती और आजदल उत्पादन बडे पैमाने पर होता है । 

प्रोफेसर सारजेन्द पलोरेन्श न॑ इस प्रणाली की सहज पअ्रदक्षताप्रों को तीन 
शीर्षको के गीचे इकट्ठा किया है ;-- 

(क) सही जानकारी प्राप्त कर सवने और उसके अनुसार कार्य करने मे 
विफलता, (ख) लाल फीता (0९4 (७.77) और तानाशाही हथा (ग) विश्येषज्ञों 
की कुशलता का झमाव । 

(2 कमंचारी सम्ठन [प 9708 998 5497 [९ (07678%709)- 
वैभागिक संगठन की पद्धति के दोष दूर करने के लिये कमंचारी पद्धति का निर्माण हुप्ना । 
इस प्रकार के सगठन में भी काम का विभाज्न स्वतस्त्र विभागा में किया जाता है भौर 
उत्तरदायित्तय वा विभाजत भी लम्बरूप मे हो होता है, किन्तु इस पद्धति की विज्ेषदा 
गह होती है कवि कार्यक्षमता की वृद्धि एवं सहबारिता स्थापित करने के लिये प्रत्येक 
विभाग मे वान्त्रिक एवं व्यापारिक विज्ञेपज्ञ होने हैं, जा आवश्यवतानुसार विभागा- 
घिकारियों को सलाह देते रहते है। उद हररा के लिग्रे, विक्रय-विभाग का एके 
विक्षय-विडेषज्ञ होगा, जो कि विए्य विभाग के अधिकारी को विश्य क्स प्रकार एक 
कौन से बल्जारों मे किया जाय, इस सम्बन्ध मे सलाह दंगा तथा नये नये बाजारों की 


[ ६७ 
खोज करने की विधि भी बताएगा और विज्ञापन-पद्धति में मार्गदर्शन करेगा । इन 
पिदेपज्ञों को आदेश देने का अधिकार नही होता, यह का्य तो वैभागिक अधिकारी 
का ही होता है । इसमे उत्तरदाधित्त्व का विभाजन इस प्रकार होता है :-- 
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मजदूर मजदूर मजदूर 
व्यावप्तायिक जगत में कर्मचारी सगठन वा जन्‍म इसी कारण हुआ है कि 
विभागीय प्रवधक उत्पादन और विक्रय मियत्रए के साधारण काम करते हुए उसो का 
प्रनुसधा।त, विचार और योजवाकरण नटो कर सफ्ते थे। परिशामता अनुसधान, 
प्रमापीकरण तथा सलाह देने का काम, अर्थात्‌ विशेषज्ञ का कर यथ॑ निर्माण तथा विक्रय 
की देनिक क्रियाशों से बिल्कुल पृथक्र कर दिया गया । इसका परिशाम यह हुआ कि 
“सोचने” और “करने” मे स्पप्ठ भेद हो गयां। स्टाफ सोचने वला और लाइन 
करने चाला हो गया। इस बान पर बल देना उच्चित होगा वि स्टाफ कार्य और 
लाइन का एक दूसरे के साथ सहयोग से चलने वात्न तथा समकक्ष काय॑ है। यह 
प्रणाली मानव प्राणियों में वर्भीकरण करने वाले प्रमुख घटकों में से है। एक ओर तो 


काम करने वाले व्यक्ति है और विवारक है, जो क्यो और कंधे” से प्रधिक सम्पन्ध 
रफते है! 


(॥0 नियात्मक संगठन (]06६004] 08&॥80600)--डाबटर 
टेलर के ग्रनुसार क्रियात्मक सगठन की पद्धति में प्रवध वा विभाजन इस प्रकार क्या 
जाता है कि उप-निरोक्षक से नीचे प्रत्येक व्यक्ति को यथासम्भव क्रियाएँ करनी पडे । 
जहाँ तक सम्भव होता है, प्रबंध के प्रत्येक व्यक्ति का कार्य केवल एक प्रमुख क्लिया तक 
ही सीमित रहता है। समठन वी इस पद्धति का मुख्य लक्षण यह है कि प्रत्येक श्षमिक 
का प्रबंधक से केवल अधिकारी हारा हो सम्बन्ध रहता है, जो उसे किश्मन्न क्रियाग्रो 
को करने के लिये आवश्यक झाईशय देता है ) इस पद्धाति में निम्नलिजित श्राठ झ्रधिकारी 
होते है, जो अपना-्अपना विशेष वाय वरते है :-- 


[झो) टोली दावक [उ) कार्यक्रम-लिपिक 
(आ) गति चायकू (ऊ) आरदेशक या सूचना पतरकर्ता 
(३) निरीक्षक (ए) समय तथा परिव्यय लिपिक 


(६) जोर्णोद्धार नायक (ऐ) अनुशासक 


5 | हि 
(अ) टोली नायक (9.78 805.)--सरदार अथवा ट लौ नायक इस विषय 
की पूर्ण तैयारी करता है कि प्रत्येक श्रमिक को अपना ब्यम पहले विस गोजना के 
अनुसार करना पडगा । वह यह भी देखता है कि काय वी पूर्ति के हेतु प्रत्येक श्रमिक 
के पास ग्रावश्यक सामग्री, यन्त्र, उपकरण इत्यादि है ग्रथवा नहीं । कभी कभी वह 
उस रीति वा भी प्रदशन करता है जिसके अनुसार &मिको को काम करना चाहिए। 
( भ्र ) गति नायक (59९६३ 80<5४)-- गति नायक यह देखना है कि 
प्रत्येक श्रम जीवो सूचना-पत्र के अनुसार काय कर रहा है था नहीं और उसकी कार्य 
बरने की थति त्था पद्धति उचित है अथवा नहीं । टोली नायक की ही मात्रि गति 
नायक भी कभी-कभी इस बात का प्रदर्शव करता है कि कम समय में काम किस प्रकार 
किया जाता है । 
( इ ) निरीक्षक ([7 5:६८६०7)--निरीक्षक वा मुख्य काय निर्भित वेस्तुप्नो 
की किस्म की जाँच करना होता है ॥ 

( ई ) जोरदार नायक (67७7 8058)--जीएॉद्धार तायक यह 
देखता है कि यन्त्र उपकरण।दि भा व्यवस्थित उपय ये हो रहा है अथवा नहीं । यन्बो 
की रक्षा, सफाई तथा समय समय पर उनकी दुरस्ती करना भी इसी का कार्य होता 
है। वह इस बात का भी निरीक्षण करता है कि मशीनरी मे समुचित रूप से तेल दिया 
जाता है या नहीं। 

(उ ) कार्य क्रम लिपिक (१96 छ०७(७ (]0]2)--मह व्यक्ति श्रमिकों 
को दी जाने वाली सूचनाभ्रो एवं प्रादेशो की सूची बनाता है। विभिन्न क्रिया्रो के 
नायको की भी यह सूची बताता है । प्रत्येक श्रमिक एवं यन्त्रो से किस क्रंस में काम 
लेना चाहिये, इस सम्बन्ध मे प्रबन्धक उसे श्रादेश देता है । 

( ऊ ) सूचना-पत्र कर्त्ता ([8470५000 049 )&0)--गोजना 
विभाग के उपय ग के लिए यह व्यक्ति आदेश-पत्र तैयार करता है । इसी आदेश-पत्र के 
आधार पर योजना विभाग वि+िन्न नायकों को उनके काय ब्रम सम्बधी आदेश देता 
है जिसमे वह किस प्रकार से किन यच्तों पर अथवा विन उपकरणो में काय करंगा, 
इस बात का पूर्ण विवरण होता है । 

( ए) समय ठथा परिव्यय लिपिक ([प४० ६ (०5 0]0फ)- 

यह व्यक्ति समय एवं मुज्य साब धी समुचित लेख (6८०70) करने के लिए उत्तर" 
दायी होता है । 
(ऐ ) अवुशासक् (8809. 72:5ग0थ77970)--अवुद्यतक अत्येक 
विभाग के श्रमिकों के ग्रनुद'सन के लिए उत्तरदायी हो ॥ है । वह उनको भ्रनुपस्थिति, 
विलम्ब आदि के लिए उचित अनुललासन का कायवाही करता है तथा श्रप्तिकों के 
पारितोषण्-निर्धारण मे भी सहायता पहुयाता है । कारख ने म इान्विमय वातावरण 
बनाए रखने का उत्तरदाथित्त्व भी इसी पर होता है । 


इसमे उत्तरदायित्त्व का विभाजत निम्त ढड्ड से होता है :-८ 
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इस प्रह्मर उक्त पद्धति मे प्रत्येक नायक अपने निश्चित एवं सीमेत कार्य के 
लिए उत्तरदायी होता है, भ्रतः प्रत्येश नायक की शिक्षा में भी प्रधिकर समय नहीं 
लगता । प्तीमित उत्तरदायित्व होने के कारश वह झधिक कार्यक्षम भी हो सकता है। 
इस पद्ति का एक दोष यह है कि इसमे अनेक अ्रधिकारी (05५85) होते है, 
जिसमे श्रमिक भ्रम में पड़ जाते हैं। कभी-कमी तो अमन्तुर होकर वे विद्रोह भी कर 
बंठते हैं 
लाभ--क्रियात्मक सगठन के बहुत से लाभ हैं :-- 
(१ ) आदमी अपना सारा समय एक काम करने में लगाता है, इसके परि- 
शामस्वरूप विश्येषीकरण और दक्षता पँदा होती है । 
(३२ ) भत्पेक व्यक्ति अपनी अधिक से अधिक कोशिश करता है, क्योकि बह 
अपनी भ्रधिकतम योग्यतामरी के भ्रनुसार चलता है | 
(३ ) इसमे मजदूर को भ्पने काम रे बारे मे सव तरफ़ से प्रध्ययत्त का और 
मुधार सुझाने का भवसर मिलता है । 
(४ ) यह संगठन को वृद्धि मे स्कावट नहीं डालता, क्योंकि प्रत्येक ध्यक्ति 
प्रपने ।वश्चेष क्षेत्र मे उन्नति करता है ! उदाहरश के लिए, कूता ४० 
घीजें खरीदे या ४०,०००, उसे इससे कुछ मतलब नहीं । उसे तो एक 
कम करना है और एंक ही काम पर नियन्त्रण रखना है । 
(५ ) विवेकीक रखा द्वारा बहुत बडे उत्पादन ये सहायता करता है । 


दोष -- इसके दोब ये है :-- 

(१) नियन्त्रस की अक्रियाओों की दृष्टि से यह भ्रम में डालने वाली है। 
यदि इस योजना को बहुत झागे तक बढाया जाये, तो सब गड़बड़ 
हो जाये | 

(३) इससे एक ही काम प्र बई अधिकारी हो जाते है और सुनिरिचितता 
व्‌ जिम्मेदारी का अभाव होने लगता है । 


७० ) 


(३ ) इसमे अनुदेश-पत्र मरने और स्व भादेशो तथा विस्तृत बातो को लिखने 
में लिसखाई का काम बहुत हो जाता है। 

( ४ ) यह वोकोली है भ्रोर अमल मे लाने मे कठिन है, वयोकि यह नियख्रण 
का अधिक विभाजत कर देती है । 

(४५ ) यह काम सरलता से समजन नहीं होने देती श्लौर इसकी सरलता 
मुख्यतः प्रतिभाद्ाली नेतृत्व पर निर्भर है, जो प्राधुनिक व्यवसाय मे 
हमेशा नही मिल पाता । 

(७) प्रमापीकरण-- 

चैज्ञानिक प्रबन्ध का एक प्रमुख लक्षण प्रभापीकरण है। प्राचीन एवं परम्प- 
रागत पद्धतियों के झ्रन्तगंत श्रमजीवियों को इस बात की स्वतन्त्रता रहती है कि वे 
अ्रपनी सुविधानुध्तार काम वी विधियों का छुनाव करे। परन्तु वैज्ञानिक प्रवग्ध के 
प्रस्तग॑त काई भी बात कमंचारियों के ऊपर नहीं छोडी जाती । उनको वेबल श्रेष्ठ 
व प्रमापित क्स्मि वा माल व मशीने ही नही दी जाती, वरन्‌ काम करने की प्रमाषित 
विधियों का भी निर्माण किया जाता है ) प्रमापित विधियों से तात्पयं उन विधियों का 
है जिनके द्वारा स्युनदम परिश्रम से अधिक से झ्धिक मात्रा में काम किया जा सके। 
प्रयोग की कसौटी पर कसने के बाद इन विधियों को निर्धारित क्या जाता है। 
वैज्ञानिक प्रबंध का यह मूलभूत सिद्धान्त है कि अधिक काम करने के लिए भ्रधिक 
शक्ति ही प्रावश्यक नही हैं, बरन्‌ काम करने की श्रेष्ठतम विधि का होना भी नितान्त 
अवद्यक है । प्रम्णित विधियों के अ्रर्राव में शक्ति तथा समय दोनों वा अपव्यय 
होता है । टेलर के मतानुसार कमंचारी स्वय श्रेष्ठ विधि का निर्धारण नहीं कर 
सकता । अतः विशेषज्ञों को उचित श्रयोगरो द्वारा प्रमापित विधियाँ निकालनी चाहिए 
तथा उन्ही के मतानुसार श्रमजीवियो से काम कराना चाहिए । 
(डॉ) प्र रखात्मक भरृत्ति पद्धति-- 

नियत मजदूरी पाने वाले अधिकाश लोग यह सोचते है कि काम उतना ही 
करना चाहिये जिससे कि नौकरी बनी रहे ।! नियत मजदूरी पद्धति म॑ अधिक काय॑ व 
कुशलता से काम करने की उत्कष्ठा मर जाती है, क्योकि अधिक कार्य करने पर भी मज- 
दूरी पर कोई प्रभाव नही पडता । श्री टेलर ने इस बात का गम्भीर भ्रध्ययत क्या औौर 
प्रधिक कार्यक्षमता तथा अधिक उत्पादन प्राप्त करने के लिए श्रमिकों को पारितोषिक 
का प्रलोभन देने के तत्त्व को वैज्ञानिक प्रबन्ध मे महत्त्व दिया। उहोने दतलाया कि 
अधिक काम करने वे लिए ब्म॑चारियो को प्रोत्साहित करने के हेतु पहली शर्ते यह है 
कि उन्हे अधिक काम का अधिक बेसन दिया जाय! यह वेतन श्रमिक के कार्म की 
मात्रा तथा किस्म के ग्रनुसार होना चाहिए । दूसरे, अच्छे काम का पुएस्कार भी चुरन्त 
ही मिलना चाहिए तथा उसे यह स्पष्टठ ज्ञात धो जाय कि श्रेष्ठ एवं श्रधिक डुशल 
बाम करने के कारण ही उसके बेतन मे, ग्रन्य श्रमिकों की प्रपेक्षा श्रषिक वृद्धि हुई 
है । वर्ष के श्रन्त में पारितोपरा देने से उसका सारा स्वाद व मिठास जाता रहता है। 
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यही कारण है कि वाधिक बोनस वी प्रणाली भ्रधिक सफल नहीं हुई। टेलर के 
कथतानुसार, “घीरे-धीरे श्राराम के साथ दाम बरने में जा युख मिलता है, उसका 
ग्राकर्पण, परिश्रम करके छ माह वाद सबसे साथ साथ पुछम्बार पाने को सम्भावना 
से कही अभ्रधिक लीत्र होता है।” इसी उद्दृश्य से टेलर ने मजदूरी देने की मवीन 
पद्धति--7%6 3) सीडलशा छछ्य तीग& फि) #शा।--का प्रत्पादन क्या, जिसके 
प्रनुस्ार प्रमाविक समय मे काम समाप्त करने वाले श्रमिक को अधिक मजदूरी मिलती 
है तथा उसमे अधिक समय लेने वाले श्रमिक को कम 

यही नटी, ठीक ठीक क्याम न करने पर कर्मचारियों को तिम्तलिखित दण्ड 
दिए जा सकते है --- 

(4 ) उसका वेतन कम किया जा सकता है। 

(2 ) कुछ समय के लिए उसे काम से अलग क्या जा सकता है ॥ 

(5॥ ) उस पर जुर्माना किया जा सकता है। और 

(39 ) उसकी सेवा-विपणशि-पुस्तिका (887ए९९ 3909) मे इस झाशय का 
रिमार्के लिखा जा सकता है कि अमुक क्मचारी ते ठीक से काम चही किया तथा जब 
ऐसे रिमा्ों की सख्या एक निश्चित सल्या से अधिक हो जाय, तो उपयुक्त तीन 
विधियों में से किसी! एक या प्रधिक का उपयोग किया जा सकता है) 

टेलर के मतानुसार, श्र्थ दन्ड की दक्शा मं दो बाता का ध्यान रखना चाहिये-- 
प्रथम, यह कि जुर्माना करते समय निष्पक्षता तथा उत्तम न्याय का ध्यान रहें तथा 
दूसरे, अर्थ-दण्ड की राशि बाद में किसी न किद्धी रूप मे कर्मचारी को वापिस कर दी 
जाय, अन्यथा असहयोग की आशका रहेगी । 
(जा) परिष्यप लेखा-कर्मे पद्धति-- 

वैज्ञामिक प्रबन्ध में प्रमाप एवं कार्यक्षमता की जाँच के लिए परिव्यय लखा- 
कम पद्धति का समुचित आ्रायोजन होना नितान्त आवश्यक है। झ्राजकल तो अग्रिम- 
पझादेश भी झाते है । इसके लिग्रे भी प्ररिब्यय का अतुमात लेग्राता भावश्यक हाता है 4 
इस कार्य हेतु परिव्यय-लेखा कम विशेष नियुक्त व रने चाहिए, जो परिव्यय निकाल एव 
उस पर नियस्थरण रख, जिसमे विभिन्न क्रियाग्रो में वस्तुओ का अपः्यय प्रथवा यन्‍्यादि 
का दुरुपयोग न हो तथा समय कह सदुषयोग हो । 
एचंणे मानसिक क्रान्ति-- 

वैज्ञानिक प्रबंध का मूल उद्देश्य उत्पादन क्रियाओं को इस प्रकार संगठित 
क्रना है वि »भिवो की उत्पादनशीलता अधिक से अधिक हो जाय । इस सहूश्य की 
पूर्ति के लिए अनेक उपाय विए जाते है । प्रयोग हारा कार्य करने की सर्वोत्तम विधि 
निकाली जाती है; कार्य को अनेक उप-क्रियाओ्रो मे बांटा जाता है। श्रमिक को वहो 
उप-क्रिया करने को दी जातो है, जिसके लिए वह योग्य होता है । उसे नवीनतम्‌ 
झौजार दिये जाते है, अच्छा कच्चा माल एव ग्रन्य मामग्रियाँ दी जाती है, समय-समय 
पर उसके प्रशिक्षण की व्यवस्था भी की जाती है । सम्पूर्ण क्रियाओ को इस प्रकार 
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संगठित करने का प्रथल किया जाता है कि श्रम एवं सामग्री का न्यूनतम अपव्यय 
हो। इसके लिए कुशल निरीक्षक रखे जाते है और उपरिव्ययों का उचित लेखा रखा 
जाता है। 


लेकिन यह सब करते हुये भी सम्भव है कि वैज्ञानिक भ्रवन्ध का उद्देश्य प्रो 
न हो, क्योकि इन सब बातो के भ्रतिरिक्त एक अन्य शक्ति भी उद्देश्य की सफलता को 
प्रभावित करती है और यह शक्ति है काम कराते वाले और करने बालो के मध्य 
पारस्परेक सदभावना का होना । भले ही क्तिनी अच्छी सामग्री और नवीन यन्धरों का 
चुनाव किया जाये और क्रिया्रों का कितना हो सुन्दर सगठन हो, यदि श्रमिको के 
मन मे कर्तव्य बुद्धि जागृत नही हुई तो सारा परिश्रम वृथा जायगा, अतः यह प्रावश्यक 
है कि श्रमिक झपना कार्य सन लगा कर करे । दुर्भाग्यवद्दा श्राज श्रमिकों के मन मे 
ऐसी भावना वा अभाव है। उनको सन्देह है कि मालिकों के उक्त कार्यों में उनके विदो- 
हन की कोई चाल काम कर रही है--सम्भवतः वे उनये अभ्रधिक से भधिक काम लेना 
चाहते है या श्रमिकों की छंटनी करना चाहते है। इस सन्देह की भावना के कारण वे 
पालिको के साथ सहयोग नही करते, पद पद पर वंज्ञानिक भ्रबध के भ्रयत्नो का विरोध 
करते है प्रौर उनको कार्यात्वित करने में जी घुराते है। फलस्वरूप वैज्ञानिक प्रवंध के 
उद्दे इय अपूर्णा रह जाते है । 


मालिको का दृष्टिकोण भी सही नहीं कहा जा सकता है । जब बे वैज्ञ निक 
प्रबंध की योजना को वार्यास्वित करने वा विधार करते हैं तो ८नके हृदय मे भ्रपना 
लाभ द्विगुशित करने की भावना ही बलवगी रहती है उद्येग के सामात्य हिंत या 
श्रमिको के लाभ की भावना उनके हृदय मे नहीं होती । स्वार्थ बी भावना बलवती 
होने से वेज्ञानिक प्रवंध के प्रयततों को व्यावहारिक रूप देते समय उनका घ्यवहार 
दोपयुक्त हो जाता है। दे श्रमिको बे. विरोध को समभने का प्रयत्न नहीं करते । थे 
उनकी दु्बंलतागों का और उनके हितों का वास्तविक महत्त्व आँकने में प्रममर्थ रहते हैं 
और परिणामस्वरूप श्रमिको का सहयौग प्राप्त नहीं कर पाते, जिससे भ्रनेक प्रयत्तों के 
विपरीत भी उनका उद्देश्य केवल अशतः ही पूरा हो पाता है। 


अत; स्पप्ट है कि वैज्ञानिक प्रवध की योजना को तव ही सफच बनाया जा 
सकता है जबकि श्रमिकों के दृष्टिकोश में श्रौर साथ ही म।जिको के दृष्टिक्रोय में भी 
क्रान्तिकारी परिवर्तेव होकर सदभावता बढे ! तब ही पारस्परिक सहयोग बढ़ कर 
वैज्ञानिक प्रबन्ध का उद्देश्य पूर्ण होगा श्रमिक्रो को भी समझता चाहिये कि वैज्ञानिक 
प्रबन्ध की योजना उनके अहित में नही है, अपितु इसके फवस्वरूप उनकी कार्यक्षमता 
बढ़ेगी, वस्तु के उत्पादन व्यय कम होगे और किस्म सुबरेगी। ऐसा होने से माँग 
बढ़ेगी और परिणामस्वरूप उनको श्रधिक रोजगार ग्रौर भ्रविक वेतन मिलेगा । 
मास्िकों को भी श्रमिकों का हृष्टिकोश सामने रखना चाहिये ॥ उतको चाहिये कि के 
उनके कप्टो की दूर करने का प्रयत्व करें, योजना को उन्हें भल्ती प्रकार मममा | और 
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उनको पर्याप्त बेवन दें, ताकि उनको झादश्यक झावस्यकतायें समुचित रूप में पूरी हो 
सके श्र कार्यक्षमदा बटने पर उनको ऋधिक सजदूरो का आस्वासन दें । 

दोनो पक्षों के दृष्टिकोण में ऐसा परिवर्तत होमे पर ही वैज्ञानिक प्रवबध का 
उद्देश्य पुर्ण हो सकता है । 


च् 3 उल्लेखनी ॥ ५ 
वैज्ञानिक प्रचन्ध के तीन अन्य ये प्रवतक 

(7 ) फ्रोन्क गिलब्रेथ (78०४६ रग/7000)---थ्री गिलब्रे थ, देलर के 
समकालीन थे ॥ इन्होंने राजगीरोी (५७5०॥४७) का काम क्या था, भन* इनके 
अधिकांश प्रयोग ईटो को यथोचिव रीति से जोइने से ही सम्बन्ध रखते हैं । सन्‌ 
१६०६ में इन्होंमे एक पुस्तक भी लिखी, जिसका नाम है--ठि7८- [.9जा08 
8ए४शपय ॥ इस पुस्तक में ग्रिसब्रेथ महोदय ने यति के अध्ययन पर अधिक बल दिया 
हैं । उनका यह झनु»व था कि प्रगर किसी श्रमजीवी से पहले दिन ही वैज्ञानिक व 
प्रमापिक विध से काम करने के लिये कहा जाय, तो सम्मवत- वह घवडा जायगा 
और जल्दबाजी मे बहुत अधिक हरकते करेया व शीघ्र श्र भी ज्ञाबग्रा । अतः पहिले 
वह कर्मचारियों को काम करने का टय बताता था और फिर न्यूनतम हरकत के साथ 
काम करने के लिए झादिश देता था । इस प्रकार श्षमदीवो स्वय कम से कम हरकत के 
साथ काम करने के श्रम्यस्थ हो जाने ये। श्री गिलब्रेय के मतानुमार उत्पादत की 
प्रमापिक विधियाँ नियत व स्थिर नहीं हैं, समय एवं विज्ञान वी प्रगति के साथ उसमें 
भी निरन्तर परिवर्तेत होता रहता है। 

समय व गवि अध्ययन क्ली दिल्वा थे तो गरिनलन्नथ के प्रयोग टेलर से भी अधिक 
श्रेष्ठ माने जाने हैं। उसने प्रत्यक्ष कारीगर के संम्रत एक घडी लगा दी, जिसमे 
मिनट की सुई बहुत घीरे-बीरे घूमती थी । रत्पद्चान सूत्री केमरे (3॥ ०४7९ ऐ&ए ९7७) 
द्वारा प्रत्येक हरकत का फोटो लिया जाता था। इस फोटो मे प्रत्येक दरकत के साथ 
उसमे लगने वाला समय भी नोट हो जाता था। इसे जैवहाए च्राताता फिएचस्ता 
कहते हैं। इन फेठों के तुलनात्मक अध्ययन से कस की ध्सापित ग्रति का निर्षारण 
बडी सरलता के साथ किया जा सकता था। इसके अतिरिक्त उसने कर्मचारियों की 
उ गलियों मे छोटे-छोटे वल्व लगा दिए, जो वारी-वारी से जलते और वुभते थे । 
विश्चित समय पर बल्वों के जलने व बुमने से समय का पता आमानी ये सय 
जाता था। 


([7) एच० एमर्सन (प्र, छ्ला९7500)--टेलर के समकालोन वैज्ञानिक 
प्रबन्ध के प्रवतको में श्री एमलेन का नाम्र उल्लेखनीय है। इन्होंने श्रमजीविशे की 
वायंक्षमता की वृद्धि के हेतु १२ महत्त्वपुर्ण सिद्धाल्न निकले थे, जो टेलर पद़नि से 
बहुत कुछ मिलते-टुकते हैं। हाँ, इत दोसों में प्रमुख अन्दर यह है कि टेलर नेतों 
क्रियात्मक संगठन पर वल दिया, परन्तु एमर्सन ने लम्बवत्‌ तथा कर्मचारी संगठन 
(76 उगचे #ि६आ 0:8वा78४४१०म) को अपिक श्रेष्ठ बवाय । 





क 


७४ ] 


(एए) हेनरी एल० गॉट (प्र्ताए 7, 0&०#)--श्री गॉँट, टेलर के सम- 
कालीन थे तथा वैज्ञानिक प्रवन्ध के सम्बन्ध मे इनके विचार टेलर से बहुत कुछ मिलते- 
जुलते थे। हाँ, ये दोनो महानुभाव निम्नलिखित बाता के सम्बघ में एकमत 
नही थे :--- 

(१) विशेषज्ञों का भ्रधिकार क्षत्र-श्री टेलर के मतानुसार विशेषज्ञों 
को अपने-अपने क्षेत्र में पुर श्रधिकार होना चाहिए और ग्रबन्धकर्त्ताओ को उनके 
झादेशो का झक्षरश, पौलन करता चाहिये । विश्लेषज्षो की सिफारिश मे वे हेर फेर नही 
कर सकते । परन्तु इसके विपरीत, गॉट का यह मत था कि विश्वेयज्ञों का काम केवल 
सिफारिश करना या राय देना है, उसके अनुसार कार्य करदा भ्रथवा न करता प्रवन्धक 
का काम है । विशेषज्ञों के श्रादेशानुसार कार्य करना प्रबन्धको के लिए अनिवार्य नहीं 
होना चाहिए । 


(२ ) स्टेन्डर्ड उत्पादन--टेलर द्वारा निर्धारित 'प्रमावित उत्पादन का एक 
निश्चित माप था । उससे कम उत्पादन मे उसे सन्तोथ नही होत्ता था। गॉठ इस मत 
के पक्ष मे नही था | उसके मतानुसार उत्पादन धीरे घीरे बढाया जा सकता है। वह 
कहता था--“यदि किसी काम को तुम पहले की प्पेक्षा १० प्रतिशत अच्छा कर 
सकते हो तो करो, जब तुम दुबारा काम करोगे, तो शने-शर्न और भी 
सुधार होगा ।” 


( ह ) मजदूरी देने की प्रणाली--गॉट ने टेलर की पारितोपक देने की 
प्रशाली की भ्रालोचना की तथा अपनी निजी पद्धति प्रतिपादित की, जिसकी विस्तृत 
विवेवना हम एक झगले श्रध्याय में करेगे । 
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अध्याय ७ 
वैज्ञानिक प्रबन्ध के गुण एवं दोष 


(राव ८८ 06आाला03 ० 5लंत्मावट िंगाव्इग्रग्यां) 





वेज्ञामिक प्रबन्ध के गुण 
वैज्ञानिक श्रबन्ध के गरुसों का विवरण इस प्रकार है :-- 
(॥ ) उत्पादकों की दृष्टि से लाम-- 

(१) स्युनतम श्रस परिव्यय--वैज्ञानिक प्रबन्ध मे सेवायोजको को श्रधिक 
कार्यक्षम श्रमिको की झ्रावश्यकता नही पडती, बयोकि प्रायः प्रत्येक पदार्थ का (सामग्री, 
यग्त्र इत्यादि) प्रमापीकरण हो जाने से, एक साधारण श्रमिक भी, शिक्षा के उपराव 
इस कार्य को बडी कुशलता से कर सकता है। फलस्वरूप श्रम-परिव्यय भी कमहों 
जाते हैं । 

(२) श्रमिकों से ग्रधिकतम काम ले सकना--वैज्ञानिक प्रवन्ध पद्वति 
के द्वारा श्रमिको से भी अधिक से भ्रधिक कार्य लिया जा सकता है, क्योकिः-- 

( ) साधारण योग्यता के श्रमिक में भी एक ही कार्य करते-करते निपुणता 
था जाती है। वह कठिन तथा बारीक कामो को भी करना सीख 
जाता है । 

(7॥ ) उच्च श्रेणी के सुन्दर यन्त्रो, उत्पादन की वैज्ञानिक रीतियो प्रौर 
योजना विभाय की युन्दर योजनाओं के द्वारा भी श्रमिकों की कार्य" 
क्षमता बढ जाती है, जिसके परिण्पामस्वस्प उत्पादन में वृद्धि 
होती है। 

(३) श्रम विभाजन के लाभ--वैभाय्रीय सगठन के श्रन्तगंत श्षम-विभाग 
की व्यवस्था के द्वारा भी सेवायोजकों को श्रम-विभाजन सम्बन्धी प्रनेक लाभ प्राप्त 
होते हैं । 
(४) उत्पादन व्यय भे कमी--उत्पादन की प्रत्येक क्रिया का समुचित 
निरीक्षण होने से समय एव वस्तुओं का अ्रपव्यय नही होता, जिससे ऊपरी व्यय बम 
होते है तथा उत्पादन-मूल्य घटता है 


छद्‌ 


[७७ 
वीयलहेम स्टील कम्पनी (जिसमे टेलर महोदय ते स्वय वैज्ञानिक प्रबन्ध की 

योजना लायू बी) से निम्नलिखित आँकडे इस बात के म्पप्ट त्रम ण॒ हैं :-- 
पुरानी प्रणाली के ट्णणणणए_ए्ए गण करनी प्रणाली के | नवीन पसाली के नवीन प्रणाली के 





विवरण 





झन्‍्तर्गंत अतयंत 
अ्रम॒ जीवियो को सख्या ४५० जा ड००-६०० १४० टन 
प्रति श्रमिक लोहा लादने की तादाद ४ १६ टने ४६ टन 
प्रति क्षमिक दैनिक आय ॥ ११५ डालर १८८ डालर 
प्रति टन (२,२४० पोंड) लोहा उठाने 
की लागत ४ हि पड ००७२ डालर ००३३ डालर 


[ 





(५) माल की किस्म में सुधघार--उचित निरीक्षण के कारए जो भी 
वस्तु तैयार होती है, बह अच्छे किस्म की होती है ॥ 

(६) भ्ौद्योगिक अशान्ति का झन्त-टेलर का यह अनुभव है कि बैज्ञा- 
निक प्रबन्ध की योजना के अ्रतगंव संस्था तथा उद्योग में सदेव शान्ति रहती है श्रम 
व पूंजी के बीच कगड़ नही हामे , भ्रत. हृडताजो व तालेबदियों का अन्त हो जाना है । 
इसका कारण यह है कि 'मानमित्त क्रान्ति? के परिमाणम्वत्प पूजी व श्रम के बीच 
पिता-पुत्र का सम्बन्ध स्थापित हो जाता है तथा दोनो के टित परस्पर बँघ जाते हैं। 
वोधलहेम स्टील कम्पनी मे नई प्रणाली लाशु हाने के पश्चात्‌ एक भी हडताल नहीं 
हुई ॥ काम में डिलाई बिल्कुल बन्द हो गई, क्योकि उसका कोई कारण ही नहीं रहा। 
वैतद मे इतनी वृद्धि कर दी गई कि वेतन वृद्धि बो लेकर भगड वी कोई सम्भावना 
ही न रही 4 यवये महत्त्वपूर्ण बात तो यह हुई कि श्रमिक व सेवयोजक चबक़ी के 
पाट के समान, एक दूसरे के बिल्कुल मिकठ झ्रा गए । दोता पक्षों के थीच निक्टतम 

सहयोग तथा लगातार व्यक्तिगत सम्पर्क रहने से असन्तोष तथा भगडे बिल्कुल बन्द हो 
गण । 
(7) श्रमिकों की हृष्टि से लाभ-- 

वैज्ञानिक प्रवध की योजना से श्रमजीवियो को निम्नलिखित लाभ प्राप्त 
होते हैं .-- 

(१) काम का युक्तिपूर्ण विहररण--प्रत्येक श्रमिक को वही कार्य दिया 
जाना है, जिसके लिए वह अधिक उपयुक्त है । श्रमिक को उसको मानसिक प्रवृति एव 
रूचि के अनुमार कार्य दिया जावा है, जिससे उसे कार्य करने में आनन्द का अनुभूव 
होता हैं तथा असन्तौप की भाव नहीं रहती 

(२) औद्योगिक प्रशिक्षण को चिन्ता से विमुक्त--श्रमिकों को अपने 
औद्योगिक प्रश्चिलरा की चिन्ता नटो करनों पड़ती, क्योकि संवाप्रोजक इसका उत्तर- 
दायित्व अपने ऊपर ले लेते है । 


७८ ] 


(३ ) वेत्तन में वृद्धि-श्रमिकों के वेतन मे ३०% से लेकर १००% 
वृद्धि हो जानी है । न 
(055:डा>9 €०दचा8५५०१६:३७६४-८व२-+३७ €ूदपा८ ७5 43. 
ब्टि से लाभ 


(१) उत्पादकों की ह (४ ) उच्चतर जीवन-स्तर--बेहन 


मे वृद्धि के परिश'मस्वल्व श्रमजीवियों का 
जीवन-स्तर भी ऊँचा हो जाता है।शराव 
पीचा, जुप्मा खेलना आदि बुरी आदतें दर 


हो जाती हैं तथा उनका सामान्य दृष्टिकोर 


| (१) न्यूनतम श्रम परिव्यय ] 
। (२) श्रमिको से काम अधिकतम 
ले सवना ।॥ 

| (३) शक्षम विभाजन के लाभ । 


(४) उत्पादस-ध्यय में कमी । ही वैज्ञानिक हो जाता है। अपने प्रति 


स्वाभिमान की भावना जागृत हो जाती है। 

(५ ) कार्यक्षमता में चूद्धि-- 
श्रमिक्रों की कार्यक्षमता भी बढ जाती हैं, 
क्योकि उन्हे सर्वोत्तम रीति से काम करवा 
बताया जाता है । 

(६ ) समय की बचेत--वैज्ञानिक 
विधियों द्वारा काम होने के कारण काम 
का समय भी कम हो जाता है और झ्रधिक 
श्रमिक कमर से कम समय में अधिक से 
अधिक काम करने मे समथ्ं हो जाते हैं । 

(७) अतिरिक्त पारितोषण-- 
यदि श्रमिक निश्चित अ्रवधि के भीतर 
कार्य पूरा कर लेते हैं, तो उन्हे अतिरिक्त 
पासितोषण मिलता है। 

(८ ) मानसिक क्रान्ति--श्रम एव 
पूंजी के दृश्कोए मे परिवतंन होता है, 
क्योकि वे परस्पर झहयोग से कांगे करते 
हैं। इससे झ्रौद्योगिक क्रान्ति को प्रोत्साहन 
मिलता है। प्रत्येक श्रमिक को इस बाते 
का गब॑ होता है कि प्रवन्धकर्त्ता उसका 

(२) उत्तादन मे वृद्धि । विशेष ध्यान रखता है। उह इस बात 
6 लदपरल जदाउआछ उ-लवपपतछ व्थथउ 5७७ >न्‍बडज७ 8. के सर्देव. विश्वास रहता. हैं. कि किसी 
कठिनाई की दशा से प्रबन्धकर्त्ता उनकी सहायता अवश्य करेंगे । ऐसे ाश्वासन के 
परिणाम बड चमत्वारिबव हाते हैं । 
श्रमिकों को लाभ का उदाहरण--साइमण्डस रालिंग मशीन कम्पती, 
अमेरिका ने वैज्ञानिक प्रबन्ध की योजता लाग्र करत का निम्तलिखित परिणाम 
बिकाला ,-- 


| (४) माल की किस्म मे सुधार। 
(६) श्रौद्योगिक अज्ञान्ति का 
। अन्त । 
(२) आशमिको को हृष्टि से लाभ 
| (१) काम का युक्तिपूर्णा वित्तरण । 
| (२) ग्रौद्योगिक प्रशिक्षण की 
चिन्ता से विमुक्ति ) 
(३) वेतन मे वृद्धि । 
(४) उच्चतर जीवन-स्तर | 
(१) कार्यक्षमता से वृद्धि । 
(६) समय की बचत । 
(७) अतिरिक्त पारितोषण । 


| 
| 
(६) मानसिक क्रान्ति । ! 
| 
| 
! 





(३) उपभोक्ताओ्रो को लाभ 
(१) सस्ती व पअ्रच्छी वस्तुएं 


(४) देश को लाभ 
(१) भौद्योगिक शान्ति को 


(| 

मिलना । डर 

| (१) रहन-सहन के स्तर मे वृद्धि। 
| बढावा । 


[ ७६ 
(3) जिस कार्य वो पहले १२० महिलाय करती थी, उसके लिए झब केवल 
३५ महिलाओ की आवश्यकता रह गई । 
(77) पहले अति लडकी का औसत वेतव रे३ से ४६ डालर प्रति सतताह था, 
किन्तु अब बटकर ६-२ डालर से ६ डालर तक हो गया ॥ 
(7४९ काम करने के घप्टे भी १०३ प्रति दिन के स्थान पर केवल «३ प्रति 
दित रह गए | शनिवार को आधे दिन की छुट्टी भी मिद्दते लगी । 
(ए) काम की किस्म व परिशुद्धता (8॥८०८०7०७०ए) में मी पहले को अपेक्षा 
एक तिहाई वृद्धि हुई । 
(गा) उपभोक्ताओं को लाम-- 
वैज्ञानिक प्रवन्ध की योजनाझ्ो के परिणामस्वरूप उपभोक्ताप्नों को तिहरा लाभ 
होने लघा-- 
(१) उनकी क्रय छाक्ति बढ गई, क्योकि भ्रव उ हे सस्ती चीजें मिलने लगी। 
(२) उनको श्र प्ठ किस्म की दस्तुयें उपलब्ध होने लगी । 
(३ ) उतका झपनोग स्तर बढने के साथ-साथ रस्न-सहनत का स्तर भी वढने 
लगा । 
(९) देश को लाख-- 
वैज्ञानिक प्रवन्ध की योजनाम्नों से समस्त राष्ट्र लाभान्वित होता है $ जिस देश 
में सरती व अच्छी चीज बन, औद्योगिक शान्ति रहे, उद्योगो म उत्पादन व्यय कंस 
हो, अ्यदि, वह क्यो आशिक प्रयति नही करेगा ?ै टामसन (एम्०माए5०४) के शब्दों 
मे, “वैज्ञानिक प्रवन्ध ने घाट पर चलने वाले कारखानो को लाभ दिलाया, जो लाम 


पर चल रह थे, >नका लाभ बढ़ाया तथा इस बात के पर्याह्त प्रमाण हैं कि उसका 
समाज पर बहुत गहरा प्रभाव पडा 7” 


वैज्ञानिक प्रवन्ध के दोष 

वैज्ञानिक प्रबन्ध के विरोध से-- 

वैज्ञानिद्र प्रबंध के ऊपर जितने भी गुण गाए जाने हैं, ये वाल्तव में केवल 
सैद्धान्तिक ही हैं, थय वटारिक नहीं | सच बात तो यह है कि टेलरबाद (]'95)0757)) 
को कही भी सफलता नी मिली । इस समस्या को गम्भमीरता से अध्ययन करने 
पर यह पता चलता हे क्लि वच्चानिक प्रयन्ध को सफ्लता के मार्ग मे तोन प्रधान 
रुकावट हू ३-- 

(ञ ) हरमापीकरण की अरूम्मवता, 

( व ) श्रसिको दा विरोध, और 

( स) सेवायाजको का विरोध । 

(भर) प्रमापीक रण वी असम्भवता--दैज्ञानिक प्रवाथ के लिए अमापीकररा 
प्रत्यन्त आवश्यक होता है, विन्तु वास्तव में यह बड़ा कठित कार्य है, भतएबं जब तक 


झू० 

हृढता से कार्य नही किया जाता, सफलता नही मित्र सकती । वैज्ञानिक प्रजस्व के अन्त- 
गंत श्रमिकों वी मानसिक प्रवृत्ति के ग्रनुसार उनका इनाव करना पडता है, प्रमाणित 
चस्तुओं का एवं यंत्रो का छुनाव करना पडता है, उत्पादन को प्रत्येक क्रिया मे समानता 
लाई जाती है, इत्यादि | इन कार्यों के लिये प्रयोग वी आवश्यकता होती है, जा कि 
अत्यन्त कठिन एवं खतरनाक पद्धति है, वयोकि यदि प्रत्येक बात के लिए प्रयोग किए 
जायेंगे तो कारखाना एक कारखाना न रह प्रयोगशाला बद जाएगा, जिसमे वस्तुप्रो 
पर प्रयोग होगे, श्रसिकों पर प्रयोग होगे, यत्रों एर अयोग होगे, इत्यादि। यही 
कारण है कि प्रमापीक रण की प्रत्यक्ष अस्रम्भवता के कारण वैज्ञानिक प्रबन्ध कही 
सफल न हो सका । 

श्रपिको का विरोध-- 

वैज्ञानिक श्रत्रन्च की असफलता का दूसरा कारण है श्रमिको की और से इसका 
घोर विरोध | इस विरोध के मुख्य कारण निम्नलिखित हैं -८ 

(0) श्रमिकों की कार्य-क्षमता बढाने के लिए एवं अधिक से अधिक उत्पादव 
लेने के लिए, उनमे अधिक कार्य की अपेक्षा की जाती है। घोर परिथम करने के 
कारण उनके रथास्थ्य पर बुरा प्रभाव पडता है । इमके अतिरिक्त कभी-कभी कारखाने 
के अ्रस्वास्थ्यमय वाभावरणा वे कारण भी उतवो हानि उठाती पड़ती है” 

(॥) बाय के प्रसापीकरण के फलस्वरूप जो श्रमिक एक निश्चित कार्य 
क्षमता से काय नही बरता, वह या तो निकाल दिया जाता है अथवा उसको कम 
मजदूरी दो जाती है । 

(77) अधिक कार्य क लिए प्रधिक पारितोषण का अलोभत भी अन्य श्रमिको 
की सभानता में नही होता, क्योकि प्रत्येक श्रमिव की कार्य-क्षमता भिन्न होती है और 
अतिरिक्त मजदूरी कार्यक्षमता के अनुसार ही दी जाती है, जिसका निर्धारण भी उत्पा- 
दक ही करते है । परिणामस्वरूप श्रमजीवियो मे एकता की भावना नही रहती । 

(ए) वैज्ञानिक प्रबन्ध के झ॒ तगत श्रमिक का अलग अलग व्यवहार देखा जाता 
है । इससे उनसे संगठन की प्रवृत्ति मन्द पड जाती है । 

(४ ) मशीनों के अधिक प्रयोग के कारण श्रमिकों को काम करने मे प्रधिरक 
आ्रानन्‍्द नही आता । वे काय विशेष का केवल एक भाग ही करते हैं, भ्रत- पूर्ण काय 
करने से जो गर्व होता है, उसका दे अनुभव नही कऋर पाते । श्रमिकों की स्वतत्त बुढि 
विचारशीलता, कार्यक्षमत्ता श्रादि के विकास लिए कोई स्थान नही रहता । 

( 9] ) यत्रीकरण एवं विज्षिप्टीकरण के कारण हाथ की कला का अस्त 


+ [६ लय धार प्वपच्छ्ते 40 ७ण४ ५६ 5पणा व ॥ा० फ सीशा 
5ह0ड तापाणाबफ6३ (प6ए जय था सैशा 6 ६96 00 ९६५ ऋण पीला 
पा५ए ०-६ 5५९ 90 06ए छणहश्ते ६ छ656: ब्वाते ] 5६ शाबप5६॥75 
73०6 बगऐ फणी॥ 096 ॥075ए ए ल्फाए05 (छठ गाते 96 €00- 


प्रगषणााए ॥0 छल +९ए ॥एढ जी 5एर्िट 5००० वागछाए- 
नारी है टक्रकाब०7--#ब्ापब6 कह 58 डॉमिफद री486 दैं 





[| ८६ 


ही! जाता है ! उत्पादन की समस्त बला एवं उसके सावन सारे मिल मालिका के हाथ 
में झा जाते हैं। इस अधिक शक्ति के कारण वे श्रमिको के हिंतो का ध्यान नटी रखते, 
बरन्‌ उनको हानि ही पहुचा सकते है । इससे एकता की भावना दुर्बंच हो जाती है और 
पारस्परिक सहयोग नहीं रहता । 

( शत ) पभ्रधिके उत्पादन से होने वाले लाभ का अधिकाश भाग भी उद्योग 
पतियों की ही जेब में जाता है। यह अधिक उत्दादन वाल्तव से श्रमिकों के त्याग तथा 
ग्रतिरिक्त श्रम के कारण होता है, अतएव इसके द्वारा होने वाले लाभ पर श्रमजीवियो 
का ही अधिकार हांगा चारए। किन्तु वैज्ञानिक प्रबन्ध में इसका कोई आयाजन नहीं 
है, यही विरोध का कारण बत जाता है । 

( ४॥)) ) श्रमजीवी वैज्ञानिक प्रबन्ध को चालाकी से भरी अपने चूसने की नई 
पद्धति समभते है । जब श्रमिक अधिक उत्पोदनशील हो जाते हैं तथा जब उत्पादन एक 
निश्चित मात्रा से ज्यादा होने लगता है, तो पूजीपति मजदूरी की दर कम कर देते 
हैं। इससे श्रमिकों की मातसिक थक्ति पर बुरा प्रभाव पडना है श्रौर कभी-कभी ता वे 
काम टालने लगते हैं । 

(3९ ) श्रमिक सघो को हृष्दि से भी यह पद्धति हानिकर है, वयोकि यह 
श्रमज़ीवियो को विभिन्न श्रेण्पियो मे विभाजित करती है । इससे उनमे एकता की 
भावना नहीं रहती । उपग्रुक्त कारणा से वैज्ञानिक श्रबन्ध का घोर विरोध किया गया 
और यह पद्धति कही भो विशेष सफल न हुई ।# 
सेवायोजक का विरोध-- 

सेवायाजकी की दृष्टि से भी वैज्ञानिक प्रबन्ध वी पद्धति विशेष लाभदायक नहीं 
हीती, क्योकि +-- 

(१ ) यह पद्धति बडी खर्वीली है। कार्यक्षमता एवं उत्पादन की वृद्धि के लिए 
निरीक्षण की प्रावश्यकता होती है । एक प्रथक योजना विभाग खोला जाता है, श्रतेक 
विशेषज्ञ रखने पडते है, इत्यादि । ये उत्पादन से सहायक नहीं होते, बरत्‌ भार रूप 
प्रदीत होते हैं ( विशेषकर आर्थिक सन्दो के शुग से ) । 
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( 7 ) वैज्ञानिक प्रबन्ध मे प्रयोग भी अत्यन्त आवश्यक होता है। वस्तु, श्रम 
एवं यन्त्रादि के विषय से प्रयोग किये जाते है। इससे भी उत्पादव व्यय बढता है, 
क्योंकि प्रयोग का व्यय भी उत्पादन-मूल्य मे सम्मिलित करना पडता है । जब क्रमी 
नवीन ग्राविष्कार हो जाता है श्रौर यत्र पद्धति मे बुछ परिवर्तन करने की जरूरत 
पडती है, तो व्यय और बढ जाता है। 

( 77] ) नवीन यन्त्रादि के पुन. सथापन (89[8९९७४॥७॥0) मे भी अधिक 
व्यय होते हैं। 

किच्चु लाभ हानि के सन्तुल्लव करने पर हम इस निप्कृर्प पर पहुँचते हैं कि उक्त 
धारणाएं भ्रम-मुल॒क हैं. जहाँ भी वैज्ञानिक प्रबन्ध के प्रयत्न असफल हुए, वहाँ 
पद्धति वा काई दोष नही, त्रुटि तो वास्तव में उत्पादकों की हे। यदि प्रमापीकरण के 
बिना सफलता वी श्राश्ञा करें, तो यह कैसे सम्भव है ? भरत. टेलरवाद को पुनर्जीबित 
क्रने के लिए पद्धति के विरुद्ध विरोध कम करने का एवं प्रमापीकरण का झाधार 
लेकर हृढता से कार्य करना चाहिए, तभी सफलता सम्भव हो सकती है ॥ होक्सी 
(05।९) का यह कथन सवबंदा सत्य है कि---“टेलर का सिद्धान्त काफी सीमा तक 
काम लेने मे ग्रज्ञान के स्थात पर ज्ञात का प्रचार करता है तथा मालिक और भोकर 
दोनो को प्रनुचित मांग करने से रोक सकता है, १रन्‍्तु स्वार्थी लोगों द्वारा इसका दुरुप* 
योग भी किया जा सकता है ।” 
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अध्याय ८ 


संयोग की परिभाषा एवं इसके मुण-दोप 
(068म्रांपं०७, शैए770६ 4: 07९फ्ालएप३ ०६ (०फरक्रथ्धा055) 


अ्रठारहवीं शताब्दी मे यथेच्छुकारिता को नीति का घोलबाला-- 
अठारहवी हावाब्दी के भन्त भे इज्भुलैप्ड कौ औद्योगिक क्रान्ति के बाद समस्त ऑद्योगिक 
जगत मे पूंजीवाद का बोलबाला था। वह “यथवेच्छक्ारिता! ([,88588 फी&778) का 
युग था। प्रत्येक व्यक्ति को अपनी इच्छानुसार व्यवसाय व उद्योग करने की पूर्ण स्वत- 
न्त्रवा थी । उद्योग अथवा व्यवसाय के किसी भी क्षेत्र मे राज्य का लेक्षमात भी 
हस्तक्षेप न था ) ग्राथिक क्षेत्र भें भी कसी प्रकार का राजकीय नियन्मए न था। 
कहने का तात्पर्य यह है. कि व्यापारिक एवं ग्रौद्योगिक क्षेत्र मे 'जियकी लाठी उसकी 
भैस! यह कहावत पूरतः लागू होती थी | रुपर्धा पूर्सात्या स्वतन्त व खुली हुई भी ॥ 
प्रत्येक धनी व्यवसायी जो योग्य अथवा चालाक था, वह प्रन्य साथियों को उस 
व्यवसाय क्षेत्र से स्वतत्त स्पर्धा की आड़ में बडी सरलता से निकाल सकता था । 
इस स्वृतन्त-ब्यापार तीति का आाविष्कर्ता एडम स्मिथ था, परल्तु कमछ्तः मुक्त व्यापार 
नीति के दुष्परिणाम लोगो को प्रतीत होने लगे । 
यह प्रौतस्पर्धा घीरे-घीरे ऐसी विपम स्थितियों मे पहुँचने लगी कि कमजोरो का 
गला निरयंक ही काटा जाने लगा। पूजीपतियो ने श्रमिक वर्ग को वेतन कम देना 
भारम्म कर दिया तथा न्यूनतम व्ययो पर उत्पादत करने लग्रे । लोग पूंजीवाद के प्रन्य 
दोपो को भी अनुभव बरने लगे । उन्होंने यह मी झनुभव किया कि जब तक सम्पूरां 
देश मे आधिक समादता एवं स्वतन्त्रता होगी, तब तक मुक्तलव्यापार की नीति 
यशस्वी नहीं हो सकती । जिस देश मे एक ओर महान गरीबी और दूसरी झ्रोर 
ऐड्वर्यश्ञाली ग्रमोरो विशजमान हो वहाँ शुक्त-्यापार तथा स्वतस्त्ननपर्धा को भीति 
कदापि सफल नहीं हो सकती | सीमित क्षेत्र मे प्रतिस्पर्धा कोई बुरी चीज भही है, 
किन्दु जब वह उन दिपम परिस्थितिया मे पहुँच जाती है, जिसमे केवल 'गला काट 
स्पर्धा' ((प६ 0४ (?070772४४०7) द्वारा अन्य उत्पादवा को उस क्षत्र से 
वाहर निकालना ही एकमात्र ध्येय रहठा है तो ऐसी सरुपर्धा को हितक्र नहीं बहा जा 
सकता । उससे जनता को मूल्य वी कमी से कुछ काल के लिए जो लाम प्रतीत होता 
है, वह वास्‍्तव में क्षएिक होना है, क्योकि कमजोर उत्पादकों के उत्पादन दे तर वे 


डे 


घड ] 

विक्रय क्षेत्र से निकाल देने के उपरान्त, वे शक्तिशाली उत्पादक तथा विक्रेता ग्रपनी 
बस्तुओ के मनमाने दाम माँगने लगते है झौर इस प्रकार जतता को निरदंयता से लूटते 
है। अन्त मे, ऐसी परिस्थिति झा जाती है कि सम्पूर्ण व्यवसाय किचित उत्पादको के 
हाथ मे श्रा जाता है और आशिक स्वतन्तता के जो स्वप्न यथेच्छकारिता नीति के 
अन्तर्गत देखने की बल्पना की थी, वह सब उलट जातो है और उसके स्थान पर 
विदोहन (7'5७9978७&07) का नग्न नृत्य होने लग्ता है। 


गला काट प्रतिस्पर्धा को समाप्त क्षरने के लिये किये गये उपाय-- 


श्रत्त १६वीं झताब्दी के भ्रन्त मे इस गला-काट प्रतिस्पर्धा को समाप्त करने 
के लिए झ्रतेक योजनायें बनाई गई , जिनमे आवागमन के सुधार, संयुक्त कम्पनियों का 
विश््तार तथा नवीन व्यापारिक संस्थाग्रो का निर्माण प्रमुख हैं। इन प्रयत्नों से भी 
पुर्णे ग्राथिक स्व॒तन्त्रना नही मिली, तव व्यापारिक जगत वा ध्यान इस नियम की शोर 
श्राकपित हुआ कि-- प्रतिस्पर्धा से सयोग को जन्म मिलता है” (00॥76॥007 
४७९६०७४४ (207009709307) अर्थात्‌ उस समय की समस्त योजनाम्रों को विभिन्न 
प्रकार के सयोगो का रूप देने का प्रथत्त क्या गया । यही नही, व्यापारिक स्रगठन 
तथा औद्योगिक शासन व्यवस्था को सुहृढ बनाने के लिये विभिन्न व्यापार-सस्थाओं में 
अथवा एक ही उद्योग की विभिन्न शाखाओं मे सघीय (507]0) पद्धति पर समभौते 
होने लगे, जिन्होंने भागे चलकर सयोगो को प्रोत्साहन दिया। इस प्रकार वी प्राथमिक 
सस्था विक्रय नियन्त्रण ([.0060960 ० ७०७०) के लिए म्यूकेसल (इज्भूलण्ड) मे 
बनाई गई, जिसमे कोयले का घिक्रय निश्चित मूल्यों पर किया जाता था । 


संयोग आन्दोलन क्यों 
[एडप्र४९३ €76०प्रा्चवड्रो॥8 0०शाफघ्रबं००) 


सयोग प्रान्दोलन को उत्पन्न करने वाले कुछ भ्रभुख कारण इस प्रकार हैं :-- 


(१) पर्किल्पनिक लाभ का आकर्षण--श्ध्वी झताब्दी के अन्त में 
प्राचीन पद्धति पर परिकाल्पनिक लाभो के लिए कोई भ्रवसर न रहा था। झोपरा भी 
क्रमश- कम हो रहा था, अतः अधिक पूजी तथा अधिक मजदूरी लगाकर लाभ कमाने 
की इच्छा से उत्पादको ने 'सयोगो” की शरण ली । उन्होने स्वय उद्योगो का नियस्त्रण 
करके नवीन 'सयोग” स्थापित क्ए। 

(२) प्रतिस्पर्धा-सनु १८८० के खगभग प्रतिस्पर्धा ने औद्योगिक क्षेत्र में 
तीजत्र रूप धारण किया ) उत्पादन भी प्राय, छोटी मात्रा मे किया जाता था, जिसमे 
हानि वी सम्भावना भी कम थी, किन्तु बाजारों के विस्तार के साथ-साथ बडी मात्रा में 
उत्पादन होने लगा तथा अस्वस्थ प्रतिस्पर्धा के दोपो का भी लोग अनुभव करने लंगे। 
यह प्रतिस्पर्धा इननी तीद्र थी कि ब्यापार से किसी को भी लाभ नहीं होता था, अत्य- 
घिक उत्पादन भी हो जाता था तथा उत्पादक व्यापारिक क्षेत्र मे एक दूसरे का या 
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काटने के लिए तैयार थे ।* यह प्रतिस्पर्धा इज्जूलेप्ड में सन्‌ १८७५-६५ की अवधि में 
अधिक तीम हो गई थी, जबकि व्यापार मरे लाभ की अपेक्षा हानि होता ही एक साधा 
रण वात थी ।१ इस प्रकार घी विषम परिस्थितिया से कमी को लाभ न होता देख 
कुछ योग्य व अ्रतुमवी व्यक्तियों ने अपया ध्याव॑ सियाग' को और झ्राव॑पित किया, 
अर्थात्‌ प्रतिस्पर्धा ने सयोग को जन्म दिया । 

(३) प्रावागमन के साधनों में वृद्धि तथा सुधघार--आावागमन के साधना 
में वृद्धि एव सुधार के कारण बाजार का क्षेत्र और भी विस्तृत हो गया ) व्यापारियों 
को विभिन्न प्रकार की सुविधाय मिलने लगी, जिससे बडी मात्रा में वस्तुप्रो का 
संग्रह तथा विक्रय होने लगा । यही नहीं, उत्पादन के क्षेत्र में भी अनेक आविष्कार 
हुए, जिसके लिए पूंजी तथा सुहृढ व्यापारिक सगठन कौ झ्ावश्यक्ता थी, झत विस्तृत 
ध्यापार क्षेत्र के लिए व्यापारिक पाबंदो (80508-3 #&८५०८7७६098) का निर्माण 
होने ज्ञगा एवं उद्योगो के परस्पर सयाग के लिए प्रस्ताव आन बगे, जिससे विभिन्न 
उत्पादकों एवं व्यापारियों की व्यवस्वा तथा निर्देशन से लाभ उछाया जा सके ॥ 

(४) बडी मात्रा से उत्पादन से लाभ का झाकर्षण--परिकाल्पनिक लाभ 
के आकपंणा तथा भ्रावागमन के साधनों मे वृद्धि ने बडी मात्रा मे उत्पादन को प्रोत्साहन 
दिया । एक से भ्रध्रिक उत्पादक मिलकर सामूहिक रूप में सयोग निर्माएं करके बडी 
मात्रा भे उत्पादन कार्य करने से होने वाली मिवतव्ययित तो (7009979785) का 
लाभ उठाने की चेप्टा करने लग्रे | मुल्यतया उह्यादन क्षेत्र मे अ्रथशाहर का क्रमागन 
बृद्धि नियम (,8४७ 0] 007299708 38#ए४७७) लागू होता है, प्रत, सदेव बडी 
माज्ञा में उत्पादन करते म॑ उत्पादन परिव्यय कम रहता है भोर उत्पादकों की विशेष 
लाभ मिलने बी सम्मावता रहती है । 

(५) प्रशुल्क नीति--विभिन्न राष्रो द्वारा अपनाई गई प्रशुल्क नीति ने भी 
सयोग-प्रात्दोलन को प्रोत्साहन दिया । पारम्परिक गला काइन्अतिस्पर्धा से बचने तथा 
राष्ट्रीय उच्चोगो को सरक्षण प्रदाद करते के लिए विभिन राष्ट्रीय द्यामतों ने ऐसी नीति 
अपनाई कि जिससे विदेशी माल उनके देस में अधिक कीमती हो गया झ्थवा उस माल 
की मात्रा संकुंचित हो गई, क्योंकि कोदा पद्तति ((ा०७ 599879) के अन्तर्गत्त 
बह माल केवल सीमित मात्रा में ही देश के पभ्रन्दर आने दिया जाता था । 

(६) संयुक्त स्कन्व-व्यवस्ताय - संयुक्त स्कन्च उद्योगो की वृद्धि के परिणाम- 
स्वष्टप भी सघोग आदोलन को अनेक छुविधायें भिली, क्योकि सयुक्त-स्कन्य बाली 
अभिकटठ त््व सस्वाग्ना द्वारा केवल याडे स्तन व्यक्ति ही अधिकाश व्यापारिक सग्रठनों का 
निग्नन्त्रण कर सकते थे । इस प्रकार सयुक्तन्‍स्कन्ध प्रमण्डलों के निर्माण के परिणाम- 
स्वरूप औद्योगिक समन्वय सम्भव हुआ, जिसके हारा सयोग का निर्माण सरल होगया । 
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इस प्रकार औद्योगिक समन्वय के हेतु जो संयोग निर्माण होते है, उन्हे सघारी मइल 
कहते है। 

(७) पू'जी की झआवश्यकता--वडे-बडे व्यवसायो को सुचारु रूप से चलाने 
के निए ग्रधिक पूंजी, असामान्य योग्यता, महत्त्वाकाक्षा तथा प्रभावी क्त्तित्त्त की 
आवध्यक्ता पडती है । उतनी पूजी, एकत्रित करना प्रत्येक उपक्रम के लिए सम्मव नहीं 
होता । फिए उक्त प्रावध््यवताएँ व्यापारिक एवं श्रौद्योगिक विस्तार के साथ सीमित हो 
जा है, जिसकी पूर्ति के लिए भी व्यतपारिक तथा श्ौद्योगिक सयागो का निर्माण किया 
जाता है| तीव प्रतिस्पर्धा के कारण वैयक्तिक प्रभ्ुत्त व्यापार के विस्तार के साथ कम 
हो जाता है, भरत. उस विषम प्रतिस्पर्धा ये बचने के लिए यह उचित समका जाता है 
कि उन सव उपक्रमो वे. बीच ऐसा कोई पारस्गरिक समभौता हो, जिसके द्वारा वे 
भ्रपत अपने क्षेत्र मे किसी दूसरे के हस्तक्षेप के बिना सुचारु रूप से कार्य करते रह 
इस प्रकार झिथिल सयोग ([, ॥0-७ (00090'90%009) हमारे यहाँ भी अधिकता 
से पप्ये जाते है । 

(८) भ्रौद्योगिक एवं तान्त्रिक परिस्थिति--औद्योगिक एवं ताब्रिक 
परि स्थतियों के कारण भी सयोग झान्दोलन को काफी बल मिला। झावुनिक 
व्याप॥रव विश्व की आावश्यक्ताएँ विभिन्न हैं, उनकी माँग की पूर्ति करने के लिए बडी- 
बडी निर्मार शालाझ्ो व उत्पादन-शालाओो की आवश्यकता पड़ती है। यातायात्र तथा 
सन्दशवाहन के उन्नत साधनों ने इन उत्पादनशालाओ का क्षेत्र बहुत विस्तृत बना दिया 
है । इस परिस्थिति ने वैज्ञानिको को ऐसे-ऐसे मृतन अनुसन्धान करने के लिए विवश कर 
दिया, जिनकी सहायता से बडे पैमाने पर वस्तुओं का उत्पादन सभव हो गया। इस 
प्रकार श्रौद्योगिक एंव तान्त्रिक परिस्थितियों के कारण भी प्रौद्योगिक सयोगो का 
निर्माण हुआ्ला तथा विदव-ब्यापक विपरिण अस्तित्व के बारण यह सम्मव हो गया कि 
कोई भी एक उद्योग अपना व्यापार चालू रखे अत, विभिन्न व्यापारों को परस्पर 
सयोगों में श्राना अनिवार्य हो गया । 


(९) व्यापार-चक्रो का प्रभाव-तेजी और मन्दी (8000 शा 
])097०४५००४) वर्तमान अथंध्यवस्था का एक प्रमुख लक्षण है। इन व्यापार चक्रों के 
कारण भी बडे बडे सयोगो का निर्माण हुआ । व्यापार चक्रो के कारण मन्दी के समय 
उद्योग आधिक सकट मे फँस जाते है और कभो-कभी उनका विलीयन हो जाता है। 
इसके विपरीत सेजी के युग भे चुतन उद्योगों को भी प्रोत्साहन मिलता है। इस समय 
सभी प्रकार के व्यापार क्षेत्र मे प्लाते है, चाहे वे व्यापारिक कार्यक्षमता रखते हो झ्रथवा 
नही । भन्‍द्री के युग में ऐसे बृतन उद्योगों को या तो अपना व्यापार बन्द करना पड़ता 
है श्रथवा सीमित करना पडता है । उनकी नौका मेंकदार मे फेस जाती है, जिसकी पार 
लगाने के लिए सयोग की दरणा ग्रहरा करते है। इस प्रकार से पारस्परिक विरोध भौर 
स्पर्धा को दूर करके पारस्परिक लाभ प्रौर समृद्धि के हेतु विभिन्न प्रकार के सयोग 
निर्माण वर लेते है । 
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( १० ) थ्रुद्ध-कालोन प्रमाव्र--झुद्ध-काज्ष मे वस्छुभो की साँग दो विभिन्न 
दिशाओं से आती है--सैनिक आवश्यक्ताएँ और जन-साधारण की ग्रावश्यकताएँ, जो 
पूबंत: रहती हैं । वडी हुई साँग को पूरा करने के लिये प्रधिक उत्पादन की आत्वस्यकता 
होती है, किन्तु उत्पादन बाय॑ से अचानक इतनी उन्नति एक साथ नहीं हो सवती । 
सुद्रानप्रसार के कारण वस्तुओ के मूल्य चढ जाते है ॥ ऐमी परिस्थिति मे राष्ट्रीय 
सरकार सयोग निर्माण करने के लिये उत्त जगा देती है, जिससे मजदूरी, उत्पादन, माँग 
एवं पूति का निय्मने हो पके तथा काम करने वी परिस्थितियों पर नियन्त्रण रख 
सके । इसका अपने देश में उपयुक्त उदाहरण उत्तरप्रदेश का सुयर सिन्डीकेट 
लिमीटेड है । 

(११ ) वेज्ञानीकरण की अ्रावश्यव ता--छोटे-छ टे उद्योगों मे वैशानीकरण 
के प्रयोग भी सम्भव नहीं हैं, श्रतः ग्रौद्योगिक वैज्ञानीकरण करने के छिये तथा 
उसकी मितवब्ययित्रा बा लाम उठाने की दृष्टि से सयोग के निर्माण होने लगा । 

( १२) युद्धोपरान्त-परिस्थिति--युद्ध के बाद प्राय: पस्तुओं के दाम गिर 
जाते है, उद्योग नप्ट प्रायः हो ज्ते हैं प्रथया उनका विकेन्द्रीयंबरण हो जाता है, 
बेक्वारी को प्रोत्साहन मिलता ह तथा विभिन्न राष्ट्र औद्योगिक प्रगति के लिए अधिक 
मात्रा में सरक्षण कर लगाते है) ऐसी परिस्थिति से भी उद्योगों को सयोप की आव- 
इयकता प्रतीत होती है, जिससे वे अपनी स्थिति को सुहद बना सकें। विस्थापित 
विपशिसो को पुनः भ्रस्थापित कर सके एवं झ्ौद्योगिक कलेवर को मजबूत बनाकर मह 
प्रायः उद्योयो को जीवन दान दें ) 

संयोग की परिभाव( एवं उद्देश्य 
संयोग को परिभाषा-- 

जब किसी उद्योग या व्यवसाय में विभिन्न इकाइयाँ किसी सामान्य उहंश्य की 
पूर्ति के लिए कुछ अ्रझ्ो मे अपने व्यक्तिगत हितो का बलिदान करते हुए एक सूत्र मे 
बेपती हैं तो इस प्रकार के वने संगठन को 'सयोग' (०770 ७7०7) कहते है ! 
औद्योगिक संयोग झ्ापस में लड़ने वाले बच्चो की माँ की तरह होता है । इसमे भिन्न" 
भिन्न छोटे-बडे तथा आयस मे प्रतिस्पर्धा करने वाले व्यापारियों भ्रथवा उत्पादन-कर्त्ताश्रो 
को एकत्रित किया जाता हे तथा एक-दूसरे के सहयोग और सहायता से एक दूसरे को 
हानि पहुँचा कर नहीं, परन्तु एक दूगरे के कार्य को बेंढाते हुए सबके हिंत में काम 
क्या जाता है । यदि सयोग के सदस्प्र स्वेच्छा एव ईमानदारी से कार्य करते है तो चह 
संयोग स्थाई तथा सुहद होता है प्रौर अपने सदस्यों की प्रमति के लिए चमत्कारिक 
बाये करता है, प्रन्यथा ऐसा न होने पर प्रारम्भ में हे नट हो जाता है ! 
संयोग के उह्ू श्य -- 

संयोग का निर्मास् प्रघानदः निम्न उद्देश्यो वो पूर्ति के हेतु किया जाता है-- 

६१ ) विपम प्रतिस्पर्धा का उन्मुलन करने तथा सपोए मे समाविष्ठ (६९४९१) 

उद्योगी में परस्पर सहायता एवं सहकाये की भ.वरा का निर्माण करना | 


(२) सदस्य उद्योगों में उत्पादन, विवरशा, क्रय तथा विक्रय पद्धतियों के 
केन्द्रीयकरण से उनके व्यय में कमी करना तथा उनको पर्याप्त लाभ प्रदान करना । 

(३ ) प्रत्येक सदस्य उद्योग वे झ्ाथिक एव श्रौद्योगिक साधनो के वे द्वीयकरण 
से सम्पूर्ण उद्योग का ग्राथिक कलेवर सुहृढद बनाना ॥ 

(४ ) प्रत्येक सदस्य उद्योग के प्रवन्ध एव नियन्त्रण के केद्वीयकरण से न्यून- 
तम व्यय मे कार्यक्षम एवं समुचित प्रबन्ध तथा नियन्त्रस्म सुविधायें प्रदान करना | 

(५ ) बड़े पँमाने पर उत्पादन एवं औद्योगिक विवेकीकरण के लाभ प्रदान 

करना | 

(६ ) प्रत्येक सदस्य की विनियोगित पूंजी पर समुचित प्रत्याय (सि6गर00) 
देना ॥ 
बुहेत व्यापार (8४8 छच्चभ्नंत्त७४७)- 

उपयुक्त उद्द श्यो वी पूर्ति के लिए प्रायः व्यापारीगण सयोग का निर्माण करते 
हैं। अमेरिका भे सहयोग का दूसरा नाम हृहत व्यापार' (88 0प0653) भी है। 
इसका तात्पय॑ श्राथिक साधनों तथा समाने व्यापारों का कुछ ब्वक्तियों के हाथ में 
एकत्रीक्ष रण हो जान से है। व्यक्तियों की ही भाँति कुछ व्यापार जम से ही विशाल 
रूप वाले होते हैं, कुछ क्रमशः वडष्पन प्राप्त करते हैं और कुछ पर बडप्पन बरबस लादा 
जाता है। यदि कोई कम्पनो बहुत अभ्रधिक पूंजी से प्रारम्भ को जाती है तो वह जस्म 
से ही बडी कहलाती है, जैसे---पजाब नेशनल वेक लिमीटेड । यदि कोई व्यापार उत्तम 
प्रबन्ध तथा उत्पादित वस्तु की लगातार माय बढने से घीरे धीरे ८श्नति करता है, तो 
कहे कि उसने ह#मझः प्रगति की, जैसे टाटा का लोहा एवं स्पत का कारखाना । यदि 
कोई सस्था अन्य सस्थाप्रो को क़्य चर लेती है त्तो कटेगे क्षि चडप्पन उस पर लादा 
ग्रया, जँ से---ब्रिटिश इण्डिया कॉरपोरेशन लिमिटड । 

संयोग के भाभ एवं हानियाँ 

(#तर७चश६४४०३5 दट 0340 सड4०घ2०३ ० ९०फ्राजंएवतंठा) 
संपोग के लाम-- 

सथोग से प्राप्त होने वाले लाभ विज्येपत उनके स्वरूप पर निर्भर हैं, अथवि 
जिस ढड्भ से सयोग रा निर्माण किया गया हो, उस ढद्भ॒ पर निर्भर रहते हैं । सयोग 
से प्रतिस्पर्षा का उमूलन होता है तथा सहयोग एब सहकारिता की भावना को बढावा 
मिलता है। इससे वहू-परिमाण उत्पादन पद्धति के लाभ त्तो होते ही हैं किल्तु इसके 
झतिरिक्त झन्य विश्षेष लाभ भी होते है, जो निम्नलिखित है :--- 

(१) उत्पादन मितव्यथिता-सयोग के निर्माण से सदस्य उद्योगों वी 
श्रावश्यकवाभो वी पूर्ति ( जैसे, कच्चे माल की खरीद, मशीनरी के हिस्सों आदि की 
खरीद, श्रम वा क्रय, यातायात इत्यदि ) बडी सुगमता से तथा कम व्यय पर सुलम हो 
जाती है। इसर्म मध्यस्थ ([:९0770९847768) की आवश्यकता नहीं पडती तथा वस्तु 
के स्रोतो पर भी निप्रतण रहता है, ग्रत मध्यस्थो का किसी प्रवार का वेतन भी नहीं 
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देना पडता, विसके परिणामस्वस्प उत्पादन-व्यय भी कम हो जाते हैं। इसके अति- 
रिक्त सयौग की दक्षा से विभिन्न उद्योगो की क्रियाओो का प्रमापीकरण किया जा सकता 
है, उत्पादन में सस्ते से सस्ते मूल्य पर कार्य हो सकता है । यही नही, भरत्येक सदस्य 
संस्था का समस्त स्थान पेरने वी अ्रपेक्षा किसी विशेष साथ में ही कार्ये कराया जा 
सकता है, जिसमे स्थान की बचत होती है ! अपव्यय में वाफी मितव्यमिता हो जाती 
है और कुद्यलता मे वृद्धि होती है । इसी प्रकार माँग के अनुमार पूत्ति का समायोजन 

किया जा सकता है। जो कारखाने आर्थिक दृष्टि से उचित कार्य करने के निमित्त 
स्थापित होते है उनका पूरंत. उपयोग हो जाता है झौर जो अनुचित एव अनुपयुक्त 
अतीत होते है, उन्हे बन्द कर दिया जाता है ॥ इसके अतिरिक्त सयोग की दशा 
मे अधिक व्यय बाला, किन्तु अधिक कौशल़पुूर्ण यस्तादि भी सरलता से क्रय किया 
जा सकता है । 


(२) अथ भे मितव्यथिता--जब अनेक सस्थाएँ प्रापस मे मिल जाती हैं 
तो उनकी ऋाधिक स्थिति भी सुहृद और उनकी कार्यंशील पूजी पहले की अपेक्षा अधिक 
हो जावी है, भरत, संयोग द्वारा आधिक ग्रावश्यकताशो की पूत्रि बडी सुगमता से की 
जा सकती है । इसके लिए न तो भ्रधिक व्यय होता है और ते अधिक आपत्तिरयाँ ही 
उठानी पडती है ॥ 

(३ ) प्रबन्ध एवं व्यवस्था में मितव्ययिता---सयोग से सबसे बडा लाभ 
प्रबन्ध एवं व्यवस्था मे सितव्ययिता होना है । सचालको, प्रवन्धको तथा साधारण कर्म- 
चारियो की प्रावध्यक्ता पहले को भ्रपेक्षा बहुत कम हो जाती है) सदस्य उद्योगों की 
आ्रावेइ्यक्तानुसार केवल प्रनुभवी एुवं योग्य प्रवन्धक झयवा सचालक रखे जा सकते हैँ 
तथा इनकी कार्यक्षमता के अनुसार कार्य-विभाजन किया जा सकता है। यही नही, 
तान्बिक सलाहकारा को भी वियुक्त किया जा सकता है, जिसकी नियुक्ति प्रत्येक सदस्य 
को ग्रन्यथा सम्भव ने होती ) इस प्रकार कार्य के प्रद्तंव एवं उन्नति के लिए योग्य 
एवं अनुभवी लोग इन सयोगो के ही कारण प्राप्त हो जाते हैं, जिनकी नियुक्ति मे भी 
पर्याप्त मितव्ययिता हो जाती है । रे 

(४) वितरण व्यय मे मितव्ययित्ता--सयोग के कारण विज्ञापन-यय मे 
मितम्रयिता होती है, क्योकि यदि समी उद्योग अलग्र-ग्नलग रहते हैं तो उन्हे अपनी 
वस्तुप्रो के झ्राकपंणा के लिए अलग अलग विज्ञापत करना पडता है, परन्तु सयोग हो 
जाने से सामुहिक रूप में विज्ञापन किया जा सकता है, जिससे व्यय म॑ मितब्ययिता 

होती हे । इसके श्रतिरिक्त विज्ञापन क॑ नवीनतम तथा सुन्दर से सुन्दर ढल्लः भी 
भ्रयोग मे लाग्रे जा सकते हैं । इस प्रकार अनेक सदस्य सस्थाओ्रों के मध्य से प्रतिस्पर्धा 
की मावना का उन्मूलन कर दिया जाता है। दूसरे, सयोग के कारण वस्तुओं के वित्त- 
रख के लिए यातायात-व्यय मे मितव्ययिता हो जातो है, वयोकि यातायात्त-सस्थाओ 
से वाहन सम्बन्धी सुविशाजवक समकोता क्या जा सकता है। भ्रमण-कर्ताओं तथा 
विक्रेता के रखने मे भी मितव्यथिता हो जाती है। प्रत्येक कारखाने को माल को 
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धूति के हेतु पृथक-पृथक क्षेत्र नियुक्त कर दिए जाते हैं । इससे यातरायातन्‍व्यय में और 
भी कमी हो जातो है। 





(५) विक्रय झूल्प का निर्वा रण--विक्रय-मम्बन्धी प्रतिस्पर्धा का उन्मूलन 
होने के कारण व्तुओं का मूल्य प्रायः उचित रढवा है। इतने उमोक्तप्रो को विशेष 
लाभ होता है, क्यो के उन्हें उचित मुल्य पर वस्चुरं सुगमता से मिल जाती हैं। 

» (६) व्यापारिक एवं तान्त्रिक ज्ञान का विनिमभय--सयोग के फलस्वरूप 
प्रत्येक सदस्य उद्योग को एक दूसरे के व्यापारिक भेद (७09 9९67९(8) का उचित 
उपयोग करने का अवसर मिलता है । इस प्रकार कुशल एवं उपयुक्त कार्य-प्रणाल्री का 
उपयोग सामूहिक रूप से सभी उच्योगो के लाभाथं किया जाता है। इसके अतिरिक्त 
शौद्योगिक अनुसन्धान के लिए भी पर्याप्त सुविधायें प्राप्त हो जादी है ! 
संयोग से हानियाँ-- 

उपयुक्त लाभ होते हुए भी सयोग से निम्नलिखित हानियाँ होती हैं :-7 

(१) व्यवस्था मे शिथिलता--सयोग निर्माण करने से औद्योगिक संगठन 
का प्रायः विस्तार हो गाता है और परिशणाप्रस्वस्प प्रवन्ध एवं व्यवस्था मे शिथिलता 
थ्रा जाती है तथा कार्यक्षमता घट जाती है । “गत १०० वर्ष के श्रौद्योगिक परिवतंन 
से यह वात प्रमाशित होती है कि उद्योगो के प्रबन्ध एव शासन वी अपेक्षा यान्वरिक 


( ध्र 
प्रगति शीघ्र गति से हुई है। **“ जहाँ तक झ्ौद्योगिक दाक्ति के केन्द्रीयकरण का 
सम्बन्ध है, उसका अपयश व्यापारिक योग्यता की पूर्ति न होने से होता है ।# 

(२) एकाधिकार--सयोग व्यापारिक क्षेत्र में एबरधिकार स्थापित कर 
लेते हैं श्लौर फिर उस क्षेत्र मे अन्य प्रतिस्पधियों बो नहीं आने देते। इससे उप« 
भोक्ताओों एवं समाज को हानि शेत्ती है। जब व्यापारिक क्षत्र मे कोई प्रततिहन्द्री बही 
बहता तो सयोगिक सम्थाएँ एकाधिकृत मूल्य (3] ७००४०-३९ 20708) लेती हैं 
और बिचारे उपभोक्ता वो मुह मांगा दाम देना पडता है। 

(३) साहस का अभाव--सयोग निर्माण, वैयक्तिक साटस एवं प्रमुसन्धान- 
वृद्धि के लिए बाधक हतते हैं, व्याकि सदस्य उद्योग्र मे अगर काई ऐसे व्यक्ति हो जो 
यन्त्रादि में अच्छे अन्वेषण एवं अनुमन्पान कर सकें तो वे उम्ह करने के लिए कभी 
तैयार नही होते, क्योकि वे जानते है कि उनके प्रिधम का फल केवल उन्हे मे मिल- 
बर भभस्त सुये मे को प्र/प्त होगा, भठ' उनमे साहस का सर्वधा अभाव पाया ज्यता है । 

(४) अत्यधिक पूजी होना-- सयोग में पूंजी की अधिवला होना स्वा- 
भाविक है, व्याकि सयोगो के सभी स्वामी अ्रधिकतर अच्छे पूजीपति होते हैं। 
परिणामस्वरूप, श्रत्यधिक पूंजी से होन वाली समस्त दुराइयाँ उसके अन्तगंत पाई 
जाती है । क्मी-3 भी तो इनके सचालक्गर रुट्टं तथा झुए ग्रादि में फ्रेम जाते हैं, 
जिममसे बाद में विनियोक्ताग्रा त्तथां अश्यवारियों को हानि उठानी पडनी है ॥ 

(५) श्रमिको को आपत्ति--श्रमिको के रोजगार, छेंटनी भ्रादि के सम्बन्ध 
में भी सयागो का नियन्त्रण रहता है, जो नदेंव औद्योगिक हटि से ही किया जाता है, 
जिसमे श्रमिकों के हित एवं रक्षा का ध्यान नहो रखा जाता है ( 

(६) आय का क्रतसान वितरण--बडे-बडे सयोगो के निर्मास्स से यूजी 
एवं उद्योगों से होने वाली झाम का केच्रीयकरण हो जाता है । राष्ट्रीय आय का एक 
बहुत बड़ा भाग कतिपय व्यक्तियों के हाथ मे चला चाना है, जो अपनी इच्छानुस्तार 


जाय का वितरण करते हैं, जिससे श्रभिक्रों की हानि के साय-माथ राष्ट्रीय हानि भी 
पर्याप्त मात्रा मे हांती है । 


(७) अ्रप्नाचार-पुंजी अ्रधिक होने के कारण अपने इच्छित हेतु की पू्ति 
के लिए सयोग राज्य कमंचारियों को घूस आदि देकर राजनैतिक एवं शासकीय अ्रश- 
चार फेलाते हैं । इस प्रकार कभी-कभी ये निजी लाभ के लिए जनता के हितों का 
ध्याव न रखते हुए कार्य करते हैं । 

झतः औद्योगिक सयोगो को हानियो को दूर करने के लिए पाश्चात्य देशों से 
नये-तये सन्रियम बनाये गये हैं, जिससे इनकी अस्तामाजिक प्रवृत्तियों को रोका जा सके 
जैमे-- संयोग विरोधी अधिनियम”, रमन लॉ' आदि ) बुछ प्रर्यझास्परो का ऐसा 
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सुझाव है कि जब सयोग पूणा एकाधिकार स्तर पर पहुंच जाये तो उसका राष्ट्रीयव रण 
हो जाना चाहिए । 
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अध्याय & 
संयोग के प्रकार एवं प्ररूप 


(एुफचेड ढ: (क्र ण 00क्रोफ बा०१७) 


सयोगो के प्रकार 
सयोग तीन प्रकार के हाते हैं --- 
([) शक्षैत्रिज अथवा समतल सयोग ([ुठाद0708॥ 007 व०४) । 
(7) उद्यग्र प्रथवा लम्बरूप ख़योग्र (9७9॥96%) ('0ए709707) ॥ 
(7) चक्रित सयोग ((प्राठ्प[/&7 (00गरफमाहरता07) । 
() क्षंतिज अथवा समतल सयोग 
परिभाषा एव हेतु - 
इ हे व्यापारिक सयोग' भी कहते ह, क्योकि ये विश्लेपत व्यापारिक क्षेत्र में ही 
पूपे जाते हैं। क्ष॑ँतिज सयोग वा निर्माण अधिकतर विभिन्न उत्पादको व निर्माण- 
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कर्त्ताओ द्वारा बनाई हुई एक ही वस्तु को बाजार मे उचित मूल्य मे बेचने के हेतु किया 
जता है। प्रत्येक औद्योगिक इकाई का उत्पादन कार्य व सगठन पूवंदत्‌ ही चलता रहता 
है । उनके बीच केवल एक ऐस। समभोता हो जाता है कि उनका प्रवन्ध-व्यय कम हो 
जाय और उत्पादित वस्तु सरलतापूर्वक बेची जा सके ॥ इस सयोग का मुख्य उद्दंश्य यह 
है कि अत्यधिक मात्रा में बस्तुओ का उत्पादन करके अपव्यय को बचाया जाय । कभी+ 
कभी ऐसे सयोग अन्य सयोगो के साथ भी इस प्रकार का समझगैता कर लेते हैं, जिससे 
बे अपनी आधिक स्थिति और भी सुदृढ़ बना लेते हैं तथा बाजार पर झपता एकाधिकार 
जमा लेसे हैं। थ्रिपणि पर एकाघिकार के कारण ये उत्पादद पर नियन्त्रण कर सकते 
हैं तथा वस्तुओं वे' मूल्य-निर्धा रण में भी समय हो जाते हैं । 
विशेषता तथा लाभ-- 

(8) क्षैतिज सयोग की सबसे बडी विशेषता यह है कि ये पारस्परिक-विरोधी- 
स्पर्धा को जड़ से उखाड देते हैं। जो भो स्पर्धा शेष रह जाती है, उसे हम उचित व 
लाभप्रद (]69)॥)] ) कह सकते हैं प्लौर उतसे जनता को विशपतया लाभ ही पहुँचता 
है। (0 सथोग म सम्मिलित विभिन्न इकाइयाँ आवश्यकतानुसार उत्पादन द्ाक्ति को 
घटा ब्रयवा बढा सकती हैं। ()॥)) कारखाने मे काम के घप्टे घटाकर व वस्तुओं का 
मूल्य समान निश्चित करके तथा सबके माल के विक्रय के हेतु एक विक्रय सगठन 
(प्रभार) 5085 07807075१0707) स्थापित कर बडी सरलता से भ्रावश्यक्ता- 
नुसार परिवर्तन व सशोधन करके बाजार मे उत्पादित वस्तु विज्ञेप को माँग से अधिक 
नहीं होने देते | (ए) क्षेंतिज सयोग उन तान्विक विशेषज्ञों की सेवान्ना का उपयोग कर 
सकते हैं, जिन्हें साधारणत प्रत्येक इकाई पृथक रप से नियुक्त नही कर सकती थी । 
(९) प्रत्येक इकाई अनुसन्धान का भी प्रबन्ध कर सकती है । 
झवगुशा-- 

इतने गुणों के होते हुए भी इस प्रकार के सयोगो मे कुछ झवगुण भी हैं -(3) 
सबसे बडा दोप जो भारतवप् मे प्रधानन. देखने मे झ्लाता है, वह यह है कि उत्पादित 
वस्तुम्तो को निश्चित रूप से बेचने का उत्तरदायित्व कोई नही लेचा । (पर) सामूहिक 
शक्ति के एकीकरण के कारण वे इतडे प्रभावश्नील हो जाने दे कि जनता से मनमाने 
दाम लेकर अमहाग्र जनवा का बलिष्ठ हाथा से खूब स्ोपण करते हैं, किन्तु ये दोष 
उसी दया मे होते हैं जब वे उत्पादन एवं उपभोग विपशि पर अपना एकाचिकार 
प्रस्थापित कर झय उत्पादका दो (जो सयोग के सदस्य नही होते) उद्योग क्षेत्र से उन्‍्मू5 
जन करने में सफल हो जाते हैं । 
उदाहरण-- 

क्ष॑तिज सयोग का सर्वे्रे्ठ उदाहरण्य 'दी एमोमियेटेड सीमेट कम्पनी लिमिटेडर 
है वास्तव म दी इष्डियत सोमेंट मैन्पूफक्चस एसोसियेयन! तथा 'एयोसियटेड सौमेन्ट 
मार्केटिंग ऑरस्गेगईजेशन! का सम्मिलित रुप है) अन्य यद्योगो ने अभी क्षत्तिज समोय 
को झोर ध्यान नही दिया है, वयोकि युद्धबालीन परिस्थिति के कारण उत्पादन के 
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विक्रय में उन्हें असुविधाये ग्रभी अ्रनुभव नही हुई है । दूसरे, अ्रमी भारत में उद्योगों 
का उत्पादन भी इतना अ्रधिक नहीं हुआ है कि जिससे नवीन विपणियों की खोज की 
जा सके । 
(!) उद्यग्र या लम्बरूप संयोग 

परिभाषा-- 

इन्हें औ्रौद्योगिक सयोग” भी कहते है। वयोकि ये अधिकाशत; श्नौद्योगिक जगत 
में पाये जाते हैं । इस प्रकार के सयोग मे अनेक प्रकार के उद्योगों का समावेश होता 
है। इनमे विभिन्न उद्योगो का समावेश इस प्रकार होता है कि जिससे उत्पांदन के 
प्रारम्भ की सीढी से अस्ल्मि सीढी तक के सभी उद्योग आ जायें । उदाहरण के लिये, 
भ्रगर मोटरगाडियो के उत्पादन का काम है तो उसमे निम्न अवस्थायें हो सकती 
है :--(भ) इख्जन का निर्माण, (ब) डिब्बे का निर्माण, (स) रवड के ट्यूब टायर व्‌ 
पहियो का निर्माण, (द) काँच का सामान, (इ) गद्ियों का निर्मास्स इत्यादि। यदि 
मोटर-गराडियो के उत्पादन की इन विभिन्न अवस्थाओ का सामान्‍्जश्य हो जाय तो 
ऐसे सयोग को लम्बहूप समोग कहेंगे, झ्तः यह स्पष्ट है कि उत्पादन की प्रारम्मिक 
ग्रवस्था से अन्तिम अवश्था तक पहुँचने के लिए जितने भी मध्यस्थ उद्योग होगे, उत सब 
उद्योगों का यह एक समठन होता है, इसलिये ऐसे संयोग को उदग्र सधिग्रथन (५७६४- 
९४। 7796979070%) भी कहते है । 


लम्बरूप संयोग के हेनु-- 

लम्बरूप सयोग निम्न उद्दं धथो से बता५ जाते है :-- 

( १ ) विभिन्न अवस्था वाले उद्योगो के एकसूत्रीकररण से उत्पादन की विभिन्न 
क्रियाओं में होने वाले अप्रव्यय को कम करना । 

( ३ ) क्रय-विक्नय, यातायात एव विज्ञापन में होने दाले व्यय को कम करना। 

(३ ) सयोग से झाने वाले विभिन्न उद्योगों की क्रियाझ्रो के सुब्यवस्थित' 
एकसूत्रीकरण से प्रत्येक सदस्य उद्योग के लाभ बाँटना । 

(४ ) उद्योगों के उत्पादन सम्बन्धी एक्सूत्रीकरण से भ्रष्येक सदस्य उद्योग के 
ग्रान्तरिक व्यवस्था सम्बन्धी व्यय को कम करना । 

लम्बरूप संयोग के लाभ-- 

(१ ) इस प्रकार के सयोग से प्रदन्ध व्यय मे मितब्यय्िता होती है भौर सम्रह, 
विन्नय, आनभित इस्तुओं के क्रय तथा यातायात इत्यादि विभिन्न 
क्षेत्रों मे बचत होती है । 

(२ ) उपयोग मे झाने वाली आर्थिक तेजी अथवा मनन्‍्दी का परिण्याम सयोग 
से सम्बन्धित इकाइयो के उत्तरात्तर विकास पर विश्येष प्रभाव नहीं 
डाल सकता | 

(३ ) प्रत्येक सदस्य उद्योग के लिए झावश्यक कच्चा माल भी उसे अवनी 
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जिचल्ली अवस्था के उद्योग से मिलता रहेगा । केवन सबगे निचली 
अवस्था वाले उद्योग को ही वच्चा माल प्राप्त करना पडेगा। 

(४ ) सथोग मे झ्राने वाले सभी कारखाने एक उद्योग की विभिन्न क्रिया 
करते है, जिससे क्ियाम्रो का विशेषीकरण हो कर उद्योग की कार्य- 
क्षमता एवं उत्पादनशीलता बढ़ जाती है । 

(५ ) कच्चे माल की खरीद, निर्मित माल की बिक्री, विज्ञापन झादि उपर 
युक्त मितव्ययिताओ की वजह से उद्योग का साभ बढ जाता है । 


ज्म्बकूप सथोग के दोष-- 


( १) क्षैत्रिज अथवा समतल सयागो को भाँति इसमे ओद्योगिक अनुसन्धान 
के लिए कम अवसर होता है, जिससे औद्योगिक कार्यक्षमता बढ़ाने का 
अबसर इस सयोग में नहीं मिलता ॥ 

(२) सबसे बडा दोष यह है कि इन विभिन्न अद्धों मे से एक भी झअज्ू 
यदि किसी प्रकार भी शिथिल पड जाय या विस्थावित ([975]06906) 
हो जाये दो उस उदग्न सयोय की सम्पूर्ण अर्थ-ब्यवस्था शिथिल तथा 
जिम भिन्न हा जाती है। यह बाच क्षत्रिय सयोग में नहीं होती । 

(३) उदग्र सयोगा के वहु-परिमाण उत्पादत से होत वाले लाभ भी उपज्लब्ध 
नही होत, क्योकि इनम सदस्य उद्योग का स्वरूप समान ने होते हुए 
पिन होता है 

(४ ) ऐसे सयोग पूरा होते हुए भी श्रन्य उद्योगों से होने वाली प्रतिस्पर्धा 
को टाल नही सकते हैं । 


ठदाहरणार्य, पुस्तक प्रकाशन मण्डल के लिए मुदणालपथ, कागज के कारखाने, 
लुग्दी बनाने के कारखाने भ्रादि का सयाग ग्रथवा ऐसा शक्‍कर व्यवसाय जिसमे कच्चे 
आल की पूर्ति, गुड का शुद्धिकरण, रैक्टीफाइड स्थप्रिट बनाने का कारखाना, आदि सभी 
का समावेद हो । 

शा) चक्रित सयोग 

परिभाधा-- 

चक्रित सयोग आत्म निर्भरता प्राप्त करने के उद्देश्य से तथा बड़े-बड़े उद्योगों 
को नियन्त्रण मे रखने को लालसा से निम्तित किए जते हैं । इन्हें पुरकः ((०णाश- 
ग०७१॥ ७7४) संयोग भी कहते हैं श्रोर इसके निर्माण में उपयुक्त नियमों में से कोई 
भी सान्‍्य नहीं है । भारतवर्ष में ऐसे सयोग अधिकता से पाये जाते है, क्याकि यहाँ के 
प्रौद्योगिव विकास मे प्रवन्ध ग्रभिकर्ताओं का विश्येप हाथ रहा है. एवं उन्होत विभिन् 
व्यवसायों को अपने निय त्रणा मे कर लिया है। इस प्रकार एक ही प्रबन्ध झभि- 
कर्चा की देख रेख मे कुछ वस्रोद्योग, धबकर उद्योग, सूट-मिलें इत्यादि कारखाने हो तो 
ऐसे सयोग को “चक्रित संयोग” कहय । 


$६ ] 
विशेषता-- 
चक्रित सयोग मुख्यवया आकस्मिक होते हैं अथवा वे व्यापारिक जगत मे प्रबन्ध- 
भभि्र्त्ताम्रो को शक्ति प्राप्ति की लालसा के प्रतीक होते है। बडे-बडे पूजीपतियो को 
विभिन्न उद्योगो पर नियन्त्रण रखने की लालसा होती है और इसी लालसा से प्रेरित 
होकर वे अपना हाथ विभिन्न उद्योगो मे फैलाते चले जाते है। भारतवर्ष में चक्रिति 
सयोग के निम्न उदाहरण हैं :-- बिरल्ा ब्रादर्स त्रिमिटेड, जे० के० ग्रूप, माट्नि एण्ड 
कम्पनी, वेग सदरलेड, एण्ड्रयू यूल एण्ड कम्पनी इत्यादि ॥ 
संयोग निर्माण करने के डज्भ 

(श०४४०१३ ०६ (#€ब्प्ंणड्ठ 7ण््राएब््ं०ण) 

सयोग निर्माण करने के तीन मुख्य ढज्डू है :-- 

(१) सम्मिश्रण द्वारा--जब दो अथवा दो से अधिक ध्यवसाय एक-दूसरे 
से मिल जाते हैं तो नवीन व्यवसाय सयोग का रूप धारण कर खेते है | सम्मिथ्ण में 
कम्पतियों के वैयक्तिक अस्तित्व का सर्वेधा हास हो जाता है भर एक नई कम्पनी 
चाबू हो जाती है । इसको 'सम्मिश्रस ' कहते है, किन्तु जब एक कम्पती अन्य प्ननेक 
कम्पनियों को हजम कर लेती है तो उसे विलीयन (&0807707707) कहते हैं। 
अ्रमेरिका में सम्मिश्रण तथा विलीयन को क्रमशः सघनन तथा समावेशन ((20080]- 
890405 6 ४७६७7) कहते है । 

(२) सघारी प्रमण्डल द्वारा--इस प्रकार के सयोग में बहुत सी कम्पनियाँ 
जो पहले से प्रलग-अलग व्यापार करती रहती है, भ्रपने मे से श्रधिकांश झशों को 
किसी 'सघारी' प्रमण्डल को मेच देती है। यह झ्रावश्यक नही है कि सघारी कम्पनी 
कोई नवीन कम्पनी ही हो । सघारी कम्पनी के अन्तगंत जो सहायक कम्पनियाँ होतो 
हैं, बे प्राय, अपने निजी नाम द्वारा ही व्यापार किया करती है। उनका निमनन्‍्नण 
सधारी प्रमन्डल द्वारा होता है। कम्पनी अधितियम की धारा २ (२) के अनुसार कोई 
भी कम्पनी, जो किसी ग्रन्य कम्पनी के अश्यों का प्रत्यक्ष अथवा किसी मनोनीत व्यक्ति 
द्वारा सघारी है, तथा-- 

( भ्र ) ऐसे लिए हुए अश निरगंभित अश पूजी के ५०% से भ्रधिक है तथा 
उन्हें ऐसे प्रमण्डल द्वारा ऋण की भ्रतिभूतियों के रूप मे नहीं लिया 
गया है, जिसका व्यापार ही ऋण प्रदात करना है, अथवा 

(आ ) लिए हुए ग्रश ऐसे है जिनको ५०% से अधिक मताधिकार धुलभ 
हैं, अथवा 

( इ ) उस कम्पनी को अन्य कम्पनियों के अधिकाँश सचालकों की निधुक्ति 
करने का श्रधिकार है तो ऐसी कम्पनी को सघारी अथवा सूतथारी 
कम्पनी और भअ्रन्य कम्पनियों को सहायद वम्पनी बहेंगे। 

सघारी प्रमण्डलो वी उत्पत्ति प्रारम्भ मे १६वी शताब्दी के अल्व में अमेरिका 
में हुई है । इस प्रकार के सयोग भारत मे भो पाये जाते है । यहाँ के मुख्य-मुख्य व्यवसाय, 
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निर्माण ग्रह व उद्योग मुख्यतया कठिपय व्यक्तिवा तथा सयुक्त हिन्दू परिवारों के हाथ 
में हैं। ये सोग बहुधा एक बडा दक्तिज्ञालों सयुक्त स्कन्य प्रमण्डल स्थापित करके उमे 
सघारी प्रमण्डल का रूप देने हैं । 


(३) सामूहिक प्रवन्ठ दवा रा--इस प्रकार समोग अधिक लोचदार (9]0- 
8६6) होता है । ऐसे सबोग में विभित्र वस्पनियाँ मूर्योद्र अलग रहती है, किन्तु उते 
सब पर एक सामूहिक तियन्नण रहवा है। हमारे देश मे प्रवस्वन््श्विकताश्रा की 
प्रणाली के कारण इस प्रत्गार का सयोग होना एक विश्ेषत्रा है। यहाँ ऐसा देखब में 
आता है कि प्रवस्ध अंभिवर्तताओं बी एक बडी संस्था आय विभिन्‍ं प्रवार दी कम्प- 
नियो का नियन्‍्लेणा करती है और ये कम्पनियाँ ब्रिता किसी प्रकार का वास्तविक संयोग 
प्राप्त क्ये हुये हो क्रय, विक्षय, विज्ञापन, बाजार आदि वी सुविधाये प्रात कर 
लेती हैं । 

सयोगो के प्ररूप 
(०795 ० 0०फ्रोश9300709) 


सयोगो का इतिहास अत्यन्त प्राचीन है। भिन्न-भिन्न देशो म सयाभो का विकास 
विभिन्न परिस्थितियों में हुआ । मिश्ष देश के जोसिफ़ नामक एक ग्रन तियस्तरणकर्ता ने 
खाद्य सामग्री का एक ऐसा झत्तिशाली स्योग स्थापित क्या था, जो बाद गे विद्व के 
भ्नेक भागों में प्रभावशाली सिद्ध हुआला। १८वीं शताब्दी में विक्रय नियस्त्रश के द्वारा 
विक्रय एव मूल्यों का परस्पर समभीते द्वारा निर्बाट्झा क्या जाता था ॥ तत्पाचात्‌ 
उत्त्त श्रौकोगिक राष्ट्रो में देश, काल एवं आधिक परिस्थिति बे प्नुसार सथा औद्यो- 
गिक भ्रावश्यकदानुसार सयागो की प्रवृत्ति बटो और इन आवश्यकताओं के अनुसार ही 
विभिन देश में विभिन्न प्रकार के सयोगा का तिर्भारा हुआ । सयोगों को उनके झावयर- 
प्रकार की हृष्टि से नेक नाम दिय जाते ह, जैसे-- 

( 2 ) व्यापारिक पार्षद (पछते8 &<४००४७॥00५), 

( वा ) उत्पादक पांद (ए४९ 0570९»), 

( 4॥ ) अच्तात (ई7ए७०»), 

( एए ) पूजीपति सघ (छा॥8-) 

( ए ] गोष्ियाँ (00॥४४॥७०5), 

( पार ) काण [(007श-), 

( पा) सघ (9००), 

( एप) उचारी प्रमण्डल (9]0 76 (007ए475 ), 

( 7६ ) सवाय (00फफरकबत099) । 


अब हम सयोग के अमुख प्रस्पा वा विवेचन करंगे। 


ब्याण्प्रौन्स ०, रे& 


शैद 
(7) व्यापारिक पार्षद 
(पाछप९ 2ै53०थंग्श॑ंणा5) 
निर्माण विधि-- 
इस प्रकार के पार्षद विशेषत: व्यापारिक देन में मिलते हैं। किसी विशेष 
क्लेत अथवा जाति के व्यवसायी मिलकर अपनी इच्छा से पारत्परिक हित्तो को ध्यान 
में रखते हुए एक सरल तथा ढीली प्रकृति का सयोग बना लेते हैं। इस प्रकार के 
पाषंद का निर्माण करने के लिए किसी प्रकार की वधानिक कार्यवाही मही करनी 
पडती । ये मुख्यतया व्यक्तिगत विश्वास तथा वचनन्बद्धता (9९70 8एक्षा8 ?70- 
707:69) पर निर्भर रहते हैं । 
पाप॑द को नियमित रूप से चालू रखने के लिए तथा सदस्यता के हेतु सदस्यों 
को प्रवेश के समय प्रवेश-शुल्क एवं प्रति वर्ध वाधिक शुल्क देना पडता है। यह शुल्क 
समान रूप से प्रत्येक सदस्य से लिया जाता है अथवा प्रत्येक सदस्य साथ श्रथवा उद्योग 
की पूंजी के अ्रनुतार अथवा उनकी वापिक बिक्री के अनुपात में विश्चित क्या 
जाता है । 
पाषद का तिर्माण जाति अथवा प्रदेश के प्राधार पर हो सकता है । जातिगठ 
प्राधार का मुख्य उदाहरण है, मारवाड़ी चैम्बर प्रॉफ कॉमर्स” और प्रादेशिक आधार 
का उदाहरण है, बॉम्बे मिल पलॉन्सं एमोसियेशन'। 
पांदी के उद्देष-- 
(१) आवश्यकतानुसार उत्पादन पर नियन्त्रण रखना, प्रर्थात्‌ असाधारण व 
युद्धॉकालीन परिस्थितियों मे उत्पादत को सीमित करना ॥ 
(२) मन्दी के समय मे, जब सदस्म सार्थों की उत्पादन श्वक्ति जनसाधारण 
की माँग से अधिक हो तो प्रत्येक सदस्य साथ को उत्तादव कम करते 
के लिये निश्चित योजना के अन्तर्गत विवश करना ३ 
(३) विज्ञापन-ब्यय मे मितथ्यथिता लाने की दृष्टि से सामूहिक-विज्ञापन 
आन्दोलन करना | 
(४ ) श्रौद्योगिक प्रगति के लिये एवं उत्पादन मे मितथ्ययिता लाने के उद्दश्य 
से झनुसन्धानशालाओो का सामूहिक व्यय से आयोजन करना । 
(५ ) स्वस्थ-पतिस्पर्धा को प्रोत्साहन देना । 
(६) बृूचता विभाग स्थापित करता प्ोर उसके द्वारा सभी सदस्यों को लाभ 
पहुँचाना । 
(७ ) विक्रय की झा्तें, व्यापारिक साख एव अपहार देने की शर्त, श्रम प्रदाय 
अथवा माल के पैक्गि एव इस संम्ब घी सदस्यों से किसी प्रकार 
का समभौता करना एवं इस सम्बन्ध मे उन्हे विशेष सुविधायें प्रदान 


करा । 
इन पार्षदों के कार्य-सचालन वे लिए एक वायँवाह (8८०४9) होता है । 
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सदस्य-सार्थो के प्रदन्‍्धको मे से एफ कार्यकारिणी (टिड़०८ए४४-) वनाई जानी है, 
जिसके सदस्य लगभग २, ३ अथवा ५ क्‍्पं के लिए साधारण सदस्यों मे से चुत जाते 
हैं। कार्यकारिणी का एक सभापति (?:6>70606) भी होता है और वह तान्विक 
सलाहकार तथा कायंवाहक की सहायता से पार्पेद का कार्य करता है । 

आरतवर्ष में पार्षदी का अभाव नंटों है। झनेक पापंद विद्धिन्न क्षेत्रा में 

सफलतापूर्वक कार्य कर रहे है, जैंये-- ईस्ट इण्डिया वॉटन एसोनियेशन , दी इप्डियन 
जूट मिल्‍्स एसोसियेशन' इत्यादि । यहाँ दा केन्द्रीय चेम्बर शी है :-- 

(2) एसोसिएटेड चैम्बर ऑफ कॉमर्स, जो मुख्यतया विदेशी व्यायारियों द्वारा 
सचालित व नियन्त्रित है । 

(9) दी पंडरेशन ऑफ इप यन चैशबर्स ग्राफ कॉमर्स एण्ड इण्टस्ट्रीज। ये 
दोनो केन्द्रीय चैम्बर भारतवर्य के प्रायः सभी छट्टे-बडे चैम्बरों को 
अपनी सदस्यता में ले चुके हे । इनवा प्रधान उहइय *»रतीय व्यापार, 
वारिज्य एव उद्योग को उचित सरक्षण प्रदान करना तथा दर क 
उद्योगो का विकास उच्चित मात्रा में करने के लिये सहाशता देना है ॥ 

(व) उत्पादन संघ 
(९६5६७ $) 
परिभाषा- 

समान व्यवसाय में लगे हुए विभित स्वतस्त व्यवसायी जब अपनी इच्छा से 

तथा विपरिण पर एकाधिकर प्राप्त करने के उद्दृंश्य से एक परारस्परिक्त अनुबन्ध में 
बँध जाते है तो उत्पादक सघ अथवा 'क'टठेल' बव जाता है । डाक्टर इसे के भ्नुसार *-- 
“उत्तादक सघ स्व॒तन्त व्यवसायियों का एक पापंद है, जो उत्पादन, विपणि-क्षय, 
मूल्य निर्धारण अथवा व्यापारिक झर्तों के सम्ब्ध म उत्तरदायित्व का भार सदस्यो 
पर रखता है तथा स्वतन्त्र प्रटिस्पर्धा के विरुद्ध विपणि को प्रभावित करता है।” 
जब ये संघ साधारण विक्रय संगठन स्थापित करते हैं, तो इन्हें व्यापारी सघा 
(5909003(6४) कहते है । उत्पादक सघ बहुधा राष्ट्रीय भ्रथवा अन्तराप्ट्रीय हाते है । 
जमंतो उत्पादक सघा की जन्म-भूमि है ॥ जमेती, आट्रया, वेल्जियम इत्मादि यारापरीय 
देशो मे ही ये अधिकता से मिलते हैं। जमंनी तथा आस्ट्रिया मे तो कच्चा लोहा, 
इस्पात तथा श्रन्‍्य घातुओ्ो की निमित दस्तुश्नो का संगठन करने बल सत्तिशाली 
उत्पादक-सध भी मिलते हैं । कार्टेल उत्पादको का एक सिधिल्न सयोग होता है । इसकी 
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शिथिलता का सबसे बडा प्रमाण यह है कि यह वडी श्ीघ्रता से रथापित हो जाता है 
और जञीघ्रता से ट्ृढ भी जाता है। इनमे न तो किसी व्यवसाय के उपर सध का 
नियन्‍्त्रणा ही रहता है और न प्रत्येक प्रमप्डल के लाभ वी कोई मर्यादा ही विश्चित 
की जाती है, किन्तु केवल इतना प्रतिबन्ध रहता है कि कोई सदस्य संघ द्वारा निश्चित 
मूल्यों से कम पर अपनी वस्तुएं नही बेचेमा । 

भुख्य लक्षण-- 

उत्पादक-सघ के तीन श्रमुख लक्षण है :-- 

(अर) एक ही व्यवसाय मे लगे हुए विभिन्न व्यवसायी कार्टेल बना सकते है । 

(ब) उत्पादत एवं विक्रय के सम्बन्ध में ये परस्पर स्वेच्छा से श्रनुवन्ध 

करते हैं । 

(स) उनका सयोग बनाने का मुख्य लक्ष्य ।विपणि एकाधिकार! प्राप्त करना 

होता है 
निर्माण क्‍यों हुआ ?--- 

कार्टेल प्रायः 'सक्ट के उत्पाद! ((!09]070९9 ० 7)56655) कहलाते हैं, 
क्योकि जब उस्परुक्त रूप से प्रतिस्पर्दधा चारो ओर फैलने लगती है, तब समस्त भ्ौद्योगिक 
प्यवसायों का विनाश होता प्रारम्भ हो जाता है। प्रतिस्पर्द्धा वेवल मूल्यों तक ही 
सीमित नही रहती, किन्तु कभी-कभी वस्तुओं के गुण एबं रूप पर भी प्रभाव डालती 
है | परिणामस्वरूप, श्रत्यधिक उत्पादन होने लगता है, यर्धा तक कि उन समस्त 
वस्तुओो का बाजार मे बिकना असम्भव हो जाता है। इस मनोवृत्ति पर नियन्त्रण करने 
के अ्रभिप्रात से उत्पादक-सघा का निर्माण किया गया है $ 
उत्पावक-संघो की श्रथें-पूरति-- 

उत्पादक-सघो के लिए आवश्यक पूजी सदस्पो से ही प्राप्त की जा सकती है) 
प्रत्येक सदस्थ प्रसण्डल को उसके उत्पादन के अनुमार कुछ निश्चित कौठा सघ की पूर्ति 
के लिये देना होता है। सदस्यथो को कार्टेल द्वारा निर्धारित नियमों को स्वेच्छा से 
मानना पडता है, किन्तु वह उत्पादन एवं विक्रव के अ्रतिरिक्त अपने व्यवतताय की 
प्रन्तध्यंवस्था के सम्बन्ध में पूर्णाहपेश स्ववन्त्र रहता है ॥ उत्पादन कोटा निश्चित करने 
व समान मुल्य निर्धारित करने का पूरा अधिकार कार्टेल बो होता है। सघ के नियभों 
का पूरंतः पालन हो रहा है म्रथवा नही, इस बात को देखने के लिये वार्टेल निरीक्षको 
%970276078) की नियुक्ति करता है । 
कार्टेल के प्रहप-- 

उत्पादक सधो के प्रमुख प्ररूप इस प्रकार है :--- 

( १) मूल्य निर्धारण कार्टेल--इनका मुस्य लक्ष्य यह होता है कि कोई भी 
सदस्य-प्रमण्डल कार्टेल द्वारा निर्धारित मूल्य से कमर मूल्य पर अ्रपनी वस्तुयें न बेचे । 
आ्रावश्यक्तानुसार समय समय पर मूल्य से परेबतन भी क्ये जाते है, विच्तु सब 
आवश्यक अ्देश कार्टेल द्वारा ही सदस्यों को दिये जाते है ६ 
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(२) जे निर्धारण कार्टेल-इस प्रकार के सघ सायारणतर विलय 
सम्बन्धी शर्ते निर्धारित करत हैं, जैसे--अपहार को दर, साख की मर्यादा एवं अर्वाधि, 
वस्तुओ के पैकिंग व बीमा कराने सम्वन्धी झर्तें इत्यादि ) 

(३) प्रदेश निर्धारक कार्टेल---इसक द्वारा अत्येत् सदस्य प्रमण्डल के लिए 
निश्चित वियणिं निर्धारित कर दिये जाते हैं और कोई भी सदस्य ग्न्य किसी सदस्य 
के निर्धारित किए हुए विषशि-क्षेत्र मे हस्तक्षेप नही कर सकता, इसलिये कभी-कभी 
इन्हे 'विपरिस पूलं भी कहते हैं । 

(४) कोटा निर्धारक कार्टेल-- जब उत्पादद अधिक झौर माग कम होतो 
है, तब चस्तुओ का उत्पादन सीमित करते के लिए उत्पादव-कोदा निर्धारित कर दिया 
जाता है। प्रत्येक सदय्य-प्रमण्डल की उत्पादन शक्ति के अनुपातानुस्तार डत्यादव कोडा 
निश्चित किया जाता है। 

(५) शुर निर्घारक कार्टेल--इस प्रकार के सघ अपने सदस्यो को प्रस्येक 
बस्छु के उत्पादन का प्रमाप निश्चित कर देते हैं और उसी प्रमाप के प्रनुमार वस्नुग्रो 
के मूल्य निर्धारित किय जाते हैं । 

(६ ) अभिषदु--कुछ जर्मेन लेखकों के अनुसार कार्टेल और श्वभिषद्‌ 
(9570656९8) मे भ्रत्तर है। उनके झनुसार, जबकि प्रधम प्रकार का सयोग मूल्य- 
निर्धारण, उत्पादन-नियमन, विपि नियोजन करता है त्तो अ्रभिषद्र केवल सदस्पो के 
विपणन के हेनु एक विक्रय-सगठत का निर्माण करता है, जिसमे उनकी वस्लुग्रो का 
मितंब्ययिता से विक्रय हा पक्के, किन्तु अधिकाँश लेखकों के मवानुसार झभिफद कार्टेल 
का ही एक प्ररूप है। अमियदा का निर्माण बहुवा निम्न उद्देश्यों की पूर्ति के लिए 
किया जाता है '" -- 

(अर ) माँग का प्रत्येक सदस्य को सम्रुचित विवरण ) 

(ब ) पूतति का प्रत्यक सदस्प को समाव एवं समुचित वितरण । 

( स ) चस्तु विशेष से आप्त लाभ से प्रत्येक्त सदस्य प्रमण्ड्ल को समुचित 

लाभ देना। 
उत्पादक संघो के लोमभे--- 

(१ ) प्रतिस्पर्धा का उन्मूलन--किसी भी प्रकार के बाहरी शव प्रतिवाय॑ 
लियस्बेस की अपेक्षा स्वेय मियमित तथा ऐेच्छित नियन्त्रण रदेव प्रसयवश्ाली होता 
है। इस हृशि से कार्टेल्ल निर्माणकर्साओ वी विषम प्रतिस्पर्धा को उमूलन करन मे 
सफल हुए है! इतसे उत्पाइतकर्त्ताओं मे परस्पर सहयोग तथा सल को भावना 
बढ़ती है। 

(२ ) उपभोक्ताग्रो को लाभ -उत्पादक सघ जन साधारण की माँगों का 
भी ध्यान रखते हैं, क्योकि इनके द्वारा निश्चिचन किये हुए मूल्य प्राय, सामाजिक व 
न्याययोचित होते हैं । 

(३ ) मध्यस्थों का विलोपन- निर्मारकत्तोग्रा तथा उपभात्ताओ्री के बीच 


ह्त्स | 

जो मध्यस्थो की वडी होती है उसे कार्टेल्स अवग करने का प्रयत्न करते हैं । यही नही 
में निजी विक्रयशालायें खोलकर जनता की आवश्यकताग्ो को पूण करने का प्रयल 
बरते है। इस प्रकार जनता को वस्तुय सघ्ते दामों पर उपचन्ध हाने लगती है। 

(४ ) उत्पादन तत्न मे विकास--समान उत्पादको का सयोग होने से 
उत्पादन तन्‍्त्र (] €०007पुप७ ० 77700 ४८१०१) मे भी सुधार होता है ॥ उत्पादक 
वस्तुग्रा के प्रमापाकरण की आर ध्यान देते हैं, झ्रव नए नए अवेषणो को प्रोत्साहन 
मिलता है । 
उत्पादन-सघ से हांतियाँ-- 

( १ ) शोपण--छत्पादक सघ पूजीपतिया का समूह होता है श्रत यह 
पूं पैतादी नी त अपनाता है तथा जनता के झोपण्य से अपता पेट भरना चाहता है। 
जिन क्षेत्रा म उहे एकाधिकार मिल जाता है, वहा वे उपभोक्ताग्रो से मनमाने दाम 
बसूल करते है। 

(२ ) उत्पादक सधो को विदेशी राष्ट्रो की प्रणिस्पर्धा से भय बना रहता है, 
परिणाम वरूप आनर्राट्रीय उत्पादक सघो वा निर्माण हाता है. जो राजनैदिक दृष्टि से 
श्रवाछनीय होते ” क्योकि उनके निर्माण से यह सम्भव होता है कि झ्राथिक ग्रशक्त 
राष्ट के उत्पादन पर श्राथिक सुहढ़ राष्ट्र तिय श्रण करे । 
कार्टेल्थ की बर्तमान नीचि-- 

उपादक सघो ने राष्ट्रीय क्षत्रो मे प्रतिस्पर्धा का उमूलन किया है जिध्षते 
उन्हें जो ख्याति मिली उसन भ्रतर्राट्रीय स्तर पर कार्टेश्स का निर्माएं बरने को प्रोत्मा 
हन दिया । आजकल प्र तर्गट्रीय स्तर पर कार्टेल्स के निर्माण री प्रवृत्ति का बोलबाला 
है। अन्तर्राट्रीय कार्टेटस की सरप्रा जो प्रथम विश्व युद्ध के पूव ११४ थी, वह द्वितीय 
युद्ध पूवकाल तक १७५ हो गइ है । ये सघ झ्रावश्यक वस्तुप्रो के उत्पादन एवं विक्रय 
पर नियत्रण वर रहे है तथा अधिका धिक नियन्त्रण एवं लाभ प्राप्त करते की लालसा 
सन्‌ १९४५ के बाद से अधिक प्रभावी रूप से काय कर रही है | 

गत कुछ वर्षों से उत्पादक सघो की प्राथिक एवं व्यापारिक नीति मे बहुत 
सुध र हुआ है । अब ये केवल निजी लाभ की ओर ही ध्यान न देकर जनता के साव 
जा क हितों का भी ध्यान रखते है । वस्तुओं की किस्म में उन्नति तथा उचित मूल्य के 
पिर्धारिण में उ हो अच्छी ख्याति पाई है । वहुत सा माल जो पहल व्यथ चला जाता 
था अब नष्ट नही हाने दिया जाता है। मध्यस्थों वी कडी भी छोटी होती जा रटो 
है । उस्पादन पद्धात भ भी अनेक सुधार हुए हैं तथा अन्दषण हो रहे हैं । 
उत्वादक-सधघो की कठिनाइय।--- 

कार्टेल्स को निम्बलिखित कारणों से श्रापत्तियों का सामना करना पडा है -: 

( १ ) सदस्यों का विश्वासघात--उत्पाट्क सघा का अस्तित्त्व केवल सदस्पो 
के परस्पर विश्वाथ पर निभर रहता है, अत यदि कोई सदस्य सध से विश्वासधात 
करता है तो सघ उसके विरुद्ध वोई वैधानिक कायवाही नही कर सकता और जब ऐमे 
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विश्वासघादी सदस्यों को सस्या बज्तो है तो सब का ही अस्तित्व डाजादोल होने 

लगता है । व्यवहार में ऐसे अनक सदस्य होते हैं जा सघ के नियमो वा ग्रक्षरदा. पैखन 
नही करते । परिणामस्वरूप सघी का विनाश हो जाता है । 

(२) अस्तित्व की अवधि के कारण--ऐसे सघा का निर्माण बहुधा विनेष 
परिस्थिति मे तथा निश्चित अवधि व लिए होता है, जिसके व्यतीत होने पर संघ का 
झस्तित्वत रहगा अथवा नही, यह निश्चित रप से नही कहा जा सकता । 

(३) बाहरी लोगो के वारणा--- उत्पादक सघो को चिरस्थायी बनाने के लिए 
तथा प्रतिस्पर्धा का उन्मूलन एवं झुल्यों का उचित स्वर स्थापित करने के लिए यह 
झावस्यक होता है कि उसमे एक ही वस्तु दे अधिक से अधिक निर्माता सदस्यता क्राप्त 
करें, परन्तु यदि ऐसा न हो तो सथ क्‍मजार हा ज्यता हैं तथा उमका अप्ल्त्त्व भी 
खतरे में पड जा है ! 

(४) नवीन विकास के कारण--उलादक-सम्तो से बहुबा इतनी श्वक्ति नहीं 
होती कि दे नए उद्योगो के विक्रास को रोक सकें। जब नए-नए उद्योग स्यापित हो 
जाते हैं तो वे इन सघो को ही समाप्त कर डालते हैं । 

(५) असन्तुप्ट सदस्यों के कारए---उत्पादक सघो के अधिकाद कार्य सदस्य 
प्रमण्डलो की व्यक्तिगत रूचि पर अकुश रखते हैं, भरा; प्रत्येक सदस्य अपने वैयक्तिक के 
विकास में इन्हें बाघक समस्त है । जद कोई औद्योगिक व्यवत्राय अपनी सुन्यवस्था 
करके उत्पादन को बटाना चाहता है तो ये सघ अपने नियमों के बारण उच्हें उन्नति 
नही करने देने, निसके करण वे प्रायः इनसे अमसस्‍्नुप्ट रहने है । 

उपयुक्त पाँच कारणों से हो उत्पादन सघो का ध्रम्तितत्व विश्वेषत: चिरकालीन 
नहीं रहता । 

(() प्रस्यास 
(पृत्यः्छ) 
उत्पत्ति-- 

व्यापारिक सयोग का यह रुप सर्वे प्रथम सन्‌ १८७६ प्रे स्टेण्डड भ्ॉयल 
कम्पनी हारा स्टेण्डर्ड ऑयल द्ृष्ट के एप में सम्मुख आया। सदुक्त राष्ट्र अमेरिका 
टुस्ट्स वी जन्मभूमि है । (६६वीं दावाब्दी के अन्त मे, जब अमेरिका की अनेक रिप्रासतों 
से सपोग आन्दोलन के विरुद्ध कदम उटाव जा रह थे, उस समय वहा वी 'मैसाचैस्ट्स! 
([७5-०८९१४६४९१६७) नाम्ती रियानत मे ट्रस्ट नामक सयोग की नीव पडी और इसी 
है भ्राधार पर ऊन प्रन्यासों को भैसाचौस्ट्स” प्रन्यास कहते हैं। 
परिसापा-- 

ट्रस्ट! घब्द का मूल अर्थ है विडदामा (000999॥26), झवएवं जब कमी 
कोई सम्पनति कसी अन्य व्यक्ति के हाथो बह विश्वास करवे सौंप दो जारी है कि वह 
उसक्ते किसी झन्य निदिट व्यक्ति के लिए ऋथदा बिसी ऐसे उद्देश्य विधेष के लिए जो 
धुर्मार्थ हो, प्रयोग करेगा तो इस अकार सरकण में रखी हुई झम्पत्ति का ट्रस्ट झयवा 
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अन्यास में रखी कहगे। इस प्रकार के धार्मिक, शिक्षा सम्बन्धी तथा घर्मां (0॥क्का)- 
६90७) प्रन्यास भारतवर्ष में भी अनेक हैं। आजकल 'प्रन्यास' का प्रयोग 'सयोग' के 
श्र मे भी किया जाता है, जिसका अभिभाय पूंजी का संगठन तथा वस्तुओं की पूर्ति 
एवं उनके मूल्य पर शक्तिशाली नियत करना होता है! इन्हे 'सयोग प्रन्यास” भी 
कहते हैं और वे विसी निश्चित हेतु वी पूति के लिए बनाए जाते हैं। श्री सेबटंसन* 
के अनुसार इग प्रकार के सयोग-प्रन्यास मे-- “विभिन्न कम्पनियों के स्कन्धधारी झपने 
स्कन्ध प्रन्यासियो (776९५) को ह॒स्वान्दरित करते हैं, जिसके बदले मे उन्हे प्रत्यास- 
प्रमाण-पत्र (प"ए५४6 ("९7770866) दिया जाता है, णित्त पर मूल प्रशधारियों को 
लाभाश प्राप्त करने का अधिकार होता है तथा प्रन्यासियो को उन कम्पनियों के प्रबन्ध 
का अधिकार मिलता है ।” ये प्रन्यास प्रमण्डलो की सम्पूर्ण व्यापारिक एवं प्रौद्योगिक 
नीति का नियोजन करते हैं। जो व्यक्ति प्रव्यास नियन्त्रण के लिए विश्वास-पात्र समभे 
जाते है एव जिन्हें उत्तरदायित्व सौपा जाता है, उस व्यक्ति समूह को प्रन्यास सभा 
(80 708 ० '्‌फपर४०९४) वहते हैं ॥ 
प्रन्यास के प्ररूप-- 

प्रम्यासो के ट्रस्टीज को जो विभिन्न प्रकार के भ्रधिकार दिये जाते हैं, उनके 
अनुसार ही प्रन्यासों के विभिन्न प्ररूप होते हैं, जिनमे से मुख्य इस प्रकार हैं :-- 

(१) मंसाचेस्ट्स प्रन्यास--इसका जन्म अमेरिका की नास्ती रियासत मे 
हुआ था। यह अ्पूर्णां सबतन का एक तथा भ्ररूप था। इसमे भ्रत्येक प्रमण्डल का पृथक 
अस्तित्व रहते हुए प्रशघारियो के सम्पूर्ण भ्शों का हप्तातरण कुंछ चने हुए प्रन्यासों 
को दे दिया जाता था, जो विभिन्न प्रन्यास-प्रमण्डलो की व्यवस्था का नियच्तस 
करते थे 

(२) स्थाई या इकाई एप्रन्यास - इनवा उदय सर्वप्रथम सनु १६३१-३२ मे 
श्रमेरिका में हुआ । उस समय मनन्‍्दी की परिस्थिति से विवश होकर लगभग ६० 
करोड डालरा की पूजी के स्थायी-प्रन्यास स्थापित किये गये ॥ इनमे प्रन्यास॒ की पू'जी 
केवल कुछ निर्धारित विशेष उद्योगो मे ही विनियोजित की जाती है। इनकी अवधि 
निश्चित रहती है और भ्रवधि के उपरान्त इदकों बेच दिया जाता है। इस प्रकार 
स्थायी प्रन्यास स्वय स्थायी नहीं होते | उनको स्थायी केवल इस श्रर्थ मे कहते है कि 
जे कुछ रुपया विनियोजित क्या जाता है, वह कुछ निश्वित प्रमण्डलो को ही किया 
जावा है और जब तक प्रन्यास अपना वाराबार ररता रहता है, उस समय तक 
विनियोजन में कोई रूपान्तर नही किया जाता । 

(३) मताधिकारी प्रस्यास--इस प्रकार के प्रन्यासो मे किसी भी प्रमण्डल के 
बहुसस्यक अशधारी अपने अ्रशों का हस्तातरण प्रन्यास्तियो को करते है और यह 
इस्तान्तरण क्वव मतदान तक ही सीमित रहता है । अ्रश्मो का मताधिकार हस्तालरण 
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केवल बुछ निश्चित ग्रवधि के लिए ही छिया जाता है और अवधि समाप्त होने पर 
अश पुनः मूत अंज्घारियो को भ्राप्त हो जाते हैं ॥ 

(४) विनियोंग प्रत्यास-ऐसे प्रत्यास प्रसण्डल अधिनियम के अन्तर्गंव बनाये 
जाते हैं तथा अपने अ्रश्चो एव ऋण -पत्रों के निर्गमन से प्राप्त पूजी को विभिन्न उद्योगों 
के अश आदि खरीदने मे विनियोग करते है । इस प्रकार ये विभिन्न उद्योगों के प्रंश 
तथा ऋश पत्रो का क्रय-विकह््य करने रहते हैं और इससे जो ब्याज तंथा साभाश 
मिलता रहता है, उनमे से अपने अशधघारियो को लामाश तथा ऋशणा-पत्र-धारियों को 
ब्याज देते है । इन्हें प्रवन्ध-प्रन्याय (3]७&0१(९७7७॥॥ (:ए७/) भी कहते हैं + 

(0५) संघ 
(ए०्ग ) 
परिभाया-- 


श्री हैने के प्रनुसार--'पूल/ “व्यापारिक सबठन का बह प्रर्प है, जो 
ध्यापारिक इकाइयों के साधन से बनाया जाता है। इसके सदस्य मूल्य” के ऊपर कुछ 
सीमा तक नियन्त्रण करते का प्रयत्न करते हैं तथा निर्धारित मूलफ में प्रारस्परिक सग- 
उन के लिए कुछ अझश सम्मिलित करके उस समूह का झभिभाजव इकाइयों से 
करते है 7” यह सयोगो का सबसे विकसित प्रर्प है। सघ और उत्पादक संघ मे मुख्य 
झस्तर यह है कि सघ मे उत्पादक सघ की भाँति विक्रय सगठन कय निर्माणण नहीं किया 
जाता । 

सघ-निर्माणकर्त्ता का प्रधाद लक्ष्य विपणि प्र एकाधिकार स्थापित करना नहीं 
होता । ये तो केवल वस्तु के निर्धारण में कुछ सीमा तक नियन्त्रण रखने का प्रयास 
करते हैं। मूल्य नियन्त्रण को दो मुझुय रीतियाँ हैं :--माँग बढा कर पअथबा (२) पूत्त 
घटा कर 

सधो का स्वरूप स्थायी भी हो सकता है और ग्रल्पक्रालीत भी । अल्पकालीन 
सधो का निर्माण विशेषत. १रिवल्पनिक व्यवहारों के लिए क्या जाता है शौर उनसे 
होने वाले हानि-नाभ का वितरण सदस्यों में समानता अथवा समभोौते के अनुसार 
क्या जाता है। इसी आधार पर औद्योगिक जगत में औद्यागिक सघ बनाए जाते हैं, 
जिनका उद्देशय उत्पादक सघों की भाँत्ति विपर्पि पर एकाधिकार स्थावित करना नही, 
वरनु्‌ मृल्य-नियन्तण होता है $ निश्चित मूल्य पर प्रत्येक सदस्य अपनी निमित वस्तुएं 
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बेच सकता है ! कभी-कभी प्रत्येक सदस्य का विपक्ति क्षेत्र भी निश्चित कर दिया जाता 
है, फिर उस क्षेत्र मे श्रन्य सदस्य अपने माल को नही वेच सकते | प्रत्येक औद्योगिक 
इकाई, जो एक संघ को सदस्य है, कुछ विपयो को छोड़कर, शेप सब विषयो मे पूरं 
स्वतन्त्र होती है । जिन विपयो पर प्रत्येक सदस्य को सघ के नियमों का श्रक्षरशः 
पालन करना पडता है, वे ये है :-- 

(अर ) मल्य-निर्धारणा । 

(व ) विक्रय सम्बन्धी नियम । 

(स ) विज्ञापन विधियाँ । 

(द ) अपहार। 

(६ ) माल की सुपुदंगी इत्यादि । 
पूल के प्ररूपए-- 

समभौते की शर्तों के प्रनुसार सघ के विभिन्न प्ररष होने हैं, जो विशेषतः 
निम्न है :-- 

(१) सझूुल्य सघ--इस प्रकार के सघ समान मूल्य निर्धा रण पर विशेष जोर 
देते है और बिक्री व्यवस्था, विज्ञापन, अ्रपहार, साख की भ्रवधि आादि' सम्बत्धी आगो- 
जन में भी एकता लाने का प्रयत्न करते हैं। कभी-कभी विभिन्न विपरि-क्षेत्रो के अनु 
सार एक ही वस्तु के विभिन्न मूल्य निश्चित किये जाते है । 

(२) प्रादेशिक सघ--इस प्रकार के सध भिन्न-भिन्न उत्पादकों के लिए 
भिन्न-भिन्न भ्रदेश निरिचत कर देते है और फिर अन्य ध्त्यादक दूसरे के क्षेत्र में हस्तक्षेप 
नहीं कर सकते । वे अपने-अपने क्षेत्र मे उचित मुल्य पर सघ हारा निर्धारित मूल्य पर 
विक्रय करते रहते है । 

(३) उत्पादन सघ--इनका मुख्य लक्ष्य उत्पादन को सीमित करना होता 
अत्यधिक उत्पादव की दशा मे ऐसा किया जाता है। ये सघ प्रत्येक इकाई के लिए 
उत्तादन कोदा निश्चित कर देते हैं तथा उस माह्न के विक्रय हेतु मुल्य भी निश्चित कर 
देते हैं। समय-समय पर सघ जनता की माँग का अनुमान लगाता है और उसी माँग के 
आधार पर प्रत्येक सदस्य प्रमण्डल की उत्पादन-शक्ति तथा उसकी कार्यशील पूंजी की 
ध्यान म रखते हुए उन सबके लिए उचित कोटा निश्चित करता है। 

(४) आय अथवा लाभ सघ-आ्राय सघ मे सम्पूर्णा सदस्य-प्रभण्डलो की 
उत्मादित वस्तुग्नो के विक्रय से भघ्ाप्त हुई पूर्ण घन राशि एक ही विक्रय संगठन के केखें 
मे जमा कर ली जातो है श्र्थात्‌ उन सब सदस्यो का विक्रय केवल एक ही विक्रय संध्या 
द्वारा किया जाता है । प्रत्येक सदस्य अपने निश्चित कोटे दे अनुसार उत्पादिव मत 
विक्रध संगठन को बेचने के लिए देता है । माल के विक्रय के पह्चात्‌ जो प्राय बचवी 
है उसमे से विक्रय व्यय तथा सघ के अन्य आवश्यक व्यय निकालकर घटाकर जो लाभ 
क्षेप रहे, उसको निश्चित अनुपात मे बाँट दिया जाता है। 

(५ ) पेठेल्ट सघ--इस प्रकार के सघ विभित सस्थाओ मे उनके पैटेल्ट अधि- 
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कार प्राप्त करके धीरे धीरे अधिक से अधिक क्षेत्र अपने नियन्द्रस्स में लेने का प्रयत्न 
करते हैं। श्रमेरिका मे जी० ई० यौ० (दश्ाश७छ। लि९6त76 ९०.) ने एक नई सस्था 
रेडियो कॉरपोरेशन ग्रॉफ अमेरिका' खोलकर लगभग ४,००० पेढेट अधिकार प्रनेका 
काम्पतियों से प्राप्त किये हैं 

(६ ) निर्यात सघ--इस प्रकार के सत्र केवल विदेशी बरजारों मे विदेशियों 
के साथ सफ्ल प्रतिस्पर्धा करने की दृष्टि से एवं देश का निर्यात व्यापार बढाने के लिए 
निर्माण बिये जाते हैं । 

(७ ) कृषि सघ--इस प्रकार के सघो का मुख्य लक्ष्य उपभोक्ताओं की माँग 
के अनुसार अ्रथवा उनकी आवसध्यक्तानुमार कृषि उत्पादन का विक्रय करता होता है । 
कृषि की प्रगति की हृष्ठि से इस प्रकार के सघ अत्यल महत्त्वपुणं हैं । तारतवर्प में भी 
इनको अपनाया जा सकता है । 

(५) संघारी श्रथवा सृत्रधारों प्रमण्डल 
(प्रगव॑जडट (०क्रफ़छणज) 

सधारी प्रमण्डल की परिभाषा हम पीछे दे चुके हैं। इनके निम्न विभिन्न प्रूप 
होते हैं :-- 

(१ ) प्रमुख सघारी प्रमन्‍्डल (27779 0१078 00ण७.#750-- 
यह प्रमण्डल सब सहायक प्रमण्डलो मे प्रमुख हं ता है भौर किसी भी अन्‍य प्रमण्डल के 
नियन्त्रण मे नही होता । 

(२) मध्यस्थ सघारी प्रमण्डल ([0॥677080॥8॥8 ०% 5प्र0०१७३ 
(00ए.श7) )--ईसका प्रवन्ध एक झन्‍्य बडे प्रमुख सघारी प्रमण्डल द्वारा होता है, 
इसलिए यह प्रमुख सघारी प्रमण्डल के सम्मुख सह्‌ प्रमण्टल भ्रथवा केवल मध्यस्थ 
प्रमण्टल क्हलाने का अधिकारी है। 

(३) सम्पन्नशाली सघारी प्रमण्डल (085ए05 मेंगेयाए ए०क- 
9%$09)--ईसका निर्माण डस समय से होता है जब प्रन्य सहायक प्रमण्डल बने 
जाते हैं। 

(४) ग्रर्थ सघारी प्रमण्डल (पएफा्४०९४ प्र०तेशए (गाएक्षाए)-- 
यह सहायऊ प्रमण्डला के लिए धन उपलब्ध करता है झौर इस हष्टि से यह एक 
विनियोग प्रस्याम है। भ्र्थ सधारी प्रमण्डल वा लाभ सुख्यत ब्याज और सहायक 
प्रमण्डलो के लामो मे से प्राप्त हाभाश्ञ पर अवज्म्बित होता है 

(५) जनक सपघारों प्रमण्डल (9565४ पणताण8 ("णाएशाए)-- 
यहे वह प्रमण्डल है, जिसका निर्माण पहले होता है और बाद मे वह्‌ क्रमःः अपने 
सहायक प्रमण्डलो का निर्माण करता है । 

(६) स्वामित्व सघारी पअभण्डन (0ण०फगारणर िणवाए 00- 
फएआए--यह प्रमप्डल अपने सहायक प्रमण्डलों की सम्पूर्ण पुजी को प्रपते अधिकार 
में रखता है। 
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(७) सचालक सघारी प्रमण्डल (0ए७४४ए७ प्र॒णक्माहु 007- 
079)-इसके सचालक श्रपने सहायक प्रमण्दलो मे विशेष रुचि रखते है एवं उनकी 
व्यवस्था का सचालन करते है तथा उत्पादन आदि पर नियन्‍्नण रखते है । 

(०) शुद्ध सघारी प्रमण्डल (एपा७ प्णताणएह 0०फएशआए)--इम 
प्रकार का सघारो प्रमण्डल विभिन्न सहायव प्रमण्डलो के स्वन्ध का कुछ न कुछ भाग 
क्रय कर लेता है, विन्तु उनक प्रवन्धक उन प्रत्येक सहायक अमष्डलो के ग्रास्तरिक 
प्रबन्ध में कोई विज्येप भाग नही लेते । 

बारकपुर कोल कम्पनी लिमिठेड तथा एमस्ोसिएटेड सीमेण्ट कम्पतती लिमिटेड 
सघारी प्रमण्डन्रों के उद्यहरए है । 


संधारी प्रमण्डलो के लाभ-- 

(१) सर्व प्रथम लाभ तो यह है कि इतका निर्माण प्रमण्डल अधिनियम के 
भ्रत्तगंत होता है, भ्रत इनका भ्रस्तित्त्व स्थायी एव वैधानिक हो जाता है। भन्‍्य सयोगो 
भें यह बात नही है, क्योकि उनका निर्माण मौखिक श्रथवा पनुबन्धात्मक होता है । 

(२) झनेक प्रमण्डलो के सम्मेलन से सघारी प्रमण्डल के आन्तरिक च्ययों में 
घहुत कमी हो जाती है। निरथक व्यय नदी करने पडते॥ विज्ञापन प्रादि में भी 
मित्तव्ययिता हो जाती है । 

(३) संघारी प्रमण्डलों के निर्माण से प्रत्येक सहायक प्रमण्डल का वैधानिक 
प्रस्तित्त्त पृथक रहता है, जिससे प्राय-कर सम्बन्धी मिलने वाले लाभ मिलते रहते हैं। 

(४) सधारी प्रमण्डलो को साधारण भ्रमण्डलो वी अपेक्षा पूंजी एकत्र करने मे 
काफी सरलता होती है । 

(५) सधारी प्रमण्डल का निर्माण अद्यन्त सरल होता है | इसके लिये सदस्य 
प्रमण्डलो को अनुमति लेने की आवश्यकता नहीं पडती, क्योंकि प्राय सभी कम्पनियों 
के अ्रश खुले बाजार में बिकेते हैं, जो सरलता से खरीदे जा सकते हैं । 

(६) प्रबन्ध विषयक व्यय मे भी काफी मितव्ययित्ता हो जाती है। केन्द्रीय 
नियन्त्रण अनेक स्थलो पर व्यय में बचत करा देता है| 

(७) भ्रत्मेक सदस्य मण्डल को सुयोग्य विशेषज्ञ मिल छाते है, श्रत उनकी 
कार्य-युशलता मे वृद्धि होती है 

(५) प्रन्यास अथवा कार्टेल्स की अपेक्षा सघारी प्रमण्डलो का महत्त्व इसलिए 
भी है, क्योकि ये अपने सहायक हडियन्वित अमण्डलों को ग्रदेक कार्यों के लिए अभिकर्त्ता 
वियुक्त कर देते है । इस प्रकार बहुत से विक्र ताभो के चंगुल से बच जाते हैं तथा उन 
सबकी नीति पर एक ही केन्द्रीय नियन्‍जण रहने से लगभग सबकी बाह्य दृष्टि समान 
रत्ती है! 
संघारी प्रमण्डलो की हानियाँ-- 

(१) सथारी प्रमण्डलो के विरुद्ध पहला आक्षेप यह है कि वर्तमान झ्ौद्योगिक 

विकास साहसी व्यक्तिया के नियल्तरण में न रहते हुये वेवल कतिपय पूजीपतियों है 4. 
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समूह के नियलण में चला जाता है | इससे निवस्‍्तस का विक्रेन्रीधकरण हो जाप है, 
जो अनेक दृष्टियो से ह्मनिकारक भी है, तभी राष्ट्रीय हिठ के सर्दंधा विरुद्ध है ॥ 

(२) सधारी प्रमण्डला के सचालकगण अधिकतर निजी लाभ की हृष्टि से 
पूजीवाद के सिद्धाग्तों एंव तक॑ के झनुसार कार्ये करते है, जिससे देश में दो या विभिन्न 
वर्गों का निर्माण होकर समाज क्रान्ति की ओर अग्रसर हो जाना है । 

(३) सधारी प्रभण्डल अपने सहायक प्रमण्डलो के बीच इस चालाकी से छल 
साधथव (धं्नघाफ़॒प!&दा०ा) करते हैं कि जिससे विनियोगक्यों को बडी हानि उठानी 
पडती है । 

(४ ) रुहायता प्रमण्डलों से होने वाले लाभ वा अधिकाँश भाव (078 
हक्वा8 ०4 970॥0 अशघारियो की भअपेक्षा श्रवधको वी जेब म जाता है, क्योकि वे 
तरलित स्कत्घो (५४४७६०:४१ 5000६) की बिक्री से भ्रधिक लाभ कमाते हैं । 


बम्धई हेयर होल्डर्स एसोसिएशन के अनुसन्धान के झनुसार शुद्ध लाभ का वित« 
रण इस प्रकार से होता है-- 





अमण्डल सुख्या उद्योग प्रबन्ध अभिकर्क्ताझ्ो. अशधारियों 
का लाभादा का लाभाश 
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(५ ) सघारी प्रमण्डला के पूजी-प्राधिक्य से भी विनियोगका का शोषण ह'ने 
की सम्मावदा रहती है । 

(६ ) सधारी भ्रमण्डल प्राय असामाजिक प्रवृत्ति वाले होते हैं, क्योकि एक ही 
सघारी कम्पनी के नियन्त्रण मे अनेक सहायक कम्पनियाँ रहती हैं, जो ऋपने सुहृद 
भ्राथिक साधनों से उस क्षेत्र म॒स्वृतात्र प्रतिस्पर्धा करने वाले व्यक्ति या व्यवसाय का 
कुचल डालनी है तथा अपनो वस्तुझो को मनभाने मूल्य पर बेचती हैं । 


(५]) समावेशन, सम्मिश्षण्ण एवं सविलियन 
(#[चक8०८, +ैफफर्बाड्टपय व पंकए <: 395०7 90०7) 
समावेशत, सम्मिथण एय सविल्लीयन के लिय एक झन्द है पूरो सघतना 
(९००ए]९४६७ ४७०७४०।व५६४70॥), जिसका वणुन हम पीछे बर चुके हैं। सधनन 
के निम्ब लाभ हैं :-- 
संघनन के कास-- 
(१ ) संघक्ि असष्डलो मे पारस्परिक वैमसस््य की भादना नहीं रहती, 
अपितु उनम समानता तथा एक्रूपता झा जाती है, जिससे नियन्‍्न सुदृद हो जाता है । 
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(२ ) प्रवन्व एवं व्यवस्था का वेन्द्रीयकरण हो जाता है, जितते श्रवन्ध व्यय 
में मितव्ययिता आ जाती है, प्रमण्टल के लाभो में वृद्धि होती है। 

(३ ) सघनित अमण्डलों को बड़ी ग्राह्म मं उत्पादन के लाभ मिलते है एव 
क्रथ-विक्रय आदि संगठन के केन्द्रीयकरण होने से मितज्यमरिता होती है । 

(४ ) अनुसत्वान तथा अन्वेपण के लिय क्षेत्र विस्तृन हो जाना है, जिम्तसे 
उत्पादन मे वृद्धि होती है । 

( ५ ) तान्त्रिक विशेषज्ञों वी सेव'यें सुविधा तथा सरलता से प्राप्त की जा 
सकती है । 
संघनन को हानियाँ-- 

( १ ) प्रमण्डलो का पृथक प्रस्तित्व न रहने के कारण उनकी पृथक ख्याति, 
स्थान, विपणि क्षेत्र आदि का लाभ सघनन से प्राप्त नही होता है । 

(२ ) इनका निर्माण करने के लिए वँधानिक कार्यवाही की आवश्यकता 
पड़ती है, जिससे इनका सयठन गोपनीय रह सकता है । 

(३ ) सपनन बडा होने की दमा से नियन्व्र एव प्रवन्ध प्रक्षम होने की 
सम्प्ावना रहती है और उत्पादन व्यय में भी मितव्ययित्ा नहीं रहती 
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“+ अध्याय १० 
भारतीय उद्योगों में संयोग आन्दोलन 


(एगफ्रांमन्तंत्त रिं०एट्फ्वला 40 छपेंशा चतेच५४पॉ९३) 


भारत में भ्रान्दोलन घीमा क्‍यों ? 
पाश्चात्य देशो की अपेक्षा भारतवर्ष मे सयोग आन्दोलन अत्यन्त मन्‍्द गति से बढ रहा 
है। इसकी धीमी प्रगति के सिम्ते कारण हैं :-- 
(१) भाच्तीय उद्योगषतियों की शै०:७०४डस्३७७<दस्कात छपडडा्। 
वेयक्तिक भावना- भारतीय व्यापारी || भारत से संयोग झ्रान्दोलन धीमा 
प्रारम्भ से ही वैयक्तिक भावना को अपनाते होने के ६ कारण 


चले प्रा रहे है, भ्रत, सयोग की दिद्या में (६ (१) भारतीय उद्योगपत्तियों की वैयक्तिक 
अभी तक उन्होने जो भी प्रयत्न किए है आवता । 


| 
। 
उतमे सफलता नहीं मिली। भारतीय |, (२) प्रबन्ध अभिवर्त्ता पद्धति । 

उद्योगपति अधिकतर निजी लाभ की इृष्टि 5 (३) औद्योगिक हृष्टि छे पिछड़ा होना । 

मे कार्य करते हैं । उनके हृदय में सामाजिक (४) कुछ उद्योगा का वृह्त्‌ आकार । 
तथा सामूहिक हित के लिए कोई स्थान ( (५) विदेशों प्रतिस्पर्धा । 


नही है। लाभ होते वी दशा में वे समस्त (६) राष्ट्र को आर्थिक एवं औद्योगिक 
लाभ का उपयोग स्वेय करना चाहते है ॥ £ नीति । 


ऐसी भावना सयोग के सर्वंधा विरुद्ध है । &७२३७०४७७-३२०७८:८२६५३७७८रछ०च छड़यर्पान 
हाँ, गत बुछ दिय्ो मे वे सहवाब्ति का पाठ अवइप पढने लग है और औद्योगिक क्षेत्र मे 
चुड महर्वपूर्ण सयोगो की स्थापना भी हुई है ! 
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( २ ) प्रवन्ध ग्रभिकर्ता पद्धति-भारतवपं मे मुख्यतः प्रवस्ध श्रभिकर्त्ताशो 
की उपस्थिति ने सयोग झा दोलन को जड नही पत्रडने दिया । उनकी आधिक तथा 
व्यापारिक स्थिति के सुहृढ होने के कारण, वे जिन व्यापारी को पारम्भ करते हैं उनके 
सम्ोग करने में वे श्राम्म सम्मात का हनन समभते हैं। पारस्परिक प्रतिस्पर्धा तथा 
वैमनम्य के कारण भी वे दूसरों के साथ सम्मिलित होना हेय समझते हैं! अवत्य- 
अभिकर्त्ता पद्धति द्वारा भी सामूहिक प्रयन्ध होने के कारण सयोग के समान मितव्ययिता 
उद्योगपतियो को प्राप्त हो जाती है, अत, वे सयोग की झावश्यव्व ता नही समभते । 

(३ ) भ्रौद्योगिक दृष्टि से पिछंडा होना--भौद्योगिक विकास की दृष्टि से 
अन्य उन्नतिशील देशो की झपेक्षा भारत भ्भी बहुत पिछडा हुआ्ला है। प्रथम विश्व युद्ध 
ने हमारे यहाँ की ब्रिटिश सरवार को भारत के औद्योगिक विकास के लिए प्रेरित 
किया और हितीय महासमर मे हमारे उद्योगो को विशेष प्रोत्साहत मिला, कितु भ्रभी 
तक देझ्ष की प्राकृतिक सग्पदा को दृष्टि मे रखते हुए किचित उद्योगों को छोड कर 
समस्त उद्योग अभी परिवर्तन की स्थिति में ही है । कुछ अपवादों को छोड कर भारत 
में उद्योगो को प्रभी वह अवस्था प्राप्त नहीं हुई, जिससे कि उनको सयोग में सम्मिलित 
किया जाय तथा प्रभावशाली नियन्त्रण मे रखा जाय । 

(४ ) कुछ उद्योगी का बृहत्‌ ग्राकार--भारत मे कुछ उद्योग, जैसे--लीह 
एव स्पात उद्योग, कुछ राजकीय उद्योग आदि पहले से हो इतने बड़े श्रावार पर प्रारम्भ 
किये गये है कि अब नवीन सस्थाओ को उनमे मिलाना भत्यन्त कठिन है । दुसरे, उनसे 


प्रतिद्वन्दिता करने वाली सस्थाये भी भारत मे नहीं हैं । 
(४ ) विदेशी प्रतिस्पर्धा--विदेशी प्रतिस्पर्धा ने भी समोग आन्दाज्नन की 


गति को रोका है । सन्‌ १६२१ के पूर्व भारत सरकार की प्रशुल्फ नीति भी असन्तोष- 
जमक थी, जिसने प्रोत्साहन वी अपेक्षा सयोग के मार्ग में अनेक कंठिनाइया उत्न्न 
कर दो । 
(६ ) राष्ट्र वी आथिक एवं औद्यागिक नीति--छठवे, भारत सरकार की 
आधिक नीति भी सयोग प्रवृत्तियो की आर उदासीन रही है। जमनी मे राज्य ने 
सग्रोग प्रान्दालन को सक्रिय प्रोत्साहन दिया तथा वहाँ कुछ सयोग राजकीय प्रभाव 
डालकर स्थापित किये गय, किन्तु इसके विरुद्ध अमेरिका म सयोगों को रोकने के लिए 
नियम बनाये गये । ग्रेट ब्रिटेन तथा भारत की सरकारें अभी तक किसी अकार के 
हस्तक्षेप के विरुद्ध रही | हो, गत कुछ वर्षो से अवश्य सयोगो के विरूद्ध आन्दोलन 
न्य्त, एस, है एप रे, फे व्पिप एए; ने के शीस्लाएए, के. व्प्एद आत्यत, राई, जा, रही. 
है । कुछ लोगो का मत है कि प्रवन्ध प्रभिक्‍तृ स्व प्रणाली, जिसके ग्राधार पर भी हु 
सयोग स्थापित हुए हैं तथा हो सकते हैं, को जड से उखाड देना चाहिए। इस विवार- 
भारा ने भी सयोग आन्दोलन वी गति को घीमा वर दिया है। 
उद्योगदार आन्दोलन को वर्तमान स्थिति 
वर्तमान समय में सयोग झन्दालन कौ गति कुछ प्रयल हो गई है, किम्तु 


£ ११३ 
संयोग निर्माण की प्रवृत्ति वडी मात्रा मे उत्पादद की अपेक्षा बृहत सगठनो की ग्रोर 
विज्लेष पाई जाती है। अब हम भारतीय उद्योगों मे होने वाले संयोग भ्ानदोलब का 
विवेचन करेंगे :-- 

( १ ) सीमेंट उद्योग-- 

क्ष॑तिज पद्धति का सबसे बडा एवं महत्वपूर्ण सयोग सोमेठ व्यवसाय मे हुआ, 
जिसमे अनेक सीमेट कम्पनियों का सविलीयन हुआ ॥ मारतीय सीमेट उद्याग भें संयोग 
बी दिल मे प्रयत्न सर्वप्रथम सन्‌ १६२५ में बिगे गये, जब इस उद्योग को सरक्षण 
प्रदान नहीं किया यया | वास्तव में सरकार का इस उद्योय के प्रति असन्तोषप्रद व्यव- 
हार तथा विदेग्नी प्रतिस्पर्धा ही सयोग्य का कारण बना ) प्रतिद्वन्दिता के युग्र मे अनेक 
सीमेन्द्र कारक्षाने नष्ट हो रहे थे और शेप का जीवन भी सद्भुटमय था। परिणामस्व- 
हूप सत्‌ १६२६ में 'इप्डियन्त सीमेल्ट मेन्यूफैक्चरसे एसोसिब्रेशन' का निर्माण किया 
गया । इसके बाद सम १६३० में सीसेन्ट का विनर एवं विक्रय नियन्त्रित करन के 
ह्तु 'सीमेट मार्केटिय कम्पनी का निर्माण किया गया । इसको 'कार्टेल' अथवा 'सिण्डी- 
केट! भी कह सकते हैं, किन्तु दुर्भाग्यवश वह प्रवत्तत असफ़ल रहा, अते. सन्‌ १६३७ में 
इन दोनो के सम्मिश्नण से 'एसोसिएटेड सीमेन्ट कम्पनी” (8. (", (१. का निर्माण क्या 
गया । इसमे ११ सीमेठ दस्पतियों वा सविलीयन हुआ, जिनमे कटनी सीम ट कम्पनी 
लि०, इण्दियन सीमेन्ट क० लि०, दी सीं० पी० सीमन्ट क० लि०, दी कोयम्बटूर 
सीमेन्ठ क० लि०, इत्यादि प्रमुख थी। तत्पश्चात्‌ इस बड़े सयोग के भी प्रतिस्पर्धी 
(000/9९४॥६०7) के रूप में डालमिया सम्मुख आये और पुनः विपम प्रतिस्पर्घा प्रारम्भ 
हो गईं । 

सब्‌ १६४१ में एक दूसरा कदम एठाया गया और ड,लमिया कम्पनियों के 
भ्रमूह तथा ए० स्री० सी० के समूह मे एक समस्दौता हुआ, जिससे अन्तरिक प्रतिस्पर्धा 
पर और भी झ्धिक नियत्त्रेण लगा दिया गया । समकोत के झनुसमार बाजार बांट दिये 
गये । फिर द्वितीय महायुद्ध न सीमेन्ट उद्योग का रूप बदल दिया। पत्यधिक उत्पादन 
के स्थान पर सीमेन्ट की कमी हा गई । ग्राज भी 'उत्पादन क्षमत्रा क, बढ़ाना' सीमेन्ट 
उद्योग के सम्मुख सबसे वडी समस्या हैं। २० जनवरी सन्‌ १६५० को एु० सी० सी० 
की १३वीं वाधिक सी्िंग से वम्पनी के समापतति के भाषण ते यह बाल स्पप्ठ है ।४# 
(३ ) शक्कर उद्योग-- 

भारतीय शक्कर उद्योग मे कृम्बरूप सभाग के दर्शन होते हैं ॥ गत २०-२२ वर्षों 
में इस उद्योग की उन्नति बडी शीघ्रता से हुई है श्लौर तभी से झवकर के उत्पादत पर 
नियन्त्रय्प के हेतु एक केन्द्रीय सस्था वो आवश्यकता प्रतीत हुई॥ स्व १६३५ मे यह 
संख्या १३० तक पहुँच गई ॥ इसका प्रधान कारण उदोग को सरक्षण मिलना था, किन्तु 
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श्ध्ड्वु 
इस झीघ्न विकास से उद्योग की उन्नति मे कुछ वरमजो रयाँ आ गई । सन्‌ १६३० मे 
भारत में केवल २७ शवकर के कारखाने थे । स्पर्पा को र॑ कबे के लिए 'सुगर मार्केटिय 
बोर्ड' का निर्माण क्या गया, किन्तु व्यक्तिगत कारखानों की उद्यसीतता पौर प्रपेशा 
के कारण यह सगठत प्रपने उद्देश्यो मे अमफल रहा । जुलाई सत्‌ १६३७ में 'सुगर 
स॒िन्डीकेट! वा निर्माण किया गया, जिसके प्रयत्नस्वरूप मूल्य निर्धारण मे काफी सफ- 
लता मिली । 

सन्‌ १६३६ तक इस सिण्डीकेट ने बडी सफ्लतापूर्वक कार्य क्या, किन्तु 
फिर छितीय महासमर शारम्भ होने से झक्‍क्र का उत्पादन अत्यधिक होने लगा ) सिष्डी- 
केट ने प्रधिक ऊँचे मूल्य निर्धारित क्यि थे, अदएवं उसे विवश्य होकर सद्‌ १६४० मे 
मुल्य घढ़ाने पडे । सन्‌ १६४२ में समस्त भारतीय शवकर उद्योग पर नियन्तस् के हेतु 
रुद्प्रयत्न क्ये गये । बेन्द्रीय शक्कर सलाहकार व रड॑ की दिल्‍ली में एक सभा की गई। 
सन्‌ १९४३ के बाद कन्‍्ट्रोल' के कारण सुगर सिन्डीकेट अपने बाय से विरत रहा 
और एत्थादन तथा वितरण पर सरकार का अपेक्षाकृत अ्रधिक कडा नियन्त्रण रहा । 
सन्‌ १६४७ के बाद पुनः सुगर सिन्‍्डीकेट सक्रिय कार्यो करने लगा। सब्‌ १६४६ में 
भारतीय ससद में सुगर सिन्‍्डीकेट तथा शक्कर उद्योग के विषय मे राजकीय नीति को 
कडी श्ालोचना की गई झ्लौर सुगर सिन्‍्डीकेट को समालख करने का निश्चय कर 
लिया गया । 
(३ ) छूढ उद्योग-- 

भारत के सभी उद्यांगो मे जूट उद्योग सबसे अधिक सगठित उद्योग है और इस 
उद्योग वे अन्तर्गत जितनी भी कम्पनियाँ है, व प्रायः सभी खहणोग से कार्य करती है। 
सन्‌ १८८३ में ही भारतीय जुट मिल्स एसांसियेशन का निर्माण किया गया था | इसको 
हम यदि पत्थदन-सच्ध (0ए0एप# ?००)) भगवा कार्टेल' कह्दे तो अनुक्तित न होगा । 
घाम्त्रिक विकाम तथ्य अनुसन्धान को इस सघ ने विज्ञेप॒प्रात्माहन दिया । यही नही, 
झोघ कार्य के हेतु इसने आर्थिक सहायता प्रदान की | जूट उद्योग की उत्पादन क्षमता 
वा ६५% भाग इसी सघ के अन्तर्गत है, जिसने अनेक सराहनीय कार्य 'कये हैं। गिरते 
हुए मूत्यों और साँय का सामना करने के लिये सन्‌ १६२६ मे मिलें ५४ घण्टे काये 
करमे के लिए राजी हो गई , सन्‌ १६३० मे तीड सप्ताह तक बाय की पूर्णो रोक रही। 
द्वितीय महायुद्ध के समय जुट मिलो ने ४५ घण्टे प्रत्ति सप्ताह कार्य किया। कमी-भी 
माह में एक सप्ताह तक मिलें बन्द रही । 

मई सन्‌ १६४२ मे १०% करघो को सोल बन्द कर दिया ग्या। भारत के 
बंटवारे के बाद इस उद्योग के बुरे दिन श्राथे ) भ्न्ेक मिलो को हानि उठानी पडी, हिच्तु 
पारस्परिक सहयोग के कारण उद्योग अपने पैरो धर छडा रहा । इस आपत्ति के समय 
में भी जूठ मिल एसोसियेशन ने उद्योग की बडी सेवा की । 


(४ ) सूती उद्योग-- 
भारतीय सूती वस्त्र उथोग से औद्योगिक इकाइपों वी सल््या इतनी अधिक 
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( ४०० मिलो से भी ज्यादा ) है कि सयोग एक कठिन समस्या है, किन्तु फिर भी 
कुछ महत्त्वपूर्ण सयोग स्थापित हुए हैं॥ उदाहरण के लिए, बकिंघम कर्नादक मिल्स 
बाघ्तव में तीन वस्त्-मिलो का सयोग है। वम्बई तया भ्रहमदाबाद मे प्रवन्च अभि- 
कर्त्ताओं के प्रयत्तस्वस्प अनेक आधिक सयोग स्थापित हुए हैं। लकाशझायर कॉटव कॉर- 
पोरेशन के झाधार पर सन्‌ १६३७ मे ३४ वस्त्र मिलो के सयोग का एक प्रस्ताव रखा 
गया था, किन्तु यह प्रयत्न श्रमफ्ल रहा । अपने देश मे वुछ व्यापारिक सघ है जैप्ते-- 
बॉम्बे मिल-मोलिक संध इत्यादि, किन्तु वे किसी का नियन्तश नहीं करते ) गत 
वर्षों मे जितने भी सम्मि »णा था सविलीयन हुये, वे प्राय सभी प्रवन्य-अभिकर्त्ताओं 
द्वारा किये गुए और उनका स्वरूप स्पष्ट रूपसे नतो क्षंतिज है झौर न लम्ब 
अपितु उन्हे चक्रित या मिश्वित सयोग कह सकते हैं, क्योकि उतमे विभिन्न प्रकार के 
ओद्योगिक प्रमण्डलों का सम्मिश्ण हुआ है । उदाहरण के लिये, सन्‌ १६२० में सिम्त« 
लिखित ६ कम्पनियों को लेने के लिये ब्रविटिश्ञ इण्डिया कॉरपारेशन की स्थापता की 
गई :--कानपुर वूलन मिल्स, कानपुर कॉटन मिल्स, न्यू ईगटन वूलन, मिल्स, साथ-बेस्ट 
टेनरी, कपूर एलन एण्ड कम्पनी तथा एम्पायर इजीनिर्यारिय कम्पनी । बी० आई० 
सी० (8. . (0) के अस्तर्गत फ्लेक्स, लाल इमली तथा काकोमी भी है । 

सन्‌ १६४८ के वाद से दो इसका द्षेत्र और भी विस्तृत हो गया है, क्याकि बेग 
संदरलैण्ड कम्पत्ती से भी अब बी० आई० सी० का काफी हाथ है, प्रत, भ्रप्नत्यक्ष स्प से 
अनेक प्रमण्दल इस कॉरपारेशन के अन्तगत हैं । 
(५ ) लोह एव स्पात उद्योग - 

लौह एवं स्पात उद्योग के क्षत्मम अथवा यो कह कि भारत के श्रौद्योगिक 
इतिहास के क्षेत्र म सबसे मत्त्त्वपूणा सयोग इण्डियन आपरन स्टील कम्पनी लिमिटेड 
तथा स्टील कॉरपोरेशन आफ व्गाल लिमिटड का है, जो '[[5800 80098 
श[शाडुटए! के चाम से विरयात्र है । यह सथुतीकरण कम्पनी अधिनिथ्रम के अन्तर्गत 
नहीं वरन्‌ प्रेसीडेन्ट फे एक विशेष अध्यादेश द्वारा जनवरी सन्‌ १६५३ में हुम्ना । इस 
सयुतीकरण के कारण इस ग्रकार है .--- 

दिसम्बर सच्‌ १६३६ मे इण्डियन आयरन एण्ड स्टील कम्पनी ने बद्धाल आय- 
रन कम्पनी का व्यापार खरीद लिया और इसमे वद्धाल आयरन कम्पनी वा अपनी 
तीन-चौथाई पूंजी व इण्डियन आयरन स्टील कम्पती को एक चौथाई अवलिखित 
करनी पड़ी थी। स्टील विभाग खालन के लिए यह उचित नहीं समझा गया वि इण्डि- 
यन आयरत एण्ड स्टील वम्पनो लिमिटड के शेयरहोल्डरा से पुत पूंजी दन कद लिय 
कहा जाय, जिसकी प्रावह्यक्ता लगभग ५ करोड़ रु० की थी, अत सन्‌ ह६३७ मे 
स्टील क्ारपारश्चत झ्ाफ बज्धाल के सास से एुक्र नई इकाई स्थापित की गई, जिसमे 
इण्डियन झासरन एण्ड स्टील कम्पनी लिमिटेड के पास झाधी इविवदी कपरिटल थी व 
विचार यह था कि किसी दिन दलों कम्पनियों को एक इकाई म गठित कर दिया 
जायगा । युद्धात्तर काव म जब युद्धकालीन झृल्य-नियन्‍तरा हटा लिए गये और प्रयुल्क 
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बोड्ड ने नग्रे मूल्य निर्धारित वर दिये ता यह अनुभव किया गया कि यदि उक्त दोनो 
कम्पनियों का एकीकरण हो जाय हो दोनो ही सस्थायें लाभान्वित होगी। तलश्चाद्‌ 
प्रत्येक टैरिफ बोर्ड ने भी यही सिफारिश दौ और सरकार ने भी दोनो कम्पनियों को 
इस दिश्या मे विचार करने के लिये कहा । टैरिफ कमीशज्षन एवं इससे पूर्व टैरिफ बोड़ 
ने लौह एवं स्पात के लिये मूल्य ([र९९४४०१३ ?7८68) की गए'ना करने के लिए 
जो छज् अपनाये थे उनके कारण दोनो कम्पनियों को एक सम्मिश्रित इकाई की टसना 
मे हानि उठानी पडती थी, बिन्‍्तु दोनो कम्पनियों के एकोकरश से यह हानि नही 
होती । 
इसके अतिरिक्त जब उत्पादन के विस्तार के लिए भारी मात्रा में प्लाण्ट आयात 
करने के हेतु विदेशी विनिमय की आवश्यकता हुई तो सरकार ने इन्टरनेशनल बेक 
फ़ार रिकस्टट्रवशन एण्ड डेवलेपमेट के समक्ष प्रा्थशा की ! बेक ने प्रत्युत्तर मे देश की 
श्रौद्योगिक सभावनाश्रो की जाँच के लिए टेवनीकल मिशन भेजा, जिसने उक्त दोबो 
इकाइयो वा निरीक्षण विया और यह सिफारिश वी कि भारत में लोहे एव स्पात का 
उत्पादन बढाने का सस्ता और शौघ्रगामी साधन इन दोनों कम्पनियों को सम्मिश्रित्‌ 
करके विकास करना है। बेक ने भारत सरकार को सूचित किया कि वह इण्डियन झ्राय- 
रन एप्ड स्टील कम्पनी लिमिटेड को विकास के लिए १५ करोड रु० दर्ज देने के लिये 
तैयार है, बशर्ते इन दोनो कम्पनियों का एकीकरण हो जाय, अतः भारत सरकार ने 
परिस्थिति की आवध्यकता को झनुभव बरते हुए आर्डीनिस द्वारा एकीकररा की घोषणा 
की | यदि सामान्य ढय से एकीक रण कराया जाता तो उसमे अनावश्यक देर लगती, 
जिससे झ्राथिक सहायता नहीं मिल पाती और विकास कार्यक्रम पूरा नही हो पाता । 

सम्मिश्रित कम्पनी का भविष्य बडा <ज्जवल् है। टरिफ कमीशन द्वारा मूल्य 
गणना की विधि के फ्लस्वर्ूप होने वाली हानि तो दूर हो ही जावेगी, साथ ही 
सम्मिश्षित कम्पनी अधिक निपुणता एव मितब्ययिता से कार्य कर सकेगी । उदाहरण 
के लिए, अब प्रबन्ध अभियर्त्ताओ्रो को दुहरा पारिश्रमिक नही देना पड़ेगा ॥ सम्मिश्रित 
कम्पनी ने जो विकास कार्यक्रम बनाया है उसके लिए इसे बैक से एवं सरकार से 
सुविधाजनक थर्तो पर प्राथिक सहायता मिल सकेगी | 
( ६ ) कोयला उद्योग-- 

कोयले के उद्योग मे अनेक सयोग हुए | दी न्यू बीरभूम कोल कम्पनी ने प्रभेक 
कोयला खाव-उद्योगों का सम्मिश्रणा किया । सद्‌ १६३७ में कोल्-जाँच सम्रिति ने भी 
सम्मिश्रण पर जोर दिया। इस प्रकार सम्मिश्रछा मक सयोग की आवश्यकता 
कोयले के खान-ध्यवसाय मे श्रधिक है, जिसमे वे प्रमण्डलो के लघ्चु परिमाण होने के 
कारण उत्पादन को दृष्टि से ग्रक्षम है। 

भारत में कुछ विशेष संयोगो के उदाहरण 

(१) संघ (?००) प्रर्पों सपोग-- 

'स्' प्रहप के सयोग का सयसे अच्छा भारदीय उदाहरण हमारा कागज 
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उद्योग है, जो एक प्रबल साठन है । इन्डियन पेपर मेकर्स एसोवियेशन के अर तर्गत 
अनेक कागज पिलें सम्मिलित हैं; यह सघ कायज का मूल्य निर्धाररत करता है तथा 
प्रान्तीय एव बेद्धीय सरकारों से कागज के सम्बन्ध में अनुबन्ध करता है हि कौनसी 
मिल किसको क्तिता कागज देगी ॥ इस प्रकार मूल्य संघ (?/709 09०)) का उदा- 
हरण हमारे यहां के तेल व्यवसाय मे मिल्नना है, जिसमे ब्रिटिश-वर्मा पैट्रलियम क०, 
आसाम ऑयल क०, दी रायल डवर्ञल प्रूप तथा वर्मा ऑयल कम्पनी सदस्य हैं और 
मिट्टी के तेल का सदस्पो ६ रा विक्रय एवं सदस्य प्रमण्डलो से क्रय किस प्रकार होगा, 
ग्रह निर्धारण करता है। इण्दियन जुट मिल एसोसियेशन ने उत्पादन संघ (?॥00 0-5 
७४0॥ 000) वा रूप ले लिया है। सन्‌ १६२६ से यह एप्ोमियेशन छू उत्पादन, 
काम के घन्‍टों की कमी, कुछ मिलो की तालावन्दी, पालियो पर नियन्त्रण थ्रादि 
का कार्य सफलता से कर रहा है। बाजार सघ (ज8कलशाएड 9००) डाबमिया 
तथा एसोसिग्रेटेड सीमेट वम्प्रती के समभौते के बाद स्पष्ट हुआ है, जिसके अनुमार 
यह निश्चय किया गया कि दोनो में से कोई मी एक दूसरे के क्षेत्र से व्यापार नहीं 
करेगा । इससे उनकी पारस्परिक प्रनिष्पर्धा का उन्मूलन होगा । 

(२) संघारी कम्पनियाँ (प्०तागछ ए०क98एतं०४)--- 

सधारी कम्पनियों का निर्माण भारत में विशेष: सन्‌ १६१३ से प्रारम्भ 
हुआ । ऐवे प्रमण्डल विभिन्न प्रभण्डलो की व्यापारिक नीति एवं प्रबन्ध पर नियन्रणण 
के हेतु उनके प्रश खरोद लेते हैं। यह कार्य उस समय विश्लेष रूप से पाया जाता है, 
जब विभिन्न कम्पत्ियाँ एक ही प्रत्नन्थ अभिकर्त्ता के अ तगंत कार्य करतो हैं। भारत के 
विभिन्न व्यवसायों मे धन लगाने के लिए उन पर नियन्त्रण स्थापित करने के उद्देश्य 
ऐे पर्यात्ष मात्रा में विनियोग प्रन्यास स्थापित हुए हैं, किन्तु शक्तिशाली प्रबन्ध अमि- 
कर्ताओ के कारण उनका तिय त्रण अब्िक प्रभावशाली नहीं दिखाई देना है । 

बीमा तथा वंकिंग के क्षेत्र मे बेक्षिग की अपेक्षा बीसा कम्पनियों को स्थिति 
अच्छी है, विशेषकर निम्न कम्पनियों की . फ्री इण्डिया जनरल इन्ह्यौरेंस क॑० लि० 
कानपुर, झ्रार्यंन इल्श्योरेंस कु० लि० कलकत्ता, फेडरल इण्डिया इन्श्योरेस क० लि० 
दिल्‍ली झ्ांदि । बे किंग कम्पनियों के सम्मियण के दिये पर्याप्त क्षेत्र है, इससे उनकी 
कार्यक्षमता बढ़ेगी तथा मितव्ययिता होगी | श्रभी देश मे ऐसी अनेक छोटी बेकिंग 
कृम्पनियाँ हैं, जिनका सम्मिश्नद् या सविलोयल राष्ट्र के हित में अ्रनिवाय है, जिससे वे 
ग्रपने विदेशी प्रतिस्पृधियों के साथ विशेषतः विदेशी विनिमय दंको से टक्कर 
ले सकें। 
व्यापारिक परदंद एवं चेम्बर प्रॉफ कॉमर्स -- 

यहाँ ब्यापारिक पापदो के विधय से दो झब्द लिखना अनावश्यक ने होगे ॥ इत 
पापदो का प्रधान उहूं इय क्रिसी व्यापार विज्येष के हित्तो दी रक्षा करना तथा उसकी 
उन्नति करना है। चैम्बर आँफ करेंमर्स भी व्यायारिक पार्षद ही है, जो व्यापारियों की, 
निर्माताओं की तथा अ्॑-प्रदायक्तों की स्वेच्जा मे सीमित प्रमण्डल के रूप मे संगठित 
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किये जाते हैं| इनका भी मुख्य उदय व्यापार के लिए समान सिद्धान्तो का अवलम्बन 
तथा सदस्यों को व्यापारिक सुविधायें देने वे लिए नियम बनाना होता है ॥ इसके अ्रति- 
रिक्त ये अपने सदस्यों वो व्यापारिक सूचनाये तथा आवश्यक सलाह भी देते रहते है, 
परस्पर भगटो का निरंय भी देते है एवं आवश्यकतानुसार वैधानिक एवं तान्तिक 
माहिती भी प्रदान करते हैं। सदस्यों को व्यापारिक सुविधाये देने के लिए ये सरकार 
के पास व्यापारिया की ओर से प्रतिनिधि मण्टल भी भेजते है। उक्त उद्देश्य का प्रथम 
भारतीय समठनद क्लकत्त मे सन्‌ श्८८७ मे कलकत्ता नेशनल चेम्बर झ्लॉफ कॉमर्स के 
नाम से स्थापित क्या गया था। भारत के प्राय, प्रत्येक बढ़े औद्योगिक नगर में अब 
ऐसे पाप॑द स्थापित हो गये हैं, जिनमे मारवाडी चेम्बर ग्रॉफ कॉमसं, वम्बई, इण्डियन 
चेम्वर श्रॉफ कॉमसे, कलकत्ता , इण्डियन मर्घेन्ट चेम्बर ब्यूरो श्रॉफ बॉम्बे तथा दी 
उ० प्र० चेम्बर ऑफ कॉमसं प्रमुख है । 

(४) नॉवहुब चक्र तथा सम्मेलन-- 

इनके अतिरिक्त भारत मे बाजार का विभाजन बुछ गच्य क्षेत्रो मे भी किया 

गया है । ये क्षेत्र नौवहन-चक्न तथा सम्मेलन ($99ए778 िफ्र88 ७0वें (099- 
767८6५) कहलाते है । ये चक्र पारस्परिक ममभौते के आधार पर किये जाते हैं। 
ऐसा ही समभौता ब्रिटिश इण्डिया स्टील नेवीगेशन क० लि० तथा सिंधिया स्टीम 
नेवीगेशन क० लि० मे हुमा है। इस प्रकार के समझौते ग्रन्तदेशीय नौवहन 
क्षेत्र मे भी विभिन्न नौवहन प्रमण्डलो के बीच हुए हैं। ये समस्त्र चक्र प्राय; देश 
के श्रान्तरिक भागो से लूट को तटवर्नी बाजारो तक ले जाने के लिए स्थापित किये 
गये है। ये कर्पनियाँ समभौते के अनुसार इन्डियन छूँट मिल्स एसोसियेशन तथा 
कलकत्ता बेल्ट जुट एसोसियेशन के सदस्यो के लिए जलमार्ग से जुट लाने की पूर्णतया 
अ्रश्िकारिणी है। 

(५) भारतीय उद्योगों में श्राथिक तथा प्रबन्ध संयोग-- 

सामुदायिक हित सयोग' (१097 प7॥603 7॥67890 (१0700007०) 

से झ्रभिष्राय उस सस्था का है, जिसके द्वारा दोया दो से अधिक कम्पनियों मे, 
जिनके झेयरो का स्वामित्त्व सीमित व्यक्ति के हाथो मे हो, सुखद सम्बन्धों की स्थापना 
की जाती है। इन सस्थाझ्रो के चुने हुए व्यक्ति परस्पर प्रतिद्दा दवता मिदाने तथा सामान्य 
हिंतो की रक्षा के लिए एक सचालक मण्डल के रूप मे कार्य करते है। ऐसे सयागों को 
साधारणत, तीन भागों मे बाँदा जा सकता है-- पारिवारिक, नागरिक एवं अ्रधिकीबिक | 
पारिवारिक समुदाय ( #8.७]ए (00एपधपग789 त७76-) का प्रचलन पाइ्चात्य 
देशों मे पाया जाता है, जैसे--भ्रमेरिका मे रॉक फेचर, मेलन, ड्यूपोण्ड आदि। कुछ 
वम्पनियों के स्कन्ध दूसरी कम्पनियों को बेच देने से या हस्वान्तरित कर देते से मा 
उपहार-स्वरूप दे देने से इनका विकास हुआ। नागरिक भझुदायों ([00॥ं 
* (00त्रागापाए [६६ ४) का नगरो मे वडे-बडे वेक, उद्योग धन्वे तथा व्यापारिक 
संस्थाओं के एक ही सचालको के होने से सामुदायित्र हित रक्षक सस्थाश्रो का जन्म 
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हुआ | इस प्रकार इन अलग-यलग कम्पनियों के सचालक एक दूथरी कम्पनी के 
सचालन मे योग देते हैं। अधिकोषो के समुदायिक्त सगठन (छाए 00गाए- 
27% ह878 $) परस्पर प्रतियोगिता को मिटाने के उद्देश्य से हथाय्रित किय गये 
हैं। इत संगठनों के हारा नई प्रतिभूतियों के मिर्गंमन दया प्रत्यक क्षेत्र में व्यापार 
करने में प्रतिहन्द्रिता म करने का समभौता करते हैं । कोई भी प्रतिभृूत्ति इत सस्थ!श्रों 
के बाहर नहीं बेची जा सकती । सरकार भी अपनी प्रतिभूतियाँ इन्ही सघो को देती 
हैं) ये सस्थायें अजश्म निर्गमन करने वाली सस्थाओ्रो के सचालका का चुनाव करके 
उनकी आथिक यतिविधि पर नियनण करती हैं। 
भारतबप में जो भी क्ष॑तिज अथवा उदग्र सयोग है, उन्ह प्रौद्योगिक सयोग वी 
अपेक्षा आर्थिक सयोग कहना हो झधिक उचित होगा, क्योकि ग्राथिक व्यवस्था की 
हृष्टि से प्रबन्ध ग्रभिकर्त्ताओं न॒ सयोग को अपनाया है। प्राय ऐमा देखने में प्राता है 
कि एक प्रवध अभिकर्तता के अन्‍्त्रगंत विभिन्न प्रकार की भ्रनेक इकाइयाँ हैं और 
परिणामस्वरूप हमारे उद्योगों का केन्द्रीयकरण किवचित व्यक्तियों के हाथी में हो गया 
है। कपडा उद्योग के ४५८ मिलो का हु भाग लगभग ३० भवन्ध अभिकर्त्ताप्ो के हाथ 
में है। भ्रहमदाबाद की कुल मिलो का ईँ केवल १८ परिवारों के हाथ में है; इसी 
प्रकार सन्‌ १६४६ में जूट वी ८५५ मिलो में से ३३ मिलें ४ प्रवव अभिकर्सातओ्रो के हाथा 
मे थी तथा १६६ चीनी मिलो मे से ५१ का प्रबंध १६ प्रवाध भ्रभिकर्त्ता करते है, 
जिनमे से डालभियाँ, नारण व थापर ३१ मिलो का हिमन्त्रणा करने हैं। कोयले की 
६० कम्पनियों का प्रबन्ध १४ प्रबन्ध अभिकर्ताओं के हाथ में है, जिनमे से ३० का 
भ्रवन्ध केवल ४ प्रवन्ध भ्रभिकर्त्ता करते है। इसी प्रक्नार चाय की १२० कम्पनिाँ ११ 
प्रबन्ध अभिकर्त्ताशो के आधोन है, जिनमे से ६६ केवल ६ प्रत्रन्थ अभिकर्ताप्रा के हाथ 
भे हैं तथा ३ प्रवन्ध ग्रभिकर्ता क्रम २५, १६ और १८ कम्पनियों का प्रबन्ध करते 
हैं।॥ ऐसोसियेटेड सीमेन्ट कम्पतीज पश्राज प्राय देश के भ्रविकाश सीमेन्ट उत्पादन का 
नियन्त्रण करती है। लोहे मे ५०% उपादन केवल दो संस्थाओं के आदीत है--- 
मार्टिन ब्यूरो एण्ड कम्पनी तथा टाटा इन्डस्ट्रीज लिमिटेड। माच्चिस के उद्योग में 
'स्वेडिस ट्रस्ट' एकाधिकार प्राप्त किय हुये हैं और उसने वेस्टर्न इण्डिया मंच फंव्टरी के 
अन्तगंत वम्ब्ई, मद्रास, कलकत्ता, उत्तर-प्रदेश तथा पञ्ञाब में अ्रपनी फैक्टरियाँ खोली 
ई हैं । 
दे भारतवर्ष मे प्रबन्ध अ्भिकर्त्ता लगभग ७०० औयोगिक कम्पनियों का नियन्त्रण 
करते हैं, जिनमें से ५० कम्पनियाँ बवन एण्ड्यूल तथा मेकलॉड के आधीन है। 
डालमिया लगभग ४५० कम्पनियों का वियन्तण करत हैं । जुस्गीमल कमलायति ४४५ 
कम्पनियों का, चासर्स ३२, बड़े एण्ड कम्पनी २३, जे० पी० श्रीवास्तव १० प्रकार के 
उद्योगौ का। किट्लिक इन्डस्ट्रीज लिमिटेड पटियाला सीमेट कम्पनी लिमिटेड तथा 
एु० सी० सी० के मैनेजिय एजेट होने के साथन्माथ १० प्रकार के उद्योगों का भी 
नियन्त्रण वरती है। रामकुमार अग्नवात्न एण्ड ब्रादर्स लगभग १३ प्रकार के उद्योगों 
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का नियन्त्रण करते है॥ ए० वी० थामस एण्ड कम्पनी लिमिटेड लगभग १४ करपनियों 
का नियन्‍्तण करती है। इसी प्रकार टाटा एण्ड सन्स लिमिटेड ने लोहे एवं स्पात, 
धिज्ली, तेल के कारखाने, साबुन के कारखाने, कपडे की मिलें, इ जीनियरिंग कारखाने, 
होटल, वनस्पति कारखाने, बीमा कम्पनियाँ, बेक, एयरवेज झादि उद्योगों का तियन्तण 
किया है। इसी प्रकार बिडला ब्ादसं ने कपडा, चीनी, कागज, साइकिल, मोदर, जहाज 
श्रादि उद्योगो के नियन्तण वे साथ-साथ बेब्प, -वीमा, एयरवेज ग्रादि ३० कम्पतियों 
का प्रबन्ध अपने हाथ मे ले लिया है। जे० के० तथा डालमिया ग्राटा, सांबुन, तेल, 
इजीनियरिज्, रासायनिक, वपास, जुट, ऊन, चीनी, एयरवेज झादि उद्योगो का 
नियस्त्रणा कर रहे है। इसके झतिरिक्त उन्होंने बीमा कम्पनियों, विनियोग सघ, बेक 
तथा वितिग्रोग कम्पनियों का निर्माएं भी किया है। 

एक विशेष उल्लेखनीय बात यह है कि औद्योगिक तथा प्राथिक प्रभण्डलो पर 
नियन्‍्नण के अतिरिक्त भारतीय प्रवन्ध अभिकर्तताओ का प्रेम (26 8) पर भी भधि- 
कार है । प्र य; प्रत्येक प्रबन्ध भ्रभिकर्त्ता के नियन्त्रण में एक न एक प्रमुख समाचार 
पत्र भी है, जिसके हारा जनता पर भी वे अपना निगत्तनण रखते है ॥ उदाहरण के 
लिए, थिरला का हिन्दुस्तान टाइम्स,” 'लीडर', डालमियाँ का नवभारत टाइम्स; 
जे० बे० का जे० के० रिव्यू', टाटा का टाटा रिव्यू” इत्यादि 


यही नही, कम्पनियों के सचालन मे भी घोर बेन्द्रीयकरण ([70९/]008778 
0 7)77804075/€8) है ।* देश के समस्त उद्योगों के सञ्लालन की बागडोर वास्तव 
में घोटी के २० ध्यक्तियो के हाथो मे है ॥ ऐसा ग्रनुमान है कि भारत की ५०० प्रमुख 
श्रौद्योगिक इकाइया पर २,००० सश्चालको का अ्रबन्ध है, कितु इन २,००० सश्बालको 
के पद पर केबल ८५० व्यक्ति काये क्र रहे है। इनमे से १,००० पदों पर केवल 
७० व्यक्ति काय कर रहे है और शेष १,००० पर ७८० स्यक्ति। चोटी पर बेवल 
१० ब्यक्ति हैं, जा ३०० स्ख्ालव-पदो का भार अपने उपर लिये हुए है। प्ग्न तालिका * 
से स्पष्ट है .-- 


८५० व्यक्ति २,००० सचालक पद ग्रहण किये है--प्रौसत २३३ 
७० व्यक्ति १,००० सचालक पद ग्रहण क्ये है--औसत १४*२८ 
१० व्यक्ति ३०० सचालक पद ग्रहणा किये है- औसत ३० 
3. “पुक्€ चरीं९८६ाएट ॥6९०५ छा 076 05६ 005५ तै€० 05975 
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शाह ध््यो)8553005 ब णार€ 40005 ८0परा5!. ॥॥06 40% (छशाएप वाशा 
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व्ंमान युग में यह भी प्रवृत्ति देखने मे झ्ाती है कि भारतीय उद्योगपति 

विदेशी सस्याओं तथा हिलो का क्रय कर रहे हैं, अतएवं भारतीय सचालको की सस्या 

दिन पर दिन बढती जा रही है। गह प्रवृत्ति विज्षेषत स्वतन्त्रता वे उपराज्त राष्ट्रीय 
भावनाझो की प्रवलत्ताओं के कारण हुई ॥* इस तालिका से यह प्रवृत्ति स्पष्ट है। 


सन्‌ १६३६ में सचालका | सन्‌ १६४६ में सचालको 





कम्पनियों की सख्या हट. पु की सरेयो 
कि भारतोय | यूरोपियद | भारतीय | यूरोपियव 
१० कोल कृम्पनीज «०४० रेड १७ श्द 
११ कोल के १६ २६ झे२ श्५्‌ 
१३ ज्लूट र है ११ डडं 
२१ जुट क ३५ भर ३ ३५ 
३ इन्जीमियरिंग. ,, ह इ ११ 
४ इन्जीनिर्यारिग ,, द्द ११ १४ दर 
१४ अन्य ५) हे भ्३ ३० ३७ 
६ ग्रन्य दर & श्र श्म १६ 


एसे भी श्रनेक उदाहरण है, जहाँ एक व्यक्ति ४०-४० कम्पनियों का सचालक 
है। उदाहरण के लिए, श्री पुरुषोत्तमदाम ठाकुरदास ५४१ विभिन्न कम्पनियों के 
सघालक है | 

कम्पनी अधिनियम सन्‌ १६५६ से प्रबन्ध अभिकर्त्ताश्रा द्वारा अन्तवंद्ध विदेश- 
नालयो और भ्रस्तवंद्ध स्वहितों की बढती हुई प्रवृत्ति को रोकने का यत्न किया है। 
भविध्य में व्यक्ति को ही सचालक बनने दिया जायेगा और उसे २० से ग्रधिक लोक 
कम्पठियों का सचालक नहीं बनमे दिया जायेग्त । इसी प्रकार कोई प्रबन्ध अ्रभिकर्त्ता 
१० से अधिक कम्पनियों का प्रबन्ध ग्रभिकर्सा नहीं हो सकेगा । इसके अति रिक्त, प्रबन्ध 
प्रभिकर्ता सचालको की कुल सख्या ५ से अधिक होने पर १ और भ्रधिक संचासक 
नियुक्त कर सकेगा । 


विदेशी सम्बन्ध एपं बड़े व्यापार की प्रवृत्ति 
एक झोर तो हमने देखा कि सचालकों का भारतीयकरण हो रहा है, किन्तु 
दूसरी ओर ऐसा भी देखने मे आता है कि भारतीय उद्योगपति विदेशों उद्योगपतियों के 
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साथ साभेदारी कर रहे है। सन्‌ १६४५ मे भारतीय उद्योगपतियो का जब से एक 
मिशन ब्रिटेन गया तब से यह प्रवृत्ति विशेष दिखलाई पड़ती है। सन्‌ १६४५ मे सर्वे 
प्रथम भारत तथा ब्रिटिश्ञ की सामेदारी मे 'नफील्ड प्रिरला' ( मोट्स लि० ) के नाम 
से सामने श्राई । ईस्ट इकॉनॉमिस्ट (४ जनवरी सम्‌ १६४६) ने इस साकेदारी को 
“ब्राथिक सथोग' का नाम दिया । इसके क्ाद और भी ऐसी अनेक साभेदारियाँ स्थापित 
हुई । कारो तथा ट्रक्म के निर्माण के हेतु अशोक मोटस लि० ने झॉसटिन मोटसे 
के साथ सारूदारी की। बच्च निर्माण मशीनरी के निर्माण के हेतु विरला ब्रादर्स 
में ब्रिटेन की वेवकॉक एण्ड विलकाक्स नामक फर्म के साथ समभौता किया है। 
२५ लाख ₹० झजश पू जी के साथ वी० एसम० ए० साइकिल कम्पनी की भी एक शांज़ा 
भारत मे खोली गई है । इसमे १,००,००० रू० की विदेशी पूंजी लगी हुई है। 
हरकुलिस कम्पती तथा रेले कम्पनी की भी ऐसी ग्रोजनायें हैं। रासतायन उद्योग के 
क्षेत्र मे भी ग्राई० सी० प्राई० तया टाटा के बीच एक समझौता हुआ है । 7. (/. 7, 
एक छाक्तिशाली ब्रिटिश एकाधिकृत ससस्‍्था है | सिल्क्र उद्योग के क्षेत्र म भी सिर सिल्क 
लि० तथा लंन्सिल की बुछ ब्रिटिश कर्मों के बीच समझौता हुआ है। हैदराबाद कन्स- 
ट्रवशन लि० उसके प्रबन्ध अभिकर्त्ता हैं । बम्बई की किलिरोस्कर नामक इ जीनियरिंग 
सस्थो ने ब्रिटिश श्रॉयल इन्जि्स लि० के स'थ तथा ब्रिठिश इलक्ट्रोकल इन्जीतियरिय 
कम्पनी एवं पैरी एण्ड कम्पनी के साथ गठबन्धन कर लिया है। इसी कार भारत- 
अमेरिका के बीच भी कुछ समभोते हुए है। उदाहरश के लिए, बालचन्द हीराचम्द ने 
क्रिसलर कॉरपोरेशन के साथ समझौता करके सन १६४४५ मे प्रीमियर प्रॉटोमोवायल 
बक्‍स की स्थापना की । श्री ठाकुरदास तथा श्रोफ द्वारा स्थापित नेशनल रैयत कार" 
पोरेशन लि०” का भी 'स्केनन्रा रेथन कॉरपोरेदान” तथा “लॉकबुड्ड ग्रीन एण्ड क० 
अमेरिका' के साथ सम्बन्ध है| इनके झ्रतिरिक्त और भी अनेक विदेशी सस्थाप्रो की 
*.0५॥०९७ 5709709768' स्थापित की गई है । 
उपरोक्त विवेचन से स्पष्ट है कि भारत में कम्पनियों के नियस्तण तथा 
झअर्थ- यवस्था का एक बड़ी सीमा तक केन्द्रीयकरण हो रहा है। इसके कारश 
साधारण अशधारियो तथा उद्योगपतियों को झागे बढने का अवसर नही मिलता। 
इन उद्योगों मे क्षमिको को भी यथोचित लाम नही होता, क्योकि लाभ का अ्रधिकाश 
भाग इनकी जेबो में चला जाता है ६ प्रवन्ध अभिकर्त्तागण कम्पनियों की अर्थ व्यवस्था 
को इस प्रकार निरबंल कर देते हैं कि उनको हमेशा इनकी ओर ताकना पड़ता है। 
प्रबन्ध अभिकर्त्ताओं तथा बडी कम्पनियों के आर्थिक लाभ का झनुमान उनते द्वारा दिये 
जाने वाले श्राय कर से लगाया जा सकता है | सरकार के वापिक राजस्व का ५०% 
इन्ही लोगो के द्वारा दिया ज ता है। उन्होने बडी सीमा तक हमारे राजनतिक वादा- 
बरख को भी अपने शिकजे मे कस लिया है । 
यह सच है कि भारत का विज्ञाल क्षेत्र, कच्चे माल की बहुतायत और झार्विक 
पिछुनेपन को देखते हुए औद्योगिक एकाधिकार या आशिक एकोकरण के अभी भय 
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कर रुप धारण करने को झाशका नही है। देश मे प्रभी तक प्राय सभी क्षत्रो मे 
प्रतियोगिता के लिए यूण सुविधा है, व्योकि मच्यम श्रे शी के उद्योग भी देश भ प्रबल 
हैं और विशाल उद्योगों मे श्रमिकों की सख्या इतनी अधिक है जितनी कि इन 
छोटे-छोटे उद्योगो मे है | देश मे वेकारी को समस्या भी अभी तक पुरा रूप से नहीं 
सुलक पाई है । एकाधिकार की प्रय बुराइयो का जैसे--छोटे उच्योगपतियों पर दबाव, 
ऊंची दरे, कानून का दुश्पयोग, क़ंताओ वी स्वत तता का अपहरण, नवीन विकसित 
साधनों पर रोक झादि नहीं आ पाई हैं कित्तु यद्धि मान लिया जाय की देश में 
एकाधिकार की भसवर स्थिति नही है ता भी यह मानता पड़ेगा कि उसको प्रवृत्ति 
स्पष्ट है, इसलिए इस प्रवृत्ति को रोकना जनतन्त्रवादी सिद्धान्तो की रक्षा के लिए 
आावशध्यक है। नया कम्पनी अधिनियम इस उद्दंइ्य की पूर्ति मे सफल होगा, ऐसा 
हमारा विश्वास है । 
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अध्याय ११ 


वेयक्तिक संस्थाओं का अर्थ-अवन्धन 
“पूजी आधुनिक व्यापारिक तथा श्रोद्योगिक सस्थात्रो का जोवन है।” 


अस्तावतवा-- 

किसी भी व्यापार को, चाहे वह अ्रल्प परिमाणा पर हो झथवा बहु-परिमास पर, प्रारम्भ 
करने एवं भविष्य में उसके विस्तार के लिये पूंजी की भ्रावश्यक्ता होती है। पूंजी के 
बिना कोई व्यापार चल नहीं सकता। यह झाधुतिक व्यापारिक तथा प्ौद्योगिक 
संस्थाओं की जीवन है । पूंजी वी ही कमी के कारण वहुत सी औद्योगिक संस्थायें 
असफल हो जाती है तथा व्यापार भी शिथिल हो जाता है ॥ 

व्यापारिक सस्थाओ का स्वरूप विशेषकर दो प्रकार का होता है--(स) वँय- 
क्तिक व्यापारिक सस्थायें श्रौर (ब) श्रवैयक्तिक व्यापारिक सल्याये या कम्पतियाँ। 
इन दोनो व्यापारिक स्वरूपो मे अर्थ पूर्ति के भिन्न-भिन्न खोत हैं । 
वयक्तिक संस्थाओं का श्रथे-प्रवस्धन-- 

किसी भी भाँति का उद्योग प्रारम्भ किया जाय, श्रवर्तक को बडी सावधानो से 
पहले इस बात को समझ लेना चाहिए कि कितना उसे निर्माण करना है प्ौर कैसे 
उसका चिक्रय होगा, तब ही वह झावद्य क पूजी की मात्रा का निर्णय करे। आवश्यक 
पूजी यदि प्रभागो मे प्राप्त की जा सकती है ता उसमे मितव्ययिता हो सकेगी, क्योकि 
समस्त पूंजी की एकदम तो ग्रावश्यकता पडती नही, परन्तु ऐसी दशा में समय-समय 
पर कहाँ से पूंजी प्राप्त की जावेगी, यह निश्चित हो जाना चाहिए, अन्यथा फिर 
बाद में कठिनाई पडेगी । पूंजी प्राप्त करने के अनेक साधनों का श्लालोचनात्मक वि- 
रण निम्न प्रकार है -- 

(१) निजी साथन--सस्था के स्वामी या प्रोप्राइटर गण अपने निजी 
साधनो से ही बूजी प्राप्त कर सकते हैं। यह बडा सन्‍्तोष॑जनक साधन है, बयोकि इसमे 
पूर्णो स्वतन्त्रता रहती है | दूसरो का भी सस्था से विश्वास बढ़ता है और फिर अति- 
रिक्त पूजी प्राप्त करना भी सरल रहता हैं। कुछ बातें इस विषय म॑ स्मरणीय है। 
स्वामीगण कही इस सीमा तक पूजी तही लगा दें कि यदि ल्लाभ प्राप्त होने में देर हो 
तो पूंजी दापिस लेनी पडे । सस्था की प्रारम्भिक सफ़लता के जोश में झावार एकदम 
परिमाश बढा देना हानिकारक हो सकता है, क्योकि भविष्य मे झाश्ायें फत्रीमृत नहीं 
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हुई तो प+रणाम में घाटा ही सकता है| उत्तम बात तो यह होगी कि वह चीरे-घीरे 
विकसित की जाये । सस्या जैसे-जसे विकसित हांगी, बैसे-वैंसे उसे अधिकाधिक चल 
एवं अचल पूजियो की आवश्यकता होगे । उचित तो यह होगा कि ज्ञाभ के कुछ 
भाग को सस्या में ही अतिरिक्त पूंजी के रूप मे लगा दिया जाय। ऐसा करने से 
उनका ही स्वामित्व बना रह सकेगा। 

(२) मित्रो और सम्वन्धियों से ऋशु---यदि स्वामीयर स्वर्य इसते घने 
नही कि उद्योग की बढती हुई पूंजी सम्धन्धी आवश्यकताओं को स्वय पूर्ण कर सकें, 
तो उन्हें बाहरी ऋण के इस साधन की व्यवस्था करनी होगी। मिन्नो और नातेदारो 
( श्रौर मुवीम एवं कर्मचारियों ) से उनका घत घरोहर के सर्प में, निश्चित ब्याज 
अग्रवा लाभ के भाग के बदले मे, तिश्चित समय के लिए अयवा निश्चित तिथि बीतने 
या किन्ही विशेष घटनाप्रो के होन पर वापिशी की शर्त पर लिया जा सकता है । 

(३) भागिता के द्वारा आर्थिक सहायता--यदि उद्योग बराबर बढता 
रहे तो अतिरिक्त पूजी के प्रबन्च का एक स्थायी साधन किसी अच्छे स्वभाव वाले, 
योग्य एवं घनाछ्य व्यक्ति को सामेद्वारी मे लेता भी हो सकता है । इस प्रकार कई सामे- 
दार बनाये जा सकते हैं श्रौर बिता ब्याज दिये सहन में ही झतिरिक्त पूजी का प्रबन्ध हो 
सकता है। साथ से प्रवन्ध आदि सम्बन्धी अन्य लाम भी उठाये जा सकते हैं । 

(४ ) अभ्रधिकोपणा से ऋण--प्रावक््यक्ता पडने पर बैंको से भो रुपया 
उधार लिया जा सकता है। ये बैक प्राय कमंवाहक पूंजी (फैणाफ्रेआ४ 08909]) 
के लिए ही ऋण प्रदान करते हैं, स्थायी पूंजी (79580 (१७070७)) के लिए नही | 
वे ऋण देने से पहले सस्था की आथिक अवस्था का, उसके हिसाव एवं चिद्ठे की जाँच 
करके तथा अपने निजी भ्रुप्प साधनों हारा पता लगाते है और यह निश्चय करते हैं 
कि कितना छन उधार दिया जा सकता है। वे ऋण के लिए (प्रायः २५% या ३०%, 
अथवा अधिक) अनिभूतियाँ भी माँगते है और ऋण की अ्रवधि उस अवस्था में ही 
बढाने के लिये तैयार होते है, जबकि सस्या का कार्य सन्‍्तोषजनक चल रहा हो। 
अधिकोपो के ब्याज की दर भी काफी ऊँची रहती है | झाथिक व्यस्तता के दिनो में 
तो दर और भी बढ जाती है। ऋण लेते समय सस्था को बुछ प्रारम्भिक कार्यवाही 
भो करनी पड़तो है, जिससे कि सीधे-सादे भारतीय, उद्योगपति कठिनाई अनुभव करते 
हैं । किचित बड़े भगरो को छोड़कर, भ्रन्य स्थानों में बेक हैं भी नहीं । इस कारण इस 
साधन से भ्रधिक लाम नही उठाया जा सका है, परन्तु बेके सम्बन्धी सुविधाशों के 
बढ़ने के साथ-पाथ स्थिति बदल रही है | हमारे देश भे औद्योगिक अधिकोपो का तो 
नाम भी नही है और जो हैं नी वे स्थायी पू'जी वही देते--वेवल कार्यवाहक पूंजी हो 
भ्रदान करते हैं प्रौर वह भो अन्न कठिनाइयों क बाद तथा ऊँची ब्याज को दर पर ) 

(४ ) हुण्डी--आवश्यक पू जी कितनी हो २--यह भर प्रवन्चन का मारत 
में सबसे अधिक प्रचलित एवं प्रग्चीद टय है । हुण्डियो के द्वारा सरलता से भद्ठाजवो, 
बैंकों एवं झन्य विनियोग के इच्छुवा से थोड़े समय के लिए घन प्राप्त दिया जा सकता 


१२६ ] 
है | ब्याज भी धहुत उचित होता है। हाँ, देने वाले पक्ष की स्वीकार करने वाले पक्ष 
से निजी जान-पहिचान एवं आर्थिक श्रवस्था से पूर्ण जानकारी होनी चाहिए। 
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अध्याय १२ 
अवेयक्षिक संस्थाओं का अर्थ-प्रबन्धन 


एक आ्राइश्श पूंजो का कलेवर यह है जिसमे विभिन्न प्रकार की प्रति- 
भूतियों से सम्बन्धित लाभांश, मतदान, पूंजी का भुगतान प्रादि के प्रधिकार 
घिभिन्न प्रकार के विनियोगकों के लिए श्रधिक श्राकर्षफ हो--म तो प्रति 
पू'नीकरण हो श्रौर न अ्रल्प पुंजीकरण हो हो, वरन्‌ श्रावश्यकता के लिए 
समुक्षित पूंजीकरण हो। 


अ्रवैयक्तिक संस्थाओं में कम्पनी की लोकप्रियता-- 

प्रव॑यक्तिक सस्थाझ्ो मे मुख्यत, कम्पती-स्वरूप भ्रधिक लोकप्रिय है। बड़े-बड़े उद्योगों 
का सगठन अधिकाशतः कम्पनी के आवार पर ही होता है, क्योकि अधिक मात्रा मे 
पूंजी प्राप्द करने का यही सर्वश्रेष्ठ साघन है । इसके कई बारण है :-- (3 ) सीशित 
प्रमण्डलो में लगने वाली पूजी छ टे-छोटे-अज्ो मे विभाजित होती है शौर प्रत्येक भश 
का दायित्त्व सीमित होता है, श्रतएव साधारण जनता भी सुगमता से उनका क्रय कर 
सकती है । स्कन्ध विपरि (७६0०४ 05७) 7780) ने अद्यो के क्ञय-विक्नय के प्रइत को 
भ्रोर भी सरलरू कर दिया है। (7 ) दूसरे, विनियोगकों को भी अपनी पूजी विभिन्न 
कम्पतियों मे लगाने की युविधा होती है, अ्रतएव यदि किसी एक कम्पनी का कारोबार 
ठप्प हो जाय तो विनियोगको की सारी पू'जी,नप्ड नही होती । ( ॥77 ) तीसरे, विभिन्न 
प्रकार के अश विभिन्न प्रद्ृोति एवं प्रवृत्ति के विवियोगकों के लिए विनियोग का पच्छां 
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उाधन होते हैं) इसी हेतु कम्पनी अपनी पूंजी विभिक्न साधनों से सुभमता से प्राप्त कर 
सकती हैं । 


झावश्यक पू जी कितनी हो -- 

कुल आवश्यक पूजी की गरना दो विधियों से की जा सकती है--पहली, 
अनुमान विधि और दूसरी, छुलना विधि | अनुमान विधि के अनुसार प्रोरम्भिक अनु- 
सन्धान सम्बन्धी व्यय, स्थाई रूम्पत्तियो, कार्यशील पूंजी आदि का अनुमान कर लिया 
जाता है। तुलना विधि के झ्न्तगंत प्रस्दावित कम्पनी के सम झआवार तथा समन्परि 
स्थिति के कुछ ब्यक्षमायों का पता लगाने का प्रगल किया जादा है और उनके आँकड़ो 
के आधार पर नये ब्यदसाय की पूंजी का अनुमान लगाया जाता हैं। 

कसी कम्पनी को निम्न उदृंश्यों के लिये तीन प्रकार कौ पूजी की आवश्यकता 
हो सकती है ३-- 

(१) स्थाई पूजी (काइछत 07 छाएशर (४७७))--स्थाई पूंजी 
स्थाई सम्पत्ति, जैमे--मशीत, भूमि, यन्त्र, इमारत इत्यादि, प्राप्त करवे तथा प्रारम्भिक 
व्ययों के लिये ऋवध्यक होती है।यह पूंजी कम्पनी में स्थाई रुप से रहती है भ्रौर 
इसे इच्छानुसार वापिस नहीं लिया जा सकता | इसके बिना कोई भी कम्पनी झपना 
कार्य आरम्भ नही कर सकती, इसलिए इसे स्थाई पूंजी कहते हैं। 

स्थाई सम्पत्तियाँ खरीदने के लिए आवश्यक पूंजी की राशि, उद्योग को प्रक्वति, 
उत्पादन-कार्य वी सम्पादन त्रिधि, इन कार्यो के रूम्पादन की मात्रा पर निर्भर करती है । 
यदि योजना सार्वजनिक उपयोगिता, जैसे रेलवे की किस्म की है, तो स्थाई संम्पत्तियों में 
विनियोग की जाने वाली पूंजी वी एक बहुत बड़ी राशि की झावश्यक्ष ता होगो । यदि 
विसी वस्तु का निर्माण करना है ता वस्तु वी इकाई के परिमाण के श्रनुसार स्थाई 
पूंजी को द्ोटी राशि की आवश्यकता होगी | इकाई जितनी बडी होगी, पूर्जी उतनी 
अधिक होगी और इकाई जिनेनी छोटी हागी, पूँदी भी उतती कम होगी । पूंजी को 
प्रभाविन करने दाला तोपतरा मुख्य घटक यह है कि क्या व्यवमायो केवल विक्रेता 
होगा अथवा विद्न ता एवं निर्माता दामों द। ? यदि न्यवमाई केवल विक्रोता है तो स्थाई 
पूंजी की शायद हो अ व यक्ञता पड़े, परन्तु यदि व्यवसायी विक्नय और मिमाण दोनों 
ही काम करता है लो एसी प्रशिस्वत्ति में स्थाई सम्पनि के लिए एक बड़ी राशि की 
आ्रावश्यक्त्ता होगी, जा उत्पादन वस्तु को प्रद्न॑त्रि नया श्लाकार द्वारा निर्धारित होगी। 
उत्पादन की रोते का भी स्थाई पूजी प्र प्रभाव पद्ता है ( उत्पादन की भई विधियां हो 
सकती हैं, जुसे पुरानी मयीनो क्षो स्टाउता से निर्मारा करना, प्लान्द वा क्रय तबा 
पट्टा क्षिया जा सकता है, रात दा निर्माण करने के लिए श्रनुवन्ध क्या जा सवना है 
इंयादि। स्थाई सम्पत्तियाँ खरोदन के लिए लित पूंजी की आवश्यक्षता होती है वह 
डीघेकोजीन पूंछी है और प्राय” ऋच पूणी, जन निध्ेष उथा ऋण-पत न्€िमन के द्वारा 
सच्ित वी जा सकती है। 
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(२) कार्यशील पूंजी (ज्०तत्ताह्ठ (28ए9)--कार्यक्षील प्ूँजी 
श्रस्थाई सम्पत्ति (जैसे, कच्चा माल खरीदने, उसे निर्मित करने, माल के विक्रय सम्बन्धी 
व्यय, विज्ञापनादि) प्राप्त करने के लिए जझूरी होती है । कार्यशील पूंजी के भी दो 
भाग हैं---(क) नियमित कार्यंशील पूंजी ओर (ख) मौसमी कार्यशील पूंजी । नियमित 
रूप से लगने थाली का्यंशील पूजी के लिये पहले से ही नियोजन होना चाहिये। 
इसके लिये स्थायी प्रबन्ध होना उत्तम है। कार्यंशील पूजी की मौसमी आवश्यकताओं 
के लिये भी बैक इत्यादि से ऋण लिया जा सकता है। 

जदाँ तक सम्मव हो, कार्यशील पूंजी की गाना पहले ही कर ली जाय, 
जिसमे कुल आवश्यक पूंजी की व्यवस्था करने मे सुविधा रहे । इस सम्बन्ध में कोई 
ऐसा मान्य सुत नही है, जो सभी झवस्थाओ मे लाश क्या जा सके, केवल पनुणान से 
ही काम लिया जा सकता है। प्रारम्भ मे यह कहा जा सकता है कि यातायात तथा 
बन्‍्य उद्योगो मे, जिनमे दायित्त्वो की ग्रपेक्षा सम्पत्तियाँ श्रधिक नही होती, कायंशील 
पूंजी नहीं होती । उनमे परिचालन पूंजी या व्यय (078ए७॥७९ पजएशा६०9) 
होते है। निर्माणी उद्योगों मे प्रायः यह माना जाता है कि सम्पत्तियो एवं दामित्त्वों के 
बीच अनुपात १०० व्‌ ४७५ या १०० व ५० से कम नहीं होना चाहिये, किस्तु ये 
अनुपात स्थाई मापदण्ड नहीं हो सकते। ये केवल प्रथ-प्रद्शेन कर सकते हैं। कुछ 
व्यवसायों मे काग्रशील पूजी का अनुपात श्रन्य व्यवसायों की झपेक्षा बहुत श्रधिक 
होता है । उदाहरणाथं, एक फुटकर व्यवसाय म॑ विभिन्न वस्तुओं के सम्रह के लिए 
अधिक कार्यंशील पूंजी की झ्रावश्यकता पडेगी, यद्यपि इसकी स्थाई पूजी के लिए 
क्षेवल फर्नीचर की ही झ्ावइयकता पड़ेगी॥ बिजली तथा टेलीफोन कम्पनियों मे 
कार्यशील पूंजी न होने से भी काम चल सकता है, वयोकि ये कम्पनियां अपने ग्राहको 
से अग्निम व्यय वयूल कर लेती है, जिसमे से चालू ब्यय चुकाये जा सकते है । बंको की 
झनिवयंतः ऋपनी सम्पूर्ण सम्पत्तियाँ ऐसे रूप मे रछनी पडती है, जिसस दे क्षण मात्र 
की सुचना पर रोकड भे बदली जा सबे । 

कार्यशील पूरी का अनुमान लगाने मे जिन व्यावहारिक बाती पर विचार 
करना चाहिये वे निम्ताकित हैं :-- 

( श्र ) निर्माण काल की भ्रवधि । 

( श्रा) कुल धिक्रय । 

( इ ) क्रय और विक्रय की छ्तें । 

( ई ) कार्यज्षील सम्पत्तिया को रोकड मे परिवर्तित करने को सुविधाएं] 

( उ ) व्यवसाय मे सौसमी परिवतंन । 

( भर ) निर्माण काल की अवधि---उस कम्पनी को जो ऐसा माल बनाती है 
जिसके विर्माणु मे लम्बी अवधि लगती है, इस बात के लिये बाध्य होना पड़ेगा कि 
वह कच्चा माल खरीदे, श्रमिकों को मजदूरी दे, निर्मारद सम्बन्धी अन्य प्रासगिक व्यय 
चुकावे और माल बिकने का इल्तजार करे । इस प्रकार केवल निर्माण की प्रक्रियात्रों 
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में बहुत बडी रकम फेस जायगी। इसके अतिरिक्त लम्बी अवधि वाली निर्माण" 
क्रियाप्रों मे कीमतो के घटने-बढने का जोखम भी रहता है, जिसके कारण अपेक्षित 
लाभ मे कमी आ सकती है या वह बिल्कुल हो समाप्त हो सकता है, अत. कार्यंगील 
पूंजी पर्याप्त होनी चाहिए, ताकि कम्पनी झपनी कठिनाइयो पर विजय पा सके। 
उदाहरण के लिये, चर्म निर्माता कम्पनी के पास हमेशा कच्चे चमडे तथा निर्माण के 
विभिन्न स्तरों पर तैयार चमड़े का स्टॉक रहता है। उपमाक्ता की रुचि मे पर्विर्तत 
होने पर उसे बहुत बडी हाति उठानी पड सकती है। इसके विपरीत बकरी का 
उदाहरण लीजिए । यह रात भर में अपना माल बना लेत्ती है और प्रात. बेच दती है, 
अतः माग मे परिवर्तन होने पर रोटी बनाने वाले ही थोड समय मे इस परिवर्तन के 
अनुकूल अपने को बता सकते हैं। इस प्रकार निर्माण को प्कधि कायशील पूजीके 
निर्धारण में दडा हाथ रखती है ॥ 

( झा ) कुल विक्रव--दूसरा घटक कार्यक्षील पूँजी की वापिसी या टर्वेशोवर! 
है। “टनंग्रोदर' से अभिप्नाय उस अ्रक का है जा यह बवलाता हैं कि विनियग की 
हुई रकम का, जो कार्यंश्रील सम्पत्तियों मे लगाई गई है, वर्य मं कितनी बार व्यापार 
हुआ है या वह रकम कितनी बार वापिस हुई । यह प्राय, सबका ग्रनुभव है कि 
टर्वप्रोवर जितना ही बडा हागा उतनी द्वी बडी मात्रा मे एक निश्चित का्यंशील पू"जी 
से व्यवसाय किया जा सकेगा । उदाहरण के लिए, एक फुटकर भण्डार ऐसे मात्र की 
बिक्नो कर रदा है, जिसकी पर्याप्त माग है और स्टॉक करते हो विन्नी हो जाती है तो 
कुल विन्नी काफी बडी ८ोगी। इसके विपरीत यदि बिक्री अनियमित और धीरे-धीरे 
होती है वो स्टॉक मे विनियुक्त पूंजी अवच्य बडी होगी । इस प्रक्तार टर्नोवर मा 
पर तिर्भर है। टर्तग्रोवर की द्रुतता को निर्घारित करने वाला दूसरा तत्त्व फम बी 
विक्रय-नीति है ॥ एक सुनिश्चित विक्रय-वीति, जो इस बात का प्रयत करती है कि 
शोध्षता से स्टॉक की निकासी हो, व्यापारी और निर्माता, दोनो हो के लिए आवद्यव' 
है । यदि विक्रय प्रयत्न इस उद्देश्य से निर्दिष्ट किए जाते है कि स्टॉक की विद्नी शी 
हो, जैसे---आवश्यकता होक पर कीमत में छूठ कर देना, अभ्रसाघारण विल्न्य व्यय 
करना तो टर्नप्रोवर की दर ऊँची होगी । उस व्यवसाय मे यह नीची होगी, ज़िसम 
निश्चित विक्रय नीति नही है । 

( इ ) कप-विकप की झर्त--यदि कोई सस्या सब वस्तुएँ नकद खरीदती है 
और उधार बेचनती है तो उप्रे उतनी कार्येश्रील पूंजी चाहिए जो कि साल के पूर स्टॉक 
को खरीदने तथा उत्त माल को भी खरीदने के लिये पर्याप्त हो जो बेच दिया गया हो, 
क्िल्वु जिसकी कीमत प्राप्त नही हो पाई है । इसके विपरोतत, यदि कोई सत्या वाफी 
समय के लिए माल उथार खरीदती है और चिक्रो मकद करतो है ता उसकह सम्पूर्ण 
स्टॉक के लिए भी तात्कशलिक पूंजी नही चाहिए और वह अपना दावित्त्व विश्नय घन 
से छुका देगी | व्यव॒हश्र मे माल की खरीद और विक्री प्रात्षिक रूपस पार 
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होती है । उधार की अवधि जितनी लम्बी होगी, कार्यंशील पूजी-राशि उतनी ही 
बडी होगी । 

(ई ) कार्यशील सम्पत्तिय्ये का नगदी में रूपान्तर--उस कम्पनी के लिये 
जिसवे पास तरल कार्यशील सम्पत्तियाँ पर्याप्त मात्रा मे हैं, कार्यशील पूंजी होना 
आवश्यक नही है। चालू सम्पत्तियाँ उनको कदगे जिन्हे थोड़े समय मे या सरलतापूदंक 
नकदी भे रूपान्तरित किया जा सत्ता है। यह उल्लेखनीय है कि कुल चाल सम्पत्तियाँ 
चालू दायित्त्वो से काफी अधिक रखना झावद्यक है। यदि कम्पनी की चालू सम्पत्तियो 
को तेजी से नग्रदी में रूपान्तरित किया जा सकता है तो चालू दायित्त्वोंके बीच 
अनुपात उतना ही कम रखा जा सकता है झर्थात्‌ व्यवसाय के लिये कार्यंशीद पूंजी 
की सात्रा उतनी कम होगी । 

( उ ) मौसमी परिवतेनो के लिये आवश्यक कार्यशील पू'जी--भागः एक 
मौसम से दूसरे मौसम मे व्यवसाय की मात्रा तथा स्वरूप मे परिवतंत आते रहते हैं, 
श्रत, कुछ व्यवसायों (जैसे चौनी, विनौला, तेल) मे विभित माल बडी मात्रा में निर्मित 
करने होगे और मौसम के बाद तक रखने होगे प्रथवा एक मौसम में कच्चे मात का 
वर्याप्त स्टॉक खरीदा जाय श्लौर बाकी महीनों मे धीरे-धीरे उनको स्तैमाल किया 
जाय । इस तरह वर्ष के कुछ महीनो मे श्रत्य महीनो की भ्रपेक्षा बहुत अधिक कार्य- 
शीस सम्पत्तियों मे धन को फंसा कर रखा जायेगा । इस कठिनाई से बचने के लिए 
कुछ कम्पनियाँ माल का स्टॉक उत्तरोत्तर बढाने के सात्र उत्तरोत्तर बडी मात्रा मे बक 
से कं ले लेती है और बिक्री के मौसम में भ्रदा कर देती है । 

(३ ) विकास पू'जी (0९ए९0 एए7070 (8]॥8])--पर्माप्त कार्यशील 
पूंजी की व्यवस्था के अतिरिक्त यदि कम्पनी विद्यमान है तो उसके सुधार एवं विकान 
के लिये भी पू'जी की आवश्यक्ता हो सकती है । यदि व्यवसाय को जीवित रखना है 
तो प्लान्ट एवं मशीनरी तथा अन्य सभी स्थाई सम्पत्तियो की मरम्मत एवं उनकी 
देखभात्र सदेव होती रहनी चाहिए । 
स्थायी तथा कार्यशील पूंजी का अनुपात-- 

स्थायी तथा कार्यशील पूंजी के बीच अनुपात उद्योग की प्रकृति तथा 
निर्माण की प्रवधि पर निर्भर करता है। उत्पादन प्रक्रिया जितनी घुमावदार होगी, 
स्थायी पूंजी तथा कार्यशील पूंजी के बीच का अनुपात उतना ही बडा होगा) इस 
प्रकार यह अनुपात उद्योग विश्येप के साथ बदलता रहता है। 
पु जीकरण (एंवज़ोगी६ब।ा०7)--- 

पूजीकरण झब्द से आशय किसी उद्योग द्वारा तिर्मसित अशों, ऋणनत्रो, 

बन्ध-पत्नो भ्रादि की कुल सख्या से है। एक कम्पनी द्वारा नि्मंमित विभिन्न ग्रकार क्की 
प्रतिभूतियाँ पुजीकरण' का ही प्रतिनिधित्व करती है। पूजी का आयोजन ऐसा 
होना चाहिए कि वह न तो झ्रावश्यकठा से अधिक हो श्लोर न उसका अभाव ही रहे। 
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कम्पनी की कार्यकमता एवं मित्व्ययिता की दृष्टि से पुजी का झआधिक्य एवं पूंजी का 
अभाव दोनो ही हानिकर हैं? 

प्रति पूंजोकरण (0र०४ (८०फऋांधछीडछाां००) उस दशा मे कहा जाता है 
जबकि कम्पती की भ्रजन शक्ति कम हो और उसमे झ्रावश्यकता से भ्रधिक पूर्जी लगा 
दी ग्रई हो । दुसरे शब्दों मे, जो अज्ञ निर्गंमित किये गये है उनकी राशि वास्तविक 
आवश्यकता से वहुत श्रधिक है श्नौर परिणामस्वरूप लाभाश की दर इतनी कम है 
कि पंझ् समर मूल्य पर नहीं बिक्ते । ऐसी स्थिति प्रायः परिकाल्पनिक या सचह्ट बाजी 
की प्रकृति के ब्यवसायों मे होती है। अति पूजीकरणा प्रायः निम्न दशाओ्रो में हो 
सकता है :--- 

(१ ) यदि कोई कम्पनी आवश्यकता से अधिक पूजी का निर्ममन करती है 
और उसका पूरी तरइ लाभ नहीं उठा पावी ॥ 

( २ ) यदि किसी कम्पनी को उधार लिए गये घन पर अत्यधिक ऊुची 
दर से ब्याज देवा पड़ता है तो यह ऊंची दर का ब्याज लाभ में बहुत कमी कर 
देगा । 

(३ ) यदि कोई कम्पनी तेजी के दिनों में मये कारखाने बनाती है श्रथवा 
पुराने कारसान विकसित करती है तो उसे भति पूंजीकरण के राग से ग्रस्त होना 
थृढता है, क्योकि उसे सम्पत्तियों को बहुत अधिक मूल्य यर खरीदना पडता है, जिसका 
परिणाम यह होता है कि पूंजी की मात्रा अधिक हो जाती है । उत्पादन आरम्भ 
होते-होते मन्‍्दी आ जाती है, जिसमे मूल्य स्वर गिर जाता है। रन्‍्दी के समय से 
सम्पत्तियों को 'मूल-मूल्य' पर ही रखा जा सकता है, यद्यपि उनवी कीमत उससे बहुत 
कम रह जारी है। कम्पदी की अजेनक्षमग्य भी गिर जाती है, जिसके कारण लाभाश्ष 
में पर्याप्त गिरावट हो जप्ती है और अध-मूल्य भी कम हो जाते हैं। 

६ ४ ) यदि कोई कम्पनी विभिन्न सम्पत्तियों पर बहुत अधिक खर्ज करती है, 
मूल्यवान मशीनें तथा उपकरणा को खरीदती है और इधर उत्पादन उतना नहीं होता 
कि व्यय निकाला जा सक्रे तो परिणासतः परिचालन व्यय बढ जाते है और अश- 
धारियो को कम लाभाश मिलता है । 
प्रति पू जीकरण के दोष-- 

पति पूजीक रख' कम्पनी और अदश्धारियो को निम्न रूप से हानि पहुँचा 
सकता है :-- 

( १) जिस कम्पनी के अझ्च अकित भूल्य से कम मे बिकते है, उसकी साख मे 
गिरावद हो जाती है शझौर परिशामतः भ्रविष्य में अतिरिक्त पूजी प्राप्त 
झरना उसके लिये दुर्लम हो जाता है। 

(२) झअति-पूजीकरण की दशा मे सुरक्षा की एक भ्रान्तमुलक धारणा पैदा 
हो जाती है, क्योकि अनाजित साभांझ देकर समृद्धि का प्रदर्शन मान 
किया जा है। 
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(३) अनुचित रीतियो से लाभ को बढा हुआना दिखाया जाता है प्रथवा लाभ 

के ग्रभाव को छिपाया जाता है। 

(४ ) झूल्य हास आदि के लिए पर्याप्त व्यवस्था नहीं हो पाती ॥ इत सब 
बातो से दक्षता मे गिरावट झाती है तथा उत्पादित वच्ततुओं के गुण मे 
हास होता है, यद्यपि उनके सूल्य मे वृद्धि होती है । 
ग्रशधारियों की दृष्टि से पूंजी तथा आय की हानि होगी। जब प्रति" 
पूजीकरण हारा कम्पनी का निर्माण होता है तो अनेक लोग कम्पनी 
को वास्तविक स्थिति से अनभिन्ञ होते हुए भी भश खरीद लेते हैं प्रौर 
वे अवसर ऊँचे मूल्य पर खरीदते हैं, विन्तु जब उन्हें वास्तविक स्थिति 
का ज्ञान होता है तो वे पछठाते हैं। यदि वे अ्रह्यो को बेचते हैं तो 
उन्हे काफी हानि होती है, क्योकि वे कम मूल्य पर बिकते हैं शौर यदि 
वे अश्यो को पास रखते है तो उन्ह लाभाश नाममात्र कोही 
मिलता है । 

(६) पति पूंजीक् कम्पनी के भ्रश ऋण के हैतु श्रेष्ठ प्रतिभूति वही 
समझे जाते, क्योकि ऐसे अशो की कीमत अस्थिर रहती है और इसमे 
रट्टं बाजी की प्रवृत्ति होती है 

( ७ ) कम्पनी के पुनर्सड्रठन का भार, जो ग्रति पूजीकरण की दशा में प्रायः 
निश्चित ही है, श्रशधारियो के कन्धो पर पडता है और उन्हें बडी 
कठिनाई से अपनी विनियागित पू जी पर मामूली आय प्राप्त होती है। 

(५) श्रमिको को भी हानि की सम्भावना है, क्योकि उह पर्याप्त मजदूरी 

च बल्याण सम्बन्धी सुविधाय यह कह कर नहीं दी जाती कि लाभ 

कम हुआ है । 

अति-यूजीकरण की बात जब प्रचलित होती है तो इसमे श्रनिश्चितता 

वा वातावरण पैदा हो जाता है । ऐसे वातावरण से विवेकहीन सटे" 

बाजी को और भी प्रोत्साहन मिलता है। 

(१० ) सम्राज की दृष्टि से कीमतो मे वृद्धि तथा गुण मे गिरावट के श्रतिरिक्त 

अति-पूजीकरण से देश के प्रसाधनो का दुरुपयोग होता है । 

(११) उपयु क्त दोषों से सम्भव है कि औद्योगिक विनियोगों से लोगो का 

विश्वास ही हट जाय । 

प्रल्प पुंजीकरण' (व: ८०्फृ #व890०४) भी अति पूजीकरण की ही 
भाति दूषित है। यदि व्यवसाय में आवश्यकता से कम पूंजी लगी है तो इसे अत्प- 
पूजीक रण कहेंगे । ग्रल्प-पूजीकरण प्राय ऐसी परिस्थिति मे होता है ज्व उद्योग उन्नति 
नही करते और प्रवर्तक पर्याप्त पूंजी श्राकपित करने मे असमर्थ होते है ॥ किसी व्यव- 
साय मे प्रह्प पूंजीकरएणा होने के विविध वारणा म से एक कारण यह भी है कि 

भ्रवर्तक पूजी सम्बन्धी झावव्यवताओ्रों का ठेक ठोक अनुमान नहों लगा पाते । वे थोडी 


॥ 


(५ 


(६ 
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हो पूजी से व्यापार आरम्भ कर देंने हैं, जिसका टुखद परिणाम यह होता है कि कुछ 
झुवधि के बाद ही उद्योया के पैर लडखडाने लबते है और वह समाप्त हो जावा है। 
यही कारण है कि भारतीय कम्पनी अधिनियम सन्‌ १६५६ मे न्यूनवम प्राथित पूछजी 
की व्यवस्था की गई है, जिसका अज्ञ आवन्टन के पूव प्राप्त हो जाना झनिवायें है । 

सक्ष व मे, हम यह कह सकत हैं कि एक झआदक् पूजी का कलेवर वह है जिसमें 
विभिन प्रकार की प्रतिभूतियों से सम्बन्धित लाभाश, मतदान, पू'जी का भुगतान श्रादि 
के झ्धिकार विभिन्न प्रकार के विनियोगका के लिए अधिक झाकपंक हो । न तो अति 
पूजीकरण हो और न अल्प पूंजीकरण ही हो, वरद्‌ आवध्यकता के लिए समुचित 
पू'जोकरण' हो । 
पू"जी के कलेबर का स्वरूप-- 

व्यापार को प्रारम्भ करते के लिए आवश्यक पूंजी की मात्रा का अनुमात 
सगाने के बाद प्रवर्तक को यह विचारना चाहिए कि वह पूंजी कहाँ से एकत्रित की 
जाय ॥ प्रावश्यक पूंजी ग्रश्ञ व ऋण-पत्रों के निर्यंधन तथा जनता से निक्षप लकर प्राप्त 
की जा सकती है। कौन से अद का निर्गेमन किया जाय २ कया ऋतणा-पत्र एवं जनता 
से मिक्षपद्वारा पूजी प्राप्त की जाय ? यदि हाँ, तो क्रिस मीमा तक इस स्रोत से 
पूजी प्राप्त की जाय ' इस प्रइन के उत्तर मे तिम्नलिखित सिद्धाल्लों से बडी सहायता 
मिलेगी -- 

(१) कम्पनी के व्यापार का स्वरूप--श्वूजी के स्वरूप को निश्चित करते 
समय कम्पनी के व्यापार का स्वत्त्त जावना अत्यन्त आवश्यक होता है, वयोकि शिम्त 
कम्पती को इतना विश्वास है कि उसक व्यापार स पब्रवश्य लाभ होगा अथवा जिन 
कम्पनियों की झ्रामदनी निश्चित्त है ( जैसे जूट मिल, शबकर की मिलें इत्यादि), उनके 
लिए अधिमान भश्यो (?7027९756 899७725) का निर्मेमन हितकर होगा, क्योकि वे 
उन पर निद्िचत लाभ दे सकते हैं। इसी प्रकार जिस कम्पनी की सम्पत्ति तरल है, 
अर्थात्‌ जिसे सुगमता मे बेचा जा सकता है तथा जिसके व्यापार का स्वरूप एया है 
कि लाभ में अधिक परिवतन होने को सम्भावना नही है तो ऐसी दक्या मे वह कम्पनी 
ऋत-पत्र तिर्गेमित कर सकती है । जो भी कम्पनी अधिसान अशो अ्रथवा ऋण-पत्र 
का निर्ममन करना चाहती है, उसे परिकाल्पनिक प्रकृनि (59९००)४६ए७ ?ं४पराछ) 
वाले ध्यापार मे अधिक भाग नही लेना चाहिए | जो व्यापार ग्रधिक जोखिम उठाने 
बाला होता है श्रववा जिसकी झाय निश्चित नही होती, उठ्तकी प्रॉज़ी का अधिकांश 
भाग साधारण भअश्ञों के रूप मे होना चाहिए ॥ 

(२) विनियोक्ताशो की आवश्यकतायें--विनियोगक विभिन्न रुचि एव 
विभित आधिक अवस्था बाले होते हैं, अवए॒व झअश एवं ऋरा पत्र सबकी रचि तथा 
झाथिक अवस्था के अनुकूल होने चाहिए। बुछ विनियोगक श्रधिकर चौऊन्‍्ने होते हैं, 
बुछ कम होते हैं भौर कुछ साहसी मनोवृल्ति के ह'ते हैं। इसके अ्रतिरिक्त कुछ विनि- 
योक्ताग्रों के णस विनियोग के लिए पर्याप्त धरम रहता है, जिसे वे सुगमवापूर्वक लगा 
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भी सकते हैं, जवकि कुछ लोगो के पास अधिक धव न होकर केवल आय का थोडा 
सा भाग ही लगाने के लिये शेष रहता है श्रोर उसका विनियोग करते समय भी वे दस 
बार सोचते हैं । इस प्रकार विनियोक्ताओं से स्वभाव एवं आधिक दृष्टि से पर्याप्त प्रल्तर 
होता है। इसी कारण उनके विभिन्न स्वभाव एव उनकी भिन्न-भिन्न भ्राथिक दक्शाश्रो 
को देखकर कम्पनियाँ भी विभिन्न प्रकार की प्रतिभूतियाँ नियमित करती है और उनकी 
आवश्यकताग्रों के झनुसार हो उनके लेने के लिए प्रस्ताव किया करती है। 

“३ ) मुद्रा मण्डी की दश[-- फूजी-कलेवर निश्चित करते समय मुद्रा-मण्डी 
की स्थिति का भी ध्यान रखता चाहिए | यदि मन्‍्दी का समय है, तो ऋणा-पत्र विगं- 
मित करना हितकर न होगा, क्योकि इसमें कम ब्याज देना होगा, किन्तु तेजी के समय 
मे, जबकि श्रधिकता के साथ जनता के पास रुपया होता है तथा जिसे प्रशो में लगाने 
के लिए वह स्वाभाविक इच्छुक होती है, अशो का निर्ममन हो लाभदायक होगा, 
क्योकि ऐसी परिस्थिति मे दे प्रब्याजि ( ?70॥0775 ) पर भी स्वीकार कर लिए 
जायेंगे । 


(४) नियन्त्रण की अभिलापा-यदि प्रव्तक श्रथवा प्रवन्ध-प्रभिकर्ता 
व्यापार का नियन्त्रण अश्रपने ही हाथ रखना चाहते है तो प्रायः ऐसी प्रतिभूतियाँ निर्ग- 
मित बी जाती है, जिनसे अधिक सुविधायें हो, क्योकि कुछ विनियोगक इन विशेष 
सुविधाओं के लिए झपना मताधिकार त्यागने को प्रस्तुत हो जायेंगे, भ्तः झधिक मता- 
धिकार वाले श्रधिक भ्रशों को क्रय करके अवर्तंक कम्पनी के व्यापार पर प्रपता 
नियन्त्रण रखते है। न 

( ५ ) पू'जी का सूल्य--पूँजी का कलेवर ऐसा धोत्रा चाहिए कि जिससे 
उसके बदले में जो मूल्य चुदाना पडे, वह्‌ कम से कम हो॥ मितव्ययिता का उद्देश्य 
विभिन्न प्रकार की प्रतिभूतियों के निर्गंमन के द्वारा सम्भव हो सकता है, क्योकि विभिन्न 
प्रकार की भ्रतिभूतियों पर विभिन्न राशि लामाश तथा ब्याज के रूय में दी जाती है। 
उदाहरण के लिए, साधारण एवं स्थगित अज्ञो पर लाभाँश क्रमशः सबसे अधिक 
मिलता है, अधिमान अथवा पूर्वाधिकार अ्रशो का लाभादश निद्चित राशि मे होता है 
और ऋयणा-पन्नो पर ब्याज भी नियमित रूप से एक निश्वित राशि में दिया जाता है ! 
पूर्वाधिकार अजशो तथा ऋश-पत्नो पर लाभाश एवं ब्याज कम्पनी को लाभ ने होते की 
दशा मे भी देना पडता है, किन्तु साधारण तथा स्थगित अशो के विषय में ऐसा नहीं 
होता, भ्रत्त मितव्ययिता की दृष्टि से विभिन्न प्रकार की प्रतिभूतियों द्वारा पूजीका 
प्रबन्ध करना लाभदायक होता है । है 

(६) पू जी कलेवर को लोच--पूंजी का क्लेवर ऐसा होना चाहिए हि 
जिससे भविष्य मे बाधायें उपस्थित न हो ॥ यद्यपि तात्कालिक अ्रथं प्रबन्धन महत्त्वपूर्ण 
है तो भी भविष्य की ग्रावश्यकता को भुला देना अनुचित होगा। जब कम्पनी का 
कार्य-क्षैत बढता है अथवा जब विगंमित विए हुए ऋण-पत्र निष्क्रमण योग्य (80९8 

7790]0) हो जाते हैं तो नवीन पू'जी की आवश्यकता होती है, अतः किसी भी समर 
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आवश्यकता पड़ने पर अतिरिक्त पूँती प्राप्त की जा सके, इसलिये अप्रधिहत प्रजी 
(&0०५४०-८5९१ ()३[६40) सदैव झ्रवस्यकता से श्रधिक रखनी चाहिए। इसी 
प्रवार पूजी आाप्प करन के लिए ययासम्मव चोज्य अभिमान अजझ्म ([६०३९७४४४७०७ 
एाशशशा९8 5 घ९-) भी विगभित करन चाहिए, जिससे उनका मुगताद निष्क्रिय 
पूंजी से करना सम्भव हो । अच्छे प्रमण्डल अपन ऋण-पत्रो को प्रारम्म मे शिगंमित न 
करके उन्हें कसी झावश्यकता के समय के लिए उठा रखत हैं॥ 

(७ ) पूृ"जी-मिलान का अनुपात-ूजी-मिलान का आदय यह है कि 
विभिन प्रतिप्रूतिया के कुल मुल्य का सम्पुण पूंजी म कुछ निश्चित रुम्बन्य होता है। 
प्रगर सम्पूर्ण पूंजी के अनुरात में साथारण अझ्य कम्त विगंमित क्ए जायें ता एसा 
कहे हैं कि साधारण झ्शा का अधिक मिलान (स्ाह0 053७7 7५४0]) हुआ है 
और यदि साधारण भस्म सम्पूर्ण पूजी के अनुपात मे अधिक हो तो एंचा कहा जाता है 
कि साधारण भद्या का निम्न मिलान ([,0ए 0७शा-४८0) है। साधारण भअद्यो 
एव ग्रन्य प्रविभूतिया द्वारा प्राप्प की हुई पूजियों मे परस्पर समुचित्र प्नुप्रात हानो 
चाहिए, क्योकि यदि कुल पूजी वी तुलना में सापारण भ्रश पू'जी कम हैंतो साधारण 
भद्य बड़ परिकल्पी (89९८ए&४:8) रटतगे और जिन दक्ाग्रो में प्रमप्डल साधारण 
अचा पर लाम दन मे अममथ रहगा, पूर्वाधिकार और राधारण झजो की कीमतें दिर 
जायेंगी एद प्रमप्टल को साख भी प्रमावित हुए बिना नहों रहेगी + 

(८ ) थारस्परिक झ्धिका र--पूंजी-क्लेदर बना लने के उपरान्त प्रवर्तेक 
को यह भो देखता चारिए कि विभिन प्रकार की प्रतिभृतिया पर जा मताधिकार हैं, वे 
समुचित एवं न्‍्यायसंगत हैं। पूर्वाधिकार प्रशा तया ऋणु-यत्रा सम्बन्दी ग्र्ष को दर 
का निशचय सर्देव उनके निग्न के समय बावार मे भी उसी प्रकार की अन्य प्रतिदृतियों 
का अध्ययन क्रन के पदचात्‌ करना चाहिए। 
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अध्याय १३ 
पूंजी प्राप्त करने के साधन 


/ अ्रभिगोपन! अ्ज्लो को जनता के सामने रखने के पूर्व किया जाने वाला वह 
अनुदन्ध है, जिसमे समभौते के ग्रनुसार कमीशन के बदले प्रभिगोपक ऐसे 
सब अश्ञो को, जो जनता द्वारा न लिए जाय॑, स्वयं लेने के लिए तथा 
आबन्‍्टन फरानें के लिए समझौता करतः है ।” 


ध्रारम्मिक--- 


आवस्यक पूजी निजी साधनों से श्रथवा जनता के ग्रभिदानो के रूप भे प्राप्त की जा 
सकती है | इस दूसरे उपाय की द्ा मे प्रविवरण के द्वारा आवश्यक पूजी के लिए , 
जनता को निमन्त्रित क्या जाता है । विभिन्न ढज्ज, जिनमे एक लोकन्सीमित प्रमण्डल 
आावर्यक प्रथ॑ का प्रवन्ध करता है, निम्नलिखित हैं --- 
स्थायी पूजी-- 
(]) अश निगंमत हारा । 
(ए[) ऋण-पत्र न्िर्गंपन ढवारा ३ 
कार्य शील पूं जी-- 
(7) जन-निक्षप ग्थवा जनता की घरोहर द्वारा । 
(7९) बंक से ऋण लेकर । 
(ए) झपदनी प्राय का पृष्ठ विनियोग करके 
((५]) प्रबन्ध अभिकर्त्ताप्रो से ऋछा लेकर । 
(५7]) विशिष्ट अर्थ सस्थाओं से ऋणा लेकर । 
( ) अंश निर्गममन ([55७९ ०६ 5#86०७) 
अश पत्रा द्वारा प्राप्त की जाने वाली पूजजी की मात्रा प्रमण्डल के पार्षद सीमा* 
नियम द्वारा निर्धारित की जाती है । प्रमण्डल के पार्षद अन्तनियम पूँजी को विभिे 
आभँति के अज्ञो मे विभाजित करते हैं। अजशो की दो अरे शिरयाँ होती हैं ३+-- 
(क ) पूर्वाधिकार अज्य, (ख ) साधारण अझय झौर स्थगित अंश | इनके 
अतिरिक्त उनके कुछ रूपान्तर भी होते हैं। विभिन्न श्रेणियों के प्रधिकार कम्पती कै 
पार्पद सीमानियम अथवा अन्तनियम मे दिये होते हैं । 


श्र 
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( छ ) पूर्वाधिकार अश-- 


भ्रन्य प्रकार के अदग्ो की अपेक्षा पूर्वाधिकार ग्रश्मधारिया को पूंजी तथा लामाश 
सम्बधी कुछ पूवाधिकार श्राप्त होते हैं, इसी कारण उठे पूर्वांधिकार अथवा अधिमान 
अ्र्ञ कहते हैं। ऐसे अज्ञघारियो के लाभ एवं श्रधिकार निम्नलिखित हैं -- 


(१) लाभाञ् पर पूर्वाधिका र--पूर्वाधिकार अशधारियों को लाभाश का 
एक निश्चित भाग पाने का पूवाधिकार होता है ग्र्थात्‌ लाभात्र वितरण के समय एसे 
अद्यघारी '0' में सबसे आगे होते हैं। इत लोगो को लाभाञ देने के उपशब्त ही 
अन्य अ्रशधारियों का नम्बर झाता है । लाभाश का अद्ध वाधिक अथवा वाधिक भुग- 
तान किया जा सकता है तथा इन अशो का लाभाश झाय कर से मुक्त हो सकता है 
अथवा आय कर सहित, यह बात अन्तनियमा के आदेशों पर निभर होती है। साधा- 
रणात' आय कर काट करके ही लाभाश दिया जाता है । 


पूर्वांधिकार झजश्ञो पर लाभाश सचयी भ्थवा श्रसचयी ((णाएपोकरणए७ 0 
ग०णा एग्राणप9४९) हो सकता है $ झगर पूर्वाधिकार अशा का लाभादा सचयी 
होता हैं तो इसका आशय यह हैं कि लाभाश वा पूएात भुगतान न होने वी दश्ञा मे, 
प्रय भ्रशधारियों को उस लाभ में से वितरण करते से पहले पूर्वाधिकार भ्रशंधारिया 
को समस्त साभांद चुकाना पछता है । उनके मिश्चित लाभाश में से जो शेष रहता 
है, उसक्7 सचय होता है श्लौर पर्याप्त लांम होने पर पहले उप्को पिछला बकाया 
चुकाया जाता है और तत्पश्चाव्‌ औरो की चिन्ता की जादी है. परन्तु जब लाभ्युश 
प्रसचयी होता है तो वह प्रति दर्ष छुका दिया जाता है । अगर कम्पनी को किसी वर्ष 
लाभ नही होता तो असचयी ल्ाभाशध)रियो को लाभाझ् की राधि आगामी वर्षों मे 
नही दी जाती और ऐसे त्ोग इससे वचित हो जाते है । 

(२) पू'जी का पुनभ्भु गतान--कम्पनी के समापन की दक्षा मे पूर्वाधिकार 
प्रशधारियों की पूंजी भी अन्य अशा की अपेक्षा पहले चुकाई जाती हैं। यह भ्रधिकार 
अ्रन्तनियमो से स्पष्ट झादेश होने पर ही मिल सकता है ६ 


(३ ) आधिक्य लाभ एवं सम्पत्ति से भाग लेना--कभी-क्मी जब कम्पनी 
प्रधिक परिकाल्पनिक व्यापार से व्यस्त रहती है तो पुर्वाधिकार प्रशघारियों को लाभाश 
का निश्चित भाग तो मिलता ही है किततु इसके अतिरिक्त यदि भ्रन्य अ्रशधारिया को 
लाभाश देने के उपरात्त कुछ शेप बचे तो उसका स्वाद लेने का ऋषिकार भी पूर्वा 
घिकार अशधारियो को होता है | जिय अश्ो को यह अधिकार होता है. उद्दे यचयो- 


भागयुक्त पूर्वाधिकार अग्य (एपग्राणयोक्राएछ ?४7४2एकराफएए शिशछा०७ 
89976४) कहते हैं । 


(४ ) सांघारण सभा के अधिका र--पपूर्वाधिकार अशघारियो के साधारण 
समा सम्बधी अधिकार कम्पनी के अन्तनियमों मे दिये होते हैं॥ इनको ग्धिकतर 
साधारण ग्रशधारियों की ही भाँति मताधिकार होता है, कितु जद तक लाभाश का 
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वितरण नहीं होता, उस समय तक इसके मे वाधिकारों को सीमित कर दिया 
जाता है । 

( ५ ) सचालको के नियुक्ति सम्बन्धी अधिकार--पूर्वाषिकार प्रश्नों को 
अधिक ग्राकपंक बनाने के लिए कभी कभी इन्हे कम्पनी के एक या अधिक सचालक 
नियुक्त करने का भी भ्रधिकार दे दिया जाता है । 

(६) परिवर्तत सम्बन्धी अधिकार--प्राकपंक बनाने के ही उद्दंद्य मे 
पूर्वाधिकार अदधारियो को कभी-कभी यह भी अ्रधिकार होता है कि वे अपने अ्रशों को 
दुसरी श्रेणी के अ्रश्नो ( जेसे, साधारण प्रथवा स्थगित अ्रश ) में एक निर्दिष्ट समय 
के भीतर परिरित कर लें । यह अधिकार प्रायः विमोचनशील पूर्वाधिकार श्रयों 
((0980७790]8 [४९६७७९३ 80७68) को ही दिया जाता है । 

(७) प्रत्याभूति सम्बन्धी अधिकार--एक कम्पनी के विर्गमित अर पधिमान 
अश दूसरी कम्पनी द्वारा लाभाश तथा पूंजी का पुनभ्नु॒गतान करने के लिए प्रत्याभूति 
(978/8778९88) होते है, जैमे--.. प्र” कम्पनी के भ्रशों पर 'बिस्ला' कम्पनी गारदी 
दे । ये ध्रश अपने विनियोक्ताओो को अतिरिक्त जमानत भी प्रदान करते हैं। 

(८ ) विमोचन सम्बन्धी अधिकार--विमोचनशील अथवा शोध्य भ्रधिमाव 
पशो का भुगतान किसी निश्चित समय अथवा अ्रवधि वी सूचना देने के बाद करने का 
प्रधिकार कम्पती को होता है। इन अश्यो का निर्गंभन निम्नलिखित परिस्थितियों मे 
किया जा सकता है :-- 

( भ्र ) जब कम्पनी अपने लामों को पृ जीकृत (099)820786) करने के 
उद्देश्य से 'बोनस” अशो का निर्गमन करना चाहती है, उस समय ऐगे 
अशो का निर्यमन किया जा सकता है श्रौर प्रतिरिक्त लाभ होने पर 
उनका भुगनान भी हो सकता है । 

( भ्रा) जब कम्पनी स्थायी रूप से पूरी न चाहते हुए केवल अ्रस्थायी पूंजी 
का आयोजन करती है। 

( इ ) जब कम्पनी को अधिक थू जी की ग्रावश्यकता पूरी करने के लिए ऊँची 
दर पर ब्याज देना पडता है श्रौर उस ब्याज दर के गिरने की सम्भा- 
बना होती है तो धुर्वाधिकार अञ्यो का तिगंमन हितकर होगा, क्योकि 
आगे उत्का निम्न दर वाले ग्रशो मे परिवर्तन किया जा सकता हे । 

इन अशो को श्राकषंक बनाने के लिए इनका भुगतान प्रब्याजि (?78काएग) 

पर किया जाता है । दूसरे, विमोचनशील पूर्वाघिकार झश्वारियों को यह भी प्राश्वासन 
दिया जाता है कि उनकी पू"जी का भरुगठान अश-निर्गंमन करते समय निश्चिचव की 
हुई दर पर किया जायगा | इनका,म्ुुगतान तभी हो सकता है जब ये पूर्णा-दत्त (#7]ए 
एथथ0) हो, परन्तु किसी भी दशशा में इनका भुगतान या तो लाभ से होना चाहिए 
प्रथवा इन अशों के भुगतान के लिए दूसरे किसी प्रकार के अशो के निर्गमेमन से जो पूजी 
आए उसभे होता चाहिये अयवा कम्पनी के सम्रापवर की दण्मा में कम्पनों के विक्रय 
भूल्य से किया जा सकता है (नए कम्पनी अधिनियस की धारा ८० )। 
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( ख ) साधारण अंश (0८वाहढाए 5प्नष८०४)-- 

साधारण अग्म ऐसे भ्शो को कहते हैं, जिन पर लामाँस तथा समापन के 
समय पूंजी की वायिस्ती पूर्वाधिकार अझो के मुयतान के बाद की जाती है ॥ यदि किसी 
कम्पनी में स्थग्रित अश् न हो तो पूर्वाधिकार ग्रशों पर निश्चित लामाश चुकाने के 
बाद जो कुछ भी लाभ शेष रहता है, उस समस्त लाभ के यही अधिकारी होते हैं । 
ये भश भी कई प्रकार के होते है, जैमे--श्रेणी अर साधारण अश, श्रेणी 'ब' साधा- 
रख अश'', इत्यादि । इन श्रेशियो का विभाजन उनके साथ लाभाश तथा पूजी के 
भ्रुगतान की क्षर्तों के भ्नुसार होता है। इस अञ्ो पर लाभाश तो अधिक मिलता ही 
रहता है, किन्तु श्ज्नघारियो की पूंजी का भश्रधिमूल्यन (8 997९07४007) भी 
होता है। 

जिन भ्रशो के अधिकारियों को प्रधिमान अशधारियो के प्रधिकार की पूर्ति 
होने के उपरान्त तथा लाभाश के लिए सांघारण झशो का श्रेणी-विभाजन होने से 
थूवे असचयी निश्िचत चाभाद थाने का अ्रधिकार होता है, उन्हे 'प्रधिमान साधारण 
अब्च' (207९0 ()/00079 58768) कहते है। जो कम्पती श्रधिमान झग 
नियमित नही करती, उसके अ्रधिमान साधारण अश्यों की स्थिति अधिमान झशों की 
ही भाँति होती है । 
स्थगित ग्रेंश--- 

स्थगित प्रश्यों से आशय ऐसे झशो का है जित पर प्रन्य सभी प्रकार के भ्रशों 
को लाभाश्व देने के दाद प्रगर लाभ जेय रहता है तो लाभाश दिया जाता है । साधारण- 
तया ये सख्या में बहुत थोड तथा अकित भूल्य में मी कम मूल्य वाले होते हैं, किन्तु 
इनके मत सम्बन्धी अधिकार, अन्य अशो की भपेक्षा, बहुत झधिक होते है, अत इन 
झशो पर सबसे ज्यादा लाभाश दिया जाता है) इन अज्ञो का क्रय अ्रधिकतर परिवाल्प- 
पिक प्रवृत्ति के लोग ही करने है, जैंये---कम्पनी के प्रवर्तक, प्रचन्ध-श्रभिकर्ता श्रथवा 
झनके सम्बन्धी या मित्र, इंसीलिए कभी कभी इन अशो को प्रवर्तक श्रश (झ0णान 
(678 80065) ग्रयवा प्रवस्धक अश (१७9 ४2७7श॥6 5॥9788) मी कहते 
हैं। नये कम्पनी श्रधिनियम में अब्र उनक लिए कोई स्थान नहीं है । 


अंशों के लाभ एवं हानियाँ 
कम्पनी को दृष्टि से लाभ--- 


(१) कम्पनी को झपनी सम्पत्ति पर ब्रिदा किसी प्रकार का भार डाले 
स्थायी पूजी प्राप्त हो जाती है, अस्तु यदि प्रमण्डल आवश्यक समभे 
तो ऋण द्वारा ग्रावश्यक्ता के समय अतिरिक्त अर्थ का भी प्रवन्ध 
कर सकता हैं। 

(२) अज्ञा पर लाभादझ उसी दक्षा मे दिये जाते है, जब पर्याप्त लाभ होता 
है, अबया लामाद देना अनिवार्य नहीं होता । अधिक लाभ होने की 
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दशा मे झशो के नियंसन से अधिक पूरी प्राप्त की ला सकती है। 
अक्षो को प्रब्याजि पर निगमित कर पूंजी लाभ भी कमाया जा 
सकता है । 

( ३ ) कम्पनी अपने जीवन काल मे अ्रश पूजी वापिस करने के लिए बाध्य 
नही होती, परतु इसके लिए विमोचनज्ञील अधिमान अश्च अपवाद है, 
जिसका भुगतान कम्पती अधिनियम की धाराय ५५ से ६६ तथा १०५ 
(वी) के अनुसार ही होगा । 

(४) विभिन्न प्रकार के अशो के निगमन से पूंजी की कीमत भी कम रहती 
है, भरत मितथ्ययिता की यह सुन्दर रीति है । 

(५) कम्पनी की व्यवस्था की बागडोर समुचित व्यक्तियों के हाथे मे रखने 
की दृष्टि से विभिन्न अशो के मताधिकार इस प्रकार श्रायोजित किए 
जः सकते हैं कि जिससे वह उद्दवय पूछ हो । 

विनियोगी की दृष्टि से लाभ-- 

(१) अशधारियों को लाभादा के रूप मे अधिक आय मिलती है । 

(२) अ्रशधारियो को मताधिकार भी होते है, जिससे वे कम्पती वी ज्यवस्था 
में भाग ले सकते हैं । 

फम्पनी की हृष्टि से हानियाँ-- 

( १) साधारण अ्रशों पर झनुपादत भ्रधिक लाभाश देना पडता है। 

(२) यदि अधिकृत पूंजी बढानी हो भ्रथवा विशेष श्रधिकारी वाले श्रश 
निगमित करने हो तो पहिले ग्रधिकाश प्रशधारियो की सम्मति प्राप्त 
करनी पडती है । यह कार्य स्देव सरल नही होता है । 

(३ ) अयर अ्शो के अ्रधिकारों मे कुछ परिवतव करना हो तो कम्पनी ऐसे 
अशधारियों की सम्मति के बिना जिनक्रे अधिकार प्रभावित्त होते है, 
उनक अ्रधिकारो म परिवतन नही कर सकती | 

(४) श्रधिक लाभ की दशा मे पुर्वाधिकार ग्रशो के अलावा अय प्रशों का 
विपणि मूल्य बढ जाता हैं। 

(५) अश्ाधारी बदलते रहते हैं और नए अशधारी कम्पनी की वतमान नीति 
को बदलने श्रथवा प्रभावित करने का प्रयत्न करते हैं । 

विनियोगकरो की हृष्टि से हानियाँ-- 

(१ ) पूर्वाधिकार अ्शों के श्रलावा अन्य अज्ञो में झ्राय का स्थावित्त 
नही होता । 

(२) अझशों में विनियागिता राक्षि, कम्पनी के समापत्र की इश्चा में, ईेंवे 
जाने को सम्मावता होती है । 

[॥) ऋणा-पत्र निर्गममन ([5३घ९ रह 06९9८९॥7/प्त7०५) 
बढ़ते हुए व्यापार की पूंजी सम्बन्धी झावक््यकताओो को पूरा करने के लिए 


[ ६४१२ 
कभी-कभी कम्पनियों को ऋण लेने की प्रावश्यकता पड़ जाती है। दीघंकालीन ऋण 
की प्राप्ति ऋचिकांशतः वन्‍्ध (छि0700४७) तया ऋशण-त्रों द्वारा की जाती है। ऋण- 
पन्न एक प्रकार का भनुबन्धात्कक प्रलेख होता है, जिसके द्वारा ऋण प्राप्त किया जाता 
है नया जिसमे मुलघन का भुगतान न होने तक किसी निश्चित स्ामपरिक अदधि में 
प्रतिशल ब्याज देने की प्रतिज्ञा होती है । कम्पनी के सीमानियम में जब तक ऋण 
जैसे का अधिवार नहीं होता, ऋण-पत्ों का निर्गेमन नहीं किया जा सकता। प्रायः 
कम्पनी के सीमानियम अथवा पाषंद अन्तरनियम मे ऋण लेने की सीमा का भी स्पंप्ट 
उल्लेख होता है। ऋश लेते का अधिकार स्पप्ट हो सकता है अथवा ग्रभित, किन्तु 
गर्मित अधिकार व्यापारिक कम्पनियों को नही होता है। कम्पनी भ्रधिनियम की घारा 
१०३ के अनुसार जब तक किसी कम्पनी को व्यापार प्रारम्भ करने का प्रमाख-पत्र नही 
मिल जाता तव 6क वह ऋण -पत्र आ्रादि निमेसित्त नहीं कर सकती | 

कम्पनी के पार्पद-प्रन्तनियर्मों मे यह स्पप्ट लिखा रहता है कि ऋण लेने का 
अधिकार कम्पनी को अपनी व्यापक समा द्वार प्राप्त है अथवा वह अधिकार संचालकों 
को दिया हुआ्ना हैं। प्रायः सचालक्गएण ही एक सीमा तक ऋण लेने के अधिकारी 
होते हैं । वह स्वीमा वम्पनी की स्वीकृति के बिना बढाई भी नहीं जा सकती। ऋण- 
पत्नो का निर्मेमन श्रशों की भाति समता पर (86 907) या प्रब्याजि पर (# ७ |॥0* 
प्रणणण) अथवा छूट पर (४६ ७ 005000॥/) किया जाता है। ऋणा-पत्रो का 
विग्रंभन ग्रशों की हो भाँति प्रविवरण हारा किया जाता है, जिसमे कम्पनी अधिनियम 
की घारा ६३ के अनुसार कम्पनी तथा ऋण-पत सम्बन्धी समस्त सूचनायें रहनी हैं 

ऋण प्राप्त करने के लिए कम्पनी को झपनी सम्पत्ति जमानत अथवा बन्घक 
के रुप मे रखती पड़ती है) प्रगर ऋणा-पत्रो का निर्गमन कम्पनी की सम्पत्ति को बिना 
जमानत अथवा बन्धक के रुप में रखते हुए किया गया है तो ऐसे ऋण-पत्नों वो नग्न 
ऋण-पत्र [४80:2व 7000९8£एा२५७) कहते हैं। नख-ऋण-पत्र के लिए दूसरा 
परययियावी है 'प्ररक्षित ऋणश-पंत्र | अगर कम्पनी की सम्पत्ति जमानत के रुप मे रखी 
जादी है तो सम्पत्ति का बन्धक थी दो प्रकार का होता है-- [ १ ) स्थागी सम्पत्ति का 
बन्धक और (२) चल-सम्पत्ति का बन्धक॥ जिन ऋणा-पत्रों के लिए कम्पनी की 
स्पायी सम्पत्ति जमानत के रूप से रखी जाती है, उन्हे 'स्थायी ऋणु-पत्र' (कफ्डटत 
700060 प्रा 6४) वहुते हैं कौर जो चल सम्पत्ति के बन्चक पर निर्गमित होते हैं सौर 
यदि उनका वन्धके अनिश्चित एवं अस्थायी होता है तो वे “चल-वन्यक-ऋरु पत्र” 
(8]08098 0089० [020श॥0प7९५) कहलाने हैं। स्थायी ऋण-यत्रो से 
साबन्धित सस्पत्ति का विन्रय नहीं किया जा सकता और मे वह पुत्र. बन्‍्धक के स्व में 
ही री जा सकती है, विन्तु चल-ऋरात्रो की सम्पत्ति कम्पनी अपने दैनिक व्यापार 
के लिए उसी ब्कक्‍पर प्रयोग मे ला सकती है, जैसे कि उसका उपयोग पहिले होता था 
हाँ, समापन वे नभय अदश्य इन ऋण पत्रधारियों को ऐसी सम्पत्ति से भ्रुवतात लेने का 
अधिकार होता है । 
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कमी-कभी कम्पनियों को ऋण लेने को प्रावश्यकता पड जाती है। दीघंकालीन ऋण 
की प्राप्यि अधिकाशतः वन्य (80785) वया ऋशु-पत्रो द्वारा की जाती है | ऋण- 
पत्र एक प्रकार का अनुबन्धात्मक प्रलेख होता है, जिसके द्वारा ऋण प्राप्त किया जाता 
है!हथा जिससे मूलघन का भुग्तात न होने तक किसे निश्चितत सामपिक प्वधि में 
अतिदात ब्याज देने की प्रतिज्ञा होती है । कम्पनी के सीमाब्ियम में जेब तक ऋण 
लेने का अधिकार नही होता, ररा-पत्रों का निर्गेमत नही किया जा सकता। भाषः 
बम्पनी के सीमानियम झथवा थापेद अन्तनियम मे ऋण लेने की सीमा का भी स्पष्ट 
उल्लेख होता है। ऋश लेने का अधिकार स्पष्ट हो! सकता है अ्ववा ग्रभित, किन्तु 
गर्मित प्रधिकार व्यापारिक कम्पनियों को नहीं होता है । कम्पनी स्धिनियम को घारा 
१०३ के अनुसार जब तक किसी कम्पनी को ब्यायार प्रारम्भ करने का प्रमाख-पत्र नहीं 
मिल जाता त्तव तक वह ऋश-पत्र आदि निर्येसित्त नही कर सकती । 

कम्पनी के पापंद-अन्तनियमों से यह स्पष्ट लिखा रहता है कि ऋणश लेने का 
प्रधिकार कम्पती को झपनी व्यापक समा द्वारा प्राप्त है अथवा वह झषिकार सचालकों 
को दिया हुम्ला है। प्राय: सचालकगण हो एक स्रोमा तक ऋण लेने के अधिकारी 
होते हैं। वह सौमा कम्पनी की स्वीकृति के विना बढाई भो नहीं जा सकनी । ऋण- 
पत्रों का निर्ममन भ्द्मो को भात्रि समता पर (६6 ए&7) या प्रब्यजि पर (७६ ७ 76% 
ग्राप्रग) अथवा छूट पर (४६ ७ तेा।ए९0णा।) किया जाता है। ऋण-पत्रो का 
निर्यभन अयो की हो भाँति प्रविवरण हारा किया जाता है, जिसमें कम्पनी अधिनियम 
को धारा ६३ के अनुसार कम्पनी तथा ऋश-पत्र सम्बन्धी समस्त सूचनायें रहती हैं । 

ऋरा प्राप्त करने के लिए कम्पती को अ्रपत्ती सम्पत्ति जमानत अ्रथवा बन्धक 
के रूप में रखनी पड़ती है । प्गर ऋणा-पत्रों का सिर्गंमन कम्पनों की सम्पत्ति को बिना 
जमानत ग्रथवा बन्धक के रूप में रखते हुए किया गया है तो एसे ऋण-प्रो को नग्न 
ऋशु-पत्र (४५८४९त 70९0९०६प८२४) कहते हैं ( तग्त-ऋणु-पत्र के लिए दूसरा 
पर्वायवाची है 'प्ररक्षित ऋछा-पत्र/ । अगर कम्पनी की सम्पत्ति जम्राचत के रूप मे रखो 
जाती है तो सम्पत्ति का बन्धक भी दो प्रकार का होता है-- ( १ ) स्थायी सम्पत्ति का 
बच्चक और (२) चस-सम्पत्ति का वन्‍्धक॥ जिन ऋशख-पत्रो के लिए कम्पनी को 
स्थायी सम्पत्ति जमानत के रूप मे रखी जाती है, उन्हे “स्थायी ऋण-पत्र' (फ75४पे 
20श्ा।प्रा८5) कहते हैं श्लौर जो चल सम्पत्ति के बन्धक पर निगंमित होते हैं झौर 
यदि उनका बन्छक ग्रमिश्चित एवं ब्रम्धोायी होता है तो वे चल-वस्यथक-ऋरा पत्र! 
(9१०४९ 3०:78०2० 7)९0७9७०:९७) कहलाते हैं। स्थायी ऋण-पत्रो से 
सम्बन्धित सम्पत्ति का विक्रय नहीं किया जा सकता और ने वह प्रुद. बन्धक के रूप में 
ही रखी जा सकती है, विन्तु चल-छरु-पत्रो को सम्पत्ति कम्पनी अपने दैनिक स्यापार 
के लिए उसी प्रकार प्रयोग मे ला सकती है, जैसे कि उपका उपयोग पहले होता था । 
के, समापत दे +मय अवश्य इन ऋण पत्रधारियों को ऐसी सम्पत्ति से छुमतान लेने का 
मधिकार होता है। 
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दशा में भ्रशो के निर्गंमन से अधिक प्रूजी प्राप्त को जा सकती है। 
अशो को प्रब्याज़ि पर नियमित कर पूंजी लाभ भी कमायाजा 
सकता है । 

( हे ) कम्पी श्रपने जीवन काल मे प्रश पूंजी वापिभ करने के लिए बाध्य 
नही होती, परन्तु इसके लिए विमोचमशील अधिमात अ्रश अपवाद है, 
जिसका भुगतान कम्पनी अधिनियम की धाराय ५५ से ६६ तथा १०५ 
(बी) के अनुसार ही होगा । 
विभिन प्रकार के अ्रशो के निगमन से पूंजी की कीमत भी कम रहती 
है, श्रत मितब्ययिता की यह सुन्दर रीति है। 

(५) कम्पनी की व्यवस्था की बागझोर समुचित व्यक्तियों के हाथ मे रखने 
की दृष्टि से विभिन्न अ्शो के मताधिकार इस प्रकार भ्रायोजित किए 
जा सकते है कि जिससे वह उद्धश्य पूर्ण हो । 

विनियोगी की हष्टि से लाभ-- 

( १ ) अ्रशधारियो को लाभाश के रूप मे अधिक झाय मिलती है । 

(२) अशधारियों को मताधिकार भी होते है, जिसमे वे कम्पनी की व्यवस्था 
में भाग ले सकते हैं । 

कम्पनी की हृष्टि से हानियाँ-- 

(१) साधारण अशो पर अनुपातत भ्रधिक लाभाश देना पडता है। 

(२ ) ग्रदि अधिकृत पूंजी बढानी हो ग्रथवा विशेष अधिकारों वाले ब्रश 
निग्ममित करने हो तो पहिले अधिवाद प्रशधारियो की सम्मति प्राप्त 
करनी पडती है । यह कार्य सदेव सरल नहीं होता है । 

(३) पगर भ्रशो के अधिकारों मे कुछ परिवतन करना हो तो कम्पनी ऐसे 
अश्धारियों की सम्मति के बिना जिनके अधिकार प्रभावित होते है, 
उनके अ्रधिकारों मे परिवतत नहीं कर सकती । 

(४ ) पश्रधिक लाभ की दक्षा मे पूर्वाधिकार अशो के अलावा प्रन्‍्य प्रशों का 
विपशि मूल्य बढ जाता है। 

(५ ) प्रशघारी बदलते रहते हैं और नए प्रशधारी कम्पनी की वतमान नीति 
को बदलने ग्थथवा प्रभावित करने का प्रयत्न करते हैं ॥ 

विनियोगको की हृष्टि से हानियाँ-- 

(१ ) परूर्वाधिकार अशो के अलावा प्रत्य अश्यो से आय का स्थार्थए्त 
नही होता । 

(२) अशो में विनियागिता राशि, कम्पनी के समापत्र की दब्चा में, हैंग 
जाने की सम्भावना होती है । 

(7) ऋणा-पत्र निर्गममन (३डप७ री 069०फ:६चा25) 
बढते हुए व्यापार की पूंजी सम्बन्धी आवद्यकत्ान्नो को पूरा करने के व्िए 
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कभी-कभी कम्पनियों को ऋण लेने को प्लावश्वकता पड जाती है। दीघंकालीत ऋण 
की प्राप्ति हघिकाशतः वन्‍्त्र [307 45) एवा ऋशा-पत्नो द्वारा को जाती है। ऋण+ 
पत्र एक प्रकार का भ्रमुवन्धात्मक प्रसेज होता है, जिसके द्वारा ऋण प्राप्त किया जाता 
है तथा जिसमे मुसघन का भुगतान न होने तक किसो निश्चित सामयिक झऋवधि में 
अतियत' ब्याज देने को प्रतित्ा होती है १ कम्पती के लीख्रनियतत में जब तक ऋण 
लेते का भ्रधिकार नरी होता, ऋरा-प्रों का निर्ममन वही किया जा सकता। प्रायः 
अम्पनों के सीमानियम अथवा पार्षद अन्तनियम मे ऋण लेने को सीमा का भी स्पप्ट 
उल्लेख होता है। ऋणा लेने का अधिकार स्पष्ट हो सकता है ऋयवा गणित, किन्तु 
समित प्धिकार व्यापारिक कम्पनियों को नही होता है। कम्पनी अधिनियम की घारा 
१०३ के अनुसार जब तक किसी कम्पनी को व्यापार प्रारम्भ करने का प्रमाण-पत्र नही 
मिल जाता तद तक वह ऋण-पत्र आदि नि्गंमित नहों कर उकती ॥ 

कम्पनी के पायेद-अन्तनियमों मे यह स्पष्ट लिखा! रहता है कि ऋण लेते का 
अधिकार कम्पनी को अपनी व्यापक सम्त ठारा प्राप्त है अघवा वह अधिकार सचालकों 
को दिया हुआा हैं। प्राय. सचालकगण ही एक सोमा तब ऋण लेने के अधिकारी 
होते हैं। वह प्लरीमा दम्पनी दी स्वीकृति के विना वढाई थी नहीं जा सकती । ऋण- 
पत्रों का निर्ममत अछ्चों को भाति समता पर (४ फुछा) या प्रव्याजि पर (४ ७ .॥8- 
श्रधणा)) भझथवा छूठ पर (७0 9 07:000790) किया जाता है। ऋणा-त्रो बढ 
निर्गमन प्रशो की हो भांति प्रविवरण द्वारा किया जाता है, जिसम कम्पनी प्रधिनियम 
को घारा ६३ के झनुसार कम्पनो तथा ऋण पत्र सम्बन्धी समस्त सूचतायें रहती हैं ॥ 

आए! प्राप्त करन के लिए कम्पनी को भ्रपतो सम्पत्ति जमानत पयवा वन्धकू 
के रूप में रखनी पड़ती है । अगर रख-पत्रों का निगमन कम्पतों की सम्पत्ति को बिना 
जमानत अ्रधवा बन्धक के छप मे रखने हुए किया ग्रया है तो ऐसे ऋणा-पत्नों कते नाछ 
खरानयत्र (ीएलकश्ते 70९00९७7ल्‍पा०८) ऋहनते हैं। नग्न-ऋण-पत्र के लिए दूसरा 
पर्यायवाची है 'प्ररक्षित ऋरा-पत्र! । अगर कम्पनी की सम्पत्ति जमानत के रुप मे रखी 
जाती है तो रुम्पत्ति का वनन्‍्ध॒क थी दो प्रकार का हात्रा है--( १ ) स्थायी सम्पत्ति का 
वन्धक और (२) चल सम्पत्ति करा दन्‍्धक ) जिन ऋषानत्रा क्रे लिए कम्पनी को 
स्थायी सम्पत्ति जमानत के रूप में रखो जाती है, उन्‍्ह स्थायी जणसत्र (ए7ड९वतें 
0606४ भाए&७») कटत हैं और जो चल रुम्पत्त > दन्‍्वक पर नियंभित होते हैं भौर 
बदि टन्का दन्धक अझनिश्चित एवं अम्धायी दोदा है तो वे चल-बन्दक-ऋण पत्रर 
(#304६फ४ > ०778०8४४ 7000६7#०:६७) क्दचावे ह। स्थायी ऋण-त्रों थे 
सप्दन्दित सम्पत्ति का विद्रप नही छिया जा रुकता और न वह पुन. बन्धक के रूप मे 
ही रखी जा उक्ती है, किस्तु चल-ऋरा-यत्रो की सम्पत्ति कम्पती अपन देनिक व्य्यपार 
के सिए उसी प्रकार प्रयाग म॑ ला सकती है, जैसे कि उनका उपयान पटिल होता घा 
झा, उम्रापत वे मद अद॒स्य रन ऋचा प्रयारियों को ऐसी सम्पत्ति ये छुम्ताव लेस का 
अधिकार होता है । 
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जब काई कम्पनी घन प्राप्त करने के लिए ऋणु-पत्रो का निर्ममन सर्वंसाधारण 
जनता मे करती है तो उन ऋश-पत्रधारियो के लिए अनिवायें झुप में प्रन्याससत्ेख 
(पपा७& १0९€0) तैयार कराये जाते हैं॥ इनके द्वारा एक अथवा प्रधिक प्रन्यातो 
(ए५०५॥०७४) नियुक्त कर दिए जाते हैं, जो ऋण -यत्रधारियों के हितो को रक्षा 
करते हैं । 
ऋखण-पतर अनेक प्रकार के होते हैं। वाहक अथवा रजिस्टर्ड ऋण न्यत्र 
(8४६75:९४४०१ ॥000.60,(ए7९५७) उन्हें कहने हैं कि जिदके धाररा कर्त्ता का नाम कम्पनी 
के ऋण “पत्र रजिस्टर में लिखा जह्ता हैं। इसका निर्यंमत प्रायः मुद्रा-मप्डी की झाव- 
इ्यूकताओं को पूरा करने के लिए तथा व्यवह्यर मे सुविधा प्रदान करने के लिए किया 
जाता है । एक वाहक ऋण॒-पत्र पारस्परिक व्यापारिक समझौते पर निर्गमित किया 
जाता है और इसका हस्तान्दरण कसी भी समय किया जा सकता है तथा इसका कोई 
भी धारण कर्त्ता इस ऋण-पत्र का ब्याज एवं भुगतान प्राप्त कर सकता है। इसको क्रय 
करने के लिए किसी प्रकार के लिखित हस्तान्तरण की झ्ावस्यकता नही होती । 
ऋष-पत्र विमोचनशील ( रि20९८०७७०७१७ ). अथवा अ्रविमोचनशीत 
(777206९79५0]6) हो सकते है, जिनका भुगताच समापत्र के अतिरिक्त नहीं होता 
और ने ऋणा-पत्रघारी ही उन पर श्ुगतान माँग सकते हैं। ऐसे ऋण -पत्रो को प्वि- 
मोचनशील अभ्रथवा अविनादशी या सर्दव रहने वाले ऋसु-पत्र कहते हैं। जिन 
ऋणु-पत्रों का भुुगतात कसी निश्चित अवधि के बाद ब्रथवा पझ्लामरामी वर्षों 
में भागो में किया ज्ञा सकता है उन्हे विभोचवशील ररा-पतर'बहते हैं। ऋरा पत्रों पर 
ब्याज निश्चित दर पर देना होगा, चाहे कम्पनी को लाभ हो अथवा न हो | इसी 
प्रकार इनका भुगतान अड्डित मूल्य, छूट प्रथवा प्रब्याजि पर निगंमन की झर्तों 
के अनुसार किया जाता है । 
ऋषा-पन्नो से लाभ एवं हानि-- 
प्रसण्डल की हृष्टि से लान-- 
(१) इनक द्वारा उन रूढिष्रादी व्यक्तियों से पर्याप्त पूंजी प्राप्त की जा 
सकदी है जो घिना अधिक जोखिम उठाये निश्चित ग्राय चाहते हैं। 
(२) यह भय कि अधिक माता में भ्रश् निम्रभ्चित किये जाने से उत पर 
साभाश की दर गिर जायगी, नहीं रहता, क्योकि ऋण पूजी के लिए 
कुछ लाभ निश्चित ब्याज के नाम पृथक किये जाने के बाद शेप को 
अश्यघारियों के लिए रखा जा सकता है 
(३) अज्ञा के निर्मम की अपक्षा यह साधन मितव्ययी भी है, क्योकि इस 
प्रकार का ऋरा बदि अन्य रीति से लिया जाय तो अधिक ब्याज देना 
पडता है, किन्तु ऋण-प्रतों पर निरिचित रूप से कम व्याज डुकाया 
जाता है। हर 
(४) ऋण»पत्रो के निगंमन से छम्पनी को निश्चित रुप से एवं “निश्चित 
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अवधि के लिए ऋण मिल जाता है तथा ऋण प्राप्त करने के लिए 
अन्य अविश्चित साधनों पर, जैसे वेक झादि पर निर्भर नहीं 
रहना पडता ॥ 

(५) जिमोनशील ऋणुतपत्रो पर प्राष्त की हुई पूंजी शोध अणीवि 
(8 रिप्ात) व्यवस्था के अन्तर्गत चापिक श्लुगतानों द्वारा 
लौटाई जा सकती है, इसलिये 'लाभ-हानि खाते पर ब्याज का भार 
मिसतर कम होते रहने से प्रज्घारियों को भत्ते ही झाकस्मिक लाभ हा 
की दक्षा न रहे, उतना ही अथवा बढता हुआ लाभाश दिया जा 
सकता है । 

विनियोगकों को लाम-- 

(१) विनियोगकों को ऋशु-पत्रों पर निश्चित दर से ब्याज मिलता है, 
चाहे कम्पनो को लाभ हो अयवा हानि, अतएवं ऋण-पत्रधारियो को 
आय निश्चित रहती है । 

(३ ) सुरक्षा वी दृष्टि से भी यह सब श्रेष्ठ है, क्योकि साघारणतः ऋण -पत्रो 
पर कम्पनी वी सम्पत्ति बच्धक के रूप मे रहतो है तथा कम्पनी के 
समापत के समय भी ऋणा-पत्रधारों कम्पनी के सुरक्षित लेनदार 
(8९८एा९३९ (7९07६०79) होते हैं ! 

कम्पनी की हृष्टि से हानियाँ-- 

(६) सर्म्पत्त पर उनका प्रवरण ((0७४989) रहने से कंम्पपी की साख 

द्रव्य बाजार मे शिर जातो है 

(२) ऋण पत्रो पर ब्याज देना अनिवायें होता है, चाहे लाभ हो झथवा 
नदह्ठी। 

(३) कम्पनी के प्रमतिशील न होने की दक्ा मे उसे ऋशण-पत्ो के निर्ममन 
के अतिरिक्त पूजी प्राप्त करना असम्मव हो जाता है 3 

(४) ऋएशा-पत्रधारियो को ब्याज का भुगतान न होते पर ये चाह तो कम्पनी 
का समापन न्यायालय को आवेदन-पत्र देकर करा सकेते है, जिससे 
इनका अस्लित््व कम्पनी अस्तित््य को भी खतरे में डाल सकता है । 

दिनियोगको की हृष्टि से हामियाँ-- 

(१) उन्हें निश्चित दर से वेवल ब्याऊ हो मिलता है तथा ल्ाभाश मे वे 
भाग नही ले सक्तते । 

(२) ऋणा-पत्रधारियो को मत देने का भी अधिकार नहीं होता, भतः 
कम्पनी की व्यवस्था मे भाग नही ले सकते और न वे कम्पनी को नीति 
का ही किसी प्रकार से नियन्त्रण कर सकते है । 

उपयुक्त वर्शन से यह स्पप्ड है कि ऋश-पत्र दीर्धकालीन अ्र्थ श्रवन्धन के अच्छे 

साधन हैं, क्योंकि उनमे व्यव कम करना पडता है, परन्तु स्मरण रहे कि इस साधन 
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का के ही प्रमण्डल प्रयोग कर सकते है जिनकी आय इतनी यर्याध्त एवं नियमिद्ध है कि 
ऋणा-पत्रो पर निर्धारित ब्याज दिया जा सकता है और जिनके पास प्रतिभूति स्वरूप 
देने के लिए पर्याप्त ठोस सम्पत्तियाँ हैं। प्रायः दो श्रकार के उद्योग ऋशा-पत्रो का 
प्रोचित्यपूर्ण निर्गंमन कर सकते है--अथम, वे जिनकी सम्पत्ति विश्लेपोषयोगी प्रकृति 
की नहीं है, श्रथवा वर्तमान उद्योग से दूसरे उपयोगो मे परिवर्तित की जा सकती है । 
दूसरे, वे जिनमे यद्यपि सम्पत्ति विशेषोषयोगी प्रकृति की है, किन्तु स्थायी झ्ाय के 
उचित साधन हैं, जंसे--रेलवे, ट्राग्वे आदि उद्योग । ऋण पत्रों द्वारा अधिक पूजी 
प्राप्त नही करनी चाहिये, क्योंकि निरन्तर अभ्रधिक ब्याज देने का भार औद्योगिक सस्था 
के जीवन के लिए भी खतरनाक है। यह भी श्रावश्यक है कि ऋण पत्र पर ब्याज, 
भुगतान एवं प्रन्य दूसरी शर्तें उचित हो । 

भारत मे ऋरा-पन्न श्रश्रिय क्यो (फरप्मए बाल ए2वफथाएय्ा०३ एेंएए०फ्पोंबा 
30 7089) ?-- 

(१) स्वतन्त्र बाजार का अभाव--ऋण-पत्रो के लिए हमारे देश मे भ्रन्य 
देशो की भाँति स्वतन्त्र वाजार नहीं है । भारतीय विनियोगक तब तक अपना धन किसी 
उद्योग में नही लगाते जब तक उन्ह लाभ का पूर्ण आइवासन नहीं होता । वे प्राय: 
भूमि-क्रय मे झथवा क्ृपि-का्य मे रुपया लगाना अधिक उपयुक्त समभते है। यही 
कारण है कि निश्चित लाभ या ब्याज वाले ऋण-पत्र भी उन्हे आकर्षित नही करते । 

फिर भारतीय ऋरा-पत्र अधिक ऊँचे अ्रधिमान के होते हैं, इसलिए साधारण 
विनियोगक की पहुँच के बाहर हैं। बीमा कम्पतियाँ बीमा अधिनियम की घारा २७ के 
कारण औद्योगिक ऋश-पत्रों का क्रय नहीं क़र सकती । भारतीय बेक भी इस विषय 
मे स्टेट बेक की नीति का झनुसररा करती है तथा विनियोग प्रन्यासों ([]ए७४॥॥श7 
गुफ्प्रक७) का तो अभी उदय ही हुआ है, इसलिए वे आौद्योगिक व्यवसायों मे धन 
प्रिनियोग करने मे अ्रसमर्थ रहते है । 

ऋण पत्रों पर क्षया उनके हंस्तान्तरणु पुर मुद्राक-कर भी झ्धिक' देना पडता 
है, जिससे ऋण पनो का हस्तान्तरणा स्व॒तन रूप से नहीं हो सकता । उदाहरखाथे, 
बम्बई मे पृष्शांक्ति होकर ग्रथवा ग्रन्य किसी अलेख द्वार। हस्तान्तरित हाते वाले ऋण- 
पंत्रो पर ७ ₹० 6 थ्रा० प्रति हजार रुपया मुद्राडड कर (5४आराए /)पआ) लिया 
जाता है| प्रत्येक हस्तान्तरण पर इतता ही और ग्रतिरिक्त घुल्क लगता है ॥ वाहक 
ऋखु-पत्रा पर निर्गमन के समय ही १५ ४० प्रारम्भिक झुल्क लगता है। ये कम्पनी 
है लिए अष्वन्च नेएर रूपए है ? इसे सपा हु विशनियोप्ताओ को मी अध्वेफा हत्ताप्तारदा 
पर काफी व्यय देना पडता है, इसलिए भी जनता विवियोग के ऐसे ख़र्चलि सावन को 
अ्रपताना नहीं चाहती। 

इसके अतिरिक्त ऋणा-पतों वा कम सख्या मे ति्गंमन होना भो उनके स्वतस्नें 

बाजार होने म बाधक है । अभो तक ववत जूट मिलो के ऋणा-पत्रा को छाड कर अ्रत्य 
सभी कम्पवियों के ऋणा-पत्र जनवा वक १हुँच ही नहीं पाय है, क्योकि जंत्े ही उनको 
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सिगपन होता है वैछ्ते हो कतिपय घनी लोग उन्हें खरीद लते है। यहाँ यह कहता 
अनादश्यक न होगा कि टाटा आयरन एण्ड स्टील कम्पनी के ६० लाख रुपये के भम्पूर्ण 
ऋण पत्र मध्य-भारत के राजप्रमुख ने हो खरीद लिए ये । 
यह तो ऊपर संकेत कर चुके है कि भारतीय ऋणु-प्रव अधिक मूल्य वाले होते 
हैं, जैसे--५००), १,०००), १०,०००) के इत्यादि, अनएव सर्व सावारण जबता की 
यहुँच के बाहर हल्ते हैं 
(२) बेको की प्रवृत्ति--ऋश-पतो को लोकप्रियता मे बेको का व्यवहार 
भी अधिक बाधक हुआ है । ऋशा-पव विर्यमित्॒ करने वाले प्रमण्डल भी भारतीय वेको 
की दृष्टि ने गिर जाते हैं और उत्हे फिर वे माख-सुविधायें प्रदान नहीं करते जैसी 
प्रत्य दिज्ञाग्रा मे करते है, क्योकि कम्पनी की सम्पत्ति पर ऋशा-पता का पहला प्रवरणु 
होता है, इसलिए बैक द्वारा लिए हुए ऋण के लिए प्रतिभ्रूनि कम रहती है 
(३) निर्ममन की अनाकपक शर्ते >भारतीय ऋण सतरो मे वे विश्लेपतायें 
नहीं होती, जिनसे बनता स्वयं लालायित होकर उन्हे खरींदने के लिए दौड़े ; भारतीय 
विनियोगकों को उनको विभिन्न रुचियों के अ्रनुकृच विभिन्न विश्वयपता वाले ऋण-पत 
उपसब्ध मही है। ग्रन्य देशों मे ऋन्षत विभिन्न ग्राकर्षक सुविधाम्रा वाले होते हैं, 
जैसे--वहाँ कुछ ऋरा-पन प्रत्याथयुतित होते है कुछ के लिए भुगतान हाने पर अधिक 
प्रव्याजि देने का प्रलोभन दिया जाता है, कुछ ऋण-परतधारियों का एक या प्रधिक 
संचालक नियुक्त करने का भ्रधिकार होता है तया कुछ ऋण-पत्र ऐसे होते है जा साधा- 
रण अज्ची को रियायती दर पर प़रीद सक है, विन्तु भारत में जहां मुद्रानमण्डी भी 
सुसगद्ति नहीं है, वहाँ यह नितान्त आवश्यक है वि ऋण-पत्र के निर्गेमन को शर्ते 
उदार एवं झ्ाकपक हो 
(४) राजकीय श्रर्थनीति मे उदा रता का अभाव-- ऋण्य-पत्रो की प्रप्रियता 
का कारण यह भी है कि यहाँ सरवार वी त़ार्चजनिक श्रर्थ एवं प्रशुल्क नीति उदार 
नही रही । भारत मे विदेशी शासन वी नीति यहाँ के उद्योग घन्धों को विदेशी स्पर्धा से 
पर्याप्त और उचित सरक्षण प्रदान नही कर सकी । जब कभी कोई उद्योग प्रारम्भ हुआ, 
भारतीय विनियोगक निश्चित लाभ अथवा सफलता के आइवासन के श्रभाव म उसमे 
पूंजी लगाने म हिचक्ते रहे । सरक्षण के प्रइन के अतिरिक्त भय भी कई चीजें है, जो 
उद्यौगो में पूजी के भ्रवाह को राकती रही हैं, जैमे--उत्पादव करो का लगाना, उप- 
भोग की वस्तुओं के सम्बन्ध मे राष्ट्रीय श्रायात तीति का भनुस्रण करना, इत्यादि व 
ये दस्ते ऐसी है कि जिनसे यहाँ का श्रौद्योगिक व्यापार प्रमशिशोल नहीं होता और 
फिर न यहाँ के विनियोक्ता ऋण॒-पत्रा मे घन लगावा उचित ही समकते है $ 
(५ ) अत्यधिक निर्गंमन व्यव--ऋणखु-पत्रो के निर्गंमन में व्यय भी बहुत 
पडता है । निर्ममव करने समय ही ब्याज की दर नी निश्चित कर दी जाती है। भनी 
तक ४ में € प्रतिक्षत तक यह ब्याज की दर भ्रचलित है। भारत में इन पर भारी 
व्याब्प्रौण्स०, ४२ 
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ब्याज के भ्रतिरिक्त, जिसकी दर केवल प्रम॒प्डल की साख पर ही नही वरन्‌ निर्ममन के 
प्रमय, निर्गमत की माता तथा पश्िग्रोपन की छ्याति पर भी जिभंर करती है, प्रार- 
म्मिक वेघातिकक एवं मुंद्राक व्यय व झ्भिगोपन-कमीशन भी देने पडते हैं, अतः कभी- 
कभी तो ऋण पत्र निर्गमन मे इतना अधिक व्यय हो जाता है कि कम्पनी उनका निर्ग- 
मन करता भी उचित नहीं खमकती 

(६ ) सलाह देने वाली सस्थाओं का श्रभाव--भारतव् मे ऐसी कोई 
मान्य संस्था नही है जहाँ विनियोगक ऋशा-पत्रो /के विपय मे आवश्यक जानकारी प्राप्त 
कर सकें ॥ बंक प्रवश्य अपने ग्राहकों को इस विषय में उचित सम्मत्ति प्रदान करती है, 
पर दुर्भाग्य से भारत में श्राज भी ऐसे नगर हैं जहाँ बेक नही है। स्कन्ध विनिमय विपक्णि 
(800०९ ४ ए5९॥98। 8९०) भी केवल वन्दरगाह के घहरो मे ही है, प्रतएवं दूर-दुर 
तक पँले हुए विनियोगको को इनके विददसनीय एव स्वीकृत सदस्यों से सम्पर्क स्थापित 
करने के बहुत थोड़े अवसर है । 

इन कारणो से भारतीय कम्पनियों मे ऋणा-पत्रो का नि्गंमन अधिक प्रचलित 
नही है । सब १६२७-२८ में भारत की दुच झौद्योगिक पू जी का १६% भाग पूर्वो- 
धिवार प्रशो म, ५५% साधारण अश्लो मे तथा शेप ६% ऋशन-त्रो के रुप मे प्राप्त- 
किया गया था [# 


ओद्योगिक प्रतिभूतियों का अभिगोपन 
([एप्वशः छाप ए ए०एणाद्वाल 566प्राता९३) 
अभिगोपन को परिभाषा एवं इसकी ऐतिहासिक प्रष्ठ भूमि-- 
श्री गस्टेनबर्य (5९78:९फ0श7 १) क॑ अनुसार भ्रभिगोपन झशो को जनता के 
सामन रखने के पूर्व किया ज'ने वाला बह अनुबस्च है जिसमे समभौते के प्रनुसार कमी- 
इन के बदले अ्रभिगोफक ऐसे सब अझ्या को जो जनता द्वारा व लिए जायें, स्वय लेने 
के लिये तथा आवन्टन कराने के लिए समभोठा करता है। 
अभिमोपन की श्रवृत्ति बा उदय १७वी शताब्दी मे जलयात्रा करने के कारण 
हुमा । उस समय लन्‍्दन के प्रसिद्ध जलयान व्यापारी ग्रधिकतर 'लाइड्स काफ़ी हाउस 
मे व्यापार का आ्रादान-प्रदान करने के लिए एकत्रित हुआ करते थे १ कुछ समय दाद 
जलयान यात्रा की जोखिम का अन्य व्यापारियों मे विभाजन करने की प्रथा चली। 
इस नवीन प्रथा के अनुस्तार एक अनुबन्ध किया जाता था, जिससे यह स्पष्ट लिछा होता 
था कि--(१) क्तिनी (नि का कौन भायी होगा तथा (२) क्तिने लाम का कौत 
कितना लेगा ? ऐमे अनुवन्ध म भाग लेन वाले लोग अनुवन्ध के नीचे अपना नाम लिख 
देते थे । नाम नीचे लिखने की प्रथा के कारण इस पद्धलि का चाम भी आगे चल कर 
पूत्रतशाफ्श्राव08, भर्थात अभिमोपन काय हो गया | हानि न होन की दशा में 
जो कमीशन मिलता था उसे सव मिलकर आपस मे बाँट लेते थे । 


+ न्गुतताओाडो स्यॉटिए58 एव 0५7 ]5 ३ 9 8 ए ]035- 


(१ 

प्रतिभूतियों के सम्बन्ध में अभिगे पत झब्द का प्रयोग श्री सस्‍्टेववर्ग वी व्यास्था 
के अनुसार ही होता ह, जिसमे प्मिगाषक कुछ निश्चित भश्य बेचने का उत्तरदायित्त्व 
अपने ऊपर लेता है | इस उत्तरदायित्त्व के लिए उसे कमीशन मिलता है, जिसे अभि- 
गोपन परिवर्तन! ([+तश'ापयवा8 (७एशआशइछाणा) कहते है । अभियपन दो 
प्रकार का होता है। एक तो वह जिसमे अभियोषक ने जिकी हुई श्षेष अतिसूतिया को 
सस्‍्वय क़य करने का दचत देता है और दूसरा वह जिममे वे कुल दिर्गमत को प्रारम्न मे 
हो क्रय कर लेते है । क्रय की हुई प्रतिभूतियों को बाद में सुग्रवसर देखकर वे जनता 
को बेच देते हैं सौर इस अकार लाभ भी कमाते हैं, अत. भ्रभिगोपक के रहन से प्रम- 
ण्डल को अपनी प्रतिशूतियों के बिकने का पूर्ण विश्वास हा जाता है ) 
भारत मे प्रभिगोपन कार्दे-- 

भारतवपप मे अभिगोपन पद्धति अधिक उन्नत दद्या मे नही है, क्रोकि ३-- 

(१) भ्रभिग।पन सस्थाओो का अ्रभाव--अन्य श्रौद्योगिक देशो मं, विशेष- 
कर इज्धलेड तथा प्रमरीका मे, अभिगपन के काय के लिए विशेष सस्थाए हैं, जैसे-- 
निर्गंमन गृह (5585 १ 0058७), विनियोग प्रन्यास, विनित्।ण बंक इत्यादि) ये 
सस्थायें औद्योगिक भ्रतिशृतियों का अमियोपन ही करती है, किन्तु हमारे देश में प्रति- 
मूतिया के अमिग।पन के लिए ऐसी विशेष सस्वाय नही है। हाँ, गत कुछ वर्षो से 
प्रवदय भारत में भी अभिगोपत का कार्य करन के लिए कु सस्थाये स्थापित की गईं 
हैं, जैमे--इन्वेस्टमेन्ट कॉरपारेशन झॉफ इण्डिया लिमिटेड, हिन्दुप्तान इन्वेस्टमेन्ट 
कॉरपारेशन कलकत्ता, इवेस्टमेन्ट इण्डस्ट्रियल कॉरपारेशन इत्यादि । इनके प्रतिरिक्त+ 
कुछ मध्यस्थ (छ70छ87/«) भी भारत मे अभिगोपन का कार्य करते है, जैसे--सर्व 
श्री वाटलीवाला एण्ड वम्पनी, वस्वई, श्री नारायएणादास खण्डेलबवाल, सदृश्री रीडवर्ड 
एण्ड कम्पनी, कलकत्ता, स्व थ्री जोवतलाल पुरतापश्षी, धम्बई इत्यादि | मद्रास में भी 
राइट एप्ड कम्पनी, कोठारी एण्ड मन्स, न्यूटव एण्ड कपनी तथा दलाल एण्ट कम्पनी 
अभिगोपन के कार्य को करते है । भारत म अभिमोपन सम्बन्धी विशेष सस्थाओ्रो के 
अभाव का प्रमुख कारण यह है कि इस देश से वयुक्त-स्कन्घ-व्यवसाथ का 
झभी श्रीयरोद्य ही हुआ है । दूसरे, झभ्री तक विनियोग सुख्यतः उच्च श्रेणी के 
घत्िको से ग्राते थे, जिनम मध्यम वर्ग को कोई स्थान नहीं था । ग्राज भी इस स्थिति 
में कोई विशेष परिवर्तन नही टुभ्ा है। आ्राज आ्रावस्वकता इस बात की है कि ये सस्थाये 
वितियोग साधनो को अपनी नीति द्वारा सुहृढ तथा सुरक्षित वनावे, जिससे मध्यम वर्ग 
के लोग भी इनमे अपनी राशि का विनियोय कर सके । 

"५ २) प्रबत्ध अभिकर्त्ता पद्धति--पबन्ध अभिकर्त्ता पद्धति भी श्रभिगोपत्त 
की उन्नति मे बाघक हुई है। कोई भी अभिगोपक्ष किसी कन्पन्ी की प्रतितृतिया के 
प्रभिगोपन के पूर्व कम्पनी दो आशिक परिस्थिति तथा व्यवस्था की जाँच करना चाहेगा, 
परन्तु भारतीय प्रबन्ध अभिकर्त्ता इस वात को पसन्द नही करते, क्पोकि निजी क्र थिक 
साधन उपलब्ध होने के कारण इस कारये को वे झ़्वयं कर लेते हैं। 


श्ष्८ | 

फिर, प्रवघ अभिवर्त्ता स्वय ही इतने योग्य होते हैं कि वे श्रामिभोपन कराये 
बिना ही अपनी पूजी योजना को सफत बना लते है। उनकी निजी आर्थिक स्थिति 
बहुत अ्रच्छी है तथा उनको अपने उपर भी इतना प्रबल विश्वास है कि दे निश्चित 
अश पूजी क अतिरिक्त जनता की पूजी का ग्रत्यविक भाग एकत्रित कर सकते हैं। 

(३ ) अपेक्षाकत अधिक जोखिम--म्ारतक्े मे अन्य दशो की अपेक्षा 
भ्रभिगोपन करने मे अ्रधिक जाखिम उठानी पडती है। इसका प्रमुख कारण यह है कि 
यहाँ लगातार कम्पततियों के श्रसफल हमने के कारण प्रमण्डल छी प्रतिभूतियों मे जनता 
का विश्वास नही जमता । सुसगठित एवं सुसस्थापित कम्पनियों को भपनो प्रतिभृत्तियो 
के ग्रसिमोपन की झावश्यकता ही प्रतीत नहीं होती । जो कम्पनियाँ सुप्नचान्रित एव 
सुसस्थापित नही होती, उन्तकी प्रतिभुतियो के निगमन मे धोखा अधिक होता है, भ्रतएव 
ऐसी प्रतिभृत्तियों का प्रभिगोपत करन के लिए कोई भी ग्रागे नही बढता । 

उपयु'क्त बाधाओं के होने पर भी अ्भिषोपन पद्धति का भारत में क्रमश 
विकास हे रहा है। हमारे देश म अभिमोपन पद्धति के विकास का श्रय श्री टाहा को 
है, जिहोने सत्‌ १६३७ मे सर्व प्रथम इस प्रथा का “इन्वेस्टमेल्ट कारपोरेशव प्राफ 
इन्डिया, लिमिटेड के निमाण से श्रीगणेश किया। सेद्रल बक ने भी वेस्टन इण्डिया 
मैच कम्पती के ३२१,८६९,३०० रु० की भ्रतिसूतियों का प्रभिगोपत किया। इसके 
अतिरिक्त ग्रय किसी वेक का ध्यान अ्रभी तक इस दिश्ञा मे नहीं गया है। जनवरी 
सत्र १६५६ से जून सन्‌ १६६० तक ग्रश्िगोगत की दिशा में किए हुए कार्यों का 
आभास निम्न तालिका से लगाया जा सकता है -- 

नवीन प्रतिभूतियों के श्रभिगोपन का ब्यौरा 
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अ्भिगोपन से लाभ-- 

( १ ) कम्पनी को इस बात की चिन्ता नहीं करनी पड़ती कि उसको 
अ्रतिभूतियाँ कब तक व कैसे बिकेंगी) वह इस ओर से बिल्कुल 
निश्चित होकर अपना कार्य निसवोच प्रारम्भ कर सकती है तथा 
पूंजी के अभाव से किसी अकार विलम्ब नही होता । नवीन प्रमण्डलो 
को भी अपना काये प्रारम्भ करने मे लाभ होता है । 

(२ ) प्रतिभूत्ियाँ न बिकने की दशा में साख गिरने के भय से उन्हें मुक्ति 
मिल जाती है, कयोडि अभियोपत शेय प्रतिभृत्तियों को स्वयं ही जुपचाव 
स्वीकार कर लेते हैं। 

(३ ) अभिगोपके झपने बहुमूल्य अनुभव का लाभ प्रमण्डलो को प्रतिभूतियो 
की किस्म्र, विशेष सुविधायें एवं उनके मूल्य निर्धारण करने मे प्रदान 
करते हैं। 


(४ ) अमिगोपन से नये अमण्दलो को हो नही, वरन्‌ संस्थापित अ्रमण्डलो को 
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भी लाभ होता है। उदाहरणाथ्थ, ऋण पत्रों के भुगतान के समय यदि 
पर्याप्त राशि कम्पनी के पास न हो तो तये प्रकार की प्रतिभृतियों के 
निर्गमन से यह कार्य सम्भव हो सकता है तथा उनके प्रभिगोपन करने 
मे य सहयोग दे सकते हैं। इसी प्रकार कम्पनी के पुनर्सज्जूठन, पुनति- 
मारा आदि के समय भी नई पश्रतिभूतियो का निर्गंमन इनके सहयोग से 
सुम्रमतापुवक हो सकता है । 

(४ ) अभियोपन से प्रतिभुतियों का वितरण क्षेत भी विस्तृत हो जाता है, 
क्याकि ग्भिगोपक विभिन्न कम्पनियों की विभिन्न प्रतिभूतियों का अभि- 
गोपन करते है और उन्ह थे उसी स्थान पर बेचते है जहाँ वे सुगमता 
से रारीदी जा सकें ॥ इसी उद्देश्य से कभी कभी प्रतिभूतियाँ प्रभागो मे 
चेची जाती हैं, जिससे उनको जनता सुविधा से खरीद सके । ऐसा करने 
से पूंजी विपरि। पर अच्छा प्रभाव पड॒दा है तथा विनियोग के लिए 
पर्याप्त मात्रा मे पूजी प्राप्त हो जाती है । 

(६ ) अभिगापक विनियोग्रों को अपने प्रमण्डल की छात्रबीन से प्रमण्डल के 
उज्ज्वल भविष्य से प्रभावित करते हैं तथा उसके भशो को सफल रीति 
से बेच दते है ॥ 

(७ ) विनियोगक की हृष्टि से भी प्रभिगोपन लाभदायक है, वय्ाकि प्रतिभूतियाँ 
न ब्िकन की दक्शा भें उनको जो हानि उठानी पड़ती, उसमे वे मुक्त 
हो जाते हैं। प्रभिगापन गास्तव में इस बातें का प्रमारा है कि प्रमण्डल 
वा भविष्य झाश्ाप्रद है, वयोकि तभी कोई श्र मौपक इस उत्तरदायित्तव 
को स्वीकार करेगा । 

अभिगोपन से हाबि-- 

यदि अभिगोपका वी आाथिक स्थिति अच्छी है तो अभिगोपन पद्धति से किग्ली 
भी प्रकार की हानि वी सम्भावना नहीं रहती, क्योकि बडी छानबीन के पश्चाद वे 
अनिभोपन का उत्तरदायित्त्व अपने सिर पर लेते हैं, अतएव जो प्राक्षेप उनके विरुद्ध 
किए जाते है (जेसे, अधिक कमीशन लेवः अथवा अगो के अभिगोपन से यह समता 
कि कम्पनी निरब॑त एवं दोषपूरस है ) वे वास्तविक न हा।त हुए काल्प नकत है। 

() जन-निक्ष प 
(?०फ॥ट ए८००आ१७) 

भारतीय कम्पनियों थी अथं पूर्ति के लिए जन-निक्षेप स्वीकार करवा भी इस 
देश के झ्रौद्योगिक प्र व्यवस्था जी एक भ्रनोखी विश्वेषता रही है । जनता द्वारा कम" 
नियो मे निक्षेप इसलिए रखे जाते ये कि वेकिंग ।वकास की प्रारम्तिक स्थिति में जनता 
का विश्वास वेको मे इतना नही था जिनना कि कम्पनियों मे ॥ भ्र्थ॑ पूर्ति की यह पति 
बम्बई प्रौर प्रहमदाबाद की सूती वस्त्र मिल कम्पनियों में अग्रिकता से पाई जाती है, 


[ १५१ 
जिनकी कबूल पूंजी का क्रम, ११९७ तय ३६% जन निशक्षेप्रा से झरति थे।एँ शत 
यह है कि जिन लोगा ने इन स्गानो मे उद्योग प्रारम्भ किए व महाजन आ्रादि थे, 
जिनमे जबता का बडा विश्वास था, इसलिए वे अ्रवत्ती बचत्त की राशि उन्हें ब्याज 
पर सौंप देते थे! एक बडा आकर्षण तो उन्हें (जमा करने वाजो को ) प्रवन्च अभि 
कत्त स्व वर्तेन में भाग मिलने का था । यदि प्रयन्व प्रभिकर्तागण अच्छी स्याति के छए 
तो वे, कैवल ब्याज पर ही निक्षेव श्राप्त कर सकते हैं इस प्ररार प्रष्त की हुई पूणी 
की लागत ऋणा-पत्रों पर धराप्त की हुई पूंजी से कही अधिक मितव्ययी बैठती है और 
सबसे बडी बात तो यह है कि किसी प्रकार का प्रभार इसमे उदय नहीं हाता, क्योक्ति 
निक्षेपकों को अन्य अल्पकालीन ऋखुदासाओं के समान अविकार होते हैं। बम्बई 
राज्य के प्रमण्डल केवल अपनी कार्यशोल पूंजी का भाग हो नहीं, वरन्‌ घित्तार एव 
विकासयोजनाप्नो की अ्रथ॑ं पूति भी जन निक्षप्रों के द्वारा करते है। निम्नलिखित 


प्रॉकडो में स्पष्ट है कि ग्रट्मदाबाद का यूती वस्त्र व्यवसाय जन विक्षेपों पर काफ़ी 
सीमा तक निर्भर है :-- 











कुल पूजी का प्रतिशत 

पूजी का खोल 5 
बम्बई | अहमद'बाद 
अद्य पू जी (१२१४ ला० रु० ) ४९%. ३१% (३४० ला० रु०) 
ऋणु-पत ( २३८ ला० २० ) १०% १९७ ( ८5ला० र०) 
प्रबन्ध प्रभिकर्ताओं से. ( ५३२ला० रु० ) २१९ २४९८ (२६४ ला० रु०) 
री पो से ( २७३ ला० 5० ) ११% ३६० (४२६ ला० रू०) 
बेका 


(| २२६ ला० ३० ) ६६% ४१७ [ ४२ ला० २०) 


उपयुक्त आऑँकडो से यह स्पप्ट है कि वम्बई का वस्यल्‍्यवेसाय,जन निक्ष पो पर 
कम अनुपात में निर्भर रहता है। भारत के अय ग्रौद्यागिक केद्रो मे यह्‌ पद्धति नही 
पाई जाती है। 

जन निक्षपों की ब्याज की दर कम्पनियों एवं प्रबन्ध प्रभिवर्ताओों की साख 
एवं स्थापित्त्व की हृष्ठि से भिन्न-भिन्न कम्पनियों में मिन्न-मिन्न हाती है । शुरू में निश्षेष 
६ से १२ माह को अवधि के जिए रखे जाते थे, किन्तु बाद मे उनका नवकरण होता 
रहता था। साधारण व्याज की दर ४१% से ६९% तक र,ती है। जिन कम्पनियों 
की साख अच्छी होती है वे कम ब्याज पर भी निक्षेप ग्राकपित करने में सफल हो 
जते हैं, कितु मन्‍्दी के समय निक्षंप कम हो जाते है । 
निश्लेपो से लाम एवं हावि-- 
प्रमण्डल को सलाभे-- 


(१ ) अशो अथवा ऋरा पन्नों के नि्गंमन में परिख्यय एवं कई वैघानिक 


# [रेरएण६ 0 (धर (ट्यॉडवो छिडयो- माह डितयुपार 2णछात्वा(६०९, 934, 
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कार्यवाहियाँ वरनी पडती हैं, किलु निक्षेपों की प्राप्ति एवं न्‍्नका 
शोधव एक सीधी सादी बात है। 

(३ ) निक्षेप के रूप मे घन प्राप्त करने के कारण अश पूंजी कम रखी जा 
सकती है। परिणामस्वरूप अशधारियो को ऊँचे लाभाश दिए जा 
सकते हैं। 

( ३ ) यदि जन-निक्षेप लम्बी अवधि के लिए हो तो कम्पनी को ऋरा-पत्र 
निर्भमन करने की झ्रावश्यकता नहीं रहती । जन-निक्ष प ही ऐसी दशा 
में ऋण॒-पत्र का काम निकाल देते हैं। सबसे वडा लाभ तो यह होता है 
कि कम्पनी को अपनी सम्पत्ति रहन अथवा बन्धक के रूप मे नहीं रखनी 
पडती, क्योकि निक्षेप्रों के लिए इनकी कोई आवश्यकता नहीं पड़ती । 

(४ ) कम्पती की पूंजी-क्लेवर लोचदार (9]0800) रहूग है, क्योकि बह्‌ 
लिक्षथ लेने के कारण बन्धक आदि से मुक्त रहती है।यदि उसमे 
पूंजी की प्रधिकता हो जाती है तोग्रधिक दिक्षप लेना या वर्तमान 
निक्षप का नवकरण भ्रस्वीकार कर सकती है। दूसरे, आवश्यकता के 
समय पूजी बढाने के लिए ऋण ग्रादि का भी निर्गंमत सुगमता से 
क्रिया था सकता है। 

(५ ) झगर कम्पनी को श्रधिक लाभ हो रहे है तो लाभाथ न बढते हुए 
लाभा का कुछ भाग सचित कोष मे रखा जा सकता है, जिससे उसकी 
भावी विस्तार योजनाम्रो को बिना नवीन पूजी के कार्यान्वित किया 
जा सकता है। 

निक्षे पको को लाभ-- 

निक्ष पको को वे दो बाभ होते हैं जो ऋछ-पत्रधारियो को होते है ) एक बात 
यह अवश्य है कि ऋण-यन्नधारियों वी भाँते निक्षेपको को अपने विनियाग वी सुरक्षा 
नही रहती । प्रमण्डल के सम।पन की दा मे ये निक्षेत््र कम्पनी के अरक्षित-लेनदार 
(७॥5९०४६९६१ (57663808) की स्थिति मे होते है । 
लिक्षे पं से हां निया-- 

(१) निक्षेपो वी सबसे बडी हानि यह है कि मन्दी अ्रथवा झापत्ति के समय 
मे जनता भयभीत होकर उनक। वापिस माँग लेती है और ऐसी परि* 
स्थिति मे कम्पनी को वडी हानि उठानी पडती है तथा झर्य॑ सकट का 
सामना करना पडता है, अदएव इन्हे कभी-कभी '“ग्रच्छे समय का 
साथी” कहा जाता है । थे ्रावश्यकना के समय के साथी (फ76098 
7 7260) नहीं है और इसीलिए पूर्णेत, इन पर निभर नहीं रहा 
जा सकता । 

(२) सरलता एवं न्यून ब्याज पर ऋण प्राप्त किये जाने की सुविधा से 
परिकाल्पनिक व्यपार (9.002८०]»४०४) को प्रोत्याहन मिलता है । 


[ ११३ 
इसी से कम्पनियाँ अति व्यवसाय के प्रलोभन में फेस जाती हैं, जिससे 
कम्पनियों छुव निक्षेपको तथा ग्रश्नघारियों, सभी को हानि उठानी 
पडती है ॥ है 

(३) जब अतल्पदालीन निक्षेप स्थाई एवं दोघंकालीन कारों में लगा दियि 
जाते हैं, तो सम्भव है कि कम्पनो उनका दायित्त्व-तिथि ([)0& 
]0466) पर झोधन से कर सके । ऐसी दश्या में प्रमण्डल की साख 
गिर जायगी । जनता झावाकुल हो उठेगी झौर फिर झश्ञो अथवा बैंको 
मे भी निक्षेप के रूप मे अपना धन विनियोग करने में हिचकेगी । 
(४) इस साधन के कारण अच्छी ग्रौद्योगिक प्रतिभूतियों को साधारण 
विनियोग के लिए कमी हो जाती है। 
यद्यपि कुछ प्रमण्डलो ने इस साधन द्वारा अर्थ-पूर्ति करके हानि उठाई है, फिर 
भी रूधिकाश प्रमण्डल इससे लाभान्वित भी हुए है। वाल्तव में साधन की सफलता 
प्रमण्डल के प्रवन्धको के ऊपर ही बहुत कुछ निर्भर कर॒तो है। जन-निक्षेप का यपयोग 


प्रवर्तकों को समुचित रूप से करना चाहिये, जिससे उनकी झाथिक स्थिति दुर्बल न 
हो जाय । 


(0५) दंकों से ऋश लेन! (8570६ ,0 ०४०) 

सामान्यतः कम्पनी की प्रारम्भिक स्थायी पूंजी अश एवं ऋणु-पत्रों के निर्गमन 
से ही प्राप्त करती चाहिए। प्ाद्श व्यवस्था तो वह है, जिसमे न्यूनतम कार्यशील 
पूंजी भी इन्ही साधनों ढारा प्राप्त की जाव। हाँ, न्यूनतम कार्यशील पूजी के भ्रति- 
रिक्त, भावी पूजी सम्बन्धी प्रावश्यकताशों को वेक से ऋण लेकर पूरा किया जा 
सकता है । कम्पनी जिन बेको से आथिक सहायता प्राप्त करती हैं, ये प्रायः दो प्रकार 
के होते हैं--( क ) व्यापारिक बेक श्रौर (ख ) औद्योगिक बेक । भारत में जितने भी 
संयुक्त स्कन्ध बेक है, ये सभी व्यापारिक कार्यों के लिये ही रण देते हैं, औद्योगिक कार्यों 
के लिये नही । भारत मे अभी तक ऐसा कोई भी औद्योगिक वेक नही है जो इस पर्थ 
की पूर्ति कर सके, ग्रतः औद्योगिक कार्यों के हेतु औद्योगिक वेक की स्थापना अति 
आवश्यक है| इस बात की सिफारिश औद्योगिक कम्तीशन तथा 'बेक इन्ववायरी कमेटी” 
ने भी की है । 

व्यापारिक वेक लम्बी झवंधि के लिए उद्योगो को ऋण दे भी नहीं सकते, 
क्योकि अल्यकातीन निश्षेपों करे दीघंकालीन ऋण प्रदान करना सुहृढ वे किंग सिद्धान्त 
के विरुद्ध होता है, अतएुव भारतीय बेंक कम्पनियों को केवल कार्यशील पूंजी प्ल्प- 


कालोन ऋणों द्वारा देते रहे है, किन्तु अल्पकालीन ऋण भी विचित शर्तों पर दिया 
जाता है । वे शर्त निम्नलिखित हैं :-- 
बेंक-ऋरा की रूठिन शर्ते-- 


(१) बेक कम्पनी के व्यापार में लगे हुए स्टॉक का अधिकाश भाग रहन या 
दन्वक के रूप मे रखकर ऋरा दिया करती है। रहन तथा बन्धक (7]९0 86 870 
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-प्ि99०07668$07) में अन्तर है । जब किसी कम्पनी का स्टॉक रहन किया जाता 
है तो वह ऋण लेने वाली कम्पनी के गोदामा में ही एकम्रित रहता है। कम्पनी को 
अपने स्टॉक का विवरण निश्चित अवधि पर वेक को भेजना पडता है। वत्थक रखने 
की दशा म स्टॉक बेक की सुरक्षा मे रखना पड़ता है भौर जिन गादामा मे वह एकत्रित 
होता है, उन पर बैक का नाम डाल दिया जाता है तथा कम्पनी को उसमे वोई 
सरोकार नहीं रहता । स्पष्ठ है कि बन्धक की शर्त कितनी कठिन है, अत कोई भी 
कम्पनी अपने स्टॉक को रहन अथवा वन्धक के रूप मे रखना पसन्द नही करती, क्पोकि 
इससे कम्पनी की साख एवं प्रतिष्ठा पर बुरा प्रभाव पडत्ग है। 

( २) जब किसी कम्पनी के स्टॉक को रहन करके कोई बेक ऋण दिया 
करती है तो वह ऋरा लेने वाली कम्पनी से६एक प्रतिज्ञा-पत्र लिखवानी है, जिस पर 
कम्पनी तथा उसके प्रवन्ध-प्रभिकर्त्ता के हस्ताक्षर होते है।अगर कम्पती का स्टॉक 
बेक के पास बन्धक के रूप मे रखा जाता है तो प्रवन्ध-प्रभिकर्ता की वैयक्तिक प्रतिभूति 
नही ली जाती है । 

(३ ) ये ऋण प्रारम्भ मे प्राय १२ माह के लिये ही दिये जते है, बाद में 
उनका नवकररा करना बेक की इच्छा पर निर्भर करता है । 

(४ ) ब्याज की दर ऋण लेने वाले प्रमण्डल वी साख के झनुमार कम पब्रथवा 
अधिक होती है। जो कम्पनी सुथ्यवस्थित होती है, उससे तो इम्पीरियल बैक प्रॉफ 
इण्डिया की दर पर ही ब्याज लिया जाता है, किन्तु यदि किसी कम्पनी को दशा प्रच्छी 
नही होती तो उससे ये बैक १९% या २% भ्रधिक ब्याज लिया करती हैं ॥ 

(५ ) अगर कोई रोकड ऋण ((७७॥ (0९070) लेता है तो ये बेककें लिगे 
हुये ऋण का लगभग प्राधा ब्याज के रूप में देने के लिए विवश करनी हैं, जोकि 
अत्यन्त कठिन शर्ते है ॥ 

( ६) ये बैंकें बिता किसी प्रतिभूतियो के ऋणा नही देती । यदि प्रतिभूति के 
रूप मे रखा हुम्ना माल निमित माल है तो लगभग ३०% का अन्तर ऋण राशि एव 
माल के भूल्य मे रखते है, किन्तु निर्मित माल न होने की दशा में यह श्रतर भौर भी 
अधिक हो जाता है। 

भस्तु स्पष्ट है कि बेको से ऋण प्रात करने में भारतीय प्रमण्डलो को क्रितती 
असुविधाओ एवं कठिताइयो का सामना करना पडता है। पुरुक्षित्त निगम की तीसरी 
वापिक व्यापक सभा म॒ ग्रध्यक्ष दद से भाषस्स करते हुए रिजवं बेक के गंवनर श्री 
एच० बी० ग्रार० ग्रायगर (प्र, ए [837 ने १३ मार्च सन्‌ [१६६१ को 
यह विवार प्रगठ किए कि ग्रागामी कुछ वर्षों तक भारतीय बैक स्थायी सम्पत्तियों के 
प्र प्रबन्धन म योग नही दे सकती। निम्त रीति से वेक उसकी सहायता कर 
सकती हैं -- 

बैंक सहायक कंसे हो ?-- 
(१) जर्मन वेक का ग्रादर्श--वत्तमात व्यापारिक वेक जर्मनी के व्यापारी 
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अधिकोपो की तरह उद्योगों को झाधिक सहायता कर सकती हैं। जमेंनी मे कम्पती 
तथा बेक के वीच चल लेखा (('शहाश्ा+ ह/०-) द्वारा व्यापार होता है, चिसका 
सन्तुलन दैनिक न होकर सामग्रिक, विशज्येपतः पंठ्मासिक, होता है, किलु इन चल 
सेखो में तथा भारतीय बेको मपाये जाने वाल अवलित चल लेखा मे काफी अन्तर 
है । वहा दोनो क बीच पहले से दो निश्चित हो जाता है कि-[ भर ) उद्याग अधिक 
से अधिक कितना ऋरा वँक से ले सकेगा, (ब ) लिया हुआ्ला ऋण क्निती भऋवधि के 
भीतर वापिस करना होगा, (से ) लिए हुये ऋण की प्रतिश्रूति क्‍या हागी, तथा (द ) 
अन्य झर्तें क्या होगी । जा रासि वेंक से मिलती है वह कार्यशील पूंजी के रूप में ही 
प्रयोग की जानी चाहिये, ऐसा अनिवार्य नहीं होवा। उस ऋणा-राधि का उपयोग 
उद्योग के विकात के लिये भी क्यिए जा सकता है । नवीत उद्योग को प्रारम्भ करने के 
लिए णिम्त भ्रत्म पूंजी की ग्रावश्यकता होती है, उसका प्रधिकाश भाग भी उन्ही अधि- 
कोपा द्वारा दिया जाता है। यदि कोई एक सम्था सम्पर्ण भार का नहीं संभाल पाती 
हो इस प्रकार को अनेक सस्याएँ मिलकर उत्तरदायित्त्व को अपने ऊपर ले लेसी हैं) 
ुनके इस प्रकार के संगठन को कन्मोरट पद्धति ((१०४8०77073 3(930') कहते 
है। इन काय॑ को करने के लिये बेंक अपना एक पृथक उद्योग विभाग रबती थी, 
जिसकी विनियोग पूंजी भी एूथक रखी जाती थी । इन विभाग के संचालन के लिए 
तान्बिक सलाह देने के हेतु एबं औद्योगिक सम्पत्ति का मुल्याकुन करने के लिये विशेषज्ञो 
की निवुक्ति की जाती थी । 

उद्योगे के साथ घनिष्ट सम्बन्य रखने के लिये देक अपने प्रवन्धक प्रपवा 
उनके ग्रन्य प्रतिनिधि औद्योगिक प्रमण्डल की संचालन समिति में मेजती थी, जिससे 
उनके कार्यों का नियल्बण होता था तंथा बेके नी निस्चित हो जाती थो कि उनकी 
ऋण राशि का अपब्यय नही हो रहा है । 

(२ ) व्यापारिक वेक छुछ ऐस निश्चित रात के ब्रशों का निर्गनत करें, 
जिन्नक्ी पूंजी से केवल उद्योग को ही आथिक सहायता दी जाव । 

(३ ) उदार नीति का पालन हो--बच्चपि प्रचियूनि स्ते प्रकृति एव उसकी 
यशेप्ठता कै मनिर्शंय करन का अधिक्षार पूर्ण रूप ने बेको को हो है, फिर भी उन्हें 
कुछ उदार नीति का पालन करना थाहिये ॥ गह जर्मन वेद की नोनि का रहस्य था, 
जिसे वे औद्योगिक कम्पतियों के लिये उपयरेग में लाती थी । बेको को चाहिये कि वे 
आद्योगिक प्रमण्डलो को आधिक सुविधाएं बुँतक्तिक साव पर नी दिया करे, जिससे 
उनको कार्यश्ी पूंजी मिलती रहे, क्योकि वे तरल ब्रम्पत्ति दो प्रतिभुति नहीं दे 
सकते | 

(४) जिन देको का ओोद्योगिक प्रमण्डलो मे सम्बन्ध रहना है, ले अपनी 
मबन्‍्प स्यवस्धा मे एस व्यक्त रखें जो सामान्य श्रौद्योगिक प्रदन्‍्य म पूर्य ज्ञान रखते 
हो ॥ इसमे औद्योगिक सस्याओं से व्यवहार रखने मे सरलता रहेगी । 

(४ ) जमंत वेको को भाति अपने ब्राहक प्रमण्टलो से निकट सम्बन्ध स्थापित 
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करने के लिए वे अपनी प्रवन्ध समिति का एक सदस्य उनकी पर्यवेक्षण समिति 
(90470 06 5प्रएशएा५०३७) मे अपने प्रतिनिधि के रूप में रखें। प्र्थ-प्रबन्धन के 
बिषय में अनुभव के कारण ये प्रतिनिधि प्रमण्डलो ये लिये तो हितकर सिद्ध होगे ही, 
सम्बन्धित बेक को भी प्रमण्डल की वास्तविक स्थिति का ज्ञात कराने और इस प्रकार 
आशड्डाजनितव हानि की सम्भावनाय कम करने में सहायक होगे। 


(६) बेक प्रमण्डलो को उनके नवीन पूंजी प्राप्त किये जाने वाले प्रश एवं 
अभिगोपन ऋशणा-पत्रो के निर्भमन मे जमंन बेक की भाति निग्गेमन के कुत अथवा कुछ 
भागम को स्वस स्वीकार करके और बाद में सुम्रवसर उपस्थित होने पर उन्हे जनता को 
सौंप करके सहायता कर सकती है | इसमे अपनी हानि के भय को कम करने के लिए 
कई बेक परस्पर सयुक्त रूप छे काये का दीडा उठा सकती है। ऐसी बेको में सामान्य 
बेकिय विभाग के अ्रतिरिक्त एक विनियोग बिभाग और हो, जिसमे उनके निजी प्रथे- 
साधनों का कुछ सीमित भाग समय-समय पर ऐसे कार्यों के किये जाने पर लगाया 
जाय | निरचरय ही इन कार्यों को करने मे बडी विशाल पूंजी एवं औद्योगिक अ्रनुभव 
की प्रावश्यकता होगी $ प्रायः बडी-बडी बेक भी इस काय॑ को करने मे हिचकती हैं। 
कनाडा भ्रादि देशो मे तो केवल यही काम करने वाली बैक पृथक स्थापित्र हो गई हैं। 

(७) प्रत्येक प्रसिद्ध व्यापारिक केन्द्र में बेको वी एक-एक स्थानीय सलाह- 
समिति होनों चाहिये। ये समितियाँ केवल अपनी सम्बन्धित कम्पनियों की अ्रभ-पूर्त 
करने मे सहायता प्रदान नही करती, वरन्‌ बेको के भनुदान एवं श्रव्यवहारिक बर्ताव के 
सशय को भी भ्पने ऋण लेने वालो के मस्तिष्क ते निज्ञाल देती हैं। 


दूसरा सुझाव : औद्योगिक भ्रधिकोषों की स्थापना-- 


यह तो निश्चय है कि उदार तीति के उपरान्त भी व्यापारिक बैंक ही अकेले 
कम्पनियों की अर्थ पूर्ति नही कर सकती, क्योकि उनका औद्योगिक क्षेत्र का ज्ञान 
सीमित होता है तथा औद्योगिक सहायता के लिए एक बडी मात्रा में स्थाई पृजी की 
आवश्यकता होती है। व्यापारिक बंकों मे इतनी सामथ्यं नहीं होती कि वे देश की 
श्रौद्योगिक आवश्यकताम्रो को पूरा कर सकें, अतएव अल्पकालीन तथा दीष॑कालीत 
ऋणो की समस्याय भिन्न भिन्न होने से कार्य-क्षमना की हृष्टि से यह उत्तम होगा कि 
पृथक रूप से औद्योगिक वेको की स्थापना की जाय | आजकल भारत में इस प्रकार की 
केवल एक ही सस्था है, जो गत २५ वर्षो से काम कर रही है और वह है कनाडा 
इल्डम्टरिपल एण्ड बुकिण सिप्डीकेट लिप्यिटेड, उदीपी ५४” यह की रूपष्य है कि केवल 
एक झधिकोप से सम्पू्ं देश की औद्योगिक-अरथ॑ ग्रावदयकतायें कैसे पूरी हो सकती हैं, 
झतः नवीन औद्योगिक अधिकोषो की आवश्यकता है, जिनके पास दीर्घंकालीन विनिं- 
योग के लिए पर्यात्त साधन हो । इन अधिकोपो को केवल ओऔद्योग्रिक श्रय॑ सुविधायें 
ही देनी चाहिये, जिस्तत्रे व्यापारिक वेफिय क्षत ओद्योगिक-वेकिय क्षेत्र से भिन्न हो एव 
उनकी क्रियायें भी पृथक-एथक हो 


[ (१४७ 


5. [५) भ्राय का पृष्ठ विनियोग (?9ण४४४/ं०४ छिब्दोंद 788 ]0८०फऋ«) 

इस पद्धति के अनुसार कम्पनी अपनी सम्पूर्ण आय का वितरण लामाश देने 
में न॒ करती हुई उसका एक भ्रश् विभिन्न विधियों मे रखती जाती है, जैसे--सचित 
प्रणीवि, नवकरण प्रणीवि, पुनः सस्थापन प्रशीवि झ्रादि ] इसी प्रकार अशधारियों की 
जानकारी के बिना वह ग्रुप्च-कोष (5७७7७ 257४९) भी बना सकती है, जिसके 
अनुछार यन्त्र भ्रदि की घिसावट पर अधिक अवमूल्यत किया जाता है । इत विभिन्न 
विधियों को राशि से के अपनी विकास योजनाग्रो की आ्राधिक आरवश्यवताओं की पूर्ति 
करती हैं । यह प्रमण्डल की आर्थिक हृढता के लिए अधिक लामकर है, क्योंकि ऋण 
विकास योजवाग्रो की पूर्ति करन से प्रमण्डल पर ब्याज का बोक बढ़ता है और यदि 
इन ऋणों का भुगतान अकल्पित समय माँगा जाय तो कम्पनी की आधिक स्थिति 
शिथिल हो जातो है, झतः अच्छी एव पूर्व स्थापित कम्पतियों के लिए यह पद्धति 
आ्यन्‍्त उपयोगी है । 

(५) प्रबन्ध अ्रभिकर्त्ताशोों से ऋण लेकर 
([[. 78798 ईव्पयए ॥(8पन्ट्टांएड 28०7४) 

भारत में औद्योगीकरण के विकस में प्रबन्ध अ्रभिकर्त्ताओं वा विद्येप स्थान 
रहा है। प्रशुम्क झ्रायोग ((६४६-४०) ने प्रबन्ध प्रभिकर्त्ताओ्ों का महृत्त्व स्वीकार 
करते हुए एक स्थान पर लिखा है कि ओयोगीक्रण के प्रारम्भिक दिनों मे जबकि न 
सो साहम और न पू'जी ही प्राप्त थे, प्रबन्ध अपिकर्साओं ने दोनो ही को प्रदान किया] 
“जहाँ तक प्र्थ पूत्ति वा सम्बन्ध है प्रबन्ध अभिकर्त्ता न केवल प्रारम्भिक स्थायी पूंजी 
का चरन्‌ पुनर्ंजूदत, विकास तथा आधुविकीकरर के हेतु स्थामी व कार्यज्नील पूंजी 
का भी प्रबन्ध करते ह । वे अर्थ प्रबन्ध निम्न ढड्ो मे करते है :--- 

(भर) वे स्वथ कम्पनी के झ्कशो व ऋण-पत्रो को ले लते है और अपने भिन्रो 
तथा नातेदारो को भी खरीदवा देते हैं) 

(झा ) जिसे समय बेक से ऋण लेने की वार्ता चलती हैँ तो कम्पनी द्वारा 
माग हुए ऋण के लिए प्रतिभूति प्रदान करते है। 

( ३ ) उततकी रूपाति के बल पर प्रमण्डल अपनी स्थायी पूजी का बहुत बडा 
भाग जनता में धरोहर के रूप मे प्राप्त कर छेता है) 

( ई ) सक्टावस्था मे, जबकि अन्य ढड्डा से उसे सहायता मिलना सम्भव नही, 
उनका आगे अपना प्रशसनीय है। कई उदाहरण एसे है, जिनमे 
प्रमण्डल हूटत से बे बल इस काररा बच गये कि उन्होन इसको समय 
पर ग्राथिक सहायता दे दी और उनके पुनरसंज्रठन में मदद की | 

(उ ) नई कम्पनी जनता को अपने अश व रण-पत खरीदने के लिए प्रदन्‍्ध- 
अभिकर्ताआ के नास के चल पर ही आकर्षित कर पात्री हैं। कसी 
अचुभवी एव ख्याति प्राप्त प्रबन्ध अभिकर्ता का नाम जब कम्पनी के 
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प्रचिवरएा से दिया जाता है तो उसमे जनता का कम्पनी के प्रति 
विश्वास बढ जाता है । 

(ऊ ) वे कम्पनियों के अश्यो और ऋश-पत्रों का अ्भिगोपन करते हैं । इससे 
कम्पती मिडर होकर काय आरम्म कर सकती है, क्योकि 
निश्चित मात्रा मे भ्रश न बिके तो यह ग्रभाव प्रबन्ध ग्रभिकर्त्ता स्वयं 
पुरा कर देंगे । 

प्रबन्ध प्रभिकर्ता प्रथा के लाभ-- 

भारत के औद्योगीकरण के इतिहास मे प्रबन्ध अभिकर्त्तात्रो का महत्त्वपूर्ण स्थान 
रहा है। इस प्रय्याली के प्रमुख लाभ निम्वलिखित हैं :--- 

(१ ) प्रवर्तन एवं निर्माण-- प्रबन्ध अभिकर्साओ्रों ने प्रारम्सिक अनुसन्धान 
करके एवं असुविधाओ तथा ग्रसफलताओो का सामना करते हुए अनेक सफन उद्योगों 
की नीव डाली थी। इनकी सहायता के बिना चाय, जूट, कपास, कोयला झ्ादि बड़े-बड़े 
व्यवसाय न तो स्थापित ही किये जाते और न उनकी श्षीघ्र उन्नति ही होती । 

(२) झ्राथिक सहायता--प्रवन्ध अभिवर्त्ता विभिन्न रीतियों से, जिचका 
उल्लेख हम कर चुके है, कम्पनी को आथिक सहायता पहुचाने है। इनके व्यावसायिक 
जीवन और वास्िज्य जगत में ख्याति के वल पर जनता को नव निमित कम्पनियों से 
सम्पक स्थापित करने में सुविधा रहती है । 

(३ ) वैज्ञानीकरण एव सूत्रीकरण[--इन सेवाओं के अ्रतिरिक्त प्रबन्ध 
प्रभिवर्त्ता अपने अ्रन्तगंत कम्पनियों की व्यवस्था मे एव्सूतता लाते है, जिससे उसमे 
मितब्ययिता होती है और कार्यक्षमता बढती है| प्रब-प भ्रभिवर्त्ताओ्ो वे अन्तर्गत विभिन्न 
प्रकार की व्यावसाधिक सश्भाये होती हैं, जिनके विशिष्टीकरण के लिए वे अपने 
कार्यालय में ग्र॒लय-ग्रलय विभाग रखते है, जिसमे उनके अन्ाय॑त जितनी दम्पतियाँ हैं, 
उनको उतकी विशेष योग्यता का लाभ हो सके 3 व्यक्तिगत रूप मे कम्पनियों के लिए 
यह सम्भव नही हाता कि विश्विष्ट योग्यता वाले ग्ननुभवी व्यक्तियों की नियुक्ति कर 
सके, किन्तु प्रबन्ध अ्भिकर्साय्रों के माध्यम से न्यूजतम व्यय पर ऊह विश्वेषज्ञों की 
शैवा का लाभ प्राप्त हो जाता है। दूसरे, पूरक व्यवसणयों की दशा में एक व्यववाय का 
माल दूसरे व्यवसाय में सुविधा के साथ खप जाता है । तीसरे, प्रवन्ध ग्रभिकर्तता अपना 
क्रय-वेक्रय विभाग भी रखते है, जिसमे उनके प्रबन्ध में जो व्यवसाय है, उनकी ग्राव< 
इयव ताझे क क्रय तथा विक्रय इसो विभाग के द्वारा सुगमता से हो जाता है। 

(४) विश्लेपज्ञो द्वारा सहावत्ा-अ्रके क प्रबन्ध अभिकर्त्ता अपने यहाँ कुशल 
एवं अनुभवी विद्येपज्ञ रखता है । इस प्रकार थाड़े से व्यय में ही सरलतापूर्वक इन 

शेपज्ञों का परामझ् प्राप्त हो जाता है, जिससे समय-समय पर व्यवसाय को अत्यन्त 
लाभ होता है । 

(४५ ) विनिधोंगो की सुरक्षा-पप्रबन्ध अ्निरत्त्ता अपनी ख्याति वा बड़ा 

ध्यान रखते हैं और जहां तक बन पड़ता है, इस पर क़लक नही लगने देते, इसलिए 


| १५६ 


जनता तथा विनियोगिताओ्रो को यह विश्वास हो जाता है कि ब्विष्ठित प्रवन्ध अभि 
कर्ताओं के प्रवस्त्र में खो कम्पनियाँ हैं, उसमे उतका घन सुरक्षित रहेगा । 

(६) प्रतिभूतियों का श्रभिगोपन--अन्व देशो वी भाँति हमारे देश में 
औद्योगिक प्रतिभूतियो का अ्रभिगोपन करने के लिए विशेष सस्थाओ्रो का अभाव है 
अत; परिस्थितिवश यह कार्य विचारे प्रबन्ध अभिकर्त्ताओं को ही करना पड़ता है, इस- 
लिए इनकी इस सेवाओं के परिणामस्वरूप कम्पनी के अ्रश्च झरा-पतादि बीघ्न विक कर 
उन्हें पूंजी की प्राप्ति हो जातो हैं तवा जनता के निष्क्रिय बन का भी उद्योगों में सदुप- 
मोम हो जाना है २ 

(७ ) प्रतिरपर्द्धा का अन्त--एक ही प्रवन्ध झ्भिकर्ता के नियस्त्र में रहने 
से कम्पनियों की पारस्परिक प्रविस्पर्डा का उन्मूलन हो जाता है, अतः उनमे सहयोग 
की भावना बढ़ती है, जिसमे प्रवन्ध एवं व्यवस्था में मितव्ययिता भ्राती है ॥ 
प्रबन्ध भ्तिकर्त्ता पद्धति के दोष-- 

उपरोक्त गुशो के होते हुए भी प्रवन्ध ग्रभ्िकर्ता पद्वति को दोषरहित नही कहा 
जा शक्ता। इस प्रणाली के प्रमुख दोष निम्ताकित थे :-- 

(१) आधिक प्रभुत्त-- प्रबन्ध अभिकर्ता पद्धति मे प्रायः सभी उद्योगो के 
अन्‍्तगंत प्रौद्योगिक प्रतिफल को अपेक्षा झाथिक प्रभुत्व की ही महत्ता दिखाई देनी है। 
इसका कारण यह है कि इन सस्थाओ में मुख्यतः पूजीपति ही होते है; जो तान्व्रिक 
योग्यता उतनी नहीं रखते, जितनी आधिक सहाबता प्रदान कर सकते हैं। रोते 
हुए बच्चे को पुत्रकारने की माँति ये लोग सकृट को अवस्था में कम्पती को केबल 
प्राथिक चायना देकर उनमे पुनर्जीवन का सचार कर देते हैं, परन्तु उस कम्पनी की 
सच्ची प्रगत्ति के लिये जिस तातिक एव व्यापारिक योग्यता की आवश्यकता होती है, 
उसवी पूर्ति ये नहो कर पाते ॥ फलतः कम्पनी की व्यवस्था में अनेक दोप आ जाते 
है) इस झथिक प्रभुत्व का यह परिस्णाय होता है कि यदि किसो समय कम्पनी अर्थ 
ज्कद के दलदल में फेस जाती है और इन लोगो के पास भी पर्याप्त धन नहीं हाता तो 
ऐसी उक्ट्पूएं परिस्थितियों में प्रबन्ध ग्रनिकर्ता अपने अ्रधिकार दूसरे प्रवन्ध अ्रभिकर्त्ताओं 
को, जिनके प्रच्छे ग्राथिक तताधन होते ह, सौंपकर स्देय अलग हो जाते हैं । ऐना करते 
समय थे अश्यवारियों के हिंग्रे को लेसमात्र भी चिन्ता नहीं करते । 

(२) अर की अधिक परिकल्पता--इस प्रणाली के झनुसार झनेक स्तर न्‍्ध 
विपशियों मे, विशेषकर बम्बई मे कम्पनियों के अश्यो में अत्यधिक परिकल्पना थाई 
जाती है। थे लोग प्रायः कम्पनी या अशघारियों के हितों की ओर ध्यान न देते हुए 
सह्ट वाजी थे ध्यस्त हो जाते है । अपने हिंद के लिये कम्पनो के धन व्ती बलि चढा देंते हैं, 
जिससे कभी-क्नी कम्पनी को महान्‌ आर्थिक सक्ट का सामना करना पडता है। 

(३) सचालकीय नियन्त्रण की शिथिलता--अभी तक संचालकों करी 
नियुक्ति मे प्रबन्ध झनिवर्त्ताओं का बहुत वडा हाथ रहता है, अत: ग्रद्यपि कम्पनी की 
ब्यवस्ता छा समस्त झरर सचालक्ो पर ही होता है और उन्ही को प्रबन्ध नीति का निर्घा- 
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रण करना चाहिये, क्स्तु वास्तविक स्थिति ह है कि सचालकगण कठपुतली की भाँति 
नाचते हैं और इनको नचाते वाले हैं परदे के पीछे कार्य करने वाले प्रवन्ध अ्रमिकर्त्ता । 

(४) अन्तर-विनियोग--प्रबन्ध अभिकर्त्ताओ ने अपने नियस्तण के प्न्त- 
गत श्राधिक्य राशि को दूसरी कम्पनियों को ऋण देने मे भी लगाया। यदि दोनो ही 
कृभ्पनियों की ग्राथिक स्थिति अ्रच्छी होती ठव तो इसमें कोई हानि नहीं थी, किन्तु 
विपरीत परिस्थिति मे थदि अच्छी स्थिति की कम्पनी का कोष एक दुबंल कम्पनी को 
दे दिया जाय तो इसते अ्रच्छी स्थिति वाली कम्पनी को हानि उठानी पडती है । 

(५) अ्रयोग्य व्यवस्था-प्रवन्ध अभिकर्त्ता पद्धति के अ्रन्तगंव कौट्ुम्बिक 
अनुद्यासन के कार व्यावसायिक समठन में स्थिरता झा जाती है / व्यवसाय में कार्य- 
बूराल व्यक्तियों का प्रवेश रुक जाता है । 

( ६ ) शोपरा-प्रवन्य अ्रभिकर्त्ता विभिन्न ढड्भों से कम्पनियों का शोषण 
करते रहते हैं :--प्रथम तो, इन लोगो को कम्पदी की व्यवस्था सम्बन्धी समस्त झन्त- 
रिक बातो का ज्ञान रहता है, जो कि अ्रशवारियों को नही होता, भ्रतः वे झान्तरिक 
व्यवस्था में ऐसा परिवर्तन करते है कि जिससे केवल इनको ही लग्भ होता है, पश्च- 
घारियो को वो उसकी हवा भी नही लगती । अपने स्वार्थ को सिद्ध करने के लिए ही 
ये लाभाश की दर कम या अधिक करते रहते हैं। दूसरे प्रवन्य अभिकर्त्ता प्रपने 
पारिश्रमिक के लिए जो झनुवन्ध करते हैं वे भ्रनुचित एवं न्यायविरुद्ध होते हैं। 
ये निम्न प्रकार के विभिन्न रूपो मे पारिश्नमिक लेते रहते हैं--ब्यक्तिगत भत्ता, उत्पादन 
पर कमीशन, कच्चे माल के कऱ्य पर कमीशन, विभित माल के विज्रय पर कमीशन, 
लाभ पर कमीशन, प्रन्य विशेष कमीशन तथा कार्यालय भत्ता आदि । तीसरे, कभी-कभी 
ये लोग कम्पनी के घन को भी व्यक्तिगत कार्यों मे प्रयोग कर लेते है। चल लेखे की 
चाल द्वारा थ लोग कम्पनी का धन पर्याप्य मात्रा मं ऋएणा लेकर अपना काम चलाया 
करते है । चौथे, प्रवन्ध ग्रभिकर्त्ता बहुधा कम्पनी व लाभ को लाभाशा के रूप में 
वितरण न करके कम्पनी के कार्यो मे लगा देते है और श्रत्य लोगो को दिखाने के लिए 
कम्पनी की कार्यशीलता बढ जाती है। 

(७ ) किन्ही-किन्ही प्रवन्थ ग्रभिकर्त्ताओ्ों ने ग्रपने दिये हुए ऋण को ऋण- 
पत्तों में परिकर्तित कर लिया और इस प्रकार सस्थायें उनके हाथ मे पहुँच गई । वेचारे 
झद्ाधारियों की वह पूंजी, जो उन्हाने कम्पनी म लगाई थी, उनके हाथ में चली गई। 

( ८) कंम्पधियों की सख्या म लगातार वृद्धि से प्रबन्ध श्रनिकर्त्ताओं की सल््या 
में नो बरसात्ी नदी के प्रानी को भांति वृद्धि होने लगी है । ढये अ्बन्ध गणिकर्त्ता ग्र्ह 
पुराना वी भाति झनुभवी, योग्य और साधन सम्पन्न भी नहीं है, जो सेवायें कर सके, 
जैसा कि इस पद्धति के भ् तग्रेत भय तक होती रही ह ॥ 

कम्पनी अधिनियम, १६५६ के अन्तंगत प्रबन्ध अभिकर्त्ताआ की कुप्रवाओ को 
बहुत कुछ नियन्तित कर व्या गया है। अयआराश्वा है कि भविष्य में वे राष्ट्र के 
विकास म॑ प्रधिक सक्रिय योगदान कर सकगे | 


निज 
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, ओद्योगिक अर्थ-निगम 
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ऐतिहासिक पृष्ठभूमि-- 
भरत मे क्‍्ौद्योगिक नस्थाओं को वित्तीय सहायता प्रदान करने के लिए विशिट सस्थाप्री 
का अभाव बहुत दिनो से रहा है। इन अ्रभाव का झनुभव सबसे पहले सन्‌ १ ६१८ के 
ओ्रौद्योगिक आयोग ने किया, जिसने अपनी रिपाठ में देश के उद्योगा को आजिक सह 
थता प्रदाव करने की झ्रावश्यकता पर विशेष जोर दिया था। तलबचाद सब १६३१ 
मे केल्दीय बेकिंग जाच सपिति ने भी देश मे बढते हुए औद्योगीव रण के लिए पू जी की 
प्रावश्यकता पर अधिक बज दिया । किस्तु दुर्भाग्यवश झधवा सा १९ कि विदेशी शासन 
की उेक्षापूर्ण नीति के कारण उन अस्तावी को ल़ियान्वित नहीं किया जा सता । 
द्वितीय महायुद्ध के उपरान्त, सन्‌ १६४४ में भारत सरकार ने अपनी औ्रौद्योगिक चीति 
सम्बन्धी प्रलेख में इस बात वा सकेत किया था कि औद्यागिक विनियाग तिगमो की 
स्पापना के प्रइन पर विचार किया जा रहा है। इुछ संगम वाद इस पर विचार बम 
हेतु वित्त मत्रालय ने रिजर्व बेक आफ इप्डिया से परामर्श मांगा । रिजवे बैक श्रॉफ 
इण्डिया ने एक विल बनाया, जिसमे ओऔद्यागक इकाइया को मध्यकालीन एवं दीघंव।लीन 
साख सुविधाएं प्रदान करन के लिए आद्यागिक वित्त नियम (व70प्४ ए3) 709%7॥069 
()0909॥707) की स्थापता के लिए सुकाव दिया । यह बिल पहले विधान सभा 
मे सन्‌ १६४६ के बज अधिवेशन में सर आरचीडेल्ड रौलेन्डस (977 00 बावे 
ऐ०ज990-) के द्वारा प्रस्तुत किया जाने वाला था, परन्तु झन्य विधान सम्बन्धी 
ग्रधिकता के वारणु ऐसा सम्भव न हो सका । कुछ समय बाद माननीय झार० वें० 
जाग चैट्टी मे भारतीय ससद में कुछ सशोधन करके भौद्यागिक भर्थ निगम की 
स्थापना सम्बन्धी बिल को प्रस्तुत किया । २७ मार्च सन्‌ १&४८ को गवनर जनरल से 
इस बिल पर स्वीकृति मिली और एक जुलाई सन्‌ १६४८ से इस तिगम का काय॑ 
प्रासम्म हुआ । 
निगम के उद् इघ-- 

है निगम का मुख्य उद्देश्य उद्योगा को दीघ एव मध्यकालीन ।झथिक सहायता 
प्रदान करना है। हमारे दशा के श्रघिकोप मी इस प्रकार की सहायता प्रदान करते 

ब्याण्औऔरग्स०, डरे १६१ 
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है, किन्तु इसका तात्पयें यह नहीं कि नियम अधिकोयो से प्रतियोगिता करता चाहवा 
है अथवा उनको इस कार्य से विंचलित करना चाहता है। निगम का उद्देदय आ्लाधिक 
क्षेत्र मे अधिकोपो की सहायता करना है, जिससे ये दोनो सस्थायें मिलकर देश मे पूंजी 
कौ कमी को दूर कर उद्योगो की उन्नति मे सहायक हो । भ्रधिकोपों का मुख्य कार्य तो 
उद्योग को ग्रल्यकालीन सहायता और निय्रम का काये लम्बी अवधि के लिए या मध्यम 
समय के लिए आर्थिक सहायता देना हैं। विव्ास का अर्थ केवल नवीन उद्योगद्मालाय 
खोलना नही है। नई पद्योगश्ालाग्रो के स्थापन के साथन्साथ ब्राज भारत म॑ चालू 
उद्योग के युक्तिसगत विवेक्ीकरण को आवश्यकता भी है। ओद्योगिर सल्याप्रा की 
प्राप्त पूंजी का लगभग सारा थाग मशीन, भूमि व अन्य झौजारा के खरोदने में हीं 
चला जाता है और समंथ पर कार्यशील पूंजी की बडी भारी कमी पड़ जाती है, 
जिसका परिण्याम उद्योग कौ सफलता के लिए घातक सिद्ध हो सकता है, इसलिए निगम 
का प्रधान उद्देश्य चातू व नवीन सावजनिक कम्पनियों को मध्यकालीन झाथिक सहा- 
यता प्रदान करता है । किन्तु वे उद्योग जो बुनियादी उद्योगो की श्रेणी मे है प्धवा 
जिनका राष्ट्रीयकरण हो छुका है, इस साख-सहायता के भागीदार नही बन सकते । 
इस सम्बन्ध में यह भी ध्यान रखना चाहिए कि निग्रम केवल उन्ही उद्योगे को आझाधिक 
सहायता देगा, जो सार्वजनिक प्रथवा लोक सीमित होगे प्रथवा जो सहकारिता के 
पिद्धान्तानुसार काय्ये कर रहे है । यह प्राथिक सहायता केवल उन क्षेत्रों तक सोमित 
रहेगी, जिनम प्रौद्योगिक प्र्थ निगम लागू होता है, भ्रतएवं स्पष्ट है. कि अलोक सीमित 
प्रमण्डल तथा सामेदारी की सस्थाये निगम द्वारा दी जाने वाली ग्राथिक सहायता का 
लाभ न उठा सकेगी । 

ओऔद्यागिक अथ-निगम प्रधिनियम ([, [7, (0, 806) १६४८ का सबसे बडा 

दोष यह था कि विगम केवल उही औद्योगिक सस्थाओं को ऋण दे सकता था, जो 
पहले से ही ध्यापार कर रही हो, अर्थात्‌ यह उन सार्थों को ऋण नही दे सकता था जो 
व्यापार प्रारम्भ करने वाले थे। इन दोपो को दूर करने के लिए ग्रविनियम में सब 
१६५५ में कुछ सशोधन किए गए, जिनके अनुसार अब निगम वव निमित कम्पन्तियों को 
सहायता दे सकता है । 

निगम के कार्य-- 

ओद्योगिक भ्र्थ निगम अधिनियम, १६४८ को धारा २३ के अनुसार, यह वि 





(१ ) गारन्टी देना--अझ्रौद्योगिक सस्थाप्रो के ऋएो पर जिसे उ होने सार्व- 
जूनिक वाजार से लिया हैं ओर जिसके प्रुमत न की अवधि अधिक से अ्रधिक २५ वर्ष 
है, गारन्टी दे सकता है । 

(२) अभिगोपन करना--प्रौद्योगिक सस्थाओ द्वारा निगमित स्टाके, अश, 
बान्ड या ऋण पत्रों का अभिगंधपन वरना, यदि इन प्रतिभूतियों का विक्रय सात वर्ष 
की ऋवृधि के भीतर कर दिया जाता है। 


८ पैर 

४7 “(३) ऋण व अग्रिम देता--ओद्योगिक संस्थाओरो को ्रधिक से अधिक २१५ 
-दर्ष की अवधि के लिए ऋण तथा अग्रिम प्रदान करना और उसके द्वारा निर्मित ऋण 
'प्तों को (जिनको अवधि २५ वर्ष से अधिक नहीं है) क्रय करना । 
वर्णित कार्प-- 
हर घिनिगम के प्रनुसतार ओब्ोगरिक अर्थ निगम निम्नलिखित कार्य नहीं कर 
एकता है :-- 
(३) अधिनियम को घत्तों के विर्द्ध जमा (0089०४59) स्वीकार करता । 

( ) छिसी भो सीमित दायित्व वाले अंभों अवतार स्टाक को प्रल्नक्ष रुप 

से क्षय करता ; 

(मर ) जात वर्ष की अवधि के अंशो प्रथवा ऋण पन्नों का अभिगोपन 
४ का ; 

(४ | एक करोड़ से प्रधिक का कर देना । म 


ऋणा देने में तावधाती-- 

( ६ ) नियम उस समथ तक किसी भी ऋऋर की स्वीकृति श्रयवा अ्न्‍्ियोपत 
नहीं करता है जब तक कि उस पर प्रत्याभूति ने हो । 

(२) किसी भी एक पऔौद्योगिक साथ को दिए जाने वाले ऋण की अधिकतम 
राशि ५० लाख स्पये पे सन्‌ १६५२ में एक करोड़ रुपया कर दी गई है । एक करोड़ 
से प्रधिक का ऋण बे वत उसी दक्ा मे दिया जाता है जब कि भारत सरकार ने उस 
पर ग्रारन्दी दी हो । 

(३) यदि ऋण लेने दाली कम्पनी ऋण का मुगतान करने में श्रथवा निगम 
द्वाए निर्धारित झर्तों के प्रालन करने भे कोई त्रुटि करती है, तो नियम को कम्पती के 
दिरुद्ध उचित कार्यवाही करने, उस्त कम्पनी की संचालन सना में संचालक नियुक्त करने 
प्रयवा उसके प्रबन्ध को अपने हाथ में लेते का अधिकार है। निगम को ऐसो ऋण 
लेने वाली कम्पनियों से भुगवान की तिथि से पूर्व भो भुगतान मांगने का अधिकार 
प्राप्त है। 
ऋण देने की शर्ते -- 


अपने उद्देष्यानुसार श्र्थ निगम किसी लोमित पब्लिक कम्पनी तथा सहकारी 

















(१) ऋण मुस्यत: स्थायी एवं अचत्त सम्पत्ति खरीदने के लिये अचल तम्पत्ति, 
जेदे--बूशृहादि, दन्त्र औजार आदि, की प्रथम रन (एछत्ञ७ अै0छाह०्5९) पर 
दिया जाता है। यह कम्पनी कार्यश्ञोल पूजी के लिए कच्चे-पक्के माल के ग्राघीन ऋण 


गे देंगी, क्योकि यह काम व्यापारिक वेकों का है। अर्थ निगम उनके साथ ध्रदियोचिता 
नही करता चाहता । हे 


न 
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(२) दिये हुए ऋण का समुचित प्रवन्ध एवं व्यय हो रहा है या नही, इस 
बात को निश्चित करने के लिये ऋण लेने वाली कम्पनी के सचालको से उनकी व्यक्ति- 
गत स्थिति भे वैयक्तिक तथा सामूहिक जमानत ली जाती है, जिससे उद्योग का प्रवन्ध 
समुचित रीति से हो सके । 

(३) अर्थ निगम को उद्योग बरी सचालक सभा मे दो सचालको की नियुक्ति 
करने का भ्रधिकार है, जिससे वे सचालक उद्योग के प्रवन्ध का निरीक्षण करते है तथा 
यह भी देखते है कि उसका प्रबन्ध श्रथं निगम के हित्त मे हो रहा या नहीं। 

(४ ) औद्योगिक कम्पनी को उन्नतिश्ञील वर्षों में होने वाला लाभ लाभांश 
देने मे ही न बाँटा जाय, इसलिए जब तक ऋण का झ्ुगतान न हो तब तक वह 
उद्योग ६% से झ्धिक लाभाश न दे सकेगा हाँ, दोनो की सहमति से इस दर मे परि« 
घर्तन सम्भव है । 

(५ ) ऋण भुगतान की अवधि साधारणतः १२ वर्ष है, परन्तु झ्भी तक 
जो झ्धिक तम भ्रवधि दी गई है वह १५ वर्ष है। इस छत के अतिरिक्त ऋरशा भुगताव 
की श्रवधि ऋरा लेने वाली कम्पनी के व्यापारिक स्वरूप और उसके भविष्य के झनु- 
सार निश्चित की जाती है 

(६) ऋण का भुगतान सामान्‍्यत' समान प्रभागो (260०७) वर» 
7967॥<) में होना चाहिये, परन्तु ये प्रभाग कितने होगे, यह दोनो की सहमति से 
निश्चित होता है । 

( ७ ) श्र्थ निगम के पास रहने रखी हुई सम्पत्ति का झागं, साम्प्रदायिक 
बलह, विद्रोह भ्रादि को सुरक्षा के लिये किसी अच्छे बीमा प्रमण्डल से बीमा कराना 
श्रनिवायं है । 

( ८) जब उद्योग को ऋण दे दिया जाता है तो उसका उपयोग जिस कार्य 
के लिये ऋण लिया गया है उसी कार्य के लिये हो रहा है अथवा नही, यह देखने के 
लिये श्र मिगम श्रावश्यक कदम उठाता है । 


निगम का प्रधन्ध-- 

निग्रम का प्रवन्ध एक सचालक समिति द्वारा होता है, जिसकी सहायता के 
लिये एक केन्द्रीय समिति और एक जनरल मैनेजर भी होता है। सचालक समिति में 
चेयरमैन सहित कुल १३ सदस्य है। ये सदस्य निम्नलिखित पद्धति से निर्वालित अ्रथवा 
मनोनीत होते है :--- 


[ १६४ 
औद्योगिक वित्त तिगम को संचालक समिति 


शक लि ०4.32 आकर अक ३० जून, १६६० को ) 
पद्धति 


क़वम्‌ 
है अमल मम लक जाओ 





थ्रो के० आर० के० मैनन 
श्री एम० सी० रॉय 

श्री सी० सी० देसाई 

श्री बी० पी० वार्दे 

श्री प्रार० एम० देशमुख 


चेयरमन 
) बोमा कम्पनियों, विनियोग प्रस्यासो तथा झन्य 
श्री एस० वी० राममूर्ती | अनुसूचित बेको द्वारा निर्वाचित 
) 
॥ 


वित्तीय सस्याझ्रो द्वारा निर्वाचित 
सहकारी सस्याओ द्वारा निर्वाचित 


श्री एम० सी० भूथिया 

, श्री डा० वो० के० मदन 
श्री एस० पी० वीरमणी 
१०, श्री जी० डी० अम्वेकर 
११५ प्रो० एस० के बसु 


नर ल्दीशइइ : 


रिजवं बेक के केन्द्रीय बोर्ड द्वारा मतोतीत 


केन्द्रीय सरकार द्वारा मनोनीत 





१ (0 मिल निशा श्री रगताथन 
१३, श्री एं० बकशी ट] 
३७ जून सन्‌ १६६० को निगम की केन्द्रीय समिति में नीचे दिये हुए पा 

अक्ििम्- | सनलन्‍लयाय्यण थे -- 
3 5 28 लक पल नल नाम निर्वाचन पद्धति 

रे हा के० ग्रार० के मेनन चेयरमैन 

व एस० सी० रॉय गन न 

३. श्री एम० सी० भूधिया | निर्वाचित सचालकी द्वारा निर्वाचित 


टन हे एस० पी० वीरमस्ी । मनोनीत सचालको द्वारा निर्वाचित 
». रक्त 

आजकल निगम के जनरल मैनेजर हैं श्री एच० वी० बेन्कठा सुब्विया । श्री डी० 
प्रार० मढोक इसके सेक्र टरी हैं । श्री ज्वालाप्रसाद चोपडा इसके वैधानिक सलाहकार 
एवं रिजर्व वेक व स्टेट बेक ऑफ इण्डिया इनके बेकर्स है 

निगम का मुख्य कार्यालय नई दिल्‍ली में एवं झौखां कार्यालय बम्बई, केलकता 

व मद्रास में हैं॥ औद्योगिक अर्थ नियम अधिनियम सचालक-सभा के सदस्पों से यह 
_ ग्राशा करता है कि वे उद्योग, व्यापार व जनहित के सिद्धान्तो को सामने रखते हमें 
व्यापारिक सिद्धान्तों का पालन करगे यदि सचालक समिति उचित समके, तो विभिन्न 
"दालो के विचारार्थ सलाहकार समितियां लिशुक्त की जा सकती हैं। निगम की सामान्य 
-दीति का सालन केद्रीय सरकार करेगी । 


१६६ | 
निगम को पूजो का कलेवर-- 


(श्र) अ्रश् पुजो--निग्रम की अधिकृत पूजी १० करोड रपये है, जो 
४,००० ₹० के २०,००० अ्रशों मे विभाजित है। भरथ्ो की मूल राशि ठथा २३% 
लाभाण की गारन्टी केन्द्रीय सरकार ने दी है।इस समय ४ करोड रुपये के मूल्य के 
केवल १० हजार अ्रशा का निर्मंमन किया गया है श्रौर झेष झ्रशो का निर्यमन समय* 
समप्र पर कैन्द्रीय सरकार द्वारा किया जायेगा । इन अश्ञो को क्रय करने का अधिकार 
केवल केन्द्रीय सरकार, रिजव बैक, अनुसूचित बेंक, बीमा कम्पनी, विनियोग प्रन्यास्त 
तथा इसी प्रकार वी वित्त सस्याप्रो को है। अतएव यह स्पष्ट है कि निगम के प्रश 
खरीदने व पूंजी मे योग देने का प्रधिकार किसी व्यक्ति विशेष को नही है। प्रारम्भ मे 
इन सस्थाग्रो को एक निश्चित प्रनुपात में अश्यो का झ्रावटन किया गया था, किन्तु 
वाजास्तर मे इस श्राबन्टित सख्या मे कुछ परिवर्तत हो गया है। इसका ग्राभास निम्न 
तालिका से लगायए जा सकता है +-- 


आचि-+्त्+त++तमतम्त3भहतहत् नम पतन ..हह.3ैस्‍ंलिलाि 5 व 5 
पूर्व निर्धा-. क्रय किए 
क्रमाक सस्थाये रित अशो की गए भ्रशो.. धन राशि (रपये) 
सख्या की सख्या 








१ केंद्रीय सरकार २,०००. २,००० १,००,००,००० 
२ रिजव बेक झ्रॉफ इण्डिया २,०००... २,०४४ १,०२,७०,००० 
३ भ्रनुसुचित बेक २,५००. २,४०४ १,२६,६०,१०० 
४ बीमा कम्पनी, विनियोग श्रन्यास२,५०० २,५६८ १,२६,६०,०९० 
व प्न्य वित्तीय सस्थाय 
५ सहकारी सस्थायें १,००० ६४३ ४७, १५,००९ 
योग १०,००० १०,००० ५,००,००,०१० 
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(व) ऋण पत्र पूु'जी--निगम ऋण प्री क्वा निर्गगन करके तथा वाडस 
का विक्रय करके वायशील पूंजी भराप्त कर सकता है पर तु ऋण पतरो, बाँड्स तथीं 


7 १६७ 
इसी प्रकार से प्राप्त को हुई पूंजी निगम की खुकता पूंजी तथा सचित कोष के पाच 
गुने से अधिक नही होती चाहिए । 

(स) रिजवे बैक से ऋण-निंगम केन्द्रीय सरकार की प्रतिभूतियों के 
विरुद्ध ६० दिन की अवधि के लिये सिजवें वेफ से धन उधार ले सकती है। घारा रेरै 
(३) (थो के अन्तर्गत लिगम अपने ऋस-यतों का प्रतिमूति के आधार पर अधिक से 
अधिक ३ करोड रु० का घन रै८ माह वी अवधि के लिये उवार ले सकता है। 

(द) जूमा--निर्मम जनता से कम से कम पांच वर्ष के लिए तथा अधिक 
में ग्रधिक १० करोड रु० की घन राशि तक जमा स्वीकार कर सकता है । 

( ये) विदेशी मुद्रा में ऋण-सब १६५६ के सश्ोधित प्रधिनियम के 
प्रनुस्तार निगम विश्व बैंक से विदेशी मुद्रा में ऋणु ले सकता है ओर आरतीय सरकार 
ऐसे ऋणो पर गारन्टी देगी । 

(२) केन्द्रीय सरकार से ऋण-सव १६५२ के सशोधित अधिनियम के 
प्रनुसार निगम केसद्रीय सरकार से ऋण ले सकती है । 

लिगम की आर्थिक स्थिति को झौर सुदृढ करने के लिये एक विशेष सचय कोष 
स्थापित किया गया है। इसमे कोप में केल्द्रीय सरकार तथा रिजर्व बेक के झ्शा पर 
प्राप्त होने वाले सम्पूर्ण लाभारश उस समय तक जमा किये जायेंगे जब तक कि इसकी 
राशि ५० लाख रुपये न हो जाय । 
लाम का वितरणु-- 

पिगम के नियमों मे यह स्पष्ट कर दिया गया है कि निगम एक बचत कीप 
ख़देगा। सन्देहास्यद ऋण, सम्पत्ति का मूल्य छात तथा इस प्रकार के अन्य व्यापारिक 
धाढो के लिए आयोजन करने के उपराल्त, यदि कुछ लाम झ्षेप वचे, तो निगम उसे 
ग्रशघारियों मे बाँठ देगा । किन्तु ईस लाई की दर उम्र समय तर्क सरकारी गारन्टी से 
अधिक नही हो सकती, जब तक (क् उक्त बचत कोप का घन निगम को श्राप्ति पूंजी 
के वरावर न हो जाये । 

निगम को कार्ये विधि-: 

ज्यम ढारा किसी भी औद्योगिक संध्या को ऋध प्रदान करने की सक्षित 

विधि इस प्रकार है +८7 


(१) ऋण लेते बाली कम्पनी को प्रकृति, माल आदि की जाँच-- 
ज़िगम किसी भी उद्योग को या दे के पूर्व, ऋण लेने वाली कम्पनी से निर्मित किये 


१६८ 

जाने याले माल की प्रह्ृवति, कारखाने की स्थिति का स्थापन ([/009007), भूमि पर 
अधिकार, भवन, विद्युत शक्ति की उपलब्धता, तात्तिक स्टाफ, बाजार को स्थिति, 
उत्पादन की अनुमानित लागत, भश्नीनो की किस्मे, दी जाने वाल्नी प्रतिभूति का मृत्य, 
सहायता लेन का उद्देश्य तथा लाभ कमाने व ऋण चुकाने की क्षमता, झादि के विषय 
में सुचना प्रप्त कर लगा है ९ 


(२) निगम के ग्रधिका रियों द्वारा निरीक्षण-ततइचात्‌ निगम के प्रविका- 
रियोद्वारा कण लेने वाली कम्पनी का निरीक्षण किया जाता है| वे नियम को कम्पनी 
का लेखा (॥/०७ 300»), सम्पत्ति की वास्तविक स्थिति, प्रवन्ध की कार्यक्षमता, 
कच्चे माल की उपलब्धता तथा तिमित माल के बाजार की स्थिति के विषय में 
सूचना दत हैं । झ्ौद्योगिक सस्थारयें अपने कुझल तान्त्रिक पदाधिकारियों को इस विषय 
में वार्तालाप के हेतु भेज सकती हैं । हर 


(३ ) सामगिक रिपोर्ट--निगम, ऋरा लेने वाली सस्याप्रो से सामग्रिक 
रिपट॑ भी माँगनी है, जिससे कि ऋणा के सदृठउपयोग के विपय मे उसे जानकारी रहे ! 


(४) ऋण देते समय स्मरणीय धटक--%ऋण प्रदान करते समय नियम 
विम्नतिझित बात को ध्यान मे रखता है *“-- 


(4 ) उद्योम का राष्ट्रीय महत्त्व, 

(7) उसके द्वारा निर्मित वस्तुओं की देश मे मांग, 
(77) तान्त्रिक व्यक्तियों एव कच्चे माल की उपलब्धता, 
(४) प्रवत्थ की योग्यता, 

(9) दी गई प्रतिभूूतरि की प्रकृति, 

(97) निर्मित वस्तुओ के ग्रु् , और 

(४१) प्रस्तावित योजना की सम्भावना तथा लागत 


निगम द्वारा किए गए कासो का ड्यौरा-- 


) श्रौद्यागिक अर्थ निगम ने ३० जून सन्‌ १६६० को १३ वर्ष पूर्ण किए ग्रोर इत 
१३ वर्षों मे निगम ने भ्रनेक प्रकार की औद्यायिक सस्याग्रों को ऋण दिए हैं॥ निगम 

के पास इन १२ वर्षों मे जितने आवेदत पत्र आए एवं जिन्हे रण स्वीकृत विए गए 

>पेवा जिन आवेदन पृत्रा का अस्वीकार क्या गया, उनका ब्यौरा इस प्रकार है ४: 


[ १६६ 





०४४४ के | श३ ०७४३ | दंड गज ०3 | 3३ | १००६ ४३ | है अकनाओुम5 
| एएमर88॥ ४ 2२६ *€ कह न 
|| 
9०० फेक ७..| ०फेडिणेड ४० | १४४४४ ० | गवहिणिटि | २३ अ्कतशुबा (2०3१७) 
। ॥ डे ॥28॥% बे 0७] 29॥७ । 
| 
०००३५ ! ३ | ०४१४६ ६. | ०००३ ३ | हहकिणओ.. | हेड अकनशुना ऐेकिको७ |. ही 
३४ ०ऋओण 7 ४०/७: ७ --+ | कधटि६ 8 >- | २४०४३ न5 ७9% ४४ १६०५७) शशि | 
०३ ७. | बेटे | १ ० छह ३३ | "औशर्नेणि घ० | ४०४०३ ३. | हेफे 9७ अश्षक फेकिएम |. 
"है कहे | हहे कह 3 ३डि3े | हैऐे "डे99०क#३ | २२ ऋण डकिहडिणट | ०३ ऋ् 228७ ४ |. हे 





न्नल्जजड डि।, 


| 
मिस 
| 





























पे करे क्र करे 
०9३३४ ऐड |. गेफेओे ४ ४४. [एजेफे 3३३ कफ. [के | ३३ ३3 ४४. | (४७3)2 %४४९) 90४9 
कण # ०६ धर ०६ 0 
टी ५ 
(६ 0७४४ २0६७) , 


३ ॥७2]08 


१७० ] 

३० जून सन्‌ १६६० तक निगम ने ८४६१ करोड़ रु० के कुल ऋण (८५ 
कम्पनियों को स्वीकृत किए और जिनमे से कुल ५०७३ करोड रुपए वास्तव मे 
वितरित कर दिए गए । इसका स्पष्टीकरण निम्न तालिका पे हो जाता है :- 











३० जून को | ऋण की कुल | बास्तवम / प्राप्त प्रायंना | स्वीइृत द्ार्थना 

प्रल्त होने । स्वोकृत धनराशि | गई घदराशि परतोको | पत्रों का 

वाला वर्ष (करोड रु० ) (करोड रु). सब्या. | स्या 
१६४६ रेडर १३३ €६५्‌ २! 
१६५० ७१६ इड१ १६० ४४ 
१६५१ &'५८ ५९७६ २०५ ६१ 
१६५२ शा ०३ छ्भछ ्ध्६ ह्ड 
१६५३ १५४४७ १०००३ ३३३३ श्ण्५ 
१६४४ २०१७४ श्रप€ ३७६ १३७ हि 
१६५५ र्षाण्द १४५३ ड्रर १६४ 
१६५६ ध३र१... १६७३. इण्द रण्द 
१६२७ भरा हर २६४१ भ७भ २५६ 
श्ध्श८ ६२९६० श्ेडापड श्र्रे र८१ 
१६५६ ६६६६ डर हेरे ६४९ ३०० 
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स्थगित चुकारो की गएरस्टी-- 

ओ्रौद्योगिक अर्थ नियम (सश्योघन) अधिनियम सत्‌ १६५७ के प्रन्त्गंत निगम 
को स्थग्रित चुकारा ((677९ते एज ६8) की गारन्टी करने का भी अधिकार 
मिल गया है। झ्ौद्योगिक सस्थाआ हारा विदेशों से पूजीक्षृत माल [0शाशे 
(00०08) भ्रायात करने के सम्बन्ध में जो स्थगित भुगतान ये, उतकी गरारलदी पर्व 
निगम ने दी | इसका संक्षिप्त ह्यौरा इस प्रकार है *-- 


लक प्ट छा तक _......... 
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गत बर्षों मे प्रथ॑ विगम द्वारा जो प्रार्थना पत्र अस्वीक्ृन किये गये उतकी 
अस्वीकृति के कारणो को मोटे तौर पर निम्न प्रकार बगित किया जा सकता है 

(१ ) प्रार्थी द्वारा योजना का त्याय देता या स्वग्रित करना, 

(३) प्रार्थी द्वारा योजना मे सशोधन करना, 

(३ ) प्रार्थी की श्राथिक स्थिति मे सुधार, 

(४) प्रन्य स्रोता से ऋण उपलब्ध हो जाना, 

(५ ) निगम की छर्तों को पूरी न कर पाना । 

औद्योगिक श्र निगम द्वारा गत १२ वर्षों मे भारत के जिन विभिन्न उद्योग 
को ऋछा स्वीकार किये गये, उनका सक्षिप्त ब्यौरा इस प्रकार है -- 
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गत वर्ष अन्तरिम ऋण (7 6प्रष्ता [,00॥) के प्रदान करने में भी तियस 
में बडो नर्मों दिखलाई । 
ग्रौद्योगिक प्रथंनिगम संशोधन प्रधिनियमत सन्‌ १६५३-- 

औद्योगिक अथंन्िगम का कार्य-क्षेद्र तथा श्राथिक साधन बढाने के लिए उपयुक्त 
प्रद्वितियम बनाया गया, जिससे दीघकालीन ऋण देने म वह अधिक उपयोगी हो 
सके। इस संशोधित ग्रश्चिनियम के अन्तगंत निगम को निस्कलिखित अभ्रधिकार मिल 
गण हैँ अमन 

(१ ) औद्यागिक सस्याओं स्यी परिभाषा के अ्न्तगंत जहाजी कम्पनियों का 
भी भमावेय होगा, जिन्हे अर्थतगम ऋण दे सकेगा । 

(२ ) प्रत्येक उद्याग मण्डल को अथनियम १ करोड रुपया भ्रधिकतम खण 
दे सक्ेया । 

( ३ ) सरकार अथवा अन्तर्राट्रीय वेक द्वारा भारतीय उद्योयां को जो ऋण 

, दिए गए है, उनरा निरीक्षण सरकार एव अन्तर्राट्रीय बेक क प्रतिनिधि के नाते धर्थ- 
गम स्वय करेगा। 

(४ ) प्र तरराट्रेय वेक से अर्थनिगय जो ऋण लेगा, उसकी जमानत भारत 
सरकार देगी तथा इस प्रकार के वित्वियय व्यवहारों म॒ नियम का जो हानि होगी 
उच्चवी क्षति पूर्ति केस्द्रोय सरकार करेगी । 

४ (५ ) केनद्रोय सरकार की जमानत पर अर्थनिगम किसी एक उद्योग प्रमण्डल 
.को एक करोड रुपए मे अधिक ऋण दे सकेगा, परन्तु ऐसी जमावत के लिए अथतिगम 
धरा ऋण की स्वीकृति की सिफारिश आवश्यक है + 

(६ ) प्रथनियम अपनी रा्ति रिजदं बेंक की सलाह से कसी भी सूचीबद 
बंक भरयवा प्राल्तीय सस्कारी बेक के प्राप्त निक्षेप (]0679०४४४) में रख सकेगा ) इस 
संशोधन में यह भ्रावश्यक नहीं है कि वह अपनो राशि का विभनियोग सरकारी प्रति- 
भृत्रियों म ही करे । इससे अधनिय्मम को ब्याज की हानि नहीं होगी । 

(७ ) प्रधंनिगम अपनी कार्यज्ोल पूंजी के लिए १८ माह से अधिकतम 
प्रवधि के लिए ३ करोड रुपये का ऋरा दे सकेगा ) टसमे तिगम को स्व्रीकार करते ही 
दन्व भ्रयवा ऋण पड्ो के निर्मंभन की आवश्यकता नहीं रहगी ) जब तक अथनियम 
का सदित कोप ५० ल,ख रुपय तक नहीं हो जाता, तब तक रिजर्व बंक एवं केन्द्रीय 
परकार को मिलने वाल लाभाश इसी मे जमा हागे । 

(८ ) किसी ऋण लेने वाले उद्योग का नियन्त्रण अथनिगम ले सकेगा । इस 
पैम्वेन्थ मे ३० ॥ से ३० 73 तक नई घाराएँ जोड दी गई है। इससे नियन्त्रित उद्योग 
> बेहे अपने सचालका की नियुक्ति करेगा, जिसके दाद पूर्व सचालक अ्पता पद छोड 
देगे। दुसरे, मैनेजिंग एजेन्ट्स का उद्योग प्रमप्डल के साय जा ग्रनुबन्ध होगा उसका 
,विना क्षित्ती क्षति पूतति के अल हो जायगा । तोसरे, झद्यधारियों के मनोनीत सचालको 
की निवुक्ति निरस्त होदी और दिला झथनिगस की अनुमति क अद्यधारिया द्वारा 


१७४ | 
स्वीकृत कोई भी प्रस्ताव कार्यान्वित्र नही हो सकेगा । चोथे, श्रयंनिगमम की गझनुमत्ति 
के बिना किसी उद्यांग प्रमण्डल का समापन भी नही हो सकेगा । 

( ६ ) अवंनियम को सचालक सभा पर केन्द्रीय सरकार के मवोतीत '£ सचा- 
लक होगे तथा उप प्रबन्ध सचालक ([089गए जैथया88778 /0760007) सचा* 
लक सभा मे वँठ सकेगा, किन्तु उसे मद देने का प्रधिकार न होगा। इसी प्रकार 
प्रबन्ध सचालक को किसी भी समय निकाला जा सकता है। हाँ, ऐसी परिध्विति में 
प्रवन्ध सचालक को स्पप्टीकरण करने के लिए समुचित प्रवसर दिया जायगा, किन्तु 
दो-तिहाई बहुमत से सचालक सभा चाहे तो उसे कर सकती है। 
प्रम०"्डल को कठिनाइबाँ-- 

मत वर्षों में कॉर्पोरेशन ने करोडो रुपयों के ऋण औद्योगिक सस्धाप्रो को 
प्रदान किये, किन्तु फिर भी प्रमण्डल परू॑रूपेण सहायता नहीं पहुँचा सका। कॉस्पो- 
रैशन का तो अनुभव यह है कि भारतीय औद्योगिक कलेवर की नाड़ी कमजोर है। 
प्रमण्डल के मार्ग पे मुझ्य दो बाधाये निम्न हैं :-- 

( १ ) योजना का झ्भाव--पभनेक उदाहरणो मे ऐसी योजनाएँ कॉरपोरेशन 
के पास भेजी गई , जिनमे तान्त्रिक पहलुझो व वित्त समस्याओं पर पूर्ण विचार नहीं 
किया गया था । कुछ में तो यह भी नही बताया गया कि भूमि, इमारत, मश्नीवरी 
आदि प्रन्य विभागों पर प्रनग-ग्लग कुल कितनी राशि व्यय होगी । ऐसे भी उदाहरण 
हैं, जहाँ मशीन झ्ादि इसलिए खरीद ली गई हैं, क्योकि वे सस्ते दामो मे उपलब्ध हैं। 
ऐसी प्रधुरी कागजी योजनाम्रो मे वास्तविक योजना के मूल तत्त्वों का प्रभाव होना 
स्वाभाधिक ही है। माग और पूर्ति की समस्याओं पर अधिकाश सस्थाये पर्याप्त रूप 
से सोचने मे अ्रसमर्थं रही हैं, परत; ऐसी दक्या मे कॉरपोरेशन के लिए भन्धाधुस्ध ऋण 
देना क्योकर सम्भव हो सकता है ? 

( २) अपर्याप्त साथन--अनेक उदाहरण ऐसे है, जिनसे पूंजी प्रावश्यकता 
से बहुत बम है। ऐसी सस्थाग्रो का ऋण देकर उनका अझहित करना है । 

(३ ) कुछ उदाहरण से यद्यपि प्राप्त पूजी पर्याप्त थी, किन्तु सस्‍्था की 
अधिकाश सम्पत्ति गिरवी रखी जा चुकी थी । ऐसे भी उदाहरण हैं, जहाँ संस्था के 
सारे प्रद्म प्रव्तको को उनसे ली गई सम्पत्ति के बदले मे दे दिए गए है झौद ऐसी 
सम्पत्ति वहुत अधिक भूल्य पर प्राप्त की गई है । ! 

(४ ) ऐसे भी,प्रमन्‍्डल हैं जो ऋण स्वीकृत हो जाने पर वैधानिक कार्यवाही 
पूरी नही करते श्रीर न इस दिज्षा म॒ प्रथल ही करते हैं । 

अंतः औद्यागिक अर्थ प्रमण्डलो को चाहिए कि वे उक्त कठिताइयो को दुर करने 
में तथा श्रधिकाधिक सहायता प्रदान बरने में झ्रौद्योगिक अर्थ प्रमण्डल को सहयोग दें, 
तभी विकास सम्भव है ॥ 
झौद्योगिक ब्र्थ निगम की आलोचना-- 

जिस समय लोक सभा मे औद्योगिक प्र्थ नियम ( सशोधत ) अधिनियम, सेव 


[ एण्ड 
१६५२ तथा झौद्यगिक एवं राज्य अर्थ तिगमो (सशोचन) अधिनियम, १६५५ पर वहस 
हो रही थी, उस समय इस निगम की बडी कठोर आलोचना की गई ) प्लालोचनाम्रो के 
प्रमुख आधार निम्नलिखित थे :-- 

(१) पक्षपात वरतना--निगम वस्पनिया को ऋण देते समय पक्षपात थ 
भेदभाव वी भावना रखता है , दूसरे शब्दों मे निमम्र केवल सस्थाओ्ो को ऋण प्रदान 
करवा है, जिनमे उसके संचालक अथवा अन्य पदाधिकारी हित रखते हो । 

(२) अविकस्चित क्षेत्रों की उपेक्षा--निगम उन राज्यों अधवां क्षेत्रों मे, 
जो प्रपेक्षाकत कम विकसित हैं, झौद्योगिक उद्योग घस्े स्थापित करने मे असफल 
रह्म है । 

(३) किंचित व्यक्तियों का ।प्रभुर्व--निगम पूर्णतया सरकार के 
स्वामित्तत व नियन्त्रण मे नही है, अतएवं क्रिचित महारधियों को चतुरता सम्पूर्ण 
देश की प्राधिक स्थिति को अपने अ्रधिकार मे ले सकती है। 

(४) लेघु व कुटोर उद्योगो की उपेक्षा--निगम की सबसे कठोर 
भधालोचना यह है कि इसने केवल बडे पैमाने के उद्योगों की वित्तीय समस्याश्रों की 
ओर हो अधिक ध्यान दिया है, मध्य-स्तरीय, लघु एवं कुटीर उद्योग इसकी सहायता 
जे बचित हो गए हैं । 

(५) आझ्ाधारभूत उद्योगों के प्रत्ति उपेक्षा--निग्रम ने ऐसी प्रौद्योगिक 

,किाइयो को वित्तीय सहायता दी है, जो पक्‍-वर्षीय योजना के कायंक्रम के अन्तंगत 
नही प्राती हैं। श्रत्य शब्दों मे, निगम ते आधारभूत तथा पूंजीगत वस्तुप्रो के 
उद्योगो को बहुत कम्र सहायता प्रदान की है, जबकि उपभोक्ता सम्बन्धी उद्योगों को 
पर्याप्त सहायता दी गई है । 
- (६) ऋण लेने वाली कम्पतियो पर नियस्त्रण का अ्रभाव--नियम 
_ए लेने वाली कम्पनियों के द्वारा व्यय कौ जान वाली राशि की देखरेख करने मे 
अमफल रहा है। परिणशामत' वस्तुआ के उत्पादन दया उत्पादन-शक्ति मे कोई वृद्धि 
नेह्दी हुई। 

(७) सामान्य पूजी प्रदान करने में असमर्थता--निगम कम्पनियों 
को र्पमान्य पूजी नही प्रदान करता है, श्रत. उनका पश्न्य सस्थाओ का मुह ताकना 
पडता है। 

(०5 ) ख्याति प्राप्त कम्पनियों को ऋण देना--निगम न ऐसी वम्पनियों 
को भी ऋण दिया है जो खुद लाभ कमा रही थी वथा अपनी स्याति के कारण मुद्रा 


बाजार से ऋश प्राप्त कर सकती थी 

(६ ) फिजूलखर्ची---यह भी कहा गया है कि नियम अपने स्थापन व्यय 
तथा प्रन्य ब्ययो मे मितव्ययित्ता नहीं कर सका है | 

उपरीक्त अर,ज्नोचनाओं के आधार पर निगम की द्वियाओ वा पर्यवेक्षण कराये 
के लिए भारतीय सरकार ते श्रीमती सुंचेता कृपलानी एम० प्री० की अध्यक्षता म 
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दिसम्बर सन्‌ १९५२ में एक समिति नियुक्त को। इस समिति के झन्य सदस्य 

श्री बी० थी० गाघी, भरी श्रीवारायरा मेहता, श्री पी० ए० नारियलवाला, श्री भार» 

सूयनारायणा राव तथा श्री जी० वासु ये । इस समिति को निम्न बातों के सम्बन्ध 
में अपनी रिपोर्ट देनी थी :-- 

(१) लोक सभा में औद्योगिक अर्थ निगम ( सशोधक ) दिल पर वह के 
समय निगम के द्वारा दिये गये ऋणो पर लगाये गये दोष की छाब- 
बीन करना । 

(२) यह पता लगाना कि ऋण देते समय साधारण रूप से उचित 
सावधानी रखी जाती है भ्रथवा नहीं । 

(३) निगम की ऋण देते की नौति को इस विचार से देखना कि वह 
निगम के अधिनियम के उद्देश्यों तथा सरकार द्वारा निर्ममित प्रादेशो 
का पालन करती है प्रथवा नही 3 

(४ ) तिग्रम की क्रियाझ्रो मे सुधार करने के लिए उचित सुझाव देना | 


कृपलानी सम्रिति के सुझाव-- 

श्रीमती सुचेता कृपलानी समिति ने भ्रपनी रिपोर्ट ७ मई सन्‌ १६५२ को प्रस्तुत 
की। इस संमित्ति ने बहुत से साधारण सुझाव दिये तथा “सौदेपुर ग्लास वकक्‍स' को 
दिये गये ऋण के बारे मे भी विश्तारपूर्धक रिपोर्ट दी | 

जहाँ तक प्रथम दोष का सम्बस्ध है, समिति की शाय में यह ग्राधार रहित है। 
सम्मिति ने इस बात को स्वीकार किया है कि ऐसे उद्योगो, जिनमे तिगम के 
संचालक था प्रध्यक्ष नेकमात्र भी हित रखते थे, उनको ऋण सुगमता व शीकघ्रता से 
मिल्ल गया है। समिति ने यह भी स्वीकार किया है कि निगम ऋण देते समय सुस्थापित 
व ख्यातिप्राप्त उद्योगों को अन्य उद्योगों की अपैक्षा प्राथमिकता देता है। समिति 
में किस आधार पर ऐसा निर्णय दिया, रिपोर्ट मे नहीं बताया गया है। फिर 
भी भारतीय सरकार ने इस समिति की रिपोट को विवेचना करते हुए कहा है कि 
“समिति ने जी कुछ भी रिपोर्ट दी है, सही तथ्यों पर ग्राधारित है 37 


कृपलानो समिति के सुझाव-- 
समिति द्वारा दिये गये घुझावो को अध्ययत की हप्दि से हम तीन भागो 
में बाँट सकने हैं -- 
(43) शासन तथा संगठन सम्बन्धी, 
(7) काये विधि सम्बन्धी तथा 
है (३3॥ ) नीति सम्बन्धरे । 
(!) शासन तथा संगठन सस्बन्धी सुक्ाव-- 
इस सम्बन्ध मे समिति ने निम्न सुझाव दिए हैं :- 
(3) निगम के वर्तमान अवैतनिक अध्यक्ष तथा बैतनिक प्रबन्ध सचालक के 


हे 
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स्थान पर पूर्णे व॑तनिक अध्यक्ष तथा एक जनरल मेनेजर को नियुक्ति 
होनी चाहिए । 

(॥7] पप्येक उप कार्यालय के लिए एक क्षेत्रीय परामझ्ंदाता परिषद होना 
चाहिए जिनमे से कुछ सदस्य ऋरा ग्रावेदन-पत्नो पर विचार करने के 
लिए छुन लेता चाहिए, इसके भतिरिक्त कभी-कभी निगम की सचालक 
सभा को वम्बई, बलकत्ता, मद्रास इत्यादि में अपनी सभा करनी 
चाहिए । 

(7) समित्ति की राय में प्रबन्ध सचालक के हाथ अधिक अधिकारों का 
बेन्द्रीयकरण उचित नही । प्रबन्ध सचालक तथा उप-प्रबन्ब सचालक 
के कतंव्य तथा अधिकारों को स्पष्ट रूप से परिमापित कर 
देना चाहिए। 

(7ए) निगम को ऋणा लेने वाली कम्पनियों को सचालक सभा में अपने 
पदाधिकारियों को संचालक तियुक्त करने के अधिकार का अधिक से 
अधिक प्रयोग करना चाहिए । इन सचालको को ऋण देने वाली कम्पनी 
के स्थिति-विवरण तथा हानि लाभ के खाता पर हस्ताक्षर करने का 
अधिकार होना चाहिए ॥ 

(२) ऐसी व्यवस्था करनी चाहिए जिसमे निगम की सच्ालक सभा पर 
बडे-बडे उद्योगपतियो का आाधिपत्य न हो सके । इस उददसस्‍्थ की 
पूतरि के लिए सरकार का च/हिए कि वह निग्रम की सचालक सभा 
में एक अर्यक्षास्री, एक प्रचन्धकोय विशेषज्ञ तथा एक चार्टई 
एक्एउ-्टेड्ट को मनोनीत करें ॥ मनोनीत किये गये सचालको में एक 
ऐसा भी ध्यक्ति होना चाहिए जो लश्चु उद्योगों के विकास मे हित 
रखता हो । 

उपरोक्त सुभावों को सरकार ने लगभग मान लिया है तथा तदनुसार व्यवस्था 

की जा चुकी है। 


(॥) छ्वार्य विधि सस्बन्धी सुक्ताव-- 

(१ ) निगम का कई भी सचालक जो किसी भी ऋण् लेने वाली कम्पनी में 
हिंत रख भ हा ता उमे अपने हित को प्रकठ कर देता चाहिए । एसी 
कई भी फर्म जिसमे निगम का कोई भी सचालक, प्रवस्ध सचाज्क, 
या सानेदार मय प्रवन्ध अभिकर्त्ता हो तो उस कम्पती को क्रण नही 
दिया जायया। यदि निगम का काई सचालक किसी ऋर्ए लन बाली 
कम्पनी का बवल साधारण सचालक या अद्घारी हो ता कम्पत्ती को 
ऋण उसी अवस्था म मिलेगा जब निगम !की सचालक सभा रू सचा5 
लक्गण, जो झत देने के अधिकारी हैं, एकमत मे ऋण देने दे लिए 
प्रस्ताव पास कर दें। ऐसा सच्चालक जो किंसी कम्पती का ऋण 


व्याथ्य्ो०्स०, डेड॑ 
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दिलाने मे हिच रखता हो, तो सचालक सभा की शासकीय समिति 
जिसमे इस ऋणा पर विचार किया जा रहा हो, उपरेथत नही होता 
चाहिए । 

(॥ ) ऋणो को स्वीकृत करने मे सचालकों की सभा को अन्तिम अधिकार 
होना चाहिए दा शासकीय समिति वो चाहिए कि बह कठिन तथा 
मुख्य ऋणो दाले प्राथना-पत्रो को सचालक-सभा कौ ग्रनुमति के लिए 
बाद में प्रस्तुत करे ॥ 

(77) निगम को अपनी बापिक रिपोर्ट जिसमे प्रधिक से प्रधिक सूचना हो 
तथा पच-वर्षीय रिपोर्ट जिसमे ऋण लेने वाली कम्पनियों के ताम 
प्रत्येक ऋण लेने वाली कम्पनी की क्रिभ्राग्नो एवं सफलताओं के बारे 
में तथा उद्योगो के विकास की स्थिति के सम्बन्ध में सूचना प्रकाशित 
करनी चाहिए । स्थिति विवरण तथा लाभ-हानि के खाता का प्ररूप 
भी सशोधित कर देना चाहिये। 

(79) ऋण देते समय कम से कम ५०% का अन्तर रखना चाहिमे। इसके 
अतिरिक्त मह भी ध्यान रखना चाहिये कि ऋण लेने वाली कम्पती 
पपनी सम्पत्ति का अ्रतिमूल्यय ने कर दे । ऋण लेने वाली कम्पनियों 
की लाभोपार्जन शक्ति तथा दीघंकालीन पूंजी की झावश्यक्षताग्रो के 
सम्बन्ध से ऋण स्वीकृत करने से पहले ठीक-ठीक झनुमान लगा लेना 
घाहिये । ऋण लेने वाली कम्पनी के प्रबन्ध प्रभिकर्त्ताओं को अपने 
अशो को बिना निगम को झाज्ञा के बेचने का अ्रधिकार नहीं होना 
चाहिये । 

(४ ) ऋणो के स्दीकृत करने मे तथा उनके छुकाने मे जो देर लगती है उसे 
कम से कम कर देना चाहिये । 

(४। ) निगम के पास तान्त्रिक विशेषज्ञों का दल होना चाहिये । 

( एग) निगम यदि किसी कम्पनी को खरीद लेता है तो उसका प्रबन्ध 
विभागीय प्रवन्ध या प्रव-्ध श्रभिकर्ताओं के ढारा होने की अपेक्षा 
सिद्धान्ततः मनोनीत सचालको की सभा की दे देना चाहिए। 

अभी तक निगम ने केवल एक ही कस्पली (सौदेपुर ग्लास वर) का क्रय 

किया है, जिसका प्रबन्ध मनोनोत सचालको के द्वारा किया जा रहा है। 
(॥) नीति सम्बन्धी सुक्काव 

इस सम्बन्ध से समिति ने निम्न सुझाव दिये हैं :-5 

(4 ) निगम को पच-बर्षीय योजना मे दी गई प्राथमिक्ताओं के अपुसार 
सथा योजना आयोग के द्वारा ४२ उद्योगों के अनुसूचित कार्यक्रम 
का पालन करना चाहिए३ निगम यो ऐसी कर न्‍नी को ऋण 
स्वीडृत नही करवा चाहिए जो स्वय कापी विकसित हो इंबी हे । 
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(7) औद्योगिक अर॑-प्रवन्धत अध्नियम की घारा ६--(३) के अनुसार 
सरकार को निगम को सिद्धान्त अपनाने के सम्बन्ध में आदेश्य देंने 
चाहिए । सरकार को निगम वो ऐसे श्रादेश दना चाहिए जिसमे 
अ्रवकर्ित तथा विकसित क्षेत्रा का स्पप्ट ज्ञान होना चाहए। 
निगम को ५० लाख से अधिक राशि वाले झ्रावेदन पत्रों का तोन 
वर्ष तक क्रेन्द्रीय सरकार के सामने खना चाहिए । 

(३) इस समय तक निगम के राष्ट्रीकरण के लिए सुकाव नहीं दिया 
गया है । लोक सभा के सदस्पों को निगम के देनिक शासन में 
अधिक हस्तक्षेप नही करना चाहिए। परन्तु ल्लोकसभा को इसकी 
क्रियाओं पर नियन्त्रण रखने के सम्बन्ध मे समिति ने सुभाव दिया 
कि लोक सभा की एक पब्लिक कॉरपोरेशन कमेटी' बना 
दी जाय । 

(४ ) निगम को सामान्य पूछो या जोखिम पूंजी में भाग नहीं लेना 
चाहिए । 

(५ ) तिय्म के सछित कोप के ५ करोड रुपये से अधिक हो जाने पर 
सामान्य पूजी में भाग लेने पर विचार किया जा सकता है । 

(६) निजी सीमित कम्पनियों को निगम अश्य नही दे सकता है। 

(७ ) तिग्रम किसी कम्पनी के अस्थ यी अदा, जिनको वह किसी जेके से 
प्राप्त करता है, पर ग्रारन्टी दे सकता है। 

(८) किसी नई कम्पनी के लिए प्रारम्भिक वर्षों मे ब्याज की राशि को 
स्थगित कर सकता है ) 

(६ ) उन कम्पनियों के सम्बन्ध मे जिनका निर्माण व पंीयल भारतवपषं 
मे हुआ है परन्तु अद्धघारिया की सस्या विदेशियो की भ्रधिक है 
वो यह निश्चित करना कि ऐसी कम्पनी भाग लेते की प्रधिकारी है। 
भ्रधवा नहीं । 

(१० ) जहाँ पर कोई राज्य विशेष पृथक रूप से राज्य प्र्थ प्रवन्धव 
निगम स्थापित करने मे अभ्रसमर्थ हो तो ऐसी दहला म॑ दो राज्य 
निगम की स्थापना कर सकते है। ग्रौद्योगिक प्र्थ-प्रवन्धन निगम 
की क्रियाग्रो का स्पप्ट विवेचन होना चाहिए । प 

उपरोक्त सुझावों को भारत सरकार ने लगभग पूर्ां रूप से स्वीकार कर 


लिया है । 
भ्रोंफ प्प्रित्ि के छुकाव-- 

रिजवं बैंक झ्लॉफ इण्डिया छार नियुक्त श्लॉफ कमेटी ने तिजी क्षेत्र को आधिक 
भहायता प्रदान करने के उद्देश्य से औद्योगिक अर्थ निगम की क्रियात्रो का पयवेक्षण 
भी क्या । समिति ने इस सम्बन्ध में निम्त दोष व सुझाव प्रेषित किए +-- 


१८० | 

(१) ऋणो की स्वीकृति से विलम्ब--समिति ने यह झनुभव किया कि 
ऋणो की स्वीकृति मे बहुत समय लगता है। विलम्ब का कारण आवेदन पत्रों में 
वैधानिक उपचारो की कमी थी । इस दोप को दूर करने के लिए समिति ने सुकाव 
दिया कि मुख्य झहरो मे वैधानिक परामझंदाताशो का दल रखा जाय ! 

(२) ऋण द्वेने की शर्ते --निमम की ऋण देने की झर्ते वहुत ही झनाकपंक 
है । उदाहरस्यार्थ, निगम ५०% का माजिन रखने के अतिरिक्त उस कम्पनी के प्रगघ 
प्रभिकर्ताप्रो की प्रत्याभूति पर भी जोर देते हैं। समिति ने सुझाव दिया कि 
लिगम को ऋणा देंने वाली कम्पनी की सुहृता के ग्राधार पर ऋण दना चाहिए, प्रदत्ध 
प्रभिकर्तागं की प्रत्याभूति पर नहीं। 

(३ ) अधिक ब्याज दर--निगम ऋर लेने वाली कम्पनियों से जो ब्याज 
लेता है वह प्रपेक्षाकत बहुत प्रधिक है। यह ब्याज की ऊँची दर नवनिर्मिव प्रौद्योगिक 
कम्पनियों के बिकास में बाघा डाल सकती है। समिति के विचार में निगम को नवीन 
कम्पनियों के प्रारम्भिक काल में नीची दरसे व्याज लगाना चाहिए औ्रोर बाद में 
कम्पनी की लाभीपजन शक्ति बढ़ने पर ब्याज की दर बढ़ाई जा सकती है। 


राज्य अर्थ-अवन्धन निगम 
(80868 एोफब्याटां४ | (०४क०:७॥४०४) 

अखिन भारतीय औद्योगिक प्रध॑ प्रमण्डल का क्षेत्र सीमित है, अतः प्रौद्योगिक 
क्षेत्र के लिये ऐसे प्रान्तोय प्रथ॑ प्रमण्डलो वी प्रावश्यकता है, जो साभेदारी सह्याश्रो, 
अलोक प्रमण्डलो तथा व्यक्तियों को भी ऋण्य प्रदान कर | साथ ही, यह भी प्रावश्यक 
है कि प्रान्तीय अर्थ-प्रमष्डल तथा औद्योगिक प्रथ॑ भ्रमण्डल परस्पर सहयोग से कार्य करें, 
जिससे ये एक-दूसरे के पूरक हा, क्योकि मध्यम एवं लब्ु उद्योगों को ग्राथिक्त सहायता 
देने का काय॑ क्षेत्र विस्तृत होने से श्रौद्योगिक अ्रथ निग्रम को यह क्षेत्र ्पवाने मे कठि- 
जाइयाँ भी होगी । इसी हेतु सलद ने २८ सितम्बर सन्‌ १९५१ का प्रान्तीय झाधिक 
अथं-प्रमण्डल सन्नियम” पास किया, जो सम्पूर्ण भारत मे लाग होता हैं । 

इस विधान के अनुसार प्रश्येक प्रन्तीय सरकार अपने प्रान्त म॒प्रान्तीय अर्थ- 
प्रमण्डल स्थापित कर सकती है | इस सन्नियम की अधिकाश धारायें ओोद्योगिक «अर्थ: 
पमण्डल सन्नियम सन्‌ १६४६ से मिलती जुलती हैं । केवल तीन बातो मे भिनती है“: 
/॥ १ ), 'थ्रौद्योगिक सस्थाओ? दी. प्रिआातए, दस, प्रकाज्य विस्तृत. की. गई. है, कि प्राइवेट 
लिमिटेड कम्पनियों, सामेदारियों एव यहाँ ठक कि एकावी स्वाभित्त्व वाली सस्याय भी 
इसके क्षेत्र मे श्रा जाती है। (२) जन साधारण और अनुसूचित वेक भी राज्य 
सिग्रमो की अश पूछी से भाग ले सकती है। ( ३) ऋण की झबधि देवल २० वर्ष 
रखी गई है । 

सन्‌ १६५६ का अधिनियम पास होने से श्रथ तक कुल १३ झ्थ किगम बन 
अके हैं। इनका कार्य कुछ अधिक सतोपजनक नहीं रहा है और वे तघु एवं मध्यम 


ः श्र 
उद्योगी कौ विशेष सहायता नही कर पाये हैं । इस ग्रमफवना के लिए दुछ तो अधि 
नियम की दुबंलताएँ' दायी थी । कुछ सीमा तक लघु उद्चायो का स्वभाव एवं संगठन 
भी बाधक हुथ्मा । ये उद्योग भत्री प्रकार सगठित नही थे, अतः वे निगम से सहायता 
माँगने में समर्थ वही हुये | फलत: सन्‌ १६५६ में सन्‌ १६५१ के राज्य वित्त निगम 
प्रधिनियम में सशोधन किए गए, जिनके उद्द इय निम्त थे /-- 

(१ ) अधिनियम के कार्यान्वित करने मे जो कतिपय कठिनाइयाँ गत कुछ वर्षों 
में प्रमुभव हुई उन्हे दूर करना । 

(२) दो था दो से अधिक राज्यों को पारस्प॑रिक समभोते द्वारा एक सयुक्त 
वित्त निगम की स्थापना करने के लिए अनुमति देना । 

(३ ) एक राज्य के विद्यमान वित्त निगम का क्षेत्र दूमरे राज्य पर, एक पार- 
स्परिक ठहराव के अन्तरगंत, विस्तृत करना । 

(४ ) राज्य वित्त नियर को केन्द्रीय सरकार, राज्य सरकार या अखिल भार- 
दीय वित्त निगम की भोर से एजेन्सी कार्य लेने की प्रनुमति देना । 

(५ ) रिजवं बेक से लबघुकालीव ऋण लेने की प्रनुमति देना । 

(६ ) लघु एवं कुटीर उद्योगों को, जिनके पास यथेप्ठ सम्पत्ति वही है, किसी 
राध्य सरकार या ग्रनुमूचित बेक या सहकारी वेक को प्रत्याभूति देने पर झरथिक सहा- 
पता देने की भ्रनुमति प्रदाव करना । 

(७ ) निगमो क्रो अपने भ्रधिकार मे की गई औद्योगिक सस्थाओ्रा के कुशल 
प्रबन्ध संचालन के लिए झधिकार प्रदात करना । 

(८) रिजवं वेक वो, केद्वीय सरकार की प्राज्ञा पर, १राज्य वित्त तिगमो कौ 
काय॑-प्रणाली को जाँचने की ग्रतुमति प्रदान करना । 

यह प्रनुभव किया गया है कि लद्ु उद्योगा के विकास से रोजगार में विश्येप 
वृद्धि होगी भौर आय मे असमानता घटेगी, झत. इनकी उन्नति पर सरकार बडा ध्यान 
दे रही है। सथघु उद्योगे की उन्नति के लिए बितीय सहायता बडी आवश्यक है, जो 
फेल राज्यो के वित्त विगम ही दे सकते है। राष्ट्रीय लघु उद्योग निगम इनको अधिक 
पक नही दे सकता, क्योकि लघु उद्योग सारे देश मे बिखरे हुए है । 

अत्येक प्रान्तीय सस्‍या के अ्रवन्ध के लिये १० सदस्यों की एक सभा होगी, 
जिमके सदस्यों की निधुक्ति इस प्रकार को जायगी :-- 

(क ) प्रात्तीय सरकार द्वारा मनोनीत सचालक 

(ख)रिजंबंक _ , » » 

( गे ) औद्योगिक अर्निगम ._. ,, दर 

| घ ) प्रान्तीय सरकार द्वारा नियुक्त प्रवन्य-सचोलक 

(४ ) अनुषुचित बंको, सहकारी वेको, शेष आधिक व्यवमायों तथा 

अश्यघारियों में से प्रत्येक्ष का अलय-अल्नग प्रतिनिधि सचालक है 


कुल १० 


असर ल्‍ज 2७.० 


१८६२ | 


राज्य वित्त निगमों के कार्य-- 

राज्य वित्त निमम को निम्न के लिये अधिकार दिये गय हैं :--- 

( १ ) झोद्योगिक सस्वान्नो को ऋण देना या उनके ऋशा-पत्र खरीदना, जो 

कि २० वर्ष में वापिस लिये जा सकते है । 

(२) भ्रौद्योगिक सस्थाओ द्वारा खुसे बाजार में ( २० वर्ष की प्रवधि में 

चुकता किये जाने वाले ) ऋशण-निर्मेमनो की प्रत्याभूति देता 

( ३ ) औद्योगिक सस्थाझरी के झशो, ऋण-पत्रो, बॉन्ड आदि का भमिगोषत 

करना, बद्चातें जो अद्य ग्रादि निगम को सेने पड़े उन्हे ७ वर्ष के झन्दर 
बाजार भे बेच दिया जाय । 
विगम के निश्चित कार्य -- 

(१ ) प्धिक से ध्रधिक उद्योगो की सहायता करने के विचार से निगम किसों 
एक औद्योगिक सस्था को अपनी प्रदत्त पूंजी के १०%, भाग अथवा दस लाख रुपये, 
जो भी कम हो, से श्रधिक नही दे सकता । 

(२) निगम किसी भी श्रौद्योगिक स॒स्था के श्रशो अथवा स्कन्धो को पत्यक्ष 
रूप से क्रय सही कर सकता १ 

(३) निमम जनता स्े' पाँच दर्ष से कम अवधि की जमा (0990808) 
स्वीकार नहीं कर सकता ) 

(४ ) निग्रम अपने अय्या की प्रतिभूति पर ऋण नही दे सकता । 


( ५ ) निमग्रम अपनी प्रदत्त प्रूजो से अधिक राशि की जमा स्वीकार नही 
कर सकता । 


बिभिन्न राज्यों के अर्थ-निगम 
( ।) महाराष्ट्र राज्य का श्र्थ-निग्स 

महाराष्ट्र राज्य मे प्र्थ-निगम की स्थापना ३० नवम्बर सन्‌ १६५३ को हुई | 
इसकी अधिकृत पूंजी ५ करोड रुपये है। इस पूजी का क्रय महाराष्ट्र राज्य की 
सरकार शयुक्त स्कन्ध बेको, बीमा कम्पनियों, सहकारी बेक्ो, विनियोग प्रन्याव तथा 
अन्य आथिक सस्थ औ ने क्या है। इस निय्रम का भुख्य कार्यालय बम्वई मे है। 
उद्देइय-- क 

महाराष्ट्र राज्य के प्र्थ नियम का उद्देध्य राज्य के ग्राथिक्त विकास के लिंए 
झ्राथिक सुविधाय प्रदान करना है । 
क्ार्पे-- 

( १) औद्योगिक इकाइयो के ऋर पत्तों का कय करना तथा उन्हे 
ऋण देना । 

(२) ओऔद्योगिव सस्याओ द्वारा स्कन्च विपक्षि में लिए गए ऋण की गारण्टी 
देता । 


[ १६5३ 
(३ ) श्रौद्योगिक सस्थाओ के ऋण-सत्रो, वधो एवं स्कनन्‍्धों के निर्यमन का 
प्रप्नियोपन करना । 
(४ ) झौदोगिक सस्थाओ्रो को कम से कम दस हजार तथा अधिक से अधिक 
५ लाख रुपये का ऋण दना ॥ 


ऋणख देने की शर्ते -- 

(॥ ) स्थायी सम्पत्ति के शुद्ध मूल्य के £%,  राधि तक ऐसी सम्पत्ति की 
प्रथम वैधानिक प्राप्ति पर ऋण दिया जा सकेगा। 

(॥) ऋण अधिक से अ्रधिक दस से बारह वर्ष की पश्रवषि के लिए दिया 
जा सक्रेगा और इसका मुगवान क़िस्तो मे होगा । इस किस्तो की 
राशि एवं ऋण की प्रवधि प्रत्येक उद्योग की योग्यत्ता एव. उसकी 
स्थिति के प्रतुसार निर्धारित होगी । 

द7) ब्याज की दर ६% सालाना होगी । 

(7ए) ऋण के लिए भ्रस्तुत झावेदन-पत्रो पर ऋश्य की स्वीकृति देने के पूर्व 
नीचे दी हुई बातों पर विचार किया जायगा -- 

(१) उद्योग की आथिक स्थिति, ( २) प्रतिभूतियों की वर्याप्तता, ( ३ ) 
लागाज॑न शक्ति, ( ४ ) ब्याज तथा प्रमागो मे भूलघन के भुगताव करते की योग्यता, 
(१ ) तास्व्रिक विद्येपज्ञों एवं प्रवधकों वी योग्यता एव अनुभव, ( ६) झाधुनिकी* 
करण, विस्तार एवं वित्रास योजना की तान्किकता, ( ७ ) सम्पत्ति का स्वत्त्वाशिकार । 
तथा ( ५) ऋण लेने वाले उद्योग की साख योग्यता + 


(॥) उत्तर-प्रदेशीय प्रर्थ-निगम 

२५ भगस्त सन्‌ १६५४ को उत्तर प्रदेशीय ग्रर्थ निगम की स्थापदा हुई ॥ इसका 
प्रधान कार्यलिय कातपुर में है) इसकी अधिकृत पूंजी ३ करोड़ रुपया है। आरम्भ 
में केदल ५० लाख रुपय के ५०,००० अज्ञा का निगमन किया गया हैं। इन झशो 
का तय निम्न संस्थाओं के द्वारा इस प्रकार किया गया है-- राज्य सरकार <६%, 
भ्रनुमूचित बेक बीमा कम्पनी आदि ३६%, रिजव देक १५%, प्न्य सस्याए १०% ६ 
उहू इप-- 

इस निर्मम का प्रमुख उदय लघु तथा माध्यभिक उद्योगों को झापिक 
सहायता प्रदान करना है ) 
ऋण देने को शर्ते --- 

इस नियम को परजाव राज्य के अर्थ निगम की घर्तों के ग्राघार पर वन्ध तथा 
ऋण पत्र वेचने का अधिकार है! मिग्रम का सचालक सडल इस बात का निर्णय 
करता है कि किन उद्योगा को सहायता मिलनी चाहिये । सचालक मडल ही ऋण को 
पधिकतम व न्यूनतम राशि किर्घारित करता है ॥ न्गिम द्वारा नवीन तथा विद्यमान 
दोना प्रकार की सस्याझ्रा को झ्राविक सहायता प्रदान की जाती है। निगम ढ्राय 


हष्ड 
दिए गए ऋण पर ६% वी दर से ब्याज लिया जावा है और नियत समय पर ऋण 
की किस्ता तथा ब्याज के भुगतान करने पर १२% छूट दी जाती है । 
प्रबत्ध--- 

उत्तर प्रदेशीय अ्थ-नियण व प्रवन्‍्ध एक सचालक सभा के इस हल है! | 
इसका प्रवाथ सचालक (१) कऋाध्ष्गाठ् 77200) रिजर्व वेक की सम्मति के 
अनुसार नियुक्त किया जाता है। निमम की कर्ष्यक्षमता मे वृद्धि करने के उद्देश्य से 
परामशंदाता समितियाँ भी नियुक्त की जा सकती हैं । 

(7) मध्य-प्रदेश राज्य वित्त-निगम 

मध्य-प्रदेश राज्य वित्त निगम वी स्थापना सन्‌ १६५४ मे हुई । इसका प्रधान 
कार्यातय इन्दौर म॑ है। थी दुर्गाप्रसाद जी मडेलिया इसके चेयरमैन है तथा सी० बी० 
गुप्ता इसवे प्रव ध सचालक हैं। इस निगम के गत पाँव वर्षों के कार्यों का प्नुमात 
नीचे दी हुई तालिका से लगोयां जा सकता है * -- 











| प्रदान किए गए | ग्दत्त ऋणा दत्त पूजी कै प्रतिशत 
बं ऋणो का की के रूप में प्रदत्त 
योग माया ऋण की मात्रा 
रण रू७ 
३१०२-१६५६ मं 
३६-२-१६५७ २५,१०,००० ५,५०,००० ४ ४५% 
३१-३-१६५५ ४०,८६,००० ४०,६१,००० ४०६१%, 
३१-२३ १६५६ ४५,१५,००० ४३,२६,५०० ४5६२७०% 
३१-३-१६६० ६०,०२,४००. ४६,१०,४४६ ४६" १% 


राज्य वित्त निभमो के कार्यो की प्रालोचना 

यद्यपि कई राज्यों मे अभी वित्त नियम भली प्रकार स्थापित नहीं हो पाये हैं, 
तथापि कुछ वित्त निगमो के कार्यों से यह प्रगठ होता है कि यदि उतकी सरचना एवं 
काय प्रणोली मे कुछ परिवतंन बर दिये ज यें तो दे अधिक उपयुक्त बन सबते हैं। 
निगमो की प्रमुख कठिनाइयाँ निभ्वलिखित हैं .--- 

(१ ) इत निगमो की रचता ऐसी है कि उद्योगों को अपने विस्तार के लिए 
अतिरिक्त स्थाई सम्पत्तियाँ (मशीनों, इमारतों आदि क॑ रूप मे ) खरीदने के हेतु पूंजो 
की सहायता मिल सकती है, कि तु अधिकाश् लघु उद्योगों को कार्यशील पूंजी चाहिए, 
जिये देने मे राज्य निगम सकोच करते है ॥ 

(२) अधिकाश लघु उद्योगो का सगठन छाटे पैमाने पर हुआ है। उनकी 
वित्तीय ग्रावश्यकताये निम्रम के काय-क्षेत्र से परे रह जाती हैं, क्योकि राज्य निगम 
एक च्यूनवम राशि से बम झाथिक सहायता नहीं देते । 

(३) रु उद्योगो द्वारा उचित रूप मे हिसाव किताब नहीं रखा जाता । मे 


[ १८५ 
उद्योग प्राय, एकल स्वामित्त्व या साभेदारी के आधार पर सगठित किये गये हैं, अतः 
इन पर हिंसाव किताव सम्बन्धी कोई वैधानिक प्रतिबन्‍्ध भी नही हैं। जब निगम किसी 
उद्योग को सहायता स्वीकार करता है तो वह यह झ्ाशा करता है कि उचित हिसाव- 
किताब रखा जायेगा । छोटे-छोटे उद्योग इसके लिए भपने को असमर्थ पाते है । 


(४ ) लघु उद्योगो के पास प्रतिभ्रूत्रि के रूप में देने के लिये पर्याप्त स्थाई सम्पत्ति 
(806६ 8६६९४) नहीं है ॥ भूमि और भवत प्राय. किराये का होता है, मशीने भी कम 
होनी है। यही नही, नियम स्थाई सम्पत्ति का ५०% माजिन भी छोडता है। फलस्व- 
रूप उद्योग निगम को पर्याप्त प्रतिभूति नही दे पाते है। 


(४ ) भ्रधिकाश राज्य-वित्त निमसो ने कर मुक्त २३% न्यूनतम लाभाश की 
गारटी के ग्राघार पर पूंजी प्राप्त की है, जिसके कारण बे स्वय उद्योगो से ६% या 
७५% ब्याज लेने के लिये विवश हो जाते है, किन्तु यही अन्त नही है ; उद्याम को ऋण 
लेने मे कुछ व्यय करता पडता है, जिसको मिलाकर कुल ब्याज लगभग ६-१ ०५% पड़ 
जाता है। 


राज्य प्र्थू-प्रबन्धन निगम (संशोधन) श्रधिनियम सन्‌ १६४५६-- 


उपरोक्त कठिनाइयों के कारण राज्य विगमों की झधिक सफलता नही मिल 
रही थी । इन कठिनाइयों को दूर करने के उद्देश्य से सरकार ने अधिनियम में सशो- 
घन किया और ३० अ्रगस्त सन्‌ १६५६ को राज्य अर्थ-त्वस्थन निगम (सशोधन) श्रधि- 
नियम पास हो गया । इसके निम्न उद्देश्य थे :-< 


(१) पिछले वर्ष मे श्रनुभव की गई कठिनाइयों को दूर करना । 


(२) जा राज्य वित्तीय निगम की स्थापना करने मे असमथ है उनके हित के 
लिए सपुक्त धरध॑-प्रवन्धक निमम की स्थापना करना। 


(३) जिन लघु तथा कुटीर उद्योगो के पास प्रत्याभुति (5 घ७॥7077068) देने 
के लिये उचित प्रतिभूतियाँ नही हैं उनको राज्य, सरकार, अनुसूचित बेक अथवा सह- 
कारी बेक की प्रत्याभूति पर ऋण देना। 


सरजवे बैक ग्राफ इण्डियां एव्ट, १६३४ को ३० प्रप्नल सच १६६० में सशोधन 
किा गया है। इस सशोघन के अनुसार रिज्व बेक, स्टेट फाइनान्स कॉर्पोरेशन को 
को देद्धीय सरकार भ्रस्वा राज्य सरकारो की प्रतिश्रुत (80०णाएंफ) पर का 
प्रथव! अग्रिम १८ मास तक की झवधि के लिए दे सकती है। स्वीकृत की गई ऋण 
भ्रयवा प्रग्रिम कं, कुल घवराशि किसी भी समय निगम की चुकता पूंजी के ६०% से 
भ्धिक नहों हागी ॥४ 
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अध्याय १५ 
अन्य विशिष्ट अर्थ-संस्थायें 


(0प्क्‍द्च लटार्बा सिद्यगग2ट8 वडधधरााठ जो 


() राष्ट्रीय श्रौद्योगिक विकास निगम 
(पिड्गार्क वव॑ण्मावबों छ6रॉण्कफृक० गा (०07०7 क्षां०ा) 
स्थापना-- 


राष्ट्रीय श्रौद्योगिक विकास निगम (ऐ व 9) 6. ) की स्थापना २० अवदूदर 
सन्‌ १६५४ को एक करोड रुपये की दत्त पू'जी से की गई है। यह समस्त पूजी 
भारत सरकार द्वारा प्रदान कौ गई है। राष्ट्रीय औद्योगिक नियम पूरांतया राजकीय 
सस्था है। इसका पूर्ण स्वामित्त्व तथा नियन्तस्प सरकार के हाथो में है। इस निगम 
की स्थापना देश मे शीघ्रातिशीक्ष औद्योगीकरण करने के उद्देश्य से की गई है। 
उपभोक्ता उद्योगो के क्षेत्र में निजी साहस थोड़ी सी ही बाहरी सहायता से सम्पूर्ण देश 
की प्रावश्यकता्रो की पति कर सकता, किन्तु ज्ाँ तक आधारभूत व तालिका उद्योगों 
की स्थापना व विकास का प्रश्न है, निजी क्षेत्र के लिए यह ग्रत्य त दुलभ काय॑ है। 
ब्रत, सरकार को इस क्षेत्र मे स्वय ग्रगुआ बनना पडेगा । 


[ १८७ 
उरदगमू-- 
राष्ट्रीय ओयोगिक विकास निम्म की स्थापता की वात तत्कालीन व्याफ्ार एवं 
उद्योगगली श्री ० दी ० टी ० इृप्णमाचारी के सस्विप्क मे आई थी । ग्रकटवर सब्‌ १६४३ 
में योजना प्रायोग के उप-अरध्यक्ष श्री बी० टी० कृप्णमाचारी ने राष्ट्रीय विकास परिषद्‌ 
की वेठक मे इस वात वी घोषणा की थी कि पच वर्षीय योजना के एक प्रग के रूप में 
एक ग्रौद्योगिक विकास निगम कौ स्थापना की जायगी | इस निगम वा मुख्य उद्देश्य 
प्रय मिग्सों की भांति उद्योगों का अ्र्य॑-प्रवन्धन करके, उतके विकास एवं स्थापना के 
साधनों को जुटाना होगा । निजी साहस को यद्ररि करने मे अधिक सफलता मिलने 
की प्राज्षा नही है, परन्तु वह अपने विनियोगो, अनुभव एवं योग्यता के द्वारा सहायता 
पहुँचा सकता है। यह निगम अपने उद्देश्य की पूर्ति मे निजी साहस की सहर्प स्वीकार 
करेगा और उसका सदुपयोग करेगा । 
परजो-- 

राष्ट्रीय औद्योगिक विकास? निगम की पूजो १ करोड रुपया है, किन्तु प्रार- 
स्मिक अवस्था में केवल १० लाख हपये की दत्त पूंजी होगो, जो सरकार देगी । इस 
निगम का रजिस्ट्रेशन भारतीय कम्पनी अधिनियम के ग्रन्तगत किया गया है ॥ इस 
विगम को जो प्रतिरिक्त राशि की भ्रावश्यकृता होगी वह केन्द्रीय सरकार निम्न रीधि 
से प्रदान करेगी :-- 

( १ ) ग्रौद्योगिक योजनाप्रों के प्रध्यमनन, ग्नुसस्धान एवं झौदोगिक निर्माण 
के लिए तथा ऐसी ही श्रव्य औ्रौद्योगिक योजनाग्रो की पूति के लिए 
देश में आवश्यक तार्विक एवं शासकीय कर्मचारियों क्ा दल तैयार 
करने के लिए वाधिक अनुदान द्वारा । अनुदान की इस राष्षि का 
आयोजत वापिक बजट से किया जायगा। 

( २] भ्रौद्योगिक विक्रास निगम की प्रस्तावित औद्योगिक योजनाश्रो को पूर्ति 
के लिए प्रावश्यकेता के समय देकर 

प्रब्ध-- 

औद्योगिक विकास निगम का प्रवन्ध एक सचालक समा द्वारा होगा, जिसमे 
२० संदस्‍््य है। वाणिज्य एवं उद्योगमन्त्री इसके सभापति हैं। इन सचालको को 
केंद्रीय सरकार ने मनोवीत किया है। श्रौद्योगिक अनुमव तथा तोल्तिक एवं इल्जी- 
नियरी कार्यक्षमता की हष्टि से सचालक सभा मे १० उद्योगएवि, ५ प्रधिकारी तथा 
४ इन्जोनियर हैं 
उहद्प-- 

( १३ ) राष्ट्रीय औद्योगिक विकास निगम का प्रमुख्ल डहंश्य देश की झौद्योगिक 
उन्नति के लिए झावश्यक मझीनरी एवं यत्त प्रदान करना तथा प्राघार- 
भूत उद्योगा का प्रवर्तेत एवं उनकी स्थापवा करता । 

(३ ) देझ्न के भ्रौद्योगिक विकास में सहायक वर्तमान व्यक्तिगत उद्योगों को 
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तात्रक एवं इज्जीनियरिय सेवाओ्रो की सुविया देना तथा यदि ग्राव- 
इथक हू तो पूजी देना । 

( ३ ) व्यक्तिगत उपक्रमियो को सरकार द्वारा स्वीकृत औ्रौद्योगिक योजनाप्रा 
की पूर्ति के लिए आवश्यक तास्विक, इन्जीनियरिंग, झ्राथिक अगवा 
अन्य सुविधाये प्रदान करना । 

(४ ) प्रस्तावित औद्योगिक योजनाओं की पूर्ति के लिए आझ्रावश््यक प्रष्ययत 
करना, उनको तान्तिक, इन्जीनियरिय तथा अन्य सुविधायें प्रदात करता 
तथा उनकी पूर्ति के लिए घन देना । 

इस प्रकार राष्ट्रीय श्रौद्योगिक विकास नियम का उद्दें शय ल्ञाभाज॑न न होते हुए 

देश के सुहृढ औद्योगिक कलेवर के निर्माण में सरकार के एजेन्ट के रूप मे कार्य करता 
है, ताकि जल्दी से देश का ग्रौद्योगिक विकास हो सके । 

इस उद्दंदय से निगम के वो ने २३ अक्ट्ूवर सन्‌ १६५४ को हुई अपनी 

पहली मीटिंग में उद्योगों की प्रस्थायी सूची तैयार की, जिसके भ्रध्ययन से नियम को 
इस बात का पता लग जाय कि नया औद्योगिक विकास किस सीमा तक श्रावश्यक है 
भ्रौर विद्यमान उ््योगो को किस सीमा तक बढ़ाना चाहिये २ चुने गये उद्योग इस 
प्रकार है ;-- 

( १ ) कुछ उद्योगो के लिये ( जैसे--ज़ूट, कपास, वल्ल, चीनी, कागज, सीमेट 
रासायनिक, छपाई, खाल, निर्माण एक यान्त्रिक झ्रावागमन आ्रादि 
उद्योग) मशीनरी और साज सजा (अक्च्यागरढाए हा वे ऊपुगाए" 
य678) का निर्माण । 

(२ ) लोह मिश्रस और मैंगनीज फेरोक्रीम । 

६ ३ ) भल्मुनियम । 

(४ ) ताँवा, जस्ता और अलोह धातुर्यें । 

( ४ ) डीजल इ जिन और जेनेरेटर । 

( ६) भारी रासायनिक द्रव्य । 

( ७ ) खाद झौर उवंरक १ 

( ८ ) कोयले और कोलतार का सामान । 

( ६ ) मेथानोल, फोरमेलडिहाइड । 

(१०) काजल । 

(१६) कागज, सवारी कागज आदि बवाने के लिए लकडी कौ लुगदी ; 

(१२) कृत्रिम दवायें, विटामिन और हारमोन । 

(१३) एक्सरे ग्रौर डाबटरी औजार आदि | 

(१४) हाइबोर्ड और इन्मुलेशन बोर्ड आदि । 

लेक्नि यह स्पप्ट है कि म्चीनरी और साज-सद्धा के निर्माण पर कापी जोर 

दिया गया है, क्योकि अगले कुछ वर्षों मे औद्योगिक विकास के विज्ञाल कार्यक्रम पुरे 
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करने पड़े गे। स्थूल मशीनरी एवं उद्योग की स्थापना के अलावा निगम कुड विद्यमान 
उद्योगा को उनके विश्वाल पैमाने पर उनके विक्षास के हेतु भी सहायता करेगा | उदा- 
हरण के लिए, भारत सरकार देश मे ३० नये चीनी मिल स्थापित करके चीनी का 
उत्पादन १२ लाख टन से बढाकर १८ लाख टन करने का विचार कर रही है, प्तः 
नये चीनी कारखानो की स्थापना के लिए उदारतापूवंक ल्लाइसेन्स दिये जा रहे हैं। 
चूतो वल्न उद्योग की क्षमता मे भी १०० बुनाई मिलो के बराबर वृद्धि करना श्रावश्यक 
है | सीमेद का उत्पादन भी सब्‌ १६६१ तक ४५ मिलियन टने से १० मिलियन 
ढन तक बढ़ाना चाहिए, अतः निगम इन क्षेत्रो मे भ्रतिरिक्त इकाइयाँ स्थापित करना 
चाहता है । 
कुछ उद्योगों मे, जहा भाइवेट और पब्लिक प्रयत्तों द्वारा कुछ उन्नति दिखाई 
गई, जंध्ते--अल्यूमीनियम भौर फरटिलाइजर उद्योगों मे, निगम काई हस्तक्षेप नहीं 
! करेगा । वह केवल जब ही सामने श्रावेगा जब अधिक सहायता या कार्य की आवश्यकता 
हो । फेरोमेयनीज उद्यागों म भी यदि प्राइवेट प्रयत्नो द्वार( प्रस्तावित और सरकार द्वारा 
स्वीकृत योजनाये पूरी हो जाती हैं तो निग्रम कोई हस्तक्षेप तध्ो करेगा । हाँ, क्रेप्य 
पदार्यों के उपयोग और कच्चे माल के विकास म काफी टैक्नीकल छानवीन तथा 
पहायहा की झ्रावश्यकता है, भ्रतः निगम ने अपये उद्योग की सूची मे रेयोन, कागज, 
प्रखब्रारी कागज आदि के उत्पादन में काम ञ्राने वाले कोयला, कोलतार, लकडी की 
चुगदी ग्रादि शामिल कर लिये हैं। इस कार्य के लिए एक जमेन विशेषज्ञ भी आमन्त्रित 
किया गया है। 
निग्रम के बोड मे अनुभव कया है कि देश के श्वीत्र औद्योगीकरण के लिए 
सबसे पहली बात उद्योगो को ठोस टैक्नीकल सहायता प्रदान करना है, अत, उसमे 
परामश्चदाता इज्घीनियरो की एक सस्था स्थापित करने पर जोर दिया है ? योग्य कार्य- 
वर्त्ाओ का देश मे मिलना कठिन होने के कारण उसने यह सुझाव दिया कि प्रारम्भिक 
प्रवस्धा मे अन्तर्राष्ट्रीय ख्याति प्राप्त किसी फर्म को भारत मे अपना कायलिय खोलने के 
लिए प्रामन्जित किया जाय और यदि प्रावद्यक हो तो उसे कुछ फीस भी दी जाय | इस 
फर्म की सेवायें प्राइवेट उद्योगो के लिए भी सुलभ की जावेंगी । इसके भ्रतिरिक्त बो्े ने 
यह भी निरचय किया है कि व्यप्पक अनुभव बाले ३ या ४ इज्जीनियर भी रखे जावे, 
जो निगम को उसके सामने ञ्ाने चाली टेक्नीकल समस्य'भ्ा को हल करने और 
निगम द्वारा कार्यान्ित की जाने वाली विशिट योजनाओं की रुपरेखा तैयार करने के 
तिए उपयुक्त सलाह दगे। इन प्रारम्भिक निशयों से यह प्रगठ हाता है कि निगम 
को हृष्टिकोश बडा व्यावह्मरिक है और वह अपने कार्यो को वास्तविक रूप से हल 
करना चात्ता है। 
विगम की क्रियाए- 
औद्योगिक विकास नियम ढो सचालक सभा की प्रथम बेठक सितम्बर सन 
४१४ में हुईं। इस बैठक मे कुछ औयोगिक डिकास की योजनाएँ स्वीकृत कौ गई 
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तथा उन याजनाग्रो का परयंवेक्षण भी प्रारम्भ कर दिया गया। निगम ने भारतीय 
जुढ उद्योग के पुनर््थापन तथा आधुनीकररण के लिए झ्राविक सहायता प्रदान करने के 
लिए आवश्यक साधन जुटाने का निइचय भी कर लिया । इसने एक समिति, जिसके 
सदस्य श्रधिकतर उद्योगों से सम्बन्धित थे, की स्थापना की और निश्चय क्या कि इस 
समिति की सिफारिशो के आधार पर स्वीकृत मिलो को केवल ४॥% ब्याज पर 
दीघंकालीन ऋण दिया जायगा। 

छूट उद्योग की मात मिलो को आधुवीकरण के लिए राष्ट्रीय औद्योगिक 
विकास निगम ने १*३६ करोड रुपए का ऋण दे दिया है झौर ८ ग्रत्य मिलो के 
लिए १'५८ रुपये का ऋण निग्रम के विचाराधीन है । ऐसा अनुमान लगाया जाता है 
कि उपरोक्त ऋणो के द्वारा तया जूट उद्योग के भ्रान्तरिक साधनों के द्वारा सम्पूर्ण जुट 
उद्योग की लगभग आधी पुरानी मशीनो का आध्धुनीकरण हो जायगा ॥# 

निगम ने बुछ अन्य उद्योगा की स्थापना करने का भी निश्वय किया है। 
थे उद्योग स्टील फाउण्ड्रीज फोर्जेज, प्रिटिय सन्नीनरी, एयर कम्प्रेसर्स (॥ै37 
(७7097658079), कागज की लुस्दी, कार्बन इत्यादि है । 

निगम के सचालको ने २३ माचं सन्‌ ६५६ को दिल्ली में हुई बैठक में 
सरकार के सम्मुख कुछ महत्त्वपूर्णा सुकाव रखे । इतर सुकाव्रा में थे एक सुझाव 
“सिन्थेटिक रबड प्लान्ट', (9974098६70 रिप.७7 ?]00॥/) के सम्बन्ध में भी था ॥ 
निगम ने भारतीय सरकार के सामने तीन योजनाओं के पयवेक्षण कराने का सुझाव 
रखा । ये योजनाएँ निम्न चीजो के निर्माण से सम्बन्धित थी :--- 

( भ्र ) श्रौद्योगिक मशीनरी तथा प्लान्ट , 

(ब ) एल्मूनियम , तथा 

(स ) एलीमेन्टल फास्फोरस ([?)७767॥8) ॥2॥08]॥00») 

निगम ने यह भी निश्चय किया है कि 'स्ट्रवचरल-कम-मशीनशाप 
(8फ7%6ाक्-0प्रग-) ॥2)7065009) भिलाई में तथा 'स्ट्रक्चरल शाप 
दुर्गापर मे स्थापित किए जायंग्रे। निगम ने सूती वस्त्र उद्योग के परुनर्स्थापन तथा 
आ्रधुनीकरण करने के सम्बन्ध मं झ्राथिक सहायता को समस्या पर विचार किया। 
सचालक सभा की एक समित्ति वस्त्र उद्योग से प्राप्त ऋए आवेदन पत्रों पर विचार 
करने के लिए स्थापित की गई। यह उपसमिति 'टेब्सटाइल कमिश्नर! के कार्यलिय के 
पयवेक्षण बल की सहायता से कायें करेगी । 
द्वितीय पच-बर्षोप योजना में कार्य क्षम-- 

हितीय पच-वर्षीय योजना के अन्तंगत निग्रम की क्रियाप्रो के लिए ५५ करोड 
स्पये वो धनराति का प्रावधान किया गया था। इस धनराशि का एक भाग (लगभग 
२० या २५ करोड ६०) सूद्वी वस्त्र उद्योग तथा जूट उद्योग के ब्राधुनीकरण की 
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योजनाओं को सफल बनाने में रूचे किया गया । शेप घवराशि नग्त आ्राधारभूत तथा 
मुख्य उद्योगों के निर्माण तथा प्रवर्त्तत मे व्यय की गई । 
आलोचता-- 

राष्ट्रीय औद्योगिक विकास निगम वी तखमीना सपम्रिति की राय मे विगम से 
वित्तीय व्यवस्था का काम छीन लिया जाता चाहिए, जोकि उसका इस समय मुल्य 
बार्य है। समिति का बहना है कि यदि ऐसा हो जाय, तो नियम का विकास सम्बन्धी 
कार्य अन्य सस्थाए कर सकती हैं | इस दशा मे निफारिश की गई है कि सरकार को 
विचार करना चाहिए कि निगम को बनाये रखना कहाँ तक उचित है। तखमीना 
समिति वी "१२२वी रिपोर्ट आज लोकसभा मे रख दी गई। समित्ति की राय में 
निमम निजी व सरकारी क्षेत्र मे उद्योगो का सन्तुलित विकास करने मे भी असमर्थ 
है । क्याकि हिस्दुस्तान स्टील, हिस्दुस्तान मेंशीन टूल्स आदि उद्योग उसकी सहायता 
के बगैर ही स्थावित कर लिये गये और इसके अलावा उसके पारस टैब्नीकल स्टाफ 
भी नही है । 

(॥) झ्रौद्योगिक ऋण एवं प्र्थे निगम 
(प्रवेधचच्तंब (0०१४६ ब्यवे एपथ्रणटर ए०79०ण7क्०पो 

यह एक विशुद्ध गैर सरकारी सस्था है, जिसकी स्थापना जनवरी सन्‌ १६५५ 
मे २४ करोड रुपये की भ्रधिकृत पूंजी से हुई है । इसका मुख्य उहँल्‍्य नये उद्योगों के 
अवर्तन को प्रोत्साहित करना, विद्यमान उद्योग्रो का विस्तार तथा आधुनिकीकरण करना 
एव तान्त्रिक तथा प्रबन्ध सम्बन्धी सहायता देना है, जिससे राष्ट्रीय उत्पादन 'दित दुनी 
रात चौगुनी' उन्नति करे और रोजगार के अवसरों की वृद्धि हो । 
उद्गस-- 

सन्‌ १६४५३ में भारत सरकार तथा विश्व बेक द्वारा मियुक्त तीन व्यक्तियों के 
मण्डल ने इज्जूरलण्ड के श्रौद्योगिक तथा व्यापारिक वित्त निगम के आधार पर उपरोक्त 
विग्रम की स्थापित करते दा निश्चय किया था, क्योकि भारतीय झौद्योगिक झर्थ निगम 
अ्र्ध॑ सरकारी होन के कारण उद्यागा की दीघेकालीन आरवश्यकताश्रो की पूर्ति उतनी 

कुशलता से नही कर सका जैसी कि इसको करना चाहिये था। फरवरी सन १६४४ 

में विश्व बेक का एक प्रतिनिधि एवं अमेरिका के वित्त निगमो के दो प्रतिनिधि भारतवर्ष 
में आगे । निगम की स्थापना के ध्येय से भारत सरकार के प्रतिनिधियों तथा बस्वई, 
मद्रास, कलकत्ता तथा दिल्‍ली के उद्योगपनियों की उलाह से, स्टीयरिय समिति' नियुक्त 
की गई। इस समिति मे ५ सदस्य थे, जिनमे से २ सदस्य सुक्त राष्ट्र श्रमेरिका तथा 
समुक्ते राज्य विदेशी विनियोक्ताओ्रों तथा विश्व बेक की सहायता प्राप्त करने के लिये 
अये। इन प्रयत्तो के फलस्वहप निगम कर रजिस्ट्रेशन जनवरी सन्‌ १६५५ में भारतीय 
कम्पनी अधिनियम [[वा3क्रा एजाएडाछा5उ ह०४) के अत्तय्यंत हुआ । इसका 
प्रमुख कार्यालय वम्बई से है । 
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पुजी का ढाँचा-- 

निगम को अधिकृत पूंजी २५ करोड रु० है, जो सौ-मौ रुपये के ५ साख साधा- 
रण अजश्ो तया सौ-सो रुपये के २० लाख अवर्गीय अ्शों (07०६8 वश्वे 
588) में विभाजित है। निगम की छुकता पूजी ५ करोड रुपये है, जो सौ-सो 
रुपये वाले ४ लाख साधारण अंझो मे विभाणित्र है। भ्रशो का निर्गेमनन सम मूल्य पर 
किया गया झौर उसके धघारियों को प्रति प्रश्न पर एक मत (वोट) देने का श्रधिकार 
है। निर्मित पूंजी का क्रय विभिन्न सस्थाप्रो के द्वारा इस प्रकार किया 
गया है :-- 

( १ ) भारतीय बेक, वीमा कम्पनियाँ तथा 


विनियोक्ता वर्ग झ्रादि ३४ करोड़ रु० 
(२ ) ब्रिठिश्व इस्टर्न एक्सचेंज वेक तथा अन्य 

झौद्योगिक सगठन आदि १ करोड़ रु० 
(३ ) पअ्मरीकी विनियोक्ता-गण ५० लाख ह० 


योग ४ करोड रुपये 
प्रमेरिकन विनियोक्तागणों में 'सैकरफ़लर ब्रदर्स” 'बेध्टिग हाउस, 'इलेक्ट्रोकल 
इन्टरनेशनल कम्पनी” तथा 'मेसर्स श्लालिन मैथीसन केमिकल कॉरपोरेशन” सम्मि 
लित हैं । 
भारत सरकार ने निगम को ७६ करोड रुपये का ऋण बिना ब्याज के दिया 
है, जिसका भुगतान १५ वापिक विस्तों मे रण देने की तिथि के १५ वप पदचांत 
होगा । विश्व बेक ने भी निगम को समय-समय पर विधविघ मुद्राओ भे १० मि० डालर 
के बराबर ऋण देना स्वीकार किया है। ऋण के मूतघन, ब्याज तथा प्रम्य व्ययों की 
गारन्टी भारत सरकार ने मार्च सब १६५४ में दी है ; ऋण की अवधि ५ वर्ष तथा ब्याज 
की दर ४१% है । जीवन बीमा के राष्ट्रीककृत हा जान वे कारण भारतीय सरकार के 
स्वामित्व व अधिकार मे पूंजी का लगभग १८% भाग झा गया है। परन्तु सरकार 
इसका दुरुपयोग नही करना चाहती है। 


उहूँ इय-- है 
प्रोद्योगिक ऋण एव अ्रथं निगम का प्रमुख उद्देझ्य व्यक्तिगत क्षेत्रों के गौद्यो 


“मिक उपक्रमो को सहायता प्रदान करना है। यह सहायता निम्त रीति से दी 
जाबेगी : 





(१) ऐसे उपक्रमा के निर्मास्स, विस्तार एव प्राधुनिवीकरण में झथिक 


सहायता देना । 
(२) ऐने उपक्रमो मे देशी एद विदेशी व्यक्तिगत पूंजी के विनियोग को 


प्रात्साहन देना 
(३) विवियोग विपस्थि को विस्तृत करना एवं झौदोगिक विनियोगों के 


व्यक्तियत स्वामित्त्व के प्रोत्साहित करना ॥ 
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(४) व्यक्तिगत उपक्रमियों को मध्यकालीन एव दीघंकालीव आिक छुविघ यें 
देना अथवा उनके निर्मम साधारण अश्यों को खरीद कर ग्राथिक 
सुविबाये देता ) 
तई कम्पनियों के अज्यो एवं प्रतिमुतियों का अभिमोषन करना । 
ब्यक्तियव उपक्नमा के लिए व्यक्तिय ! विनियोग खोलो से प्रस्त ऋणो 
वो जमानत देता | 
(७ ) चक्तित विनियो/ द्वारा पुतः विनियोग के लिये व्यक्तियत उपद्रमा का 
राज्नि प्रदान करना ॥ 
(८ ) अ्यक्तियत उपक्रमा को प्रवन्ध सम्बस्धी सॉनिक् एवं ग्राभक्रीय सलाह 
देना एवं उनके उद्योगो को इस हेतु आवश्यक विशेषज्ञ प्रदान करना | 


तर मर 
जि जल 


( 
६ 


प्रबन्धू-- 

इस निमस का प्रबन्ध सचालक सभा द्वारा होगा, जिसमे ११ सदस्य तथा १ 
जनरल मैनेजर हेगा । इन सचालको में ७ भारतीय, २ ब्रिटिश, १ अमरीकी तथा १ 
संचालक वारिज्य एवं उद्योग मन्न्रालय की और मे हू। इसके जनरल मैनजर देक 
झॉफ इज्जूलैप्ड के प्रमुख कोपाध्यक्ष पी० एस० वोल हैं तथा चेयरमन थ्री रामास्वामी 
मुंदालियर है । 

भारत सरकार ने कम्पनी को छट्टें करोड रुपये की राशि देना स्वीकार कर 
लिया है, जिस पर कोई ब्याज न होगा । यह राशि कम्पनी को घन मिलन की तिथि 
से १५ वर्ष बीत जान के बाद से शुरू होने वाली १५ वापिक किश्तों मे जुकाई 
जाबेगी। सरकार को एक सद्यालक नामाकित करत का अधिकार है। विरवे बक ने 
कम्पनी को समय समय पर विभिन्न मुद्राओं मे १ करोड डालर की राशि उधार देना 
स्वीकार कर लिया है। इस प्रकार निगम को १७६ करोड रुपय की कार्मरील पूंजी 
मिल गई है । यह भी आशा है कि इस निबम के माध्यन से विदेशी पूंजी का ऋणो 
के रूप मे मदद मिलेगी और कुछ टो समय मे निगम के पास ५० कराड रुपये टो 
जायेंगे । 

निगम के अशधारी दूर-दूर तक फैले हुपे हैं और इसके कार्यों तथा पूंजी नियो- 
जन के अन्तगेत छोट-बडे सब तरह के उद्योग घन्ये झा जायेंगे । नियम दोषक्ालीन 
और मध्यकालीन ऋरा देगा, भ्रश पूजी मे भाग लेगा और प्रतिभूतियों के नय विगंमन 
का भ्रागोपन करेगा। निगम का प्रारम्भिक धन और चह धन जो इसका विश्व बेक से 
मिलता है, यदि विदेक से काम में लाया जा तो बहू देश मे व्यक्तितत पूजी बाजार 
के साधनों को और भी दटा सकता है तथा भअविप्य मे उपलब्ध परकारी तथा अं 
सस्कारी सुवियाश्रों को प्रोत्साहित कर उदछता है । 
निगम के कार्य और उनको आलोचना--- 

सन्‌ १६५६ के अस्त में कम्पनी ने २४ योजनाओं के सम्बन्ध से सहायता देना 

ब्याण्औन्‍्स०, ४४ 
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स्वोकार किया था झौर शेष विचाराधीन थी । वाद में कुछ और योजनायँ स्वीकृत की 
गई । इस प्रकार कुल २८ योजनाओ के लिए ८ करोड़ से अ्रधिक रुपया स्वीकृत किया 
जा चुका है । निगम के लिए यह कोई बड़ी सफनता नहीं कही जा सकती। यह भी 
दोष बताया जाता है कि निगम का कायं बहुत धीमा है और प्रपनी ऋण एवं विनियोग 
नीति में वह प्रत्यधिक कृपणता से काम ले रहा है ६ 


इस सम्बन्ध मे कम्पनी की द्वितीय वाधिक व्यापक सभा मे, जोकि २२ अप्रैल 
सन्‌ १६५७ को बम्बई मे हुई, प्रध्यक्ष पद से अपने भाषण मे श्री रामास्वामी मुदालि- 
यर ने पर्याप्त प्रकाश डाला है। उन्होंने बतायां है कि निगम के विरुद्ध झ्राक्षेपों की 
जाँच कराई गई है भौर वे सही नही लगे । उन्होने बताया कि कम्पनी को प्रारम्भ हुए 
झ्रभी थोडा समय हुआ है, प्रत. सगठित होने व अनुभव प्राप्त करने में कुछ समय 
लगना प्रनिवाय॑ है। ऐसा ही कारोबार करने वाली भारत और विदेशों की प्रन्य कम्प- 
नियो का भी रिकाई उनकी प्रारम्भिक अवस्थाड्रो मे बहुत कुछ इस निगम के ही समान 
था। फिर निगम का कार्य-क्षेत्र पर्यालत विस्तृत है । वह कुछ ऐसे कार्यों को भी कर 
रहा है, जो कि प्रन्य कम्पनियों ने भारत मे नहीं किये। निगम कोई पुरणंतः ऋण 
देने वाली कम्पनी मात्र नही है, जिसका सम्बन्ध केवल उस प्रतिभूति से हो जोकि बदले 
मे उसे दी जा रही है। इसने झगशो के श्रभिगोपन का कार्य भी किया श्रौर वस्तुतः कई 
कम्पनियों की अ्रश पूंजी में भाग लिया है।इस सबके लिए यह स्वाभाविक है कि 
कम्पनी द्वारा प्रस्तुत विए गये आवेदन-पत्रो की निकट से जाँच की जाय । 


श्री मुदालियर ने कहा कि कम्पनी के पास न केवल अशाधारियों का, अपितु 
सरकार वा भी काफी धन ऋण के रूप में है। कम्पनी के उद्देश्य स्पष्ट रूप से सीमा- 
बद्ध कर दिए गए है झौर इन्हे अति सावधानी से द्वी पूरा किया जा सकता है । निश्चय 
ही ऐसे उद्देश्यो की पूत्ि मे कुछ खतरा तो लेना ही पड़ेगा, परन्तु यह खतरा भन्षे 
होकर नही लेना चाहिए, सोच-समभ कर उठाना है। कुछ उद्योगपतियों को इस बात 
की शिकायत है कि प्रस्तावों पर ध्यथं इतना सोच-विचार किया जावा है। वे ऐसा कह 
सकते है, क्योकि उन्होंने योजनाओं की श्रपने स-तोष के लिए परीक्षा कर ली है, परन्तु 
इससे यह तो नही कहा जा सकता कि निगम जाँच न करे या ढिलाई बरते। यदि 
निगम ऐसा करे तो वह अपने कत्तव्यपालन मे च्रुट्ि का दोषी होगा । 


मिगम के विरुद्ध यह प्रारोपष लगाया जाता है कि वह विश्व बंक द्वारा दिये 
गये १० मिलियन डालर के ऋण का उपयोग करने में असमर्थ रहा है। इस सम्बन्ध 
मे श्री मुदालियर ने बताया कि कम्पनी स्वतः यह चाहती थी कि इसका प्रयोग किया 
जाये, परल्तु दुर्भाग्य से कम्पनी के पास विदेक्षी मुद्रा की सुविधा देंने के लिए एक भी 
प्रावेदन-पत नहीं आया, क्योकि श्रौद्योगिको और प्रवर्तको को सामान्य दज्ज से ही 
पर्याप्व विदेशी मुद्रा प्राप्त हो जाती थी, भ्रतः ऐसी स्थिति मे विद्व बैक से सहायता 
हेवे वा प्रइन नही उठा। कम्पनी बेकार मे ही क्यो एक साधन से हाथ घोये । हाँ, 
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अब विदेशी मुद्रा का अभाव अ्नुसखव किया जा रहा है और विदेशों मुद्र। के ऋणो के 
आवेदन भी झाने लगे है । 

कम्पनी की स्थापना श्राइवेट क्षेत्र में उद्योग्रों के विद्याश्त को प्रांत्माहित करने के 
लिए की गई है, किन्तु श्री मुदालियर ने कहा कि सन्‌ १६५४ से प्राइवेट क्षेत्र की 
स्थिति बिगड़ गई है । यदि प्राइवेट क्षेत्र मे नये उद्योग स्थापित करना है और पुरानों 
का विश्तार एव आधुनिकीकरण करना है तो यह अध्वश्यक था कि इस क्षेत्र मे विनि- 
योग करने वाली जनता को धक्का न पहुँचे । दुर्भाग्य से भ्रभी हाल मे ऊँचे कर लगा 
दिये गये है । झ्ाय-कर, कॉर्पोरेशन टैक्स और सुपर टैक्स मे वृद्धि हो गई है, पूंजी 
लाभ पर कर लग गया है और पिछले एवं चालू लाभो के सम्बन्ध मे डिपोजिट सिस्टम 
चान्ू कर दिया गया है ॥ इस सबका प्राइवेट क्षेत्र के विकास पर बुरा प्रभाव पड़ा है ) 
जो थोडा बहुत विकास आज प्राइवेट क्षेत्र मे दिखाई पड रहा है वह पृत्र योजनाग्रो का 
परिणाम है। मई योजनाञो पर तो वड्डा कुठाराघात हुआ है । निश्वय ही सरकार को 
कुछ अधिक प्रामदनी हो गई है । वह पब्लिक क्षेत्र मे अधिक विकास कर सकती है, 
लेक्नि दूमरी शोर प्राइवेट क्षेत्र का विकास खतरे से पड़ गया है और भारतीय एव 
विदेशी, दोनो ही यूजियो का धरभाव हो गया है। सम्भवत, इसलिए सरकार ने अभी 
हाथ में विदेशी पूंजी को बुछ झधिक सुविधायें दी है | यह इस बात का प्रमाण है कि 
सरकार कर नीति के परिणामों को सम रही है | 

निगम के प्रारम्भ सन्‌ १६५५ से लेकर सन्‌ १६५६ के ब्रन्त तक ४६ 
कम्पनियों के लिये स्वीकृत की गई वित्तीय सहायता २०"४० करोड रुपये थी । सब 
१६५८, सन्‌ १६५७ प्लौर सन्‌ १६५६ के अभ्न्त तक यही सहायता क्रमश, (३ ३७ 
करोड रुपये, ११९६५ करोड रुपये तथा ६०१ करोड रुपये थी और कम्पनियों की 
संख्या क्रमश; ४४, र८ तथा ११ थी । 

सये १६५६ के झनन्‍त तक स्वीकृत किए गये २०“४० करोड रूयये मे से १०२४ 
करोड़ स्पये ( लगभग ५०% ) ऋण और गारन्टी के रूप मे थे | ८३० करोड़ रुपये 
साधारण तथए पूर्वाधिकारी अशो के अभिगोपन (एघ087 फ्मा78) कार्य के 
लिए थे | शेष १९८६ करोड रुपये साधारण तया पूर्वाधिकार श्रश्नो का क्रय करके 
दिये गये ( 

निगम ने अपनी क्रियाओं मे और अधिक प्रसार किया है और पहली वार 
सन्‌ १६५८ में विदेशी मुद्रा मे ऋएोो को बाँटा हैं। सन्‌ १६४६ के प्रन्त तक स्वीकृत 
बिए गए ऋणों मे से ६७८ करोड रुपये ( कुल ऋरछ का ६६% ) बिदेशी मुद्दा मे 
तथा ३:४५ करोड रुपये ( कुल का ३४%) के ऋण देशी मुद्रा मे दिये गये । 

करेंसपोरेशव की कुल आय सन्‌ १६५६ मे ५७ लाख रुपये थी। यही आय. 
सब १६५५, १६५७ धौर १६४६ में क्रय: ५७ लाख, ५४ लाख और ४७ लाख 
रुपये थी । सस्थापन तथा झन्च व्यय ( ७४२६ लाख रुपये ) तथा करो के लिय प्रावधान 
(६२४३ लाख रुपये ) करने के परचाद्‌ कॉरपररेशन को २८३३ लाख रुपय का शुद्ध 


१६६ | 
लाभ (१२९६ 7270॥) हुआ, जो कि पिछले वर्ष ( २५९२२ लाख रुपये ) की ग्रवैक्षा 
से ३५१ लाख रुपये प्रधिक था ।# 


(गो राष्ट्रीय लघु उद्योग निगम प्राइवेट लिमिटेड 
(रिनातपर्ण किया] वरतंप्रशाईंड३ (०7एछ०एवॉ०ए एसंरबट .766४) 
स्यापना-- लत 
सरकारी ग्देशो की पू्ि के लिए लघु उद्योगो के उत्पादन का संगठन परने 
के उद्देश्य से भारत सरकार ने लघु उद्योगो के लिए एक निगम की स्थापना वी है । 
जिगम एक प्राइवेट लिमिटेड कम्पनी के रूप मे रजिस्टड कराया गया है। 
विस की पूं जी-- 

निगम की स्थापना २० लाख रुपये की अधिकृत पूंजी से निजी सीमित कम्पनी 
के रुप में हुई है। इसे केन्द्रीय सरकार से आवश्यकतानुसार ग्रतिरिक्त प्राथिक सहायता 
मिलती रहेगी । इसका प्रधान कार्यालय दिल्‍ली भे रखा गया है । 
लिगम के उहू इय-- 

(१ ) केन्द्रीय तथा राज्य सरकारों के समय समय पर निकलते वाले सप्नाई 
सम्बन्धी टेल्डरो को दिलाना । 

(२ ) निगम उद उद्योगों की तान्त्रिक एव झाथिक सहायत्ता करेगा जो कि 
केन्द्रीय एव राज्य सरकारों की झावश्यकता का सामान देयार करते है, ताकि उनका 
उत्पादन प्रमाप के अनुसार हो । 

(३) निगम का मुख्य कर्तव्य लघु एवं विद्याल उद्योगों के बीच सामजस्य 
लाना भी है, ताकि लघु उद्योग विशाल उद्योगो के पुरक बन सके । यह झाशा भी की 
जाती है कि निग्रम द्वारा छोटे उद्योगों को बड़े उद्योगों से छोटे-मोट पुर्जों के लिए 
भादेश्व प्राप्त हो जाया करेगे । 
निगव को क्रियायें-- 

निगम ने राज्य सरकारों की सिफारिश पर 'डाइरेक्टर जनरल प्लॉफ सप्लाइज 
एण्ड डिस्पोजल्स!' की आवश्यकता पूर्ति के लिए अपने द्वारा रजिस्टर्ड लघु उद्योगों को 
प्रोदेश दिये हैं | प्रारम्भ में २०० वस्तुप्नो से भ्रधिक के आदेश कुटीर तथा उद्योगों के 
लिए, सुरक्षित किए गये थे। सन्‌ १६५४-५६ मे नियम ने छाटे उद्योगो के लिए 
४,६८,५६४ रू० के भ्रादेश प्राप्त किए। 

निमम ने तीन “चल विक्रय ग्राडियाँ” दिल्‍ली क्षेत्र वी ३०० बस्तुग्रो का क्रय 
करने के लिए चालू कर दी है। इसके अतिरिक्त आगरा के लघु उद्योगों द्वारा निर्मित 
जूतों का विज्रय करने के लिए आगरा में एक होल सेल डिपो भी खोला गया है। इसी 
प्रकार श्रलीगढ के तालो और छुर्जा की पॉटरीज के लिए श्रलीगढ में एक द्ोत-पेल डिपो 
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खोली जा रही है। लघु उगेता को मशीन भी किराया खरीद आधार पर सप्वाई 
करने की व्यवस्था को जा रही है । 
नियम की क्रियाओं को और विस्तृत करने के लिए ऋर ओर झाखायें, बम्बई, 
कलकत्ता, मद्रास और दिल्‍ली म खोली जायगी। सब राज्यो मे कार्यक्रम प्रसारित 
करने के उद्द श्य से उद्योग सेवर सस्थाआ! की सख्या ४ से वद्ाकर २० कर दी जावेगी। 
प्रथम पच-वर्षोग्च योजना के अन्तर्गत कुटीर एवं लघु उद्योगी पर कुल व्यय इस 
प्रकार किया गया है, जिसका ब्यौरा विम्त प्रकार है «-- 





सन्‌ १६५१-२९ 
विवरण करोड रुपये 
हाथ कर्घा श्शा१्‌ 
खादी ७४ 
ग्राम उद्योग डरे 
छबु उद्योग ५३ 
हस्त शिल्प १० 
सिल्क एवं सेरीकल्वर १३ 
योग ३० २ करोड रुपये 


द्वितीय पच वर्षीय योजना के अ्नन्दर्गंत लघु उद्योगो के विकास के लिये २०० 
करोड़ रुपये की व्यवस्था की गई है। इसका ब्यौरा निम्न प्रकार है ,--- 


(१) हाथ कर्षा ५६ ४ करोड रुपये 
(२) खादी हैक 20 
(३) ग्राम उद्योग पायी 2 
(४) दस्तकारियाँ €० ,, ,+ 
(५) हचु उद्योग भर भ 
(६) अन्य उद्योग हू के # 


(७) सामान्य योजनायें, प्रशासन, शोध आदि १५४०० 


हर कह 





२०० ० क़रोड रुपये 


ठूृवीय प्रव-वर्षीय योजना में ५८४६ करोड रुपये कुटौर, लघु एवं मध्यम वर्ग के 
उद्योगों के विकास के हेतु ग्रावदित किए गये है । 

अभी हाल में ही हमारी केन्द्रीय सरकार ने राष्टीय लघु उद्योग निगम के लिए 
१० मिलियन डालर की धन राश्षि प्राप्त करने के उद्ंश्य से सयुक्त राष्ट्र श्रमेरिका के 
“पविकास-ऋण कोष! ([0972070ए0श7॥: ॥,0७७ #एहते ण॑ ऐं, 8.) से एक 
झनुवन्ध किया है। इस राशि का योग मुख्यत. लघु उद्योयो के हितार्थ मशीनरी को 


श्स्छ ] 


आयात करने के लिए किया जाएगा। यह मजीनरी लघु उद्योगो को किराया खयेद 
के आधार पर प्रदान की जाएगी ।# 


(९) श्रन्तर्राष्ट्रीय वित्त नियम 
[्वत्प्ब्घंठ्परड लिग्रथ्मारल एण्फण्ः्थपंठत) 

स्थापना-- 

निजी व्यवसाय को विशेष रूप से ग्राथिक सहायता प्रदान करने के उद्ं श्य से 
जुलाई, सन्‌ १६५६ में ग्रल्वर्राष्ट्रीय वित्त निगम (॥70520%5073] मपव828 (207- 
790 3४09) की स्थापना की गईं। यह एक सावंजनिक अन्तर्राष्ट्रीय सगठन है 
तथा इसका ग्रनेक देशो का सहयोग प्राप्त है। इस अन्तर्राष्ट्रीय निग्रम के सदस्य कैवल 
वे ही देश हो सकते हैं, जो विश्व बंक के सदस्य हैं। भ्राज तक ३२ देश इमके सदस्य 
हो चुक हैं। 
उहे श्य-- 

निगम का प्रमुख उद्देश्य वित्तीय सहायता द्वारा अपने सदस्य देशों की थ्राथिक 
उन्नति करना है। निम्न ढज्जो से यह निग्रम इस उद्दे इय की पृत्ति करेगा ; -- 

( १ ) यदि पर्याप्व मात्रा व उचित छातों पर निजी पूरी उपलब्ध नहीं हो 
रही है, तो उसकी व्यवस्था करना । 

(२) विकास सम्बन्धी सुअबसरो, निजी पूजी ( देशी एवं विदेशों ) तथा 
कुशलता को एकत्रित करके तिकास गृह (0|७075 8 ॥0086) के रूफ में कार्य करना। 

( हे ) देशी तथा विदेशी निजी पूंजी के उत्पादनशील विनियोग को प्रोत्साहिन 


करता | 
पूजी-- 

इस नियम की श्रांध्कृत पूंजी १०० मिलियन डालर है। प्रमुख देशों द्वारा, 
अन्तर्राष्ट्रीय वित्त निगम की पूंजी, इस प्रकार क्रय की गई है :-- 








क्मरछा इस प्प्प्पएएएणएःक्रफाउफजज राशि (००० डाबरो मे) 
१. सयुक्त राष्ट्र अमेरिका ३५,१६८ 
२. इज़ूलेन्ड १,४०० 
३ फ्रष्न्स ८१५ 
४. भारत ड,४३० 
४. जमंनी ३,६५५ 
६. कनाडा बै,६०० 
७* जापान २,७६८ 
८. आस्ट्रेलिया २,२१५ 
६, पाकिस्तान १,१०८ 
१०, स्वीडन इन कप 3 अम >आ % डी 65 5 
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निगम को अपने व,न्ड इत्यादि वेचऋर रुपये जुटाने का भ्रधिकार है, किन्तु 
सम्भवतः प्रारम्तिक वर्षों में इस अधिकार का प्रयोग नहीं किया जाएगा, अतः विनियोग 
के लिए उपलब्ध कोष इसकी प्राथित पूँजी तक ही सीमित है । 
नियम का प्रबन्ध-- 

नियम बन्तर्राट्रीय वेंक के साथ मिल कर काम करेगा, यद्यति उच्तका एक पृथक 
वैधानिक अस्तित्व है और उसके कोष भी बेक से बिल्दुस पृथक हैं। जो सरकारे बेक 
की सदस्य है वे ही निगम वी सदस्य वन सकती हैं| बेक के ये एक्जीक्यूटिव डाइरेबटर 
जो कम से कम एक सरकार का प्रतिनिधित्व करते हैं, निगम के डाइरेक्टर का भी 
काम बरेंगे। देक का प्र सीडेस्ट इस बोर्ड का चेपरर्मेन होगा । निगम का प्र सीडेण्ड बोर्ड 
श्रॉफ डाइरेक्टकर्स द्वारा चेयरमेंन की सिफारिश पर नियुक्त किया जाता है श्रौर निगम 
का ग्रपना स्टॉफ है । 


विनियोग-प्रस्ताव को स्वीकृति के लिए योग्यता-गरुण--- 

(१) निगम विनियोग सम्बन्धी उन्हीं प्रस्तावों पर बिचार करेना जिनका 
उद्देश्य किसी उत्पादक प्राइवेट उपक्रम (?700000ए8 7४38 सि।श7 9775९) 
की स्थापना, विस्तार या सुधार करना है । 

(२) निगम से वित्तीय सहायतः पाने वाले उपक्रम किसी सदस्य देदा में ही 
स्थापित होने चाहिए। प्रारम्भिक वर्षों में निगम केदल अ्रविकतित देशों के विषय में ही 
प्रपना ध्यान केन्द्रित करेगा । 

(३) निगम यह गाद्या करता है कि प्राइवेट विनियोग भी झावश्यक पूजी का 
कम से कम झाधा होगा । बस्तुत: निगम वित्तीय सहायता के लिए तभी हाथ बढाएगा 
जबकि प्रा जेठ वितियोग यथाप्तम्भव पूजी दे चुके हो झौर शेष पूंजी समुचित शर्तों 
पर प्राप्त करना भसम्भव हो । 

(४ ) भारम्मिक वर्षों मे निगम ऐसे ही विवियोग प्रस्तावों पर विचार 
करेगा +-- 

(4) जिनसे उपक्रम का तया विनियोग कम से कम पाँच लाख अमेरीकन 
डालर हो, और 

(79) निगम से कम से कम १,००,००० डालर की सहायता माँगी गई हो । 

(४ ) उहायता की झविक्तम मात्रा त्तो भ्रभी निर्धारित नहीं की गई, किन्तु 
सामान्य नोत्ति यह होगी कि इने-ग्रिने उपक्रमो मे बड़ी राशियाँ लगाने को ग्रपेक्षा 
पर्याप्त सख्या मे समुचित मात्रा के विनियोग किये जायें 

(६ ) यो तो कापोरेशन से भ्ोौद्योगिक, कृषि, वित्तोप, व्यापारिक एवं अन्य 
प्राइवेट उपक्तम सभी सहायता ले सकते हैं, वशवतें उतका कार्य उत्पादन से सम्बन्ध 
रखता है, तथापि प्रारम्भिक वर्षों मे कॉर्पोरेशन उन्हीं उपक््मों को चुनेगा जो कि 
औद्ये पिर प्रकृति के हो । वह गृह-निर्माण, अस्पताल, स्तूल जादि सामाजिक उपक्मों 
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या सार्नतनिक उपयागिता के उपऊ्रमों मे तिनियौथ सही करेगा। तिमप्र क्रिसो ऐसे 
वित्त प्रबन्ध मे भी भाग न लेगा जो कि पुनत्रवन्‍्वन (76-ी7200७778) के लिये हैं । 
(७ ) निगम केवल ब्राइवेट उपक्रमो को सहायता देगा, सरकारी उपक्रमो को 
नहीं । किसी उपक्रम प्‌ सरकारी कोप लगे होने से ही वह निग्रम की सहायता से वचित 
नही होगा, वणतें उसका स्वभाव एक प्राइवेट उपक्रम जँसा हो । 
विभिन्न विचार-प्रोग्य प्रस्तावों पर प्रतिम निशुंथ देते समय कॉरपोरेशन निम्न 
बातों क्रो ध्यान रखेमा :-- 
( १ ) निगम की सहायता से प्रत्य वितियोगक़ों द्वार प्राइवेट पूंजी का विनि- 
योग क्तिना बढ जायेगा ? 
(२ ) नियम व उसके सहयोगियों को विनियोग से लग की क्या सम्मावनायें 
हैं? 
(३) निमम के विनियोग करने से उत्पादन को कितना प्रोत्साहन 
मिलेगा । 
वित्तीय प्रबन्ध के रूप एवं ढंग-- 
निगम को यह अ्रधिकार है कि वह किसी भी रूप मे विनियोग करे, कि्तु 
केवल एक झपवाद यह रखा गया है कि वह पूंजी भ्रशो में विनियोग नहीं कर सकता, 
झ्रत. निगम के विनियोग ऋण के समान होगे, किन्तु साधारण ऋणा की भाँति नही 
होगे । कॉरपोरेशन भ्रपनां विनियोग निरन्तर बदलता रहना चाहता है, भ्रतः प्रत्येक 
दक्षा भ उसका प्रमुख उद्देश्य विनियोग के सम्बन्ध में ऐसा अधिकार प्राप्त करना होगा 
कि ऋणा को ग्रशो मे बदला जा सके । कॉरपोरेशन स्वय इस अधिकार का प्रयोग 
नही करेगा, किन्तु जिसे वह अपने ऋरणा वेच देगा वहु ऐस। कर सका । इस प्रकार 
निगम अपने सफल विनियोगी को लाभ पर बेच सकेगा | कॉरपोरेशन यह भी चाहेगा 
कि स्थाई ब्याज के अलावा उसे लाभो में भी कुछ भाग दिया जाय, जिससे उपयुक्त 
क्रोता मिलने तक वह लाभ ग्रहएा कर सके ॥ 
ब्याज की दर-- 
ब्याज की दर प्रत्येक दशा में विशिष्ठ परिस्थितियों एंव जोखम के अनुध्तार 
निश्चित की जायेगी | निगम द्वारा दिये गये ऋण्यो की अवधि प्राय. ५ से १५ वर्ष तक 
हुआ करेगी । किस्तो से भी विनियोग के भुगतान की व्यवस्था की जा सकतीं है। 
नियम ऋण्य जमानत पर या बिना जमानत के दे सकते हैं। यदि वह जमानत लेगा तो 
उसवा क्या रुथ होगा, यह आ्रार्थो की हैल्यित एवं विनियोग की शर्तों पर 
निर्भर है | 
ऋण देने की दर्तें-- 
वित्तीय सहायता की रकम इकट्ठी दी जा सकती है या किस्तों में । इस रकम 
का प्रयोग प्रार्थी उपक्रम ख्पने सामान्य व्यापारिक कार्यो मं कर सकता हैं, किसी 
बिशिएट सेवा या माल के म्ुगतात में उसका श्रयोग किया जाय, ऐसा कोई अतिव 
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नही है । माघारणतः ऋण का अमरीकी डालरो में मूल्याक़न किया जायेगा, किन्तु 
उपयुक्त इशा थे वह करुन्धी मे भी किया जा सकता है ॥ 

निगम तब हो विनियोग करेगा जब उसे यह सन्तोष हो जाय कि ब्रार्थी उप- 
क्रम वा प्रवन्थक-वर्ग योग्य एवं अनुभवी है । किन्‍्हो आवश्यक दक्षाओं मे निगम उपयुक्त 
प्रवन्धक खोजने में सहायता दे सकता है, किन्तु वह स्वय प्रवन्ध का उत्तरवायित्तव 
ग्रहरए नहीं कर सकता है । नियम स्मान्यत अपने प्राइवेट सहयोगियों से ही प्रवन्धक 
उपलब्ध करने की अपेक्षा रखता है। हाँ, इतना वह अवश्य चाहेगा कि प्रबन्ध मे कोई 
बडा परिवर्तन करने से पूवं उसकी राय ले ली जायेगी । वह बोर्ड ऑफ डाइरेब्ट्स मे 
अपने प्रतिनिधि भी रख सकता है। 

निगम इस बात का सन्तोप प्राप्त करना चाहेगा कि उपक्रमों को वालव मे 
उस ऋण की आवश्यकता है और प्रवन्धको ने एक उपयुक्त कार्यक्रम भी तैयार कर 
लिया है ॥ वह सस्या द्वारा पुजीगत सामान और सेवाग्रो के खटींदने का ढडग भी जाँच 
सकता है, जिससे उसके विनियोग सुरक्षित सहे। यह भी आवश्यक है कि उपक्रम के 
हिसाव-किताव का सरकारी अकेक्षकों से निरीक्षण कराया जाय तथा वे निगम के 
प्रतिनिधियों के लिये खुले रहें ) निगम को चापिक खाने, प्रगति-विवरण एवं भ्न्य 
सुचनाये भेजी जाये । निगम के प्रतिनिधियों को सहायता लेने वाले उपक्रम के प्लान्ड, 
कारखाने आदि को देखने का भी अधिकार होगा । 
नियम का सरकार से सम्बन्ध-- 

कॉरपोरेशन सरकार की ग्रारन्टी नहीं माग्रेगा ॥ हाँ, यदि देश की सरकार को 
आपत्ति है तो कॉरपोरेशन विनियोग सही करेगा। सम्बन्धित देश की सरकार को 
श्रापत्ति करने के लिये उचित अवसर प्रदाव किया जाय । यदि किसी सदस्य देश की 
सरकार ने विदेशों विनिमय पर प्रतिवन्‍्ध लगा रखा हो तो एक साधारण विनियोगिक 
के रूप में निगम अपने विनियोग एवं तत्मम्बन्धी लाभ के ट्रान्लफर के लिये सरकार 
के साथ उचित समझौता करेगा। इन सव मासलो मे निगम कोई विक्लेप श्रधिकार 
नहीं चाहेगा । 

घुनः अर्थ प्रवस्धन निगम 
(8० सडाबए८ट० (९०79०:4प००) 

स्थापना-- 

यद्यपि दीघंकालीद साख की आवश्यकताओं को पूरा करने के लिये देश में 
अनेक सस्यायें थी, किन्तु ऐसी कोई भी सस्या नहीं थी जो कि केवल मध्यकालीन साख 
की ध्यवस्था करती हो । परत. औद्योगिक सस्याद्यो के लिए मध्यकालीन साख सुविधाप्रों 
की व्यवस्था करने के उद्दृश्य से ५ जून, सन्‌ १६४५८ को पुनः अथ॑ प्रवन्चन निगम को 
स्थापना की गई । यह निगम एक स्वतत्र भ्रद्ध सरकारी मस्था है। यह निजी उद्योगपनियों 
को तीन से सात चर्ष के लिए ऋण प्रदान करती है । 
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उहू शय-- 

इस तनिग्रम का श्रमुख उद्द इय मध्यम पैसाने की औद्योगिक इकाइयो को वित्तीय 
सहायता प्रदान करना है।॥ किसी भी एक सस्था को ५० लाख रु० से अधिक ऋण 
नही मिलेगा । यह निमम इन उद्योगों को प्रत्यक्ष रूप से उधार नहीं देगा, वरन्‌ बैंको 
को उधार देने म सहायता पहुँचायेगा । इस निगम से केवल ऐसी ही प्रौद्योगिक संस्थार्ये 
ऋषा भ्ाप्त कर सकती है जिनकी दत्त और सचित पूंजी २३ करोड रु ० से भ्रधिक 
नहो। 
पुंजी-- 

पुन अय॑ निगम की अधिकृत पूंजी २५ करोड रू ० तथा निर्गेमित पूजी १२व्े 
करोड रुपए है। निर्म'मित पूजी १,२५० अश्य पत्रों ( प्रति श्र १ लाख रुपया ) में 
विभाजित है, जिसमे से १०% श्रावेदन पत्र औौर १ ०% प्राबटन पर देना प्रावश्यक 
है। इस पूजी का क्रय निम्न सस्थाओो द्वारा किया गया है +--- 


( १ ) रिजिव॑ बेक श्रॉफ इण्डिया ५-० करोड रुपये 
(२ ) स्टेट बेक प्रॉफ इण्डिया शशि 
( ३ ) राज्य जीवन बीमा नियम ([,. [. () ७ ॥9879) २९४ ” 
(४ ) अन्य बेक शा ये 


योग १२ ४ करोड रुपये 





प्रन्‍्य बेको के भ्रन्वगंत सेन्ट्रल बेक प्राफ इण्डिया, पंजाब नेशनल बैक लिमि- 
टेड, बैक आ्राफ बडोदा, नेशनल बेक ऑफ इण्डिया, युनाइटेड कॉमर्शियल बेक, लायड्स 
बेक, इलाहाबाद बेंक, चार्टर्ड बेक, इण्डियन बेक, युनाइटेड बेक, सरकेन्टाइल 
वेक श्रॉफ इन्डिया, डैना बेक (0888 5ग्रर), तथा स्टेट बेक आ्लरॉफ हैदराबाद 
सम्गिलित हैं । 

प्रगस्‍्त सन्‌ १६५६ में भारतवर्ष तथा भ्रमेरिका,के बीच भारत प्रमरीकी कृषि! 
सम्बन्धी वस्तुओं का समभौता हुप्ना था, जिसके प्रनु्वार भारतवर्ष को अपने निजी 
व्यवसाय वाली सस्याग्रो को पुन. उधार देने क लिए ५५ मि० डालर या ३६ करोड 
रुपये का कोष रखा गया था। यह राधि इस नियम को दे दी «गई है। २६ जुलाई 
सन्‌ १६५८ को भारतीय वित्त मत्रालय के सयुक्त मत्ती एन० सी० सैन शुप्ता तथा पमे- 
रिका के टैक्तीकल को प्रापरेशन सिशन (१. 0. ५ ) के सचालक श्री हावर्ड हौस्टन 
(प्ृ०४७7 पस्त०५६४४०7) के मध्य हुए समझौते के अनुसार यह ५५ मिलियन डालर 
का ऋण प्रमेरिका को भारतवर्ष भारतीय मुद्रा (रुपये) मे ३० वर्ष के अन्दर ब्याज 
सहित वापस कर देगा ।# 

भारत सरकार समय समय पर निग्रसम को व्याज पर ऋण देकर सहायता 





$ 4क्ाटा:ढबक खबुणाय+ महुघआर 43, 4956 


[ २०३ 
करेगी सौर उस कोए मे से उचित समय पर ऋ के पुनभुगतान का प्रबन्ध करेगी । 
इस प्रकार से प्रारम् मे निगम के पास कुल ३८५ करोड़ रुपये (१२५ करोंड ₹०-- 
२६ करोड रु०) की पूजी होगी, जिसमे से १५ अनुसूचित वेको मे से भरत्येक का कोटा 
निश्चित होगा भ्रौर उसी सीमा के अन्तर्गत नियम से उस बेंक को पुनः अर्थ-प्रवन्ध 
की सुविधाएं मिलेगी । 
निगम का प्रवस्ध -- 

पुनः प्र्थ प्रबन्धन निगम का प्रवन्ध एक संचालक समिति के द्वारा होगा । 
इस समिति के साव सदस्य होगे, जिसमें रिजवय बेक श्रात्म इन्डिया का गवर्तर 
डसका चेयरमेन होगा । शेप छः सदस्य इस प्रकार होगे ;-- 

( १ ) रिजर्व बैक आफ इण्डिया का डिप्टी यवर्भर 

(२ ) स्टेट बेक आफ इण्डिया का चेयरमैन 

( ३ ) जीवन बीमा निगम (],. . (0.) का चेयरमंन 

(४ ) प्रन्य बैंको के तीन श्रतिरिधि । 

पुनः अथ॑-प्रवन्धन मिगस पूर्व स्थापित औद्योगिक साख तथा विनियोग नियम 
(ए११ए४४१७) ('7९९॥४ ६०१ [77९४४ए९७४ (007907&007) की क्रियाप्रो 
में सहायता पहुँचाता है । वास्तव मे आाषारभ्ृत तथा मध्यवर्गीय उद्योगो को अपनी 
जी मशीनों तथां साज-सजआप्रो के परिवर्तव के लिए दथा भ्रन्य सम्बन्धित कार्यों के 
लिए घन को आवश्यकता होती थी, जिसकी पूर्ति श्रव पुनः श्रथ॑ प्रबन्धन नियम से 
होने लगेगी ॥ इस प्रकार इस निगम का औद्योगिक क्षेत्र मे विशेष महत्त्व है। 
निगम की क्रियाओं का ब्यौरा-- 

३१ दिसम्बर सन्‌ १९६० को अन्त होने वाले बपं तक पुनवित्त निगम की 
क्रियाझ्नो के अवलोकन से यह स्पष्ट है कि निगम का काय॑ क्षेत्र दिन भ्राति दिन बढता 
चला जा रहा है ॥ आलोच्य वर्ष में पुरवत्त के हेतु ८ वेंको से ४५६५० लाख रुपये 
के लिए निगम के पास २५ झावेदन पत्र झाणे, जवकि गत वर्ष केवल ३ बेकों ने 
२२३ लाख ० के लिए ही प्राघंता पत्र दिए थे। इस प्रकार सदस्य ब्रेकों द्वारा प्राप्त 
की जाने वाली पुनेवित्त की राशि लगभग दुगुनी हो गई! १४ प्रार्थवा-पत्रो के सम्बन्ध 
में निगम मे १७४ लाख रु० की राशि स्वीकार की, जिन्तु वास्तव में १४१ लाख 
रू० ही प्रदान किया गया, विन्तु यह राश्षि मो गत दो वर्षों मे प्रदान की हुई राशि 
(जो ८५५ लाख ० थी) से कही अधिक है 

आलोच्य वर्ष के अन्त तक नियम ने कुल २२६ लाख रु० की राशि 
(०४१ पेइैपरइशााता३ध) प्रदान की, जिसमे से २१६ लाख रु० की राशि 
अदत्त (000 50500775) थी। निगम के कार्यों के ब्यौरे के अवलोकन से इस बात 
का स्पष्ट अनुमान लगावा जा सकता है कि पुनवित्त (र8#787८8) की माय दिन 
प्रति दिन बटनी जा रही है ! उदाहरण के लिये अक्ले जनवरी, फरवरी सन्‌ १६६१ मे 
ही ८८“४५ लाख ७ के पुनवित्त की माय नियम के सम्मुख आई । जैसा कि नियम के 
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चेयरमेन श्री एच० वो० झार० आ्रायंगर (प्र, ए. [२ शाह) ने कहा है कि 
तृतीय प्रचदवर्षीय योजना अवधि में निगम का कार क्षत बहुत अधिक 
बढ जायेगा । 

इस वर्ष भी निगम द्वारा ऋएा देनें की दर ५% प्रति वर्ष ही है ! ग्रभी हाल में 
दिगम ने अपने ऋणा लेने वालो पर दो शर्ते लगा दी है--(१) ऋणा लेने वाली 
सद्थाग्रो (प्र्थात्‌ वेको) को इस बात का ध्यान रखना चाहिये कि जिस दर पर वे 
निगम से ऋण ले और जिस पर श्रौद्योगिक सस्थाओं को ऋण दे, उनके बीच बम 
से कम १३ % का प्रन्तर हो। (२) यदि स्थानीय वित्तीय सस्थाओरो द्वारा भौद्योगिक 
सा्थों को सुगम दरो पर ऋरा मिल जाता है भ्रोर पुनवित्त की दशा मे उनवो वे 
सुविधायें नहीं मिलती, तो ऐसी परिस्थिति में पुनवित्त की माय करने वाली सस्थाग्रो 
को ऋणा नही प्रदान किया जायेगा । 

आ्रालोच्य वर्ष मे नियम को २८८६ लाख रु० को कुल प्राय हुईं। गत 
वर्ष यह राशि २६:५७ लाख रु० थी। ग्राय मे कमी होने के कारण निगम को लाभ 
इस वर्ष केवल १९:३६ लाख रू० ही हुआ । गत वर्ष लाभ की राशि २००२ लाख 
रु० थी। 
प्रालोचना-- 

निगम के प्रध्यक्ष के अनुसार पुनवित्त निगम का क्षेत्र औद्योगिक प्र्थ निगम 
तथा झद्योगिक साख तथा विनियोग निगम की अपेक्षा ग्रधिक सकुचित है । यह निगम 
केवल मध्यकालोन ऋर (अर्थात्‌ तीन वर्ष से सात वर्ष के लिये) दे सबता है। अव- 
इस निगम की सुविधाये केवल उन निगमो के लिये उपयुक्त हैं. जो सात वर के भ्रदर 
ऋण का भ्ुगताव क्र सके | 
सुकाध-- 

निगम के सचालको ने इसके क्षिया क्षेत्र को विस्तृत करने के लिये निम्त- 
लिखित सुभाव प्रस्तुत किये है :-- 

(१) अधिक ते प्रधिक बेको को चाहे वे निगम के सदस्य हो प्रथवा न हो 
पुनवित्त निगम की सुविधायें प्रदान करना है । 

(२ ) उन समस्त उद्योगों को जो विकास योजनाम्रो के अन्तर्गत आते है, 
सुविधायें प्रदात करना है । 

( ३ ) निगम द्वारा लिये गये ऋण झोर इस ऋण को पुनः देने पर ब्याज 
की दर मे अन्तर कम से कम १३% प्रतिशत का हो, इस प्रतिबंध को दूर 
करना । 
ये सुझाव केन्द्रीय सरकार तथा भारत स्थित सयुक्त राष्ट्र दात्रिक सहयोग 
आ्राग्दोलन (0. 8. 7 ९छीजाटय 00-०कुश&॥07% 88707) वे विधारा- 


शीन है । 
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भविष्य-- 

निगम का भविष्य अत्यस्तर उज्ज्वल अ्दीत होता है, क्योकि उपरोक्त घुकाव 
लगभग स्वीकार कर लिये गये है। इन सुक्ावों के अनुसार कार्य करने के सिये 
निगम ने ४३ व्यापारिक बेंको, १४ राज्य अर्थ नियमों और ३ राज्य सहकारी बेको 
के मध्य पुनरवित्त की योजना का विस्तार करने का निर्शंय कर लिया है। वित्तीय 
संस्थाओं दारा लघु उद्योगो को जो वित्तीय सहायता प्रदात को जाती हैं, उसके सबंध 
में भी वित्तीय सस्थाश्रों को पुनवित को सुविधायें प्रदान की जायेगी ; लेकिन इसके 
लिये गारठी समठन द्वारा प्रत्याभ्रुति की आवश्यकता है । 

इन परिवर्तेनों के परिणामस्वरूप झाशा हो नही वरन्‌ पूर्स विश्वास है कि 
निगम का कार्य क्षेत्र प्रवश्य बटेगा । 


विनियोग प्रस्यास 
( [९३८ पै79308) 

विनियोग भ्रन्यात्त वे वित्तीय रुस्थाये हैं जो व्यक्तिक विनियोक्ता को, चाहे 
उसके साधन कितने भी कम क्यो ते हो, इस योग्य बनाने के उद्देश्य से मठित की जाती 
है कि वह एक ही विनियोग भे विविधता ([9ए8787783607) के लाभ प्राप्त 
कर सकें । प्रत्यास विभिन्न कोटि के स्कन्‍्धो, भ्रश्नो तथा ऋण्य-पत्रों मे अपने कोष का 
विनियोग करते हैं, अपः विनियोश प्रन्यास के अशधारी विनियोक्ताओो का जोखिम कई 
जगह बेंट जाता है। यह उल्लेखनीय है कि विनियोग प्रन्याह् प्रतिभुतियों को नियस्त्रण 
के उद्दं श्य से नहीं खरीदते है, वल्कि विनियोग के उहंश्य से खरीदते है । इसी वात में 
वे सूनधारी कम्पनियों से भिन्न हैं । प्रात्त ब्याज और लाभाश मे से ये अपनी प्रतिभूति 
पर ब्याज तथा लाभाञ्य छुकाते हैं । 

विनियोग कम्पनी या प्रबन्ध प्रन्यास ()806007%79 पा पहां) में सचा- 
खको को प्रतिभूतिया के मौलिक चुनाव तथा बाद मे उसमे विनियोग के समय परि- 
ब॒ढ॑न की पर्याप्त छूठ देता है | दूकि समय-समय पर प्रतिभूतियों का छुनाव करना 
प्रबन्धकों का काम है, इसलिए प्रवन्व-प्रन्यास को विवेकाधीन प्रम्यास भी कहा जाता 
है। यह आ्रावश्यक है कि जिन व्यक्तियों का उक्त विवेकाधिकार दिया जाये, वे सदा 
चौक॑न्ने तथा सावधान रहे ॥ उन्हे अपने विश्येष क्षेत्र म व्यापारी, उत्साही, सत्पवादी, 
उद्देश्य के प्रति निष्ठा रखने वाला होना चाहिए | 
लाभ-- 


( १) इकाई भ्रन्यास के सामान्य लाभ, जँये---वैविध्यकरण ()एश5परी- 
९४07), विशि३ ज्ञान तथा सतत्‌ निरीक्षण प्राप्त होते हैं । 

(२) विनियोद्ता को अपनी पूजी पर अधिक लाभ अर्जन करने में समर्थे 
करता है | 
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(३) सभी प्रकार के लोगो को अपनी बचतें निरापद तथा लाभप्रद सरणि 
में विनियोग करने की थोग्यता प्रदान करता है। 

(४ ) अवन्ध व्यय कम होता है, क्योकि हजारो व्यक्तियों के विनियोग का 
थोडे विशेषज्ञ लोग प्रबन्ध कर सकते है । 

(५ ) यह विनियोग प्रन्यास साधारण विनियोक्ता को सट्टवाजी से दुर रखता 
है तथा हृढ कम्पनियों के अनुपात को बढ़ाता है। 

(६ ) जो जोखम उठाता है वही तियन्‍तणा करता है। 

ब्रुटियाँ-- 

(१ ) प्रबन्ध ऐसे व्यक्तियों के हाथों मे भरा सकता है जो भ्योग्य हो । 

(२) ब्ूूंकि प्रवन्ध को प्रतिभूतियों के छुनाव का सोलहो भ्राने अधिकार दे 
दिया जाता है, इसलिए निरंय सम्बन्धी भूलो का जोखिम भो 
रहता है । 

सीमित प्रबन्ध अन्यास (०:०९ 7ए:-घ३८४)--- 

पहला दो वर्मों के भ्रन्यासो के बीच का मार्ग है। इस प्रकार का प्रन्यास एक 
श्रोर तो नियत प्रन्यास की अनम्यता को दूर करता है और दूसरी ओर प्रबन्ध प्रन्यास 
के प्रबन्धाधिकारियों के विवेकाघीन श्रधिकार मे कटौती करता है, अर्थात्‌ सीमित 
विवैकाधिकार देता है ॥ 
बिनियोग को निरुत्साहित करने व।ले कारणा-- 

(१) राष्ट्रीयकरणा का भय॑--यह सही है कि योजना मे प्राइवेट विनि- 
योजन को महत्त्व दिया गया है तथापि देश में ऐसी व्यापक घारणर फैली हुई है कि 
प्राइबेट उपक्रम विकास के साधन के रूप मे 'सहन” किया जा सकता है, 'स्वीकार' 
नहीं । औद्योगिक नीति की घोषणा से भी यह प्रकट होता है कि सरकार किसी भो 
सस्था को, सावजनिक हित मे या प्राइवेट उपक्रम द्वारा अखलतोपप्रद आ्राचरण किए 
जावे की दशा मे, अपने अधिकार में ले सकतो है। इसी प्रकार उद्योग (विकास एवं 
निमन्बरण) अधिनियम भी सरकार को यह अधिकार देता है कि किसी भी श्रनुसूचित 
उद्योग या सस्था की जाँच-पड़ताल के लिए आदेश दे । इस प्रकार हर समय आइवेट 
उपक्रम के ऊपर राष्ट्रीय रण का डर मडराया करता है, प्रतः जिन उद्योगों मे विशान 
पृ"जी लगती है भ्लौर लाभो का अज॑न कुछ वर्षों वे पश्चाद्‌ आरम्भ होता है उनमे 
प्राइवेट दिनियोगक हिचकते है । विदेशों से भी प्राइवेट पूली प्राप्त करने मे कठिनाई 
होती है ।.कम से वभ सरकार ऐसे उद्योगो मे, जिनका उल्लेख ऊपर किया गया है, 
राष्ट्रीयररस् के विरुद्ध कुछ झ्राइवासन दे सकती है । 

' (२) उद्योगों का नियमन--सरकार से नियल्वस्य सम्बन्धी जो अधिकार 
प्राप्त किये हैं उनके कार्यान्वित होते मे कुछ अ्निरिचिततायें एव कठिनाइयाँ है। जमे, 
एक नई इकाई की स्थापना या विद्यमान इकाइयो में विस्तार अथवा किसी नये प्रकार 
की वस्तु बनाने के लिए सरकार से लाइसेस लेता पड़ता है, नये पूजी विर्गमन के लिए 
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कन्ट्रोल ऑफ कैपीटल इस्यूज़ से झ्रान्ता लेनी पडती है, मज्चोनों व अन्य सामान के 
ग्रायात के लिए विदेशी विनिमय की व्यवस्था करनी पडती है। जहां एक ओर इन 
शादेशों का उददश्म आविक द्विकास को एक निश्चित दिद्या मे प्रवाहित करना है, वहाँ 
यह दोव भी है कि इन कार्यों मे देरी बहुत लग जाती है ! प्रत्येक कदम पर झधिका- 
रियो को सन्तुह करना पडता है, अतः यह आवश्यक है कि इस कार्य विधि को सरल 
बनाया जाय, जिससे भ्रतावश्यक देरी न लगे । 


(३) सरकार की श्रम नीति--जिन परिस्थितियों मे आ्राज श्रम की 
नियुक्ति को जाती है वे पहले की अपेक्षा बहुत चदल गई है । मजदूरी के सामान्य स्वर 
में तो वृद्धि हुई है, किन्तु साथ में उतको अनेक प्रकार से क्षतिपूर्ति भी देनी पड़ती 
है इन सब बातो से श्रम-लागत बहुत बढ गई है और उद्योगपतियों को प्रनुशासन 
रखने मे भी कठिनाई हो रही है। वह उद्योग की आवश्यकता के अनुसार श्रमिकों की 
सख्या में घटा-बटो नहो कर सकता । उसे यह भी सुविधा नहीं है कि वेज्ञानिकत की 
योजनायें उद्योग मे लागू क्र सके ) 


(४) विशेष नियन्नण--कुछ उद्योगों पर विश्षेष वियन्त्रण लगाये गये है । 
जैसे, लोह एव स्पात, कोयला व सीमेट उद्योग । इनके मूल्य नियत्त कर दिये गये हैं 
आर उत्पादन के वित्तरण पर भी नियन्त्रण लगा दिया गया है। मिलो हारा धोतियों 
का उत्पादत भी सीमित कर दिया यया है । इन नियल्तणो के फलस्वरूप आन्तारिक 
प्रसावनो का उद्योग के विस्तार के लिए भ्रधिकतम उपयोग नही हो पात्ता । 


(५) बचत की प्रवृत्तियाँ--युद्ध थुय और युद्ध के वाद वस्तुपो के मूल्य मे 
तेजी से वृद्धि हो गई है । कर भी बढ़ते जा रह है। प्रतः स्थायी आय वालो की 
बचत-क्षमता बहुत घट गई। यही नहीं, सामाजिदा एवं राजन॑तिक परिवतनो के 
फलस्वस्प राजे महाराजे, जमीदार झ्ादि समाप्त हो गये हैं, जिससे विनियोग वाजार 
को बडा मटका लगा है। अनाज का मूल्य बढने से ग्रामीण जनता को आमदनी में 
ग्रवश्य वृद्धि हुई है, किन्तु उसकी वचत-क्षमता पर, जो कि पहले नही के बराबर थो, 
बहुत्त कम प्रभाव पड स्का है। वास्तव मे देश में आय का पुनवितरण हो रहा है। 
जिनकी वचत-क्षमता नही थी, उनकी बचत-क्षमता क्रिचित बढ गई है, जबकि अधिक 
बचत-क्षमना वाले ब्य॒क्ति कम होते जाए रहे है । यह ऐसी प्रवृत्ति है जो विनियोग के 
लिए प्रतिकूल है । 

(६) प्रवन्ध की दुर्बलताये--बाहरी कारणो के अलावा स्वय प्राइवेट 
साहस की कुछ ऐश्वी बुराइयाँ हैं जिनके कारण विनियोग सुविधा से उपलब्ध नही हेते' 
अवत्य अभिकर्साशों म वर-दार परिवतंन होना, व्यापार के सचालन मे दूषित कार्य- 
व/हियाँ करवा, इन्होने विनियागकों के मत मे शद्ा का बीज बो दिया है, श्रतः हमारे 
शरद धका को चाहिए कि वे अपने कार्यों से जनता मे विश्वास उत्पन्न करें । इसे दिद्ला 
में व्यापास्कि एव बौद्योगिक सगठनो से वडी सहायता मिल सकती है। 


श्ण्द ] 
सध्यम बित्त निगम 


(शरताणम सिशक्मा ८6 (5क्रणमछ००ण) 

जुन सन्‌ १६५८ में मायम वित्त निगम की स्थापता वी गई । इस निगम का 
प्रधान कार्यालय वम्बई में है। यह निगम पच-वर्षीय योजना में सम्मिलित निजी क्षेत्र 
के मध्यम कारखानो को आर्थिक सहायता प्रदान करता है । इस नियम की पूंजी ३१ 
करोड रु० है जिसमें से ५ करोड रुपया १४ बेको से प्राप्त हुआ है। विम्नलिखित 
बेको के प्रतिनिधि निगम के सचालक मण्डल म है --(१) स्टट वेक, (२) रुष्ट्रेल वक, 
(३) पक्ञाव नेशनल बेक (४) इलाहाबाद बैक, (५) बक झ्रॉफ इण्डिया, (६) हैदराबाद 
चेक, (७) बैक आफ वडौदा, (८) नेशनल बैक आॉफ इण्डिया, (६) पूनाइटड कमकियल 
बेंक, (१०) चारटर्ड बेक, (११) यूनाइटेड बेक आफ इण्डिया तथा देना बेंक। इन 
बेको के प्रतिनिधि विशेष प्रशिक्षण के हेतु अमेरिका भेजे गय है । 

निगम की शेप २६ करोड रु० की पूंजी भारत सरकार ने इसे ऋण स्वरूप 
प्रदान को है। प्राशा ही नही, वरन्‌ पूरों विश्वास है कि मध्यम वर्गीय उद्ोगो को 
निगम से बड़ी सहायता मिलेगी । 
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अध्याय * ६ 
निर्माणी व्यवसाय का संगठन 


(078 ाऊंड्डां0्ए ० 8 चंबा गटॉप्रापाडट छिपशआं।७३5) 


ग्रादर्श संगठनकर्त्ता के कार्य (ए५छलांणाड ० $0ए४१ 07 80मंडढा०ण)-- 
प्रत्येक औद्योगिक संस्था के स्रगठन को दो मुख्य ज्ञीर्पको मे विभाजित किया 
जा सकता है :--(१) नौतिक (?%५७0७)) एवं (२) मानवीय (ै0७80) 
“भौतिक झीप॑क? के प्रन्तर्यंत कारखाने की इमारत, प्लान्ट, झौजार, हूल्स, सामग्री एवं 
विधियों को सम्मिलित किया जाता है ) इसके विपरीत, मानवीय शीर्षक” के झच्तर्गत 
बह कर्मचारी वर्भ आता है जो कि उंल्यां के लक्ष्य की पूर्ति के लिये निर्माण एव अन्य 
काये करने व प्रबन्ध एवं व्यवस्था के हेतु झ्रावश्यक होता है। वैज्ञानिक संगठन इस 
बात का प्रयल करता है कि ये दोनो ठत््व उचित अनुपात में सयुक्त हो जायें और 
संस्था विश्येप को आवश्यकवानुमार समन्वित होकर कार्यय्रील बने । 

पक झ्राथुनिक कारखाना सगठत का आशय व्यक्तियों प्यवा व्यक्तियों क किसी 
समूह के प्रयासों का युक्तियूवंक सचालेत करने के सर्वोत्तम ढयों का आयोजन करने से 
है, ताकि उत्पादन मितव्ययिता के साथ हाने लगे। यह वास्तव से व्यक्ति, सामग्री, 
साज-सामान व विधियों का एक युक्तिपूर्ण एवं व्यवस्थित सयोग है, जियके द्वारा काय॑ 
सुचारू झूर से होता रहता हे । इसके प्रन्तयंत्र कार्यों का विश्लेषण, विभाजन व वितरण 
किया जाता है और प्रधिकारों एव दायित्दों का विभाजन भी होता है । सस्था के 
विभिन्न विभागो व उपविभागो का, प्रत्येक स्तर पर, क्रमशः इस प्रकार समन्वय विया 
जाता है कि कुल पर सम्पूर्ण सस्था को निर्धारित लक्ष्य को पूर्ति में सफचता मिले दघा 
अ्रधिकतम मितब्ययिता हा । 

सयठन का सर्वे प्रथम कसंव्य कारखाने वी इमारतों का डिजायन तैयार करवाना 
व उन्हे बनवाना है ( उत्पादक एव अनुत्पादक विमागो तथा प्लान्ट झौर साज-सामान की 
समुचित व्यवस्था भी उसे ही करती पडेगो । मनुष्य, सामग्री, मशीन व साज-सामान 
सम्पन्धी सभी उपलब्ध सावथनों को सत्रह करना, विश्लेशित करना, व्गित व समूहबद्ध 
करता भी संगठन का ही कर्तव्य है। उसे चाहिये कि वहू योजना एवं नीतयो, 
सचालन छुब प्रबन्ध, क्रियाओं एवं अनुत्यादक सेवाओं, निरीक्षय एवं नियनण क 
डगो से सम्बन्धित सभी कार्यों का इस प्रकार समस्वय करे तथा सम्पूर्ण कर्मचारी वर्य॑ 
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११० ] 
को इस प्रक्तार मार्गदर्शन एवं प्रछा प्रदाव करे कि उच्च अयारिटो लद्गो एव 
योजनाम्रो की सप्नभाविक पूर्ति में उनका हादिक प्रयत्न एवं सहकारिता सम्भव हो जाय । 

सम्रठनकर्ता का चाहिये कि वह सामग्री एवं श्रम से सम्बन्धित कार्य की 
विस्तृत याजना पहले में ही तँवार कर ले ओर विशन बिनागरा स प्राप्त होने वाली 
रिपार्टों, चार्ट श्रादि के सामथिक निरीक्षसा को व्यवस्था करे, ताकि स्वामियों को 
बास्‍्तविक परिस्थि वियो एव प्रवृत्तियों का यदाममय तही-सहीं ज्ञान होता*रहे । 

उमर चाहिय कि व्ययो पर सबसे अधिक प्रभावपूर्स नियतण को व्यवस्था करे। 
इससे सामग्री व मशीन तथा श्रम का दुस्पयोग कम हा जायगा। इसके लिये 
यह आवश्यक है कि सभी कार्यों व उत्पादन के सभी ढंगो का प्रमापीकरण हो तथा 
समय व क्ायपूर्ति के समुचित रिकार्ड रखे जाय ॥ 

सगठनकर्ता को चाहिये कि समुचित साख्यिकी रिकाई रखे, ताकि कारखाने 
की क्रियाओं के विविध पहलुप्रा का सही व स्पष्ट जित्र प्राप्त हा सके । प्रत्येक विधाय 
के खर्चो पर नियत्रण रखन के लिय बजट नियत्रणु की स्थापना करनी वाहिये ॥ लागत 
लेखे भी रखे जाने चराहिय, ताकि प्र॒त्यक विभाग की प्रभावशीलवता का प्रनुमात 
लग सके । 

अन्त में, समथ्नकर्त्ता का एसी कार्य-दक्चायं विकसित करनी चाहिए जिनसे 
श्रमिका को प्रवन्धका क नक्‌ इरादा का विश्वास हो जाथ और वे सहयोग देने को 
प्रस्तुत रह । 

संगठन प्रगतिशील होना चाहिये। उसमे म॑ केवल वतमान वरन्‌ भावी 
आवश्यकताझा का भी ध्यान रखा जाय । परिस्थितिया के अनुसार सन्नांष्न कर 
सकने की सुविधा नी होनी चाहिये । 

क्यरखाना भ्रवन्ध एवं समठन की क्सी भी प्र्यालो मे समन्वय का गुण होना 
जरूरी है। किसी भी दशा मे विभागीय अध्यक्षो को मनमानी नीति बरतने की 
स्वतन्त्रता नहीं हावी चाहिय । समन्वय के ग्रभाव मे द्वप, दावारगी, सधर्ष व अपव्यय 
को बढावा मिलता है । 

यह उल्लेखनीय है कि रूगठन का कोनसा रूप सबस उपतुक्त है। इसका उत्तर 

अक्वेक सस्था की विश्निष्ट आवश्यकताओं पर निभर करवा है॥ लकिन सभी प्रणालियों 
में मितब्ययिता, लचक, समन्वय, सहयोग आदि लामान्य गुण होते चाहिये । 


संग्रठन के सिद्धान्त 
(एफमंग्लेफ़ारिड ण 0फ2व्माइढप०ग) 


€गठन के सिद्धान्ता को दो मुख्य झ्ीपको म विभाजित किया जा सकता 
है --([) प्रशसनिक पिदधान्त एवं ((7) जावबिक सिद्धि न्‍्त । 


(२११ 
(१) प्रज्माप्तनिक श्रयवा ब्यवस्या सम्बन्धी सिद्धान्त-- 
व्यवस्था सम्बन्धी घिड़ाल (8 05040 ए2 शितरा0000)९७) नि न- 
लिखित ह्ठँ इन 
(१) समी बालो का संख़धानीपुर्वक एवं विस्तृत अध्ययन करके संस्था का 
लक्ष्य निर्धारित करना $ 
(२) सर्वोत्तम लिनग्राउ्ट” करना तथा सवसे उपयुक्त एवं सबीनतम साज- 
सामान क्रय करना । 
(३) समुचित निरीक्षण एवं नियवण की खुकिया के लिये सम्पूर्से कार्य को 
निश्वित विनागो में विर्ाज्त करने की याऊना बनाना । 
(४) कमंचारियों की सुबिया एवं मरार्नदर्शन के लिए उपयुक्त नोजियाँ 
बनानः । 
(४ ) काये के लिय योयताबुसार श्वम्रिका की चुनाव करता । 
) प्रत्येक मुस्य क्रिया का उपविभाजन त्तवा दायित्त्व एव अ्रधिक्तारों का 
विभाजन करना । 
(७) व्यवत्ताय के सनों विनामा एवं सभी क्ियान्ना के सघ्य उचित समन्वय 
स्थापित करना । 
(८) विपस्यथन तथा वितरण के सम्बन्ध पथ सबसे उपयुक्त नीतियों कय 
निर्माए करना 3 
(६ ) एक क्ेद्वीप नियवण की व्यवस्था करना । 
(॥) प्रतदधिक सिद्धान्त 
(१ ) कार्य के सही सम्पदन करने क्षे लिये विस्तृत नियम, का्यविधिया एव 
ठग निश्चित करना 3 
(३ ) कार्य करन की कुशलता को मापने के लिए उपयुक्त प्रमाप स्वायित 
करना । 
(३) दोपा का पता लगाने व सह्टी-सही क्ययें करने के लिये निरीक्षरा की 
डछित व्यवस्था करना ॥ 
( ४ ) टिका रखन को उचित ब्यवस्या करना । 
(४ ) अनुसन्यान की व्यवच्छा करता 
(६६) 
(७) 





दिपए न एवं विज्ञापन के ढंगा का विक्ञास्र करता ॥ 
सभी कमंचास्थि के मन मे एकता व सहयोग की भावदा विउसित 
करना । 


स्वने उपयुक्त का्नंदयायें उउलब्य करना । 


सनी छे प्रति न्‍्याव एव उह्ानुयूति थे युक्त हप्टकोस अपनाना 3 


हर 
बह 


२१२ ] 


उचित संगठन के प्रभाव में उत्पादन की लागतों पर प्रतिकूल 


प्रभाव पड़ता है 


यदि किमी झौद्योगिक सस्था का समठन उचित प्रकार नही किया गया है, तो 
निम्न तारीखो से उसकी उत्पादन लागतो पर प्रतिकूल प्रभाव पडेगा अथवा यो कहिये 
कि उसकी उत्पादन लागतो मे वृद्धि हो जायेगी :-- 


(१) 


(२) 


(४) 


(५) 


(६) 


कारखाने को विभिन्न उत्पादब-विभागों मे उचित प्रकार से न बांटने 
की दछ्या मे वस्तुओं के उत्पादन पर ठीक-ठोक नियंत्रण नहीं रखा 
जा सकेगा तथा परिव्यय लेखा कार्यालय ((१०५७६ 0700) को भी 
सही व शीघ्र सूचना नही मिल सकेगी । 

अन्‍्तरिक यातायात की उचित व्यवस्था न होंने पर समय, श्रम व 
व्यय वेकार जायेगा । 

सहायक क्रियात्रों (8 057]/&79 0८0 ४770-) का संगठन ठीक 
न होने पर श्रप्रत्यक्ष व्ययो का उचित प्रकार विभाजन न हो सबेगा 
और लागत व्यय ठीक-ठीक नही निकाले जा सर्कगे | 

स्टो्स, टूल्स, इन्सपैवशन, असैग्बली तथा पंक्तिग विभागों का उचित 
स्थान पर निर्माण त होने से भी भवुशलता बढती है और अतावश्यक 
व्यय करने पड़ते है ॥ 

यदि क्रय विभाग का समठन न किया जाय, तो यह प्तम्भव है कि कच्चा 
माल व ग्रन्थ सामग्री या तो ग्रावक्यकता से अधिक मगा ली जाये 
ग्रथवा कम मग्राई जाय । प्रथम दशा मे पूंजी व्यर्थ फेंस जाती है तथा 
ब्याज की हानि होती है और दूसरी दशा मे पूर्ति समय पर न मिले 
से काम के रुक जाने का डर है। 

निरीक्षण की अ्रकुशल व्यवस्था के कारण यह सम्मव है कि कच्चा माल 
बाहर से प्राप्त होने पर उसम दापों का पता न लग सके । फल यह 
होगा कि विभित माल बिगड जायगा और उसे रह करना पढ़ेगा। 


( ७ ) स्टॉक से सामग्री के आवागमन पर उचित अकुझ ने होने से वह्‌ चोरी 


जा सकती है, छीज सकती है और टूट फूट भी सकती है । 


(८ ) लापरवाही से श्रसिकों की भरती एवं तियुक्ति करने की दशा में तथा 


श्रमिकी के उचित निरीक्षण के प्रभाव में समय व्यथं नष्द होता है, 
उत्पादन की कुझलता भी घटती है। 


(६) श्रमिको द्वारा क्ये गये दार्थय व समय का उचित लेखा न रखे जाने 


पर इस बात का डर है कि श्रम सम्बन्धी व्यपों का भार प्रावश्यक 
रूप से बढ जायगा और उनका दौक ठीक वितरण न हो सकेया । 


(१०) उचित सगठन के खबर मे, उत्पादन करने वादे विगागों को सामग्री 


२१३ 


व औद्धार आवश्यवतानुपार तथा समय पर नही स्िच पत्रे। इसे 
कार्ये की गति मे बाचायें पड़ती हैं | 

(११) यदि पड़ले वर्षों के आँक़े सही रखे यये हैं, तो तुलदा न की जा 
सक्तेगी और दोष व दुवलतायें छिप्रो रह जायेंगी । 

(१२) यदि कोई “रख रखाव विभाग! (3 0080%768 96ए&7607600) 
नहीं है, ता बार-बार टट-फूट होने से, मरम्मत समय पर न हो पाने से, 
दुधतना आदि से उत्पादन कार्य वार बार रुक जाया करेगा। इंसवे 
उत्पादन लागत में अतावश्यक वृद्धि हो जय्ती है ! 

(१३) प्रेरणाझो, उचित प्रशिक्षण एवं यदौक्षति योजना के झमाव में कर्म- 
चारियो मे असन्तोष बढ़ता है और वे मन लगाकर कार्य नही करते ॥ 

(१७) यदि झनुशासन सम्बन्धी वियमो को उचित प्रकार कार्यास्वित नहीं 
किया जाता है, तो अति उत्पन्न होती हैं और अनुशासतहीनता 
बढ़ती है। 

(१५) यदि परिच्यय लेखा व वितीय खातो के रखने की क'ई उपयुक्त व्यवस्था 
नही है तो सामग्री, श्रम व उपरिव्ययों के सम्बन्ध मे विद्यमान दोपो 
का पता नहीं लग पावेगा । इसपे उत्पादन लागर बढ़ने का डर है । 

(१६) यदि वजट नही बनाया जाता है, तो कार्य की प्रकुशलता व अमित- 
ब्ययिता का पता नही लग सकता ।॥ 


उद्योग में मानवीय घटक 


(वृद्च७ घोप्रफाठत सि६०६०४ ॥0 एप्प) 

प्रत्येक व्यवस्थापक को चाहिये कि वह व्यवसाय से न केवल पर्याप्व लाम 
आप्त करने की चेप्टा करे वरत्‌ अपने श्रमिकों को उचित एवं उपयुक्त कार्य-दशायें 
प्रदान व रे, उनके साथ सहालुतूति का बतति करे, उन्हे उचित पुरष्कार दे तथा निय- 
मित रोजगार उपलब्य कर। सक्षेप मं, उसे श्रमिकों का विददास प्राप्त करने की 
चेप्टा करदी चाहिए । हमार॑ कारखाना प्रबन्धको का यह क्त्तच्य है कि वे सहिष्णुता, 
उदारता तथा सबम से काम लें। भावना को अपेक्षा युक्ति एवं विवेक से कार्य ले । 
वास्तद मे हमारे कारखानों को एसे व्यवस्थापको, प्रबन्‍्धकोी एवं समठनकर्ताओ्रो की 
नितान्त झ्लावश्यकता है, जोकि अपने करत व्यों को करते समय श्रमिक्रो के प्रति 
सहानुभूति एवं सज्जनता का व्यवहार कर सकें, नम्नता का व्यवहर करने से गाँठ का 
कुछ नही जाता, लेकिन श्रमियों स कृदिक सहयोग सहज ही जाप्त किया जा सकता 
है। धमकी देकर और दबाव डालकर श्रमिकों से कार्य क्रान का युग अब बीत गया 
है । भव तो सहानुभूति, समभ्तैते एवं सहयोग से हो अच्छा कार्य लिया जा सकता है । 

लिस्सदेह यह हमारा दुर्भाग्य है कि वैज्ञानिक यत्रो को प्पनाने की घुन मे 
हमारे भौद्योपिक व्यवस्यापक एव प्रवन्चक उत्पादन के ढ़गे एवं देकनोकल पहलुओं 
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पर तो बहुत ध्यान दे रहे हैं, लेकिन थ्रमिक्रों की कुशलता की समस्या को जो कि एक 
महत्त्वपूर्ण समस्या है, लमभग उपेक्षित हो छोड दिया है । क्‍या यह आइचर्य की बात 
नही है कि वे भौतिक मशीनो! के छुनाव व देखरेख में तो इतना अधिक विचार एवं 
समय देने है जवकि मानवीय मशीन! [पथ 0॥ 7730))776) पर जो कि बहुत्त 
नाजुक है, कोई घ्यान नही देते ? सच तो यह है कि उद्याग की मानवीय समस्याप्रो को 
हल करने के लिए झभी तक कोई मम्भीर प्रयास किया भी नही गया है । 

प्रभी तक अधिकाझ सेवायोजको के घ्यान मे यह बात नही झ्राई है कि यात्रिक 
गतियो को लगातार दुहठराना, कार्य की नीरसता, मशीनों का झोर ग्रुल, दमघोट 
वापुमण्डल वे कारखाना जीवन की स्रन्य निराशाजनक दक्षायें श्रमिक्रो के मानसिक 
एवं भौतिक स्वास्थ्य पर दुरा भ्रभाव डालती हैं प्रौर इन कुश्रमावो को रोकने के लिये 
उनका यह कत्तब्य है कि वे अत्यन्त उपयुक्त दशायें (कारखाने मे और कारखाने के 
बाहर) उपलब्ध करे व कुशलता भे वृद्धि करने वाली सुविधायें दे । 

अब समय भ्रा गया है जब कि हमारे प्रवन्धक इस बात को समभते है कि 
'उद्याग का प्रबन्ध” वास्तव मे 'जीवित एवं विचारशील प्राखियो का प्रबन्ध! है। ये 
आर उसके साथ विरोध कर सकते हैं और सहयोग भी। तानाश्ाही व दवाब से 
उनमे इतना भ्रच्छा कार्य नही लिया जा सकता जितना कि पारस्परिक सहयोग द्वारा 
लिया जा सकता है । यदि श्रमजीवी सतुष्ट है, तो कारखाने का उत्पादन निसदेह 
बढ़ जायगा ॥ प्रतुशासन श्रमिकों के हृदय से कायम हाने लगेगा, वे प्रपना कत्तव्य 
मन लगाकर करेंगे। इसके विपरीत जब श्रमिक असतुप्ट, असहयोगी व शकालू होते 
है तो अन्य सब सुविधाओ के होने पर भी उत्पादन की दर बुत कम हो जाती है । 

काय से रुचि एवं श्रमिक सहयोग की वृद्धि के लिए क्रेवल ऊंची मजदूरी 
एवं आकपंक प्रेरणायें ही पर्याप्त नही है, वरन्‌ श्रमिको के प्रति सहानुभूति, उदारता 
वे सम्मान का व्यवहार बरना भी झावश्यक है। अत ॒प्रवन्धकों को ऐसे कार्य नहीं 
करने चाहिए अथवा ऐसे नियम नही बनाने चाहिय जो कि श्रमिकों के सहयोग की 
भावना पर कुठराघात करें । 

अ्रभिको के छुनाव मे सावधानी न रखना श्रमिको व सेवायोजक दोनो के लिये 
हानिप्रद है | वास्तव मे ऐसे छुसमग्रयोजन (छर्जी ५3) ही आर्थिक असतोष के चिये 
बहुत सीमा तक दायी होते हैं। श्रामको से अत्यधिक कार्य लेकर उत्पादन बढ़ाने से 
वे बहुत जल्द शारीरिक एवं मानसिक हृष्ठि से दुबंत होने लगते है। उनका स्वास्थ्य 
विगड जाता है, काम मे मत नहीं लगता व कुशलता घट जाती है। श्रमिकों से सदत 
एवं भ्नुचित व्यवहार करना श्रमिको के सहयोग कश्मे की इच्छा पर बुरा प्रभाव 
डालता है । 

+ हमारे श्रमिकों मे श्राजक्ल गअनुशासनहीनता व अनुत्त रदाश्च्वि की जो श्रवृत्ति 

दिखाई दे रही है उमके लिये हमारे झौद्योगिक सगठनकर्त्ता ही दोपी हैं, जिन्होंने 
*श्रमिन्‍्ग की स्वाभाविक प्रवृत्तियो को व्यक्त होने के लिये उचित अवस्नर तहीं दिया। 
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हमारे प्रबन्धको एवं थप्रिको में हृश्किश का एक व्यापक अन्तर हैं ॥ इसके कारए जो 
बाते एक ग्रौसत श्रमिक चाहता है उन्हे करने के लिये प्रवन्धक तैयार नहीं है । श्रमिक 
ऊंची झाशाये व इच्छाये लेकर कारखाने मे नौकरी करने के लिये आता है, लेकिन 
जल्दी ही उस्रवी आश्चाय व्यर्थ हो जाती है । वह यह झनुमव करन लगता है कि 
उसका हित प्रवस्थकों वे हित से भिन्न है। फलतः अपनी इच्छाओ्रो व आश्याओं को 
दबाने के लिये विवश् हो जाता है। संदेह, भसहयोग, उपेक्षा एवं उदामीनदा की 
भावनायें उस्रमे घर करने लगती है $ वह अपना झ्ात्म-विद्वांस व आात्मसम्मान खो 
बैठवा है । स्पष्ट ही वह इव परिस्थितियों से अपने कर्त्तत्य को उचित प्रकार से 
नद्दी निभा सकता ॥ जब तक श्रमिकों को यह विद्वास्त व होगा कि सस्या को नीति 
कार्य विधि आदि उनकी आजाझ्यों के अदुकूल हैं, तब तक वे प्रसन्नता एवं सहयोग से 
कार्य करने को प्रस्ठुत नही होगे 


अब हमारे लिये यह सम्भव नही है कि केवल पैतृक घन सम्पत्ति, पारिवारिक 
स्थिति आदि के आधार पर ही व्यक्तियों को उद्योग मे उच्च पदों पर नियुक्त करें 
वरव्‌ कुशलता के लिये यह जहूरी है कि योग्यता, अनुभव एवं वफादारी को ही 
पदोक्षत्तियों के समय ध्यान मे रखें। उच्च वर्ग के प्रवन्धको के लिये तो उत्पादन 
एवं नियत्रण को टेक्नोक का ज्ञान होना ही पर्याप्त नही है वरत्‌ उन्हें श्रम-प्रवन्ध के 
विज्ञान वा अध्ययन करता भी आवद्यक [है ) उन्हे माठद सम्बन्धो के सनोविज्ञाब 
वी जानकारी होनी चा परे ताक बे चतुरता, सहानुभूति एवं समभौते से नित्य 
प्रति की अवेक श्र मक् और औद्योगिक समस्याभो को सुलका सके । 


वास्तव में आज़ हमें ऐसे नेतागरे की आवश्यकता है जो अन्य लोगो का मार्ग 
दर्शन कर सके । उनके कार्यों का नियन्रण। कर सकें, उत्तम अनुशासन व सहयोग की 
भावना विकेसित कर सके । इन व्यक्तियों को चाहिये कि थे अपने परिश्रम, चरित्र व 
हप्डिकोश का उदाहरण सबके सामने रखें। हमे ऐसे व्यक्तियों को आझ्रावश्यकता है, 
जो न केवल उच्च टेबनीकल योग्यता व कार्य सम्बन्धी जानकारी रखते हो बरम्‌ 
जिनमे विस्लेषण-युक्त तक करने की शक्ति, दूसरे लोगो को अपने अनुकूल बनाने की 
शक्ति, जिस्मेदारी ग्रहण! करने की शक्ति ओर उचित व शीघ्ष निणंय करने को शाक्ति 
भी ही ॥ उसमे बदलें हुय सेमेय के अनुसार दसने की क्षमता भी होनी चाहिये | 


हमारे उद्योगपतियों एव औ्रौद्येगिक ग्रबन्धकों को चाहिये कि दे देश की 
औद्यागिक समस्पाओ पर न० सिरे से विचार करें तथा उनके निवारण के लिये 
झधिक युक्तिपुर्ण उपाय करे । उद्योय का महत्त्व केवल इसीलिये नही है कि वह एक 
उत्पादन करने वाला समन है वरन्‌ इसलिये भी है कि वह योग्य, सतुष्ट एवं सहयोग- 
पूरों जागरिको का निर्माण कर सकता है। बत- औद्योगिक प्रवन्धक्ो को श्रम सम्वन्धो 
का मनोवेज्ञानिक अध्ययल करना चा-ए, ताकि वे धरम के सुप्रबध द्वारा उत्शदक में 
वृद्धि कर सकें और अच्छे नायरिक बन सके | 


२१६ | 
झौद्योगिक सफलता की वास्तविक कस्तौदो -- 


प्राचीन काल मे किसी औद्योगिक संस्था की सफलता का अनुमान उनके लाभो 


की मात्रा से लगाया जाता था विन्तु आ्राधुनिक काल में एक झोथोगिक संस्था की 
सफलता का अनुमान निम्न बातों से लगाया जाता है :-- 


(0) 
(2) 


(3) 


फ़ां 


(१) मशीन व श्रमझक्ति का सर्वोत्तम उपयोग, जिसमे न्यूनतम लागत पर 
अधिक उत्पादन हो सके । 

(२) समस्त दिशाओं मे श्रपव्ययो, टूट-फूट व हानिपूरु प्रयत्तो की समाप्ति । 

(३ ) सबसे उपयुक्त कार्य-दक्षाओ एवं भौतिक वातावरण की विद्यमानता, 
जिसमे श्रमिकों को कोई तकलीफ न हो । 

(४ ) सेवायोजक एव सेवायुक्तो के मध्य अत्यत्त मधुर सग्बंधों की स्थापता । 

(४ ) उत्पादित वस्तुओ्रो का सरलना व मित-ययिता से विपणन करने 
की व्यवस्था 

(६ ) लाभो के वितरण दी न्यायपूर्ण योजना ॥ 
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अध्याय १७ 
उत्पादन कारये का नियोजन 


(?०४प्८४०४ शिंब्मणा पड) 
प्रारम्भिक--- 


उत्पादन कार्य के वियोजन का उद्दइप एक पूर्व निश्चित किस्म की बस्तुर्षं यथासम्भव 
कंस से कम लागत पर उत्पन्न करना है। साथ हो मजदूरी एवं कारखाना सम्बन्धी 
दशाझ्रों को भो एक स्वीकृत सालदोीय स्तर पर कायम रखना है ( ऋतः यह आवश्यक 
हो जाता है कि उत्पादन से सम्बन्धित विभागों का इस्ध प्रकार नियोजन एवं नियमन 
किया जाय कि कारखाने मे झन्दर विभागीय कार्य श्रम अथवा सामग्री का तमिक भी 
झ्राय-व्यय हुये बिना सहज गति से चलता रहे । वक्‍से आफिस (एए०ए४३ णीं7००) को 
यह देखना चाहिये कि प्रत्येक विभाग को कार्य के वास्तव में आरम्भ होने के पहले से 
ही यह पता हो कि क्या कार्य करना है, कब करना है और किस तरह करना है । 
पूरा समन्‍्दय सदुभावना, हादिक सहयोग ठथ! न्‍्यायोचित एवं सहानुभूति यु व्यवहार 
उसकी समस्त क्रियाशो का भ्राण्यर होना चाहिये। 
उत्पादन के नियोजन से आशय-- 

संपप्टव उत्पादन विमागो का अधिकाश कार्य कठिनाइयाँ उदय होने के पश्चात 
उन्हे दूर करना है ॥ स्व श्री किम्बाल एवं किम्वाल के शब्दों में --“दास्तविक बोजना- 
फरण का उद्द श्य कठिनाइयाँ उदय होने से रोकना है और गही कारण हु कि बड़ी- 
बड़ी संस्थाझों मे योजना दिभाग स्थापित होने का एक प्रसदोलन सा चल पड़ा है, जो 
कि उत्पादक फ्ियाप्रो की पूर्द योजना उसो प्रकार तेयार करते हैं जिस प्रकार कि 


इन्जी नियरिग (विभाग उत्पादक वो सरचनात्मक पहलु (5धपट#प्राऊछं ७06) की 
पोजना बताता है ॥ # 
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श्री देलर को उत्पादन निय्तरण योजना को प्राय उसी रूप में स्वीकार नहों 
किया गया है जिसमे कि उड़ाने उसे वैथलेहम म दार्यान्वित किया था। हा, उस 
प्रणाली के अनेक सशोधित रूप आजकल चलन में है तथा लगमग सभी आवुनिक 
योजना विभाग टेलर वी सप्योधित प्रणाली पर ही सगटित किय गये हैं । किम्वाल एव 
किम्बाल के शब्दों मे--ओऔद्योगिक क़ियाप्रो के नियोजन मे चार समस्‍यायें उदय होतो 
हैं“"(१) कया कार्य किया जायगा, (२) कंसे किया जायगा, (३) कहां किया जायगा 
झौर (४) कब किया जायगा।४ 
उत्पादन सगठन की श्रावदयकता-- 

प्रत्येक श्रौद्योगिक सस्या के सगठन म॑ उत्पादन का नियोजन एवं नियन्त्रण 
करना बहुत ही महत्त्वपूर्ण होता है, क्योकि लगभग सभी विनागा का कार्य, विभागे की 
व्यवस्था, साज सामान व सामग्री एवं कार्य करने वाले कमचारी मुख्यत उतल्तादन की 
समस्या से ही प्रभावित होते हैं। उत्पादन सगठन (?7900०90 078 धग8१% 
0) का मुख्य उद्देदय उत्पादन को बढावा देना है और इस हेतु बह 'नामग्री व 
ओऔजारों का नियमित प्रवाह कायम रखता है तथा मनुष्य व सामग्री के पूर्ण उपयोग 
की व्यवस्था करता है, ताकि कच्चे माल की दशा से लेकर पवका माल तैयार होने तक 
किस्म एव टैक्नीक के हृट्िकोण से उत्पादन क्रियाझ्मा का नियपन हा सके । चूंकि 
प्रत्येक भ्रौद्यागिक सस्था का प्रधान उद्देश्य न्यूनतम प्रतियोगी लागतो ((१00700- 
४४९ (20503) पर माल उत्पन करना है, इसलिये उत्पादन सगठन को चाहिये कि 
अशुद्ध साज सामान, अशुद्ध कार्य-सम्पादन, अनुचित काय॑ प्रणाली व ग्रवाँछधनीय कार्य- 
दश|झो के फनस्वरूप उदय होने वाली ग्रकुशलताप्रो को कम से कम सीमा तक घटा 
कर या बिल्कुल ही समाप्त करके व्ययो पर नियन्त्रण करने की चेप्टा करे । 

दि निर्माणपी क्रियाओं के नियमन की कोई उचित योजना नही है, तो मनुष्य 
व मशीनों की सेवाग्रो का पूर्स सदुधयोग नहीं किया जा सकेगा तथा वे खाली पड़े 
रहेगे। यही नहीं, ऐसी दक्ला मे ऋकुदलता भी उदय हो सकती है, वयाकि तब कार- 
खाने के व्ययों पर नियन्त्रस्य रखना सम्भव नहीं होता तथा भअ्रपब्यप्रो का भी पता नहीं 
लग पाता । इस प्रकार सस्था प्रतियोगिता में टिक न सकेगी । वास्तव में उत्पादन- 
कार्य का नियोजन करना व्यय नियन्त्रण (0०56७ (207607०)) का एक प्रभावपूर्ण 
साधन है । 

उत्पादन का के नियोजन एवं नियन्त्रण का एक प्नन्य महत्त्वपूर्ण उद्देश्य 
उत्पादव-क्रिया को विक्रय सम्बन्धी ग्रावदयक्ताओ से समायोजित करना है 4 यदि बिक्री 
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कम है तथा माल का बहुत स्तक कर लिया गया है, तो माल जल्द नही विक्रेगा। 
इसके फलस्वरूप स्टाक में बहुद सी फूजी अ्यर्थ फेप जायेगी। इसी प्रकार संस्था की 
साख के लिए यह भी अच्छा नहीं सालुम पड़ता ; वि स्टाक मे साल कम पड़न के 
कारण वह निश्चित की हुई तिथिया पर मान की सुपुर्दंगो नदे सके । वास्तव से 
जब उत्पादन क्रियाआ का पक्के साल सम्बन्धी विक्रम आवस्यकदाओं से उचित समा- 
योजन स्थापित हो जाता है, तो निर्माणी संस्था का काय कुशलता एवं मिलव्ययिता 
से चलत्ता रहता है $ 


यह उल्लेखनीय है कि किसो भी वस्तु को अन्तिम रूप तब ही दिया जा 
सकता है जवाक उस बरतु को बनाते वाले विभित् पदार्थ आवश्यक मात्रा में पहले से 
लैयार हो | यदि तैयार माल म शामिल हान वाले कुछ भागों का समय पर उत्पादन 
नही हो पाया है तथा दे अर्सम्बली कक्ष ($&5५९770!ए 700॥9) मे नही पहुँच सके 
हैं, तो। वस्तु को अंतिम रूउ देने का कार्ये (8 ८5९प्म0)70६) रुक जायगा । 

उत्पादन के सगठम एवं नियत्रश की जो भी योजता बनाई जाय बह प्रत्येक 
सस्या की विशेष परिस्थितियों के अनुरूप होनी चाहिये ४ जिस सीमा तक उत्पादित 
वस्तु, मछीनो, सामग्री, श्षम, कार्य-प्रशालियो व निरीक्षण के टगो का प्रमापीकरण 
कर लिया जाता है उसका उत्यादन-विनागा के सुधार क्रियान्वन (फघा287०077 8) 
पर गहरा प्रमाव पडता है। जब उत्पादन ओ नियोजन द्वासा उत्पादिव वस्तुऋा, 
भ्रक्रियाओं व प्लान्ट तथा श्रम क्षमताञ्ना की प्रकृति को सही रूप से विचार मेले 
लिया जाता है, फोरमेनो को उचित समय पर कार्य-निर्देश, कच्चा माल तथा औजार 
देने को व्यवस्था कर दी जाती है तथा कार्य की गतिविधि भो मिद्िचत कर दी जाती 
है, तो निर्माएं लक्ष्य की पूत्ति हो जाचभी । लेकिन केवल योजना बना देने से ही 
सफलता नहीं मिल सकती है । हमे घह भी व्यवस्था करनी चाहिये कि माजना के 
झनुलार कार्य भी किया जाय | 
उत्पादन करने वाले घिभागो का 'ले-आउट--- 

उत्पादन करने वले विभागों को इस प्रकार युत्तिपुर्ण व्यवस्था होनी चाहिये 
कि उत्पादन कार्य एक विभाग से दुसरे विभाग म प्रवाध गति से जारी रहे। कुशल 
चे-प्राउठ (7700809 8ए0०ए०7) की एक समस्या यह भो है कि कच्ची सामग्री, 
उपभोग्य स्टोसे एवं ओऔजारों को अत्यल्त सुविधाजनक स्थानों पर सम्रह करक रखा 
जाय, ताकि उनके ग्रौल्नरिक यातायात की कम से कम श्रावस्थकता पडे। इसके 
अतिरिक्त निरीक्षण विभाग, असंग्वली विभाग, स्टॉक विभाग व निर्मित माल को 
भेजने बाला विभाग कारखान मे किस स्थान पर बनाये जायें, इसका मिशचव करना भी 
'कुशल ले-आउट' की एक महत्त्यपु्ण समस्या है। 

उत्पादन की क्षमता तथा उत्पादित उस्थुओना को छुद्धठा, फिल्शि (#97-9) 
एवं लापतें, मशीनों व साज सःमाव तथा उनके सुनियोजित ले-प्राउट पर उतनी ही 
निर्भेर होती है जितनी कि श्रमिकों वी चतुराई, कार्य विधि एवं निरीक्षर की व्यवस्था 
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प्रादि पर । भ्तः यह झावश्यक है कि कार्य के लिये राबोत्तम प्रकार की मशीने वे 
साजसामान क्रम किया जाथ ।और साथ ही उत्पादन विभागों का तियनएं जिन 
व्यक्तियों के हाथो मे है उतको विभिन्न मशीनों की क्षमताओर, उनकौ गतियो, ग्रावश्यक 
सामग्रियो, रखरखाव तथा निर्माण वी टेव्वीक आदि के यारे मे तिश्चितत व सही 
जानकारी हो | श्रत्येक सगठन को विशेष समस्याय हल करनी पडती हैं, भले ही वे एक 
समान उद्योग में कायंश्ील हो । इसी प्रकार प्रत्येक विभाग के लिये भी सावयानरी से 
योजना वनानी चाहिये । योजना मे पर्याप्त लोच भी होनो चाहिये, ताकि मशीनों व 
विधियों मे कोई सुधार होने पर उसका लाभ उठाया जा सके। 


मशीनों का ले-प्राउट-- 

प्लाण्ट का ले-प्राउट (]व86 !95-006) मुख्यतः वस्तु के उत्पादन मे की 
जाने वाली क्रियाग्रो तथा एक क्रिया से दूसरी क्रिया मे सामग्री के नियमित प्रव/ह की 
सुविधा पर निर्भर होता है । एक आदद्यं प्लाण्ट ले श्राउट वह है जिसमे मशीनों के 
टिकाऊपन, सरलता एवं का्यंशील व्ययों का तथा कुशलता संचालन व्यवस्था का 
ध्यान रखा गया हो । मशीनों की मूल लागत व क्षमता, मशीनों को चलाने के व्यय, 
रखरखाव सम्बन्धी व्यय (१७9 ६९७७0०४ (७५॥ (९०), घिसाई, प्रचलन की हानि 
आदि को भी विधार में लेता ग्रावश्यक है । 

मशीनों की सख्या भौर उनकी सापेक्षिक स्थिति तथा सामूहीकरण सस्था की 
प्रकृति व आकार पर निर्भर होता है। मशीनो के सामूहीकरण (970ए०[४०९) की 
दो विधियाँ हैं :--(१) क्रिया सामुहोकरण (70९088 (70०७७9778 ०7 (06 
एएएए० 0:०एएग१8) :-+इस विधि के झन्तंगत एक विद्येप वर्ग (८)७58) कौ 
सभी मशीन जो कि एक विशेष प्रकार का कार्य करती है, एक ही विभाग में लगा दी 
जाती हैं। ६३) इकाई सामुहीकरण (एक 8 ए7छ78०0/8॥60, 5क806 [00 
0०0 70070 (00०एशण्गह्) +--इस विधि के झ्न्‍्तमंत्र विभिन्न मशीनों को 
(चाहे वे किसी भी टाइप की हो), जो कि एक भाग या वस्तु बनाने के लिये प्रावश्यक 
हैं, उनको एक ही विभाग में लगाया जाता है । उपरोक्त अत्येक विधि के अपने-प्रपने 
गुण-दोष हैं । भ्रतः मशीनों की व्यवस्था ले-प्राउट के सम्बन्ध में कई निर॑य करने के 
पूर्व सम्बन्धित ध्लाप्ट वी ग्रावश्यकताओ व प्रभाव डालने वाले अ्रन्य घटकों पर पूर्णत, 
विचार कर लेना चाहिये । 

"क्रिया सामूही करण” के निम्त लाभ हैं :-- | 

(६) कार्य अधिक उत्तम किस्म का होता है, क्योकि फोरमेन वे प्रत्य कर्म 
आरियो को एक विभाग से केवल एक हो खेणी का कार्य करना पडवा है, जिससे वे 
साज सामान का प्रयोग करने मे बहुत चतुर हो जाते है। 

(२) निरीक्षण भी प्रभावशाली ढग से क्या जा सकता है तथा वह कम 


खर्चीला होता है । 


(३) प्लाष्ट एवं साज-सामात पर कम पूंजी लगती है तथा मश्लीनो के खाली 
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पढ़ें रहते की संस्भावना भी कम हो जाती है, क्योकि एक विभाग में उदनी ही मशीने 
रखी जाती हैं जो कि उसके कार्य के लिये विशेष रूप से झ्रावश्यक हैं। 

(४) चूँकि प्रत्येक विभाग केवल एक ही प्रकार का काये करता है, इसलिये 
करीयरी (३४० ४॥॥8ए७॥ए) के स्तर में समानता स्थापित हो जाती है १ 

इस विधि के दोप निम्नलिखित हैं :--- 

(१) त्ामग्री को उठानेन्धरने का व्यय बढ जाता है, क्योकि उत्पादित भागो 
(0६708 ए7०वै४८४०) को एक विभाग से दूसरे विभाग में ले जाना पड़ता है तथा 
कुछ भागो को उसी विभाग में कई वार लौठाना भी पडता है? इसमे समय व श्रम का 
पअपब्यव होता है । 

( २) एक विभाग में प्लाण्ट टूटने पर अन्य विभागों का वार्य भी रुक 
जाता है। 

(३) यह विधि उत्पादन के अन्तर-विभागीय नियच्जण पर तथा एक विभाग 
की दूसरे विभाग के प्रति जिम्मेदारी पर बुरा प्रभाव डालती हैं । 

(४) तैयार माल (पार्ा59०0 ए7000ए०)) के लिये अ्रतिम जिम्मेदारी 
किसी भी विभाग पर निश्चित रूप से नही डाली जा सकती । 

६४) उत्पादन वो प्रति इकाई वास्तविक लागत का पता लगाना कठिन हो 
जाता है ; 

इकाई सामूहीकरण की विधि के लाभ इस प्रकार है :-- 

(१) प्रस्थेक विभाग मे क़ियाग्रो के क्रमम मशीनें लगी होने से सामग्री 
उठाने धरने की प्रधिक भ्रावश्यकता नही पड़ती तथा कायें अवाध गति से चलता 
रहश्ता है 

(२) लागत मालूम करना (( 05098) सरल हो जाता है, क्योकि एक 
उत्पादन इकाई से सम्बन्धित सभी क्रियायें एक ही विभाग में सम्पन्न वी जाती है । 

(३ ) “कमी एक विभाग में द्वृट-फूद (8789]:700फ%) होने से दूसरे विभाग 
के उत्पादव कार्य पर ऋलर नहीं पडता ) 

(४ ) प्रत्येक विभाग को कुछ क्रियाओं के पूर्णो होने तथा उतकी किस्म के 
लिये ध्यक्तिगत रूप से दायी ठहराया जा सकता है । 

हालियाँ लिस्तलिस्डित हू :-- 

(१) पूंजी की आवश्यकता बढ जातो है, क्याक्रि प्रत्येक विभाग में सभी 
क्रियाप्रो के लिए मशीने सगानी पड़ती है । 

(२) कई विभागों मे एक सो मशीने रखी होने से यह सम्भव है कि कुछ 
भद्वैदों का पूर्ण उपयोग द हो सके और ये कुछ समय तक खाली पडी रहे । 

( ३) इस विधि में ग्रधिक कुशल निरीक्षण की आवश्यकता पडती है| 

क्रिया-ग'मूहीव रण' की विधि वा प्रयोग प्राय उन सस्थाओ्नो मे किया जाता 
है जो कि प्रनेक प्रकार को वस्तुयें निर्माण करती हैं झबवा जिनमे निर्माण-बार्य 
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विशेष जॉब आडर्डरो के झ्राधार पर किया जाता है। किन्तु इकाई सामूहीकरण' की' 
विधि उन उलद्योगो के लिये उपयुक्त है जिनमें क्रियाओं ([2070८95४38) का प्रमापीकरण 

हो गया है या जिनमे थोडी ही किस्म की वस्तुये बताई जाती है तथा कार्य का नियोजन 

इसे प्रकार किया जाता है कि सभी मशीनें निरन्तर व्यस्त रहे। 


उद्ादव-नियन्त्रण के प्रमुख-अंग 
(ंए0 ९०॥5#ए60/3 ० 79ग्रटांगए (१०४४०) 
उत्पादन निम्नन्त्रयण के प्रमुख-अय निम्नलिसित है :-- 
(॥) उत्पादन का नियोजन (?7०वंप८४०॥ की ब्यप्ांए8)-- 

उत्पादन की योजना बनाते के लिए विभिन्न क्रियाप्रों से सम्बन्धित टेबनीक 
का विस्तृत अध्ययन करना एवं पहले ही उनका क्रम-बन्धन कर देना आवश्यक्ष होता 
है, जिससे कि उचित किस्म एवं मात्रा मे ठीक समय पर तथा सबसे झ्राविक लागत 
पर वस्तुयें बन सके। क्या काम किया जायेगा, कितने समय के अन्दर किया जायेगा 
और उसे करने की सबसे कुश्षल्ष व॑ श्ृस्ती विधियाँ क्‍या हैं, इसे निर्शाथ करना ह्ठी 
उत्पादन की योजना का उद्दृझय हे 3 

उत्पादन की एक प्रभावपूर्ण योजना बनाने के लिये सम्बन्धित भ्रधिकारियों 
को सिम्न बातों की पूर्णें सूचना होनी; चाहिये :-- 

(१ ) इन्जीनियरिय श्ँकड़े (दि &72९7798 0908), जिनमे निर्मित की 
जाने वाली वस्तु का पूर्ण विस्लेषण, वस्तु बनाने के लिए आवश्यक विभिन्न क्रियायेँ, 
निरीक्षण का स्वभाव तथा भप्तेम्बली के ढज्जू सम्मिलित है । 

(२) प्रत्येक असेस्वली के लिये कितने भागों (70765) की भ्रावध्यकता है 
तथो अन्तिम अमेम्बली के लिए किन-किन सामग्रियों व भांगो (275०) की झाब- 
इयकता पडेगी ॥ 

(३ ) तिर्माणी क्रियाओरे का सबसे लाभप्रद क्रम (६६०७९७९७) क्या होगा 
और प्रत्येक उ्तादन (ए70०4पए७7० एप्प) के लिये सबते झ्ाथिक श्राकार 
क्या है । 
है (४ ) मशीन सम्बन्धी विश्लेषण (3[७8०॥776 ७7&]$88), जिससे यह 
मालूम द्वो जाय कि उपलब्ध मशीनों की गतियाँ (७9७०७) प्रयोग की जाने वाली 
सामग्रियों वी मात्रा, कार्य की क्षमता, प्रति दिन, प्रति सप्ताह या भ्रति माह उत्पादन 
की दर (7968 ० 0५४0४) और प्रत्येक क्रिया के लिये अधिकतम ध्लाप्ड-क्षमता 


क्या हैं 
(४ ) उत्पादन के लिये और किस प्रकार के औजारों व साज सामान की 


आवश्यकता पडेंगी | श 
(६) सामग्री विश्लेषण (0[४॥७778] 88]5878), जिससे यह सूचना 
पमल्न जाय कि प्रत्येक निर्माण-क्रिया से किस प्रकार वी व किदनी माजा मे कच्ची सामग्री 


की आवश्यकता होगी । 


ज्र्ण 


[ २२ 
के लिये 


कं 


(७ ) स्टोर में कितना कच्चा माल रहना चाहिए तथा कितने माल 
आडर भेजना चाहिए ; 

(5 ) प्त्येक् उपक्रिया (709) को विश्लेपताये तथा उन्हे श्रच्छी प्रकार से 
संम्पादित करने के लिये प्रावश्यक कर्मचारियों को योग्य्ताये 

(६ ) डिस प्रकार का श्रम उपलब्ध है, मजदूरी की दरे क्या है तथा मजदूर 
कितना उत्पादन ऋरते हैं । 

( १० ) शक्ति के उत्पादन एवं उपभोग, झ्रान्तरिक यातायात व सामत्री उठाने- 
घरने की सेवा से सम्बन्धित सूचना । 

(११ ) पूर्व कार्य-सम्पादनों ([28ए7005 फ९[0707300९8) की वास्तेबिक 
लागतो से सम्बन्धित सूचना । 

(६२) उपनेःक्तामो के लिए क्विना उत्पादन त्काल करना चाहिए तथा 
स्टॉक में कितना माल रहना चाहिए ) 

उत्पादन की योजना बनाने वाले अधिकारियों का यह कर्तव्य है कि वे उस 
क्रम को भिर्धारित करें फिममे कार्य चलेगा तथा यह भी निश्चित करना उन्हीं का काम 
है कि किन मझ्लीनो, सामग्री व कर्मचारियों से काम लिया जायेगा। उचितें यांजनां 
बना सेने से का्यवाहन में कुशलता सवा जाती है तथा लागत व्यय कम हो जाते हैं। 
लेकिन जब उचित योजना नही बनाई जतती है, तो कार्यवाहन में मकुशलवा हाने से 
लागत व्यय बढ जले हैं । 
योजमा विभाग (एब्न्रजणड ऐ<एण्शप्प०७.-- 

योजना विभाग का झुस्य उदेस्‍त ऐसो व्यवस्था को जन्म देना है, जिससे 
आवक्ष्यक किस्म वे मात्रा का माल न्यूनतम लागत प्ररं बनाया जा सके, उसे कार्य- 
सम्पादन की ऐसी रीति मानुम करनी पड़ती है जो कि उपलब्ध भनुप्यो, मशीनों व 
साज-ममान के संदर्भ मे सर्वोचित हो 

कारखाने की प्रारम्भिक अवस्था मे, वक्‍स मेजर व र्चीफ इन्जीनियर के 
परामर्श से प्लानिंग डिपार्टमेन्ट को कारखाने के आकार व रचना सम्बन्धी निर्णय 
करने होगे ॥ उत्पादन व प्रस्थ विभागों तथा का्यंश्यालाशो की स्थिति, प्लाप्ड व साज- 
सामाव का चुनाव, मनोनो का सामूहीकरसय आदि बाते भो उसे तथ करनी होगी ॥ 

इसी विभाग को ऊत्पाइन को पूर्व योजना बनाने, डिझ्राथन तैयार करे, निर्देश 
देने द ज़ियाडो का मार्ग निस्दिस करने दा अधिकार है । 

किस प्रकार को व कितनी मात्रा में सामप्री चाहिए, कौनसी मशीने व श्लौजार 
प्रयोग में लाये, मजदूरी के घ्ुगतान की दर क्या हो, वह निर्युत्र भी प्लानिय डिपा्मेष्ट 
को बरना होगा ॥ 








उसे झावरप्क श्रम की क्स्मि ब मात्रा का भी निरंतर करना चाहिये | उसे 
व्यक्तियों व झनीसो में क्वायं वा आउल्टन इस प्रक्तार करता चाहिये कि निडिचत समय 
के भीतर ही वह उमान हो उक्के । 





श्रेथ ] 
उने बह निरलर ध्यान रखना चाहिये कि मीन, औजार या कार्ये-विधि में 
प्रधिक कुशल दनाने की दृष्टि से यदि कोई सुय्रार सम्भव हो तो कर दे । 
समय व गति के विश्लेपात्मक ग्ध्ययन द्वारा वह यह मातम कर संकता है कि 
प्रत्येक क्रिया था जाँव के क्म्पादव के लिये अधिक ते अधिक किनना समय चाहिये। 
उसे थह भी निर्ंप कर लेना चाहिए कि उत्पादन की सबसे प्राथिक इकाई क्या है। 
निर्देशों (59९९८४१९७६०४७) के तैयार करने पे उसे ट्राइज्भ व डिजायन 
आफिय के साथ सामग्री की प्राप्ति के लिये क्रय व स्टोसे बिदागों के साथ सहयोग 
करना चा हेए । पूर्व निश्चित समय के झ्रन्दर कार्य की पूतति के लिए उसे पश्रयति एवं 
निरोक्षण बिनाग्रो क्षे परामझे से काये करना चाहिये | 
जब कमी सम्नव हा, डिजायन में परिवतंन करवे प्रयवा झीघ्न सुपुदंगी देने के 
सम्बन्ध में सेल्स आफिस की प्राथंनाओं को रु्तुप्ट वरना चाहिये। किल्लु इन परि- 
बर्तनों का असर कारखाने के सामान्य कार्य पर नही पड़ने देना चाहिवे, अन्यथा लागतो 
में वृद्धि हो जान का डर है । 
प्रत्येक मझोन पूरे समय कार्य-व्यस्तव रहे, इस हेतु यह झावश्यक है कि मशीनों 
के कार्य की पूरी वोजदा पहले से तैयार कर लो जाय, अन्यथा देरी लग सकती है प्रौर 
गंड-बढ हो सकती है। आर्डरो के लिये द टॉक में सब्रह करने के लिय वस्तुयें बनाने 
का सम्पूर्ण कार्य संतुलित, सहज एवं अबाबघ सति से अलता रह । इमके लिये उत्लादन 
का एक सुनियोजित कार्य-क्रम बनाया जाव तथा निर्माण क्रियाग्रा व जॉब का क्रम पहले 
से निश्चित करना आ्रावशयक है। 
योजना बिनाग का प्रध्यक्ष-- 
याजना विनाग क॑ मुख्याधिकारी (प९३१ ०६ ६88 ?]397776 70४7 
शाशा) में निम्न योग्यताव हाना प्ननिवाय्य हैं 
एप्सपनाय कटप्पा सपपपाज चंदा धवयडाल है (१) व्यावहारिक ग्रन्तह॑ प्टि-- 
योजना विभाग के मुत्याधिकारी | अल आप हद मुख्याधिकारी को 
कै कि उत्पादन के आधुनिक ढज्जा की आधुनिक" 
(१) ब्लावरहारिक ब्न्तहप्टि। ! तम साज-सामान की गहरी ध्यावहारिक 
(२) उच्ेग वी विज्लेप ध्रावह्क्षताग्ना ४ प्रन्तहह्रि (४४८४८७। 77 शा 0 होनी 
का ज्ञान । जुकत। ह चाहिये । 
(३) मीनों का ध्यावहारिक (३) उद्योग की विशेष झाव- 
(४) मी । आदि के चबत् वे पु श्यक्ताड क्ग ज्ञान--उने ऋपने उद्योग 
हे की दिय्येपताओ एवं विशिष्ट आव- 
(५) यात्रिक एव श्रम-क्षमता का ज्ञान | इसकताओरी का पूरा ज्ञान हाना चाहिये। 


छुद्नाटकल सदलफ- सथडडसक बोकसडकन सार. 
वस्तु को जिन निर्माण ।क््याओर से गुजरना पडता है। उनका भी कान होना झाव- 


झ्यकऊ है । ्ि 
(३) मरीतों का व्यावह्यरिक झनुभव--अल्येक जॉब को उुछलंदा एक 


न्फप्याडफ थभ्राएरणशा:9 रध्डाफ ७0८2७ 


शऐ९४ ] 
उसे यह निरस्तर ध्यान रखना चाहिये कि मशीन, झ्ौजार या कार्य-विधि मे 
श्रधिक कुदल बनाने की दृष्टि से यदि कोई सुधार सम्भव हो तो कर दे । 
समय व गति के विश्लेपात्मक अध्ययन द्वारा वह यह मालुम कर सकता है कि 
प्रत्येक क्रिया या जॉब वे सम्पादन के लिये अधिक से अधिक कितना समय चाहिये । 
उसे यह भी निर्शंप कर लेनी चाहिए कि उत्पादन की सबंधे झआथिक इकाई वया है । 
निर्देशों (57९000600॥35) वे तैयार करने में उसे ड्राइड्र व डिजायन 
झ्राफिस के साथ सामग्री की प्राप्ति के लिये क्रय व स्टोस॑विभागो के साथ सहयोग 
करना चाहिए। पूर्व निश्चित समय के अन्दर कार्य की पूति के लिए उसे प्रगति एवं 
निरीक्षण विभागो के परामशं से कायं करना चाहिये । 
जब कभी सम्भव हो, डिजग्यन मे परिवतंत करने झथवा शीघ्र सुपुर्दगी देने के 
सम्बन्ध में सेल्स आफिस की प्रार्थनाप्रो को सन्तुष्ट १रना चाहिये। किन्तु इन परि- 
बतंनो का अ्रसर कारखाने के सामान्य कार्य पर नहीं पडने देना चाहिये, अन्यथा लागतो 
मे वृद्धि हो जाने का डर है । 
प्रत्येक मशीन पूरे समय कार्य-ध्यस्त रहे, इस हेतु यह प्रावश्यक है कि मशीनों 
के कार्य की पूरी योजना पहले से तैयार कर ली जाय, भ्रन्यथा देरी लग सकती है और 
गड-बड हो सकती है । आर्डरो के लिये व स्टॉक में सग्रह करने के लिये वस्तुये बनाने 
का सम्पूर्ण कार्य सतुलित, सहज एवं अ्रवाध गति से चलता रहे । इसके लिये उत्पादत 
का एक सुनियोजित कार्य-क्षम बनप्या जाय तथा तिर्मास्प क्रियाप्रो द जॉब का क्रम पहले 
से निश्चित करना प्रावश्यक है। 
योजना विभाग का अध्यक्ष-- 
योजना विभाग के मुख्याघिकारी (स्वत छा ४98 ]807708 98087 
776) में निम्न योग्यताथ होना ग्रनिवाय है : 
ैकपरअय पडा: पक १) व्यावहारिक अन्त ष्टि-- 
|] योजना विभाग के मुख्याधिकारी भी किम के अुस्शविकारो को 
के ५ गुर उत्पादन के भ्राधुनिक ढज्जों की प्राधुतिक- 
| १) व्यावहारिक अन्तहष्टि । | तम साज-सामान की गहरी व्यावहारिक 
| २) उद्योग की विशेष आवश्यक्ताग्रो | अन्तहं हि ([78९॥08] 7 800) होनी 
का ज्ञान । 


ल्त््ल 5 


चाहिये । 
(२) उद्योग की विशेष आव॑- 
इयकताओ का ज्ञान--5से अपने उद्योग 
की विशेषताओं एवं विश्विष्ट झआाव- 
&पउकछ €ूवफपछ एड ट3:3 सता का जान श्यकतामो का पुरां ज्ञान होना चाहिये। 
वस्तु को जिन निर्मारा ।क्र्याप्नो से गुजरना पड़ता है ॥ उनका भी ज्ञान होना झाव॑- 


इयक है ) हु 
(३) मशीनों का व्यावहाश्कि अनुभव--अत्येक जाँब को हुशलता एव 


३) मशीनों का व्यावहारिक अनु भव । 

४) सामग्री आदि के चयन दी 
योग्यता । 

५) यात्रिक एव श्रस-क्षमता का ज्ञान । 


(सर 


फितव्ययिता से करने के लिये जिन विशेष मशीना व वारीगरो की ग्रावश्यकता पडती 
है उनवी उपयुक्तता के सम्बन्ध मे भी उमर व्यापक जानेवारी होती चाहिये । 
-.. () सामग्री आदि के चयन की योग्यता-वकिंसी वस्छे के बनाने के लिये 
कौत सी सामग्री सर्वेत्तिम रहेगी, इसके अताव दी योग्यता भी विभागाब्यक् में होनी 
चाहयि। 

(४) मातिक एवं श्र क्षमता का ज्ञान--वास्खपनो की मशीनों व श्रमिकी 
वी प्रधिकतम कार्यक्षमता को शव भी उसे होना चाहिये । 


उत्पादन कार्य की कुशत व्यवस्था (छाफ्लिव्प एच्ण्वैष्टाणण ए०एाए्णो7 
उत्पादन की योजना बनी लेने वे बाद प्रत्यव जनिर्माणी प्राइश (0७४४ १०ए7- 
308 ७0७) को पहले द्वंकडो में बाँटा जाता है। तत्वश्चाद प्रत्यक भोग के लिये 
मार सू्चियाँ (0,00९ 808४8) वैयार की जाती है ग्रौर उतमे प्रयोग किये जाने 
बाले औजारों व सामग्री वी तथा निर्मण क्रियात्रा के हर (७९९०९४५९) क्की 
बिए्तृत सूचता दी जाती है। च्रत्मेक क्विया के लिंय किसी समय दिंगा गया है, 
प्रत्येक जिया वो. सम्पादित करने वी स्‍थान, मशीन की सामबर जप प्रयाग करना हैं, 
जाँव वो ग्रासम्म करने व॑ समाप्त बरने की तिथियाँ जी उसमे दी जाती हैं। 

प्रहयक झरार्डर के सम्बन्ध में आवश्यक कागजात (जमे मार्ग सूचियाँ छिड्यूल 
चाटंस, इस्ट्रक्शन शीट, डाइ न प्रादि ) डिस्पैंच बलक॑ हारा सम्बन्धित कर्मचारियों को 
जारी वर दिये जाते है, तविं मशीन, सामग्री, औजार झरीदि पहले से ही तंथार रखे 
जा सके । 

एक निर्माणी ब्यवमार बी सफलता बहुत कुछ उसके उत्पादन कार्य की 
सुध्यवस्था पर निर्भर होती है। सर्वध्रगम, बबसे आर्डरो के आधार वर हो समस्त 
उत्पादन किया जाता है। ये ववर्स डर लिंखिंत निर्देश तेते है तथा ल्लदिष्द वस्तुओं 
का मिर्माण करने की अनुमति देते है। है बबसे आडरो के हारा कारखाने का कार्य 
अधिवों मे बाद जाता है। प्रत्येक वरस भार्डर दी एक निश्चित संख्या होती है भरौर 
सामग्री एवं श्रम का व्यय इसी संख्या कस हे नोट किया जाता है । 

बारखाने के सहज व अब्राधगति में कार्येशील रहने के लिये यह बहुत आवश्यक 
है कि उत्पादन कार्य की सामान्य गति विधि बहुत हो आवर्स्धित हो । जो लोग 
विश के आदेशों को कार्याल्दित करते हैं उनके दायित्व एवं ब्॒तंव्य स्पष्ट कर 
जाने चाहिये तथा प्रत्यक वार्य एवं उपनार्य को पूर्व योजना के अनुसार ही करना 
चाहिये । इस उद्देयय से प्लानिंग विभाग को चाहिये कि वह प्रश्येक बबस्‍्से भार्ड 
सम्बन्ध म॑ विस्तृत योजना पतले से ही तैयार कर दे । टैण्डरा के भरते में एस्टीमेशन 
डिषाटमेल्ट को प्लानिग (डपार्टमेन्ट तथा कोस्ट झआफित से परण सहयोग रना 
चाहिये। स्टोर्स डिपार्टमेट को भी इस बांत का ध्यान रखना चाहिये कि आवश्यक 
मात्रा मे बच्चा माल व स्टोर्स सदा उपलब्ध रहे तथा भविष्य के लिये नई मात्रा के 
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स_तव्यमिता से करने के लिये जिन विशेष मज्ञीनो व कारीगरों की भावश्यकता पड़ती 
है उनकी उपयुक्तता के सम्बन्ध में भी उमे व्यापक जानकारी होती चाहिये । 

- (४) सामग्री आदि के चयन की योग्यता “किसी वस्तु के बनाने के लिये 
कौन मी सामग्री सर्वोत्तम रहेगी, इसके नाव दी योग्यता भी विमागाध्यक्ष में होनी 
चाहिये । 

(५) यात्रिक एवं श्रम क्षमता का ज्ञान--बारखप्नो की मक्षीनों व श्मिको 
की प्धिकतम कार्यक्षमता का नेन भी उसे होता चाहिये 
उत्पादन कार्य की कुशरा व्यवस्था (छतंब्म एए०्वेपलॉणा छ०णएाण्ण० 

झत्पादन की योजना वना लेते के बाद प्रत्येक जिर्माणी आदेश (र् &0व७एा- 
08 ण्ते९) को पहले द्ुकडो मे बाँटा जाता है। तत्वश्वाद प्र केक भांग के लिये 
मार्ग सूचियाँ (900'७ 9009) ठवार की जाती है ग्रोर उनमे प्रयोग किये जाते 
दाले औजारो व सामग्री की तथा (नर्मण लियात्रा के क्रम (०९एप९१५ शेकी 
विस्तृत मूचना दी जातो है। पत्क क्विया के. लिये कितना समय दिया गया है, 
प्रत्मेक क्रिया को सम्पादित करने वा स्थान, मशीन को तस्बर जिसे प्रयाग करना हैं, 
जॉब वो प्रारम्भ करने व समाप्त करने की तिधियाँ भी उसमे दी जाती हैं. । 

प्रत्येक प्राडर के सम्बन्ध में प्रावश्यक कागजात (जमे मार्ग सूचियाँ, शिड ले 
घास, इस्स्ट्रशान शीट, ड्राईज आ्रादि ) डिस्पैच क्‍लक॑ द्वारा सम्बन्धित कमचारियों को 
जारी कर दिये जाते हैं, तकि मशीन, सामग्री, औजार आदि पहले ते ही तैयार रखे 
जा सके । 

एक निर्माणी व्यवसाय की सफलता बहुत कुछ उसके उत्पादन कार्य की 
सुख्यवस्था पर निर्भर हष्ती है। सर्वप्रथम, बक्से ग्रार्डरों के भधार पे री समस्त 
उत्पादन किया जाता है। ये ववर्स आ्रार्डर लिखित निर्देश होते है वथा छ्लदिष्ट वस्तुपो 
का निर्माण करने की प्रमुमति देते हैं। ईन बक्से आ्राडरों के ठारा कारखाने है कार्य 
श्रमिषों में बांदा जाता है.। प्रत्येक वर प्राडर की एक निश्चित सख्या होती है भौर 
सामग्री एव श्रम का व्यय इसी सल्या क्रम मे नोट किया जाता है। 

कारखाने के सहज व अबाघगति से कार्यशील रहेते के लिये यह बहुत आ्रावश्यक 
है कि उत्पादन कार्य की सामान्य गति विधि बहुत ही व्यवस्थित हो । जो ज्ञोग 
निर्माण के प्रदेशों को कार्यान्वत करते हैं उनके दायित्व एवं कर्तव्य स्पष्ट कर दिये 
जाने चाहिये तथा प्रत्येक कार्य एवं उपन्दाय को पूर्व योजना के अत ही करना 
चाहिये। इस उद्देश्य से प्लानिंग विभाग को चाहिये कि वह परस्येक बबस आर्डर के 
सम्बन्ध में विस्तृत मोजना पतले से ही तैयार कर दे । टैण्डरो के भरते में एस्टीमेशन 
दिपाहमेन्ट को प्लानिंग डिपार्टशेम्ट तथा कोड आ्फित से पूर्ण सहयोग करता 
चाहिये। स्टोर डिपार्टमेन्ट को भी ईस बात का ध्याव रखना चाहिये कि भवश्यक 
मात्रा मे कच्चा माल व स्टोसे सदा उपलब्ध रहे तथा भविष्ष के लिये नई मात्रा के 
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आइंर उचित समय पर भेज दिये जायें, ताकि किसौ जाँद का कार्य रोकना ते पड़े ॥ 
उपयुक्त सामग्री को न्यूनतम मूल्य पर और उचित समय के प्न्दर क्रय करने की 
जिम्मेदारी ज्रय त्रिभाग पर होती चाहिये । अ्रति झ्लावश्यक आ्रादेशो की पूर्ति के लिये 
भी ऐसी व्यवस्था रहनी चाहिये कि उनके कारण साघ,रण कार्य मे विध्न न पड़े । 


प्रगति विभाग (?7087259 0897777६॥6) को चाहिये कि वह वक्‍्से 
भ्राफिस को प्रति दिन यह सूचित करता रहे कि विभिन्‍न जाँव किस प्रकार प्रयतत वर 
रहे है | निरीक्षण विभाग ([596९००7 ॥)893॥0709706) को प्रपेम्बली के पूर्व 
बस्तु के भागो की एव पूरा वस्तु की भी जाँच करनी चाहिये और डिस्पैच करने के पूर्व 
उनकी उपयुक्तता को भी प्रमाणित करना चाहिये। सेल्स ग्रौफिस को सुपुदंगी देने की 
तिथियों बी सूचना होनी चाहिये, ताकि वह माल को डिस्पैच करते की समुचित व्यवस्था 
कर ले। इस प्रक/र सभी विभागों का मुख्य उद्दें्य यह होना चाहिये कि उत्हादव का 
कार्य ग्रधिक्तम कुशलता व मितव्ययिता के साथ तथा सुपुर्दंगी की लिथियों को ध्यान 
में रखते हुयें एक पूर्व योजना के अनुसार चलता रहे । 

किसी ग्राहक से ग्रादेश मिलने भर उस प्रादेश की पूर्ति होने के समय तक 
जो कार्यक्रम अपनाना चाहिये उसका सक्षिप्त विवरण नीचे दिया गया है। इससे यह 
मालूम हो जाता है कि उत्पादन-आदेशों ([7090०0०४ (0007०) की सफल पृ्ति 
के लिये सभी विभागों को सहयोग से कार्य करना पडता है ;-- 

(१) सर्वप्रथम सभो प्रादेशों पर जो कि ग्राहकों से प्राप्त हो, ग्राहक के 
हस्ताक्षर होने चाहिये तथा वे लिखित होने चाहिये, ताकि भविष्य में आदेशित माल 
की किस्म था मात्रा के सम्बन्ध मे मतभेद को कोई सम्भावना न रहे । 

(२) आदेश के प्राप्त होते ही किसी उत्तरदायी अधिकारी को उसकी जाँख- 
पडताल करनी चाहिये शोर यह मालूम करना चाहिये क्ि ग्राहक की प्राथिक दशा 
ठीक है या नही। तत्पश्चातु झ्रा्डर वलकं इस प्रादेश को आर्डर बुक मे दर्ज करे और 
ग्राहक को भी ग्रादेश प्राप्ति की सूचना भेज दे । उसमे उसे शुपु्दंगी की सभावित 
तिथि लिख देनी चाहिये । 

(३) जब श्रादेशित माल स्टॉक मे रखा हो तो ग्राहक के प्रादेश की एक 
प्रति सेल्स आफिस को भेज दी जावेगी । सेल्स आफिस्न उस आदेश के अनुसार ही 
माल को प्रेक करके ग्राहक को भेज देगा तथा अकाउन्द्स डिपाटमेन्ट को भी 
रिपोर्ट करेगा। 

(४) यदि आदेशिव माल तैयार नहीं है तथा उसका निर्माण करना है, तो 
चबेसें मैनेजर का आफिस एक बस आर्डर (इन्स्ट्रक्सन ज्वीढ, आदि सहित) जारी 
करेगा इसमे जॉब का नस्बर, ग्राहक का नाम, माल को किस्म व मात्रा और जॉब को 
धूर्ण करने का समय दिया जाता है । 

(५) यदि आदेशित माल के निर्माण मे कई विभागो को काय॑ करना है तो 
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प्रत्येक विभाग के लिये एक पृथक इन्स्ट्क्शन ज्ञीद ([705607)09णा 59827) तयार 
की जावेगी, उस क्रिया का उल्लेख होगा जो कि उस विनायर को करनी है। 

(६) यदि माल बहुत जल्द माँगा गया हो, तो वर्क्स झार्डर पर अति 
आवश्यक' लिख देना चाहिए तथा इन्स्ट्रकशन शीट में यह ह्पट कर देना च॑ हिय कि 
प्रत्येक विभाग अपना कार्य किवने समय मे सम्राह्त कर दे ) 

(७) जहाँ प्रमापित वस्तुय (95६धरवे॥एदे।5९0 एए०वेतठा5ठ) बनाई जाती हैं 
तथा ग्रावक््यक मात्रायें स्टॉक से नहीं है, वहाँ वक्‍्स मैनेजर या प्रोस्क्शन मंनेजर ही 
प्रत्येक ववस झार्डर के कार्ये-सर्पादन (056€०४६07) की देखभाल करवा है । किन्तु 
जब विविध प्रकार की वस्तुआ मे व्यवहार किया जाता है तथा दस्तुयें प्राहका के 
निर्देशानुसार बनाई जाती हैं तो प्लानिय डिपार्टमेट कारखान के विभिन्‍न विभ्वायो को 
इम्स्ट्क्शन शीट बना कर दें देता है । इनमे निर्माण क्तियाओ्रो का क्रम (960.५९०९७), 
ड्राइग व डिजायन आदि को सूचना दी जाती है | 

(८) प्रमापित वस्तुयें बवाते वाले कारखाबों की अपेक्षा विविय प्रकार की 
बनाने वाल कारखानों मे जॉब का ले-आउट करना कंठिन कार्य होता है । मत: अधिस 
प्रकार के कारखानो म प्लानिंग एव प्रोग्रंस डिपाटमंटो के अध्यक्षो को उद्याग सम्बन्धी 
ब्यापक जानकारी द्ोती चाहिए ! वास्तव में बडें आकार के इन्जीनिर्यारिम कारखानो में 
चौफ इन्जीनियर तथा प्लानिंग व प्रोडक्शन मंदजरों या पद वक्‍्स मैनेजर के ही 
बराबर हांता है| 

(६) यदि उत्पन्न की जाने बातो वस्तु के कई भाग (28798) हो, वो प्लानिय 
डिपाटमेट कुल निर्देश प्रोडक्शन डिप(टमेठ को भेज देगा, जैसे जॉब के विभिन्न भाग 
क्या हैं, प्रत्येक भाग के लिये क्या निर्माण क्रिया की जावेगी, सामग्री का उपयोग 
किस सात्रा में होया, कौनसी सशीन प्रयोग करनो चाहिये, जॉद कितने समय म पुरा 
होना चाहिये, झ्रादि ॥ 

(१०) यदि कोई प्ादेश दुहराया गया है, तो इन्ट्रवययन शीट यर बर्क्स आर्डर 
में पिछले आदेश का हवाला दिया जा सकता है, ताकि विस्तृत बातें देखी जा सके | 
एक नई वस्तु की दक्षा मे ड्राइ ग झ्राफिस ()58598 ०.७) ड्राइ रज तैयार करके 
पंटर्ने विभाग (2०॥६९८४8 0९787(75070) को भेज देता है। पैटर्न तैयार होने 
पर बहू फाउन्ड्री मे भेजा जायेगा, जहाँ से फिर वह झंगली क्रियाओे के लिये सम्वन्धित 
डिसागा (5000७) को हस्तानरित्व कर दिया जाता है ६ 

(१६१) कोई व्स आर्डर जारी करने के पूर्व यह देख लेना चाहिये कि 
आवद्यक सामग्री स्टॉक मे है या नही, अन्यथा उन्हे तत्काल ही आर्डर देकर बाहर से 
भेंगाना चाहिये | प्लानिंग डिप्राट्मेट आवद्यक सामग्री का स्विड्यूल बनाकर उसकी 
एक प्रति स्टोरवीपर को भेज देता है! जो सामग्री स्टाक में नयी है उसके लिये 
तत्ाल आईंर भेजा जायेगा । इसके लिए स्टोर कीपर झावश्यक क्रव-निर्देश 
(एपाए४-5७ रिश्तुप्राआँं700) क्रय विभाग को भेजेगा ॥ क्रय निर्देश पर किसी 
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उत्तरदायी अधिकारी की स्वीकृति होने पर तत्कल सुपुर्दगी के लिये सप्लायरो को 
श्रा्डर दे दिया जावेगा । 

(१२) काय॑ की व्यवस्था इस प्रकार होनी चाहिए कि सामग्री के कम पडने 
से उत्पादत कार्य न रोकना घड़े और स्टॉक मे पर्याप्त सामग्री सदा रह) 

(१३) प्रत्येक विभाग के फोरमैन को वस्तु के एक विशेष विभाग का निर्माण 
करने का वक्‍्से भ्ाइंर मिलने पर वह प्रत्येक पृथक जाँव के लिए एक जाँच पार्ड 
तैयार करता है तथा उसमे कर््य सम्बन्धी विस्तृत निर्देश देता है । 

(१४) यदि प्लानिंग डिपार्टमेट्स ने रेट निश्चित नही की हैं, तो वक्‍त श्रार्डर 
को दर निर्धारण विभाग (९६७ 507 ])09१7690/) में भेजा जायगा, जहाँ 
प्रत्येक क्रिया के लिये पृथरू डे बर्क टिकट या पीस वर्क टिकट (939 श0ऐ»* 
गुपलऋ९68 07 [2628 ४0% 77658॥5) तैयार किए जायगे तथा इसमे कार्म वी 
पृत्त के लिए स्वीकृत समय व दर का उल्लेख होया । कुछ दक्षाओरों मे फोप्मैन स्वय ही 
यह कार्य कर लेता है इसके परचात्‌ प्रत्येक विभाग का फ रमन सामग्री सम्बन्धी 
निर्देश (3७६९7११.. 89९27704(707) मे निरदिप्द को गईं सामग्री श्राप्त 
करता है । 

(१५) कार्य की प्रत्येक्त मद (087 06 ए०ईॉंटरे के पूरा होने पर उसकी 
जाच की जाती है । तत्पश्चात्‌ सम्बन्धित डे दक टिकट पर फारमंन हस्ताक्षर करता 
है तथा टाइम क्लर्क को हस्तान्वरित कर देता है | टाइम क्लक कायें म॑ लगाये गये 
समय का सही सही हिसाब लिखता है और मजदूरी टिवठ को मजदूरी व बोतस वी 
गरएना के लिए भेज देतर है ! 

(१६) प्रत्येक कारीमर को अपने 'वक टिवट! (५७ए०७% ५८४७४) पर अपने 
कस प्रार्डर का ( जिसमे उसने कार्य किया है ) नम्बर तथा शाप का ( जिसके प्रधीन 
चह कार्य करता है ) नम्बर तथा कार्य का समय नोठ करना पड़ता है। 

(१७) सम्बन्धित जाँच कार्ड 60७ (छाते) पर भी कार्य का तमय, मजदूरी 
एव बोनस, जो कि जाँच के पूण होने पर छुकाया गया है, लिखा जावेगा धौर कास्ट 
आकिप की भेज दिया जायमा । धवि कोई नया जाब उपलब्ध नटो है तथा कारीगर 
की इसके लिये प्रतीक्षा करनी पडती है, तो उसे एक पृथक टाइम टिकट ( पा9 
म"( ४८४) दिया जाता है। इस टिकट पर उसके प्रतीक्षा करने का समय नोट 
बिया जावेगा ३ 

(१८) स्टोरकीपर को चाहिय कि वह कॉस्ट आफिस को अपने द्वारा सप्लाई 
क्ये गये सामग्री एवं स्टोर्स के देंदिक विवरण दी एक प्रति केजे। इस पर उस वर्क्स 
आहर का तस्वर भी लिखना चाहिये, जिसके लिय उक्त सामग्री दी गई थी । 

( १६ ) निर्मित हाने वाली वस्तुआ के नियमित निरीक्षण के लिग्े इन्सपक्टरो 
व परीक्षका (श«ज्थ्य७) की नियुक्ति को जाती हैं। ये लाग न केवल अच्तिम अवस्था 
मे बरन्‌ निर्माण की मध्यवर्ती अवस्थाम्रा मे भी निभित होने दाले माल की र्जाच करते 
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हैं। इन इस्सपुबटरों को पर्याप्त प्रनुभय एवं टैबनीकल ज्ञान होना चाहिए | उन्हे चाहिये 
कि अपनी जिम्मेदारी का ध्याद रखे 3 चतुरता भी उनमे काफी होनी चारिये, जिससे 
अनावश्यक ससतोष न हाने पाव, किन्तु उन्हे श्रपने निर्शय पर श्रडिग रहना चाहिये 
अर्थात्‌ यदि कार्य मे कोई दोष रह गया है, तो उसमे झ्स्वोकुत करने में संकोच नही 
करना चाहिए। 

(२० ) मजदूरियो व बोनस का मुग्रताव हो जाने के पश्चात, मजदूरी के 
टिकट दर निर्धारित बरन वाले विभाग (8806 7ड्यए०8 0९8४07080॥) को 
हस्तान्तरित कर दिए जाते है, जहाँ प्रत्येक जाँब्र के सम्बन्ध में अनुमानित समय व 
वास्तव में लगे हुए समय की तुलना की जाती है तथा भविष्य के लिये कायनिसार दर्र 
सिद्चिचत की जाती हैं ॥ 

( २१ ) क्ञाक कॉस्ट आफिस को भ्रत्येक वक्‍्से आर्डर के सम्बन्ध में सामग्री 
एवं शक्षम लागतो तथा डिस्पेच चार्जेज से सूचित रखा गया है, इसलिये वह प्राइठ कॉस्द 
(एए८७ ००५५) में वक्‍र्स एवं प्लॉफिस आन कॉस्ट (४०785 &70 0६408 69 
९०४४) के पूर्व निश्चित प्रतिशत जोडकर प्रत्येक जॉब की कुल लागत (७४७ 
00980) मालूम कर सकता है । 

( २२ ) इत्सपैक्शन डिपस्टमेण्ट्स अपने निरीक्षण की रिपोर्ट बक्से मैनेजर के 
आ्राफिस को भेजता है और उसमे दांपपूर्ण कार्य का उल्लेख करता है । 

( २३ ) प्रत्येक वकर्स आर्डर के लिए प्रगति कार्डों (977087838 63703) की 
उचित व्यवस्था होनी चाहिये, ताकि वकर्स प्रॉफिस को यह मालूम होता रहे कि प्रव 
जॉब किप्त प्रवस्था मे है | प्रगति विभाग विभिन्न अ्रवस्प्राओं से होकर कार्य की प्रगति 
का निरीक्षण करेगा | प्रत्येक शॉप या विभाग को चाहिए कि व््स ग्रॉफिस को पूर्ण 
हुये या अन्य विभाग को हस्तातरित हुये जॉब के सम्बन्ध मे अपनी इन्स्पैकशन रिपोर्ट 
भेजें, जिसमे जॉब की प्रगति का उल्लेख हो । इन दैनिक रिपोर्टों के आधार पर ही 
प्रयत्ति कार्ड भरे जायेंगे ॥ 

( २४ ) जँसे ही एथक-एथक भाग तैयार हो जाव, वैसे ही फिट करने के पूर्व 
प्रनकी जाँच की जावेगी । तत्पश्वात उन्हे असेम्बली डिपार्टमेन्ट को भेजा जायेगा, 
जहाँ फिट किये जाने पर पूरा वस्तु की फिर से जाँच होगी ॥ 

(२५ ) तैयार हुये माल को प्राप्ति पर डिस्पैंच डिपाटमेन्ट उसे ग्राहक को 
आरादेशानुर भेजने की व्यवस्था करेगा । डिस्पेच डिपाटमेन्ट को चाल्यि कि वह जिन- 
जिन आडरा का माल भेजे उनका एक दैनिक विवरण ([]) 339 ४००४ छा) 
एवाउप्टस्‌ व बॉस्ट विभाग (है ८00ण॥68 छ00 (४08 08]/७ए६0॥९0॥) की सूचना 
के लिये बनस्ये और भेजने के व्ययो का उल्लेख करे । 

(२६) इस बात की अधिक से अधिक सावधानी रखी जाय कि माल की सुय्रु 
देंगी वायदे के अनुसार हो ॥ यदि सुपुर्दगी देने मे देर हुई है वो उसका कारण दर्ज 
कर लेना चाहिए, जिससे जो पक्ष जिम्मेदार है उसका पता लग सके । 
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(२७) शअत्यावश्थक प्रादेशो मे बक्से आडरो तथा जॉब कार्डों को रंगीन कागज 
पर बनाया जाता है, ताकि साधारण श्ाडरों व कारों से उनको भिन्नत्ता स्पष्ट 
हो जाय । 

( २८ ) ग्राहको से प्राप्त हुए प्रार्डर की पूर्णां सूचना विक्रय विभाग को भेजनी 
चाहिए, जिससे कि कारखाने से माल बनकर आने पर तत्काल ही उसे भेजने की 
व्यवस्था कर दी जाय। माल भेजने की तिथि व साधन (0358 ॥0७० 97006 ० 
वे 598/00) पचता ग्राहक को झाफिम द्वारा दी जानी चाहिये । 

( २६ ) निर्देश-कार्ड ([88४-घ०$9०प 05वें ) मे, जो कि प्रत्येक वव्से 
या आपरेशन प्रार्डर (५७०,४ ०७ (0फए०घावणा (27087) के साथ लगाया जाता है, 
40/%एछ77 एव, पिक्‍्चर्स आ्रादि की पर सूचना तथा प्रत्येक कारीगरो को जिम क्रम में 
निर्माण क्रियायें करनी पड़ेगी उसका सही सही ब्यौरा देना चाहिये। प्रायः उसमे 
कार्य की पुरुस्कार दर भी दी जाती है। 

( ३० ) जॉब कार्ड--लागत ((०४४०) की सही-सही गरझाना के लिये 
प्रध्येक कारीगर को इस वात का आदेश दिया जाता है कि वह अपने जॉब काड मे 
उस जाँव का जिसमे उसने कार्य किया है, पूरा ब्यौगालिखे। 

(३१ ) रूट क्नके--.छट कलक॑ (0०६४ ०]९:%) उस, क्रम (56६४००८०) 
का निर्धारित करता है, जिसमे कि प्रत्येक कार्य किया जायेगा, भशीने प्रयोग की जायेंगी 
व श्रमिकों को कार्य करना होगा । 

( रे२ ) गेग बॉस--तत्पश्चात गेंग बॉस (ध४॥8 3089) का यह कत॑व्य 
है कि वह प्रावश्यक [) 78७7085, जिग (7785) इत्यादि एकत्र करने की तैयारी करे 
तथा मशीन पर काय॑ प्रारम्भ होने की व्यवस्था कर दे। 

( ३३ ) स्पीड बॉस--जब मशीन पर काये की व्यवस्था हो जाय, तो स्पीद 
बॉस (>],९०१ 3085) को यह देखना चाहिये कि कार्य के सही ढग व औजार प्रयोग 
किये जायें। मशीन को बराबर कार्य मिलता रहे तथा उसकी गति का भी उचित 
नियमन हो। 

( ३४ ) परीक्षक- परोक्षक (ए7०फ७/) को यह देखना चाहिये कि जो भी 
कार्य हो रहा है बह सब उचित स्वर थे श्रमाष का हो। 

(३५ ) रिपेयर बॉस :( ०४७ ४४ 8055) -इये समल्‍्त मशीनें प्रौजार 
साजसामान आदि काय थेग्य दशा भे रखते पडने है तथा उनकी मरम्मत भी करनो 
पडती है । 

( ३६ ) शॉप अनुद्यसक (8805 तट (07477%7)--इसऊा कतंव्य 
कर्मचारियों मे अ्नुशासत रखना है। 

उपरोक्त विवेचन से यह स्पष्ट है कि एक प्रोडक्चन झार्डर (?:70वै0८७0% 

०१४०) की सफ़ल पृति के लिये वक्‍स मैनेजर के आफिस के साथ योजना एव प्रगति 
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विभागों, ड्राइड्ध आफिस, रेट पिक्‍्धसं, स्टोसें एवं क्रय विभाग, इन्मपेबशन वास्ट, 
सेल्स व डिसपैच घिभागा का अत्यन्त घनिष्ठ सहयोग होना भ्रावद्यक हैं। 

प्रमंति विभाग (९7927९३$ 269 ००८७४९०५) 
प्रगति विमाय के निम्न कार्य हैं :+-- 


(१) निर्माण क्रियाभों के कुशल सचालन पर ध्यान देना--अ्रगति 


विभार का एक मुख्य काय॑ यह है कि बढ़ यह देखे कि लिए -फ्रियाये अत्यन्त कुशलवा- 
पुर्बंक सम्पादितत की जाव तथा प्रत्येक ९ कमान उ+अफछ छमवसअ9 कपनसकस <<अफ्सक 


+ निश्चित प्रगति विभाग के सुखूय १४ कार्य 

पक हक बल पी (१) विर्माण क्रियाओ्रो के कुथल सचा- 
भीतर न्यूनतम लाग' लत पर ध्याव देवा! । 

ज्जाये । २ जग के पवतो रे: के (२) योजना के प्रनुसार कार्य करना | 


है (३) कार्य का वितरण करना | 
कराना--अगठि विभाग का ऐसा आज न्‍ (४) कायें के निर्देश दिलानर । 
करना चाहिए. 6 -कर्मबारियो,: मशीलों (५) कार्य ठोक समय पर कराना 4 हैं 
व सामतियो से योजना विभाग के कार्ये- ! (६) उचित साज-्सामाव का प्रयोग 
क्रमानुसार पूरा क्षमता तक कार्य होता करना 
रहे | ७) किस्म पर ध्यान देना | 

( ३ ) कार्य का वित रण व रता- । ८) विभागीय प्रगति. का लेखा 


विभिन्न उत्पादक केन्द्रा मं कार्य का आब- 


रखनी । 
भ्टन करने के धिए भी यह विभाग ही बक्से आफिस की श्रगत्ति रिपोर्ट 
जिम्मेदार होता है। उसे चाहिए कि ९) कक ४22४0 मेक 2 
प्रत्येक चकसे आर (५४०४५ 00७) 
के लिए मज्ञीने व कमंचारी दल रिजः (0 00 अं क 0242 
कर दे । ब्यवस्था 

(४) कार्य सम्बन्धी निर्देश 0 0 महल मै पल मे परधिकतड 

दिल पना--उसे प्री हिए क क्षमता तक काम लेना ३ 

ज्रिमित वस्तुओं आदि का लेखा 


रखना। 


तथा उसकी पूर्ति के समय ग्रादि से सम्ब- (प३) पटक विशिए जोंच: उंस्वन 


अपने फोरमंन से कार्य की किस्म, विधि | 
र्धित रि देंगे ग्रावश्यकतानुया र मिलते रहे । 


सूचना रखना । 
(४) कार्य ठीक समय पर ४१४) मशीनों पर नम्बर डालना । 


कराना--श्रगति विभाग को इस बाल 
(१५) ऋव्येक भार्डर की प्रगति 
की निगरानी भी करनी चाहिए कि प्रत्येक ह सूचना रखना । 


बर्द्स आर्डर को उचित समय पर कार्या- 5 ७०755७ ० अम 
स्वित किया जाय, औजारो व सामग्री की रूप्ताई भी समय पर की जाय, मशौनों व 


२३२ ] 


कमंचारियों का समय व्यर्थ वर्वाद न हो, कारखान के विभी भो विभाग मे बाय न रक्े 
तथा काये का वोक अधिक न हो । 


(६) उचित साज सामानों का प्रयोग करना-मणीनों की क्षमता का 
उचित ध्यान रखते हुए सबसे अच्छी किस्म का साज सामान दिलाना तथा सर्वोत्तम 
विधि से काय कराना चाहिए । 

(७) क्स्मि पर ध्यान देना--प्रगति विभाग को यह नी देखना चाहिए 
कि किस्म का जो स्तर एक बार निश्चित कर ले उत्ते सदा ही बनाए रखा जाय । 

( ८) वर्क्स आ्राफिस की प्रगति रिपार्टे भेजना--प्रशति विभाग का यह्‌ 
कर्तव्य है कि वह वक्‍त॑ आफिस को निम्न के सम्बन्ध भे दैनिक रिपोर्ट भेजे-- (श्र) 
पूरां हुए काय॑, ( ब ) पुर तेने की अगति में कार्य, (स) सामग्री की कमी या 
किसी प्रन्य कारण से रुका हुआ कार्य, ( द) किसी विभाग में कार्य की अधिकता 
होना । जो दैनिक प्रगति-रिपोर्ट दी जायें वे ऐसी होनी चाहिए कि बद्स मंनेजर को 
प्रत्येक आर्डर पर किये जाने वाले काय की सही सही स्थिति सरलता से सातुम 
होती रहे । 

( ६ ) विभागीय प्रगति के लेखे राना--जहां सगठन विभागीय ग्राधार पर 
किया गया हो, वहाँ प्रत्येक विभाग -अध्यक्ष या फोरमंन को चाहिए कि काये का समय, 
दर, सामग्री एवं मशीन, काय॑ विधियाँ प्रादि निर्धारित कर दे ( ऐसी दशा मे विभाग 
के अध्यक्ष या फारमँन को ही अपने विभाग की प्रगति का लेखा रखना होगा । 

(१०) आन्तरिक यातायात की व्यवस्था करना-प्रगति विभाग को 
प्रान्तरिक यातायात एवं सामग्री के उठाने-धरने के प्रइनो पर भी ध्यात देना चाहिए, 
जिससे कारखाने मे कच्चा भाल झाने के सभय से लेकर तैयार माल के रूप में उनके 
बाहर निकलने तक मितव्ययितापूर्वक कार्य हो। 

(११) मशीनों व भनुष्यो से अ्रधिकतम क्षमता तक काम लेना-प्रग ति- 
विभाग को चाहिए निर्माण सम्बन्धी सभी क्रियाप्रो पर निरन्तर श्रकुश रखे, जिसमें 
सभी मशीनें व कमंचारी अपनी पूर्ण क्षमता से कार्य करने के लिए प्ररित हो । 
इस बात को भी देखना चाहिए कि सभी वक्‍्स झ्रार्डरो का कार्य॑ उनके महत्त्वानुसार 
व सुपुर्दंगी के समय के क्रम मे सम्पादित किया जाय । 

(१२) असेम्बली के लिए तैयार भागो तथा निर्मित वस्तुओओे का लेखा 
रखना--्रगति विभाग को तैयार माल के विर्माए एवं विक्रय का तथा असँम्बलो 
करने के लिए उपलब्ध भागो का लेखा रखता चाहए | कोई वस्तु स्टॉक मे कम ने 

पड जाय और उचित समय पर नथ माल बन कर आता रहे, इसका ध्यात रखना भी 
इस विभाग की जिम्मेदारी है। विभाग को अत्यधिक उत्पादन के विरुद्ध भी सावधानी 
रखनी चाहिए । 

(१३) प्रत्येक जॉव की सूचना रखना--जहाँ प्रमापीकृत हक कम बनाया 
जाता है तथा ग्राहको के आाइंर के अनुसार विविध प्रकार का माल अधिक बनाया 
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जाता है वहाँ प्रोडक्दान मंनेजर के लिए पहले से हो निश्चित रूप से यह कह देना 
कठिन है कि प्रत्येक जाँव को करने का सबसे मिवव्ययी एवं गतिवाव छल्ले कौन सा 
है। प्रवधको को ऐसी सूचना देने के लिए प्रत्येक्ष जाब का पूर्ण रिकार्ड रखता चाहिये, 
ज़िममे क्रियाभा का क्रम, प्रयोग वी गई मशौोत व औजार, सामग्री को किस्म एवं 
मात्रा, लिया गया समय श्रम, उत्यादव की स्युनवस आशिक सतत, सझीन, बने आदि 
का ब्यौरा दिया गया हो 8 भविष्य मे जब कमी इनसे मिलते-जुलते जाँच लेने हो, तो 
उक्त सूचना वा लाभ उठाया जा सकता है। 


(१४) मण्बीनों पर लम्बर डालना--प्रत्येक सक्षीन का एक विशिष्ट तम्बर 
होना चाए तथा उसमे एक कार्ड भी लगा हो । इस कार्ड मे प्रत्यक जाँच को करने 
के लिए जो समय मिश्चित हो वह लिखा होना चाहिए। किसी विश्येष जॉब पर 
कितना कार्य किया जा छुका है भौर कितना काये बाकी है इसका ब्यौरा भी काडडे में 
दिया जाय । जब जॉब पूर्ण हो जावे, तो उस एन्ट्री को काटा जा सकता है। 

(१५) प्रत्येक झरार्डर की प्रगति से परिचित होना--क्भी-क्रभी ग्राहक 
यह पूछते हैं कि उनके आर्डर का भाल कितना वन चुआ है । यदि तुम्हे यह सूचना 
नही दी जाती है, तो सस्था की इसमे बदनामी होती है, क्याकि इसग्रे उसकी ग्रकुशलता 
का पता चलता है। अतः प्रोडक्शन मैनेजर को चाहिए कि प्रत्येक आर्डर को प्रगति 
से अपने को परिचित रखे तथा वर्क्स मंचजर की भी रिपार्ट देता रहे । 

उत्पादन नियन्त्रस के अन्य अड्भो को विस्तृत चर्चा अगले अध्याय मे की 
| 

है) $7#70२08 80०0 00६85॥0४5 
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श्रध्याय १८ 
उल्तादन कार्य का क्रियान्वन अथवा उत्पादन नियन्त्रण 


(डडरलपपंण्ण ० १०८ ०० 07०70९४०्ा (०7००) 


उत्पादन-नियन्नण से श्राशय-- 


“उत्पादन! के श्रन्तगंत वे सब क्रियाये सम्मिलित होती हैं, जो कि कघ्चे माल को एक: 
निमित पदार्थ मे परिशित करने के लिए प्रावश्यक है, ताकि उसकी सुपुदंगी ग्राहक कौ 
की जा सके । ध्यापक प्र्थ मे वह निर्माशी नियन्नख का पर्याथवाची शब्द है | निय- 
स्वरा काप्रभिप्नाय है सचालन या प्रबन्ध करना । अत “उत्पादन नियन्त्रण से प्रभिप्राय 
निर्माण क्रियाओ्रों का प्रवन्ध करने से है। इस व्यापक दृष्टिकोण से इसमे ने केवल 
किस्म-नियन्त्रण (५९०४-६० (00070]) वरत्‌ लागत एवं विधि का नियस्रण 
(९०5४ ०४१ %०७४800 005कृव०) भी सम्मिलित है। ब्रिटिश स्टैण्डडड स 
इंस्टीट्यूट ने उत्पादन नियन्त्रण के निम्न ६ सिद्धान्त बताये हैं :-- 

(१ ) उत्पादन की योजना बताना (६ क्‍बाच्ग्राशछू 0" ॥6 स:70व470- 

६7०7 7?]७॥) | 

(२) समय अनुसूचियन (8%८त0०)०६४) । 

( ३ ) काय॑ प्रारम्भ सम्बन्धी आदेश ( 0९593/५॥ए) । 

(४) स्टोसे एव स्टॉक कन्ट्रोल (880+68 8७0 800८६ (2०१४7०)) । 

(५ ) याग॑ निर्देशन (8०प४ण्ट्ठ) । 

(६ ) प्रगति (07087९88) । 

अत, उत्पादन नियन्त्रण की परिभाषा इस प्रकार की जा सकती है-- उत्पादन 
नियन्त्रण! से भ्रभिश्नाय उस निर्देशक एजेन्सी का है जिसका उदंश्य सबसे कुशल ढज् 
में विभिन्न उत्पादक क्रियाओ का समस्वय करना है, ताकि एक निश्चित मात्रा मे सही 
विस्म की वस्तु सही समय व स्थान पर बन सक्के और इसके लिए वह योजनाकर ण, 
समय भ्रनुसूचियन, मार्ग निर्देशन, निरीक्षण प्रादि के दद्भ अपनाती है। डाक्टर वाल्टसं, 
प्रेसीडेन्ट प्रत्फेड़ युनीवर्सिटी, अपनी पुस्तक ()[०00679 अाक्रा88९000) में 
लिखते हैं कि “योजदाकरण निर्माण कार्य का सबसे महत्त्ववूणं भाग है। इसके 
प्रन्तगंत प्रारम्भ से लेकर अन्त तक सम्पूर्णा उत्पादन क्रिया पर सावधानी से विचार 


र्रे४ 
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किया जाता है, ताकि सही किस्म व मात्रा मे वस्तु सही समय पर व सस्ते ठग द्वारा 
निभित हो जाय ।४# 
उत्पादन नियन्त्रण के अद्भा-- 
उत्पादन नियन्त्रण के निम्नलिखित महत्त्वपूर्ण भ्रग है --- 
(१) उत्पादन नियोजन । 
(२) कुशल उत्पादन दिनचर्या ) 
(३) मार्ग निर्देशत । 
(४) समय झनुसूचियन । 
(५) कार्य प्रारम्भ सम्बस्धी आदेश । 
(६) झवुसरण । 
उत्पादन नियन्त्रण के प्रथम दो भ्रगो का वर्णोन गत अध्याय में किया जा चुका 
है तथा शेप अग्रो की विस्तृत व्याख्या हम नीचे प्रस्तुत करते हैं) 
(॥) सारे निर्देशन (६०ए७४४४्ठो-+ 
मार्य निर्देशन! उत्पादन नियन्त्रण का तीसरा महत्वपूर्ण अ्रग है। कार्य- 
शालाओ (5५॥0]09) म काम अधिक प्रभावपूरां ढंग से हो, इस उद्श्य की पूर्ति के 
लिये भार्ग निर्देशन की आवश्यकता पड़ती है ॥ सर्व श्री किम्वाल एवं किम्बाल ले प्रपती 
पुस्तक 0९5 00 [00 छा 7 0787078%0707/ में मार्ग निर्देशव की 
परिभाषा इस प्रकार दी है--'“मार्ग निर्देशन से अभिप्राय उन मार्यों को निश्वित 
करना है जिनसे बच्चा साल पक्‍क्ते साल में परिरिशित किय जाते समय ग्रुजरेगा ।”” मारे 
निर्देशन का उद्देश्य क्रियाओं को करने का सर्वोत्तम एवं सस्ता से सस्ता क्रम निर्धारित 
बरना है तथा यह देखना है कि उस क्रम का व्यवहार मे पालन भी किया जाय ! 
यह उल्लेखनीय है_ कि निरन्तर प्रक्रिया वाले उद्योगों ((०0ग्राउप्वणा5 
१08899778७) म मार्ग निर्देशन स्वचालित होता है, क्योकि इनमे प्लास्ट ही इस तरह 
लगाया जाता है कि तिर्माएण के काल मे उत्तादन एके निश्चित क्रम या माग से शुजरे। 
लैकिन विशेष आदेश पर निर्माण करने वाले उद्योगो ([2770760070 छश/7९9) में 
अमेक क्रम (8९60९४९४-) होते है प्लौर इनमे से किसी भी क्रम का यालम किया जा 
सकता है। फिर भी एक दी हुईं वर््तु के लिये क्रियाप्रो का एक विशेष क्रम ही 
सर्वोत्तम होता है। इस बात को हम रेल मार्गों के उदाहरण मे समझा सकते हैं। 
किसी विशेष स्थान को जाने के लिये, जैसे ग्वालियर मे कानपुर जाने के लिये, कई 
रेलमार्य हो सकते हैं, यथा रवालियर मे कानपुर को आगरा होकर अथवा ग्वालियर 
से कानपुर को झाँसी होकर । रेल यात्री वही मार्ग चुनेगा जो उसके लिये समय, धन 
व आराम की हृष्ठि से सर्वोत्तम हो ) इसी प्रकार कच्चे माल को तैयार माल मे परि- 
सित करने के लिये कई क्रम हो सकेते है ! उत्पादम के लिये इसमे से वही क्रम' चुनवा 
चाहिये जिसे ग्रहरप करके वस्तु सस्ती, पर्याप्त मात्रा मे व सही किस्म की बनाई 
जा सके 
#. *9]97979॥78 ॥$ $98 7005$ 47990५437$ छजाई 06 ग्रपब्ग्रधविए प्रा... है. 
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मांग निर्देशन का आधिक महत्त्व श्रम विभाजन वे' सिद्धान पर ग्राधारित है । 
मांग सम्ब थी योजना किसी न किसी भ्रधिकारी को बतामी ही चाहिये। लकिन फोर 
मद अपने काय म बहुत व्यस्त रहता है। वह इस और पर्याप्त ध्यान नही दे सकता । 
श्रत इसके तिय कोई पृथक अधिकारी होता चाहिय। जब एक थार एक श्रष्ठ माग 
निश्चित कर लिया जाता है तथा उसके ग्रनुम्तार कुछ वस्तुग्रा का निर्माण भो हो जाता 
है तो बही माग भविष्य में वी हो वस्तुओं का पुन निर्माण होने पर अपनाया जा 
सकता है। यह स्मरणीय है कि प्लाट में सामग्री के माग निदशन की ममस्या इमारत 
व क्रियाप्रो (0870४ 275) के डिजायन पर बहुत प्रभाव डालती है। माग णिदशन 
के प्रततगत उचित झौजारो साज सामान एवं झ्रावश्यक कमचारियों का भी सकेव 
किया जाता है जो कि एक विज्येप उत्पादन क्रिया मे प्रयोग किय जाते। इस काय के 
लिये माग निदशक एक माग सूची (0 06 9॥66$) तयार करता है शौर उसमे 
निम्न बातें देवा है. -- 
(१) वक्‍स आडर का नम्बर (प०ा॥8 07667 ४०) । 
(२) बनाई जाने वाली इकाइयों की सख्या (४०७३४ 7 0 .8008 890 
४७6७ 27१0९) । 
(३) भाग का चिन्ह एव. वग (85० बात (]5छ्रीद्काणो ए 
896 04970) 
(४) उत्पादन की प्रयेक इकाई के जिये समूह झाडार ([,0$ $80) यदि 
उत्पादन समूह (॥00) मे किया जाता है । 
(५) प्रयेक भाग के लिये क्रिप्राग्रों की सूची । 
(६) क्रियाप्रो का निश्चित क्रम । 
(७) प्रयेक कक्रया के लिये प्रयोग की जाने वाली मशीन का नाम । 
एक वक्‍स झाड़र के प्रत्येक भाग (9७70) के लिये एक पृथक मांग सूची 
बनाना आवश्यक है। नीचे एक माय सूची का नमूना दिया गया है -- 
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जटिल वस्तुप्रो वी दशा में जिसे कि टायपराण्दर व मोटर गाडी) पूर्ण पस्तु 
बनाने के हेंतु विभिन्न जागो (एश) को असेम्बिल (छ8-वणागेशे करने के लिये 
जो क्षियायें की जाती हैं. वे ओ बहुत महत्त्वपूर्ण हैं । अतः इनकी भी योजना सावधानी 
से बना लेनी चाहिये 
(०) समय-अनुनुचियन (इद्फाब्वैषएणडरीणण 

समय पनुसूचियन भी उत्पादन लियत्रण की एर्क महत्त्वपूर्ण अग है । बाघ्तव 
में देखा जाय तो अनुसूची एक सूची होती है। ऐसी अनेक झतुसूचियो के वाम हमने 
अपने दैनिक जीवन में सुने होंगे, जँते-- रेलवे दरों की अनुमूचियाँ (5७॥९ऐपौ९8 रत 
पर्माफाए पि घ९- बनाये जाने वाले विरभित्न आयगो की/अनुमूचियाँ, आदिन्धादि । 
उर्वशी किम्बाल एवं किम्बाल के शब्दों भे-- समय अनुमूचियन से अरभिप्नाय उस 
समय को निश्वित करता है जो कि ब्रत्येक्ष क्रिया के पूछ होने में लगेगा तथा उस 
संत्रर को निश्चित करता भी समय प्रनुसूचियन में भाती है जोकि सम्पूर्ण क्रिया 
अुछला को स्ादित के से के लिये आवश्यक होगा । यह समय प्रभाव डालने वाले 
सजी घदको पर (चार करते के पश्चात ही. निर्वारित किया जता है एक 

जबकि माग निर्देशन उ् मार्ग का सकेत करता है. जिससे कोई यात्री एक 
'बन्दु से दूसरे. बिन्दु तक जाते के लिये गुजरेगा, समय अनुसूचियन समय का सकेत 
करता है, ज्वकि उस यात्री को उस निर्धारित मार्ग से गु्जला चाहिये । वास्तव मे 
मार्म निर्देशन की समस्या इतनी कठित नहीं है. जितनी कक समय प्रमुसूचियन की है) 
उत्पादक क्रियाओं के भारम्म करने व समाप्त करने का ठोक-्ठीक समय निर्धारित 
बएना एक कर्ठिन कार्य हैं । 

।.. उक्त समय अनुयूचियन तीन प्रकार का हो सकता हैः 

(१) छूपरेखा अनुसू चियन (छ850९ इलाथ्वेषहो-- हपरेवा 
अनुपूचियन में केवल उसे सिवियो का ही लिर्धारण किया जीती है जबकि किसी 
उत्पादन कार्य के महत्त्वपूर्ण अर्ग समाप्त कर लिये जाने चाहिये । 

(२) किया अनुसूचियन (070४०४०७ 8७0०१ ण०हरौ- हे प्रकार 
के प्रनुयूचियन के अल्गंत एक दी हुई मशीन या क्रिया के ढारा किसी कार्य विशेष 
को करने मे जितना कुल समय लगाना चार्हिये उते निर्धारित किया जाता है) 


«. (३) विस्तृत क्रिया अनुसू।वयत (0४४४ 09श/०७७0०00 8609०0णे- 
0ह)-- किसी दिये हुये जॉब को एक दी हुई पशीन या किया ढारा करने में जो 
सुमय लगे उसे निर्धारित करना विस्तृत क्रिया अनुसुचियन का काय है! 

हे अनेक वस्तुये ऐसी हैं जिनसे कई उप बस्तुओ या भागों (0879) वी समावेश 
होता है शरौर इन उफ्वस्दुप व्‌ भागो का पथक-दुबक ल्वर्माण करना पडता है। ऐसी 
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दक्शा में विभिन्न उप-वस्तुश्रों का निर्माण करने के लिये जो श्रलग-अलग क्रियायें को 
जाये उनमे पूर्ण समन्वय होना चाहिये, ताकि असेम्बिल करने की प्रन्तिम क्रिया मी 
उचित समय के भीतर पूरा की जा सके । चूंकि विभिन्न भागों के निर्माण करने के 
लिये भ्रलग-ग्रलग मानाझ्नों मे समय लगता है, इसलिये जित भागों के निर्माण करने मे 
अधिक समय लगता है उन्हे प्राथमिकता दी जाती है॥। समय-अनुसूचियन द्वारा सभी 
कार्य-भागों (५0७) के लिये विवेकयुक्त समय-तालिका बना ली जाती है, जिसे देखकर 
यहे मालूम किया जा सकता है कि कौन-कौन से भाग वन रहे हैं, उनके बनने में 
कितता समय लगेगा और बे कब-कब पूर्ण हो जायेंगे । हे 
(५) काय॑ प्रारम्भ सम्बन्धों ग्रादेश (06598४८४ांणष्ट)-- 
जब उत्पादन क्रियाओ्रों का मार्ग एव समय निश्चित कर दिया जाता है, तो 
वास्तविक उत्पादन करने का प्रइन उठता है। डिस्पंचिंग का अभिप्राय कार्य प्रारम्भ 
कराने से है । इस श्राशय के लिये श्रमिकों को कार्य सम्बन्धी श्रादेश, निर्देश, व पचना 
दी जाती है। वास्तव मे डिस्पेचिंग उत्पादव नियंत्रण का एक महत्त्वपूर्ण श्रग है व 
उत्पादन सम्बन्धी आ्रादेशों का पालन वरने के हेतु जिस सामग्री, श्रम व मशीनों की 
प्रावश्यकता होगी बहू सव जुटाता डिस्पेंचिंग का ही कार्य है। इसी विभाग के जिम्मे 
प्लाप्ट की उत्पादन सम्बन्धी क्रियाओ्रों के वियत्रण करने का कार्य भी होता है। जब 
काम झारम्भ हो जाय, तो उमर यह भी देखते रहना चाहिये कि उत्मादत सही ढंग से 
व सही समय पर हो । निर्माण की लागत मालूम करने के लिये ग्र/वश्यक आँकड़े व 
सूचना प्रदान करना भी डिस्पैचिंग का काय॑ है। निरन्तर उद्योगों ((/00॥7700प३ 
700800९98) में डिस्पैंचिग एक दैतिक (70प(400) कार्य है, जो कि उत्पादन से 
सम्बन्धित होता है। लेकिन भ्राहकों के आदेशानुस्तार माल बनाने वाले उद्योगों 
(70777 धरा ॥00080772%) मे प्रत्येक क्रिया एक नवीन कार्य (4५5४) है। 
ग्रतः उनमें मनुष्य ओर भश्ञीनों को सर्वदा ध्यस्त रखने की समस्या पैदा होती है। 
सर्वश्री किम्ब्राल एवं किम्बाल के अनुसार डिस्पंचिंग के प्रमुख काय॑ 
([70८४078) निम्नलिखित है :-- 
(१) श्षमिक को वे सब औजार आदि दिलाना जो कि उसे उत्पादन क्रिया 
के लिये, जिसमे वह लगने जा रहा है, आवश्यक होगे। 
(२) कायें प्रारस्‍्भ करने का समय ग्राने पर श्रमिको को सभी वक्‍से आर्डर, 
निर्देश ड्राइड्धू इत्यादि देकर कार प्रारम्भ कराना । 
(३) प्रत्येक क्रिया. कब आरस्भ की गई और कब समाप्ता हु इसका 
लेखा रखना | 
(४) एक क्रिया के समाप्त होने पर उत्वादित भाग दूसरी क्रिया के स्थान 
पर पहुंचाना । 
(५) क्रियाओं की प्रगधि का पता लगाना तथा आ्रावश्यकतानुसार शिड्यूल 
में सशोधन करना । 
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(५) अनुत्तरण (#०ी०७-मए)-- 
उत्पादन-नियंत्रण की कोई भी व्यवस्था तब तक पूर्स नहीं कही जा सकती, 
जब तक कि उत्पादन-कार्य क्र ([7009०90) शि0ट्टाआ०॥0) शिड्युल के 
अनुसार अमल मे न लाया जाय । अतः अनुसरण काये मे ससरत व्यक्तियों का यह 
कतंव्यु है. कि वे वास्तविक उत्पादन कार्य का सावधानी से अवलोकन करते रहे। 
उसका रिकार्ड भी रखे तथा धूर्व निश्चित योजना स तुलना करते पर उसमे कोई तू 
था परिवतंन भालूम पंडे, तो उसकी तत्काल रिपोर्ट भी करें। सक्षेव में अनुसरण-विमाग 
(एणा०फ-पछ 98४८६ 00) के कर्तव्य निम्ब से सम्बन्ध रखते है :--- 
(१) क्या उत्पादन सम्बन्धी ग्रादेश (70प्रेपहएणा (07088) 
(पूर्ण निर्देशो व अर य सहायक कामज पत्रों सहित) कार्य प्रारम्म करने 
सै पूर्व उचित समय के अन्दर प्राप्त हो गये है| 
(३) क्या ग्रावदयक सामग्री, औजार झादि सही समय पर मिल गये हैं। 
(३) मशीना पर कार्य भार अधिक तो नही है । 
(४) काये को प्रगति सही किस्म थ सट्दी मात्रा मे हो रही है था नही ? 
(५ ) मशीन, औजार पभ्रथवा निर्मित वस्तु में कोई दोष तो नही है ? 
(६ ) क्या कर्य्य दी प्रगति समय के अनुसार हो रही है ? 
(७) क्या सभी उत्पादत भ्रादेश निश्चित समय के अन्दर पुरे हो गये है । 
( ०) प्रति झावश्यक श्रादेशो को हाथ मे लेने से साधारण कार्य की प्रगति 
में कोई विध्न तो नही पडा ? 
(६ ) क्या मनुष्य व मशीनों को खाली रखता पड़ा है ? 
उपरोक्त विवेनन से यह स्पष्ठ है कि अनुसरण क्रिया! (#0॥0७-॥ए 
[0900658) के द्वारा यह मालुम हो जाता है कि योजना को व्यावहारिक रूप दिया 
गया है या नही । विभिन्न उत्पादन क्षियाडं का सम बय करना, लागत खाते तैयार 
करते के लिये आवश्यक आकडे इकट्ठे करना तथा पूटियों व झकुशलताशो का पता 
लगाना भी अनुसरण विभाग का ही काये है । 
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अध्याय १६ 
कारखाने के प्रशासन एवं प्रवन्ध सम्बन्धी विभाग - 


(#तगांग्राइश्बांए 6: कीब्रायड 2९: 22980घ९703 ० & छग्दागज) हि 
प्रारमस्भिक-- है 
एक बडे कारखाने की विविधमुखी क्रियाप्रों के सुचार सम्पादन के लिये यह 
झावश्यक होता है कि प्रशासन एवं प्रवस्व सम्बन्धी कत्त व्यो व प्रधिकारों का विभाजन 
उचित रूप से किया जाय । ऐसा करने से यह निश्चित करने मे सरलता हो जाती है 
कि कौनसा श्रधिकारी जुटि के लिये दायी था। सम्बूणं सस्था का विभागों, उप- 
विभागों व कार्यशालाओ में विभाजन सस्था के व्यवस्ताय के स्वभाव, प्लाकार व क्षेव 
पर निभंर हं।ता है। प्रस्तुत अध्याय भें सस्था के प्रशासन एवं प्रबन्ध सम्बन्धी विभागों 
की चर्चा की गई है । 

प्रशासन विभाग 
ीपेग्ांपांडं। 8४९ 7)शांध्ं००) 
प्रशासन विभाग के अन्तग्ंंत निम्न का समावेश किया जाता है: --) प्रशासन 
(4) सचिवालय, ([[[) लेखा एवं वित्त, ([ए) लागत लेखा विभाग, प्रौर 
(५) साश्यिकी विभाग । 


() प्रशासन (ता ए्रं४६०४७००) -- 
सस्था का बोर ग्राफ डाइरेक्टर्स एक मैनेजिग डाइरेक्टर या जनरल मैनेजर की 


सहायता से प्रज्ञामन का कार्य करता है और निम्न बातो पर छ्यान देता है -- 
( १) संगठन की व्यवस्था बनाना व व्यवसाय की वित्त एवं सामान्य नीतियाँ 
निर्धारण करना । 
(२) पूंजी प्राप्त करना व बेकिंग सुविधाओं की व्यवस्था करना । 
( ३ ) स्थायी सम्पत्तियाँ खरीदना तथा अतिरिक्त पूजी व्यय एवं व्यवताय 
विस्तार की स्वीकृति देता । 
( ४ ) ऋरा लेना या देवा, पर्याप्त पूंजी कोप रखना तथा अतिरिक्त घन का 
विनियोग करना । 
(५ ) व्यवसाय सम्बन्धी कानूनी कार्य करना) 
(६ ) विद्यमान प्राबन्धिक नीति या निर्माणी क्रियाप्रो मे सशोधन करना । 
( ७ ) विक्रय एवं विज्ञापन नीतियो का सचालन करना ६ 
बोर्ड प्राफ डाइरेक्टर्स (8०800 ०6 ॥06९०१३)-- 
बोर्ड आफ़ डाइरैवटरर्स का मुख्य कर्चाव्य है सस्था की क्रियाओं का इग 
र्४० 


[ २४१ 


प्रकार किर्देशन करता कि लगाई हुई पूंजी पर पर्याप्त आय हो, सम्पत्तियाँ सुरक्षित 
रहे तथा सयुक्त वोषो (207907888 #99009) का प्रयोग तिर्जारिति लक्ष्यों के लिये 
हो। उन्हें व्यवसाय की वित्त, उत्पादन, विक्रय एवं सामान्य हीतियाँ निहित करनी 
पड़ती हैं, पूंजी व्यय स्वीकृत क रना पड़ता है, कारखाने का साज सम्मात, विमिव 
वस्तु सम्बन्धी ग्रनुसन्‍्धान, श्रम अनुसन्धान, विज्ञापन झ्रादि बातो पर भी ध्यान देना 
पडता है । 

सस्या की विभित इकाइयों के कार्यो का युक्तिसगेत वर्गीकरण एवं समस्वय 
करके तथा कार्याध्यक्षो (शिर्€0०07ए९५) को उचित अधिकार देकर सम्पूर्ण सस्थाग्रो 
पर केट्रीय नियन्त्रण रखना भी बोड आफ डाइरैब्ट्स का काम है। उग्र यह देखना 
चाहिये कि व्यवसाय के विभिन्न विभाग एक दूसरे से सहयोग करें । 

अपने कत्तव्यों का कुझलतावूर्दक निष्पादन करने के लिये बोर्ड को चाहिये कि 
दिभाग कार्याध्यक्षों (289 970800 (5९८४४०४८७) द्वारा प्रस्तुत की गई स्रावधिक 
(९&70१।०४)) रिपोर्टा व साज्यिकी सूचना का ध्यानपू्वंक अध्ययन करें तथा यह 
प्रता लगावे कि सभी विभाग (७९0४098) पृककू-वृधक्‌ रूप से एवं सामूहिक रुप मे 
कुशलतापूर्वक काम कर रहे हैं या नही। 

इसे यह भी देखना चाहिय कि ससथा म उच्च कादि की टेवनीकल याग्यता 
रखने वाले एवं प्रगतिशील विचारो के वार्वाध्यक्ष (गि६९८७४६३४४७) नियुक्त किये जायें, 
जो कि सस्थाप्नो की नीति को सफलतापूर्वक कार्यान्वित कर सके । 

चूके बोर्ड पर बहुत अधिक जिस्मेदारियाँ होती है इसलिय यह ब्रावश्यक है 
कि उसके संदस्वों के चुनाव में बहुत सावधानी रखी जाय । सदस्यों में उच्च काटि की 
व्यापारिक एव औद्यागिक सूक बूक तथा ठ स्र॒ व्यावसायिक योग्यता होती चाहिए। 
यद्यपि विशिष्ट योग्यता होना मत्यन्त वादनीष है, लेकिन उन व्यक्तियों कौ दक्षा मे 
जिन्हे प्रशासन एवं वित्तीय मामला का दीघकालीन प्नुभव एवं योग्यता हो, प्रपचाद 
किया जा सकता है । 

साधारणात. बोर्ड झपने एक सदस्य को प्रवन्ध संचालक नियुक्त कर देता है 
और कभो-कभी वहू बाहर के किसी व्यक्ति को, जिसे उस उद्योग की विश्विप्द 
जानकारी हो, जनरल मंदेजर के रूप मे नियुक्त कर सकता है | इस परिस्थितियों मे 
उक्त प्रबन्ध-सचालक या जनरल भंनेजर निर्देशत एव क्रियाल्वन-कत्त व्यों ():7000४8 
900 56०४४ ४७ ०७९०0 ०) के मध्य सम्पर्क जोडने वाली कडी का काम करते हैं। 

कभी कभी बोर्ड विशन्न उद्देश्यों के लिये कई कमेदियों मे विभाजित हो 
जाता हैं । थे वमेटियाँ वित, व्यवमाय विस्तार, सिर्माण क्रिया मे सप्ोधन आदि विषयों 
पर विचार करत के लिये निश्चित समयान्तरों पर बैठकों करती हैं । सम्बन्धित विभागो 
के अध्यक्षो से भी इन सभाग्या मे उपस्थित होने के लिए कहा जाता है, ताकि वे भी 
विचार विनिमय में भाग से सके | 
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श्र ] 

वित्त, टेक्नोक्ल एवं व्यापारिक विभायो के कार्याच्यक्षों [गिडसटणााए8 
स००१-) वी सहस्यता से मेनजिम डाइरंवटर जो सूचनाएं विभागीय कार्यों के बारे मे 
प्रदाव करता है तथा डाइरेक्टरों की क्मेटियो द्वारा जो,सुमगव दिये जाते हैं उनके ग्राधार 
पर बोर्ड उचित निर्णय करता है । 
सेनेजिंग डाइरेबटर या जनरल मेनेजर--- 

एक निर्माणी व्यवसाय वा मेनेजिंग डाइर्रक्टर श्रथवा जनरल मैनेजर एक 
वित्त विश्वेषन् एक दुद्यल प्रश्मासक होना चाहिये । उसमे मनुप्यो का नेतृत्व करने की 
क्षमता हो, तथ्यों को समभ्दाने, विश्लेषिर करने व समन्वित करने की योग्यत्ता तथा 
तत्काल निर्णय लेने को व वाद्धित उद्दे श्यो की पूति कराने की क्षमता भी हो । ससस्‍्था 
की भौतिक, मानसिक एवं यात्रिक शक्तियों को सथुक्त करके उनसे अधिकतम कार्य लेने 
की योग्यता होता भी उसके लिये आवश्यक है | 

म॑नजिय डाइरैक्टर या जनरल मैनेजर वित्तीय एवं व्यावसायिक क्षमता का 
व्यक्ति हो या टेवर्न कल योग्यता एवं ग्रनुअब का, यह वात ससस्‍था के स्वभाव पर निर्भेर 
करती हैँ । जहाँ सस्था का काम बहुत ही टेक्तीकल प्रकृति का हूँ वहाँ यह उचित हागा 
कि मैनेजिंग डाइरेक्टर टेवनीकल विशेषज्ञ हो $ लेकिन जिन सस्थाग्रो मे निर्माणी कार्य 
काम तथा क्रय-विज्नय सम्बन्धी काय॑ं झधिक हो, वहाँ मँनेजिंग डाइरंबटर या जनरल 
मैनजर में व्यापारिक एवं वित्तीय सोग्यता होनी चाहिए। फिर भी इस उत्तरदायित्त्व- 
यू पद पर जिस व्यक्ति को नियुक्त किया जाय उसमे विज्ञेप टेक्नीकल योग्यता के 
साथ-साथ कुछ वित्तीय एब व्यापारिक योग्यता एवं विशेष वित्तीय एवं ध्याप्रारिक 
योग्यता के साथ कुछ टेक्नीकल योग्यता भी होनी चाहिए ॥ 

बडी सस्वान्नो मे मैनेजिग झइरेक्टर या ज्नरल मैनेजर की सहायता के लिए 
बई कार्याध्यक्ष ([0९९27॥7४९७) होते हैं, जिनमे अ्रपन-अपने कार्य (७0309) 
सम्बन्धित विद्विप्ट योग्यता होती है | इस प्रकार मेतर्जिंग डाइरैक्टर को दिन प्रति दिन 
की बातो मे अपना समय व श्रम खचे नही करता पडता और बह महत्त्वपूर्ण दिपयों 
पर अ्रधिक ध्यान दे सकता है 3 

मैनेजिग डाइरैक्टर या जनरल म॑नजर का कार्य अत्यन्त ईमानदारी के साथ 
बोर्ड की नीति को व्यावहारिक रूप देना है तथा सम्पूर्ण संस्था को एक कुछल इकाई 
के रूप मे संचालित करना है ॥ 

एक प्रधान (()७॥6!) एड्जीक्यूटिव होने के नाते उसमे भावी व्यापाशिक 

दछश्शाओं का अनुमान लगाने की योग्यता होदी चाहिए ॥ उसे सदा ही परिणामों की 

निमराती रखनी चाहिये, ताकि उसे यह मालूम पडता रहे कि व्यवसाय की प्रगति कहाँ 
तक आशानुकूल है तथा व्यय बिंस सीमा तक वजट के अनुवार किये जा रहे हैं । उसे 
यह भी देखना चाहिय कि मम्पूर्णा समझत एक अत्यत्ध सबुचित ढ्य से कार्य क्रे हर 
तथा उपादत एवं विक्रय को माना पूर्व निर्धारित स्तर पर हो । 

जनरल मँनेजर या म॑ नेजिय डाइटैकटर को मानव मतोबिज्ञान वी भी जातकारी 


हो उकता है, जवकि उसके और झावीन कार्यकारी अधिकारियों एवम विभागीय 
मैनेजरो के बीच हदिक सहयोग हो। उसे प्रपने आषीन कार्यवारी अधिकारियों 


ठप097070806 पड़९०एरारथ्ते और. टैकनीशियनों के सुझावों पर ध्यान देना 
आाहिये तथा उनकी सूमर्वर्े को बढावा देना चाहिये । 
उसम यो 


ही तभ्यों एवं परिक्यितिया की पूर्ण विचार करने के पश्चाठ एक उचित नीति 


आफिस मैतेगर उसके मार के चुलेंगे। इस अकार उमका मंद 
बर्त् व्य संचालने, समन्व् एवं लियस्त्रण करना 
नई वस्तु: क लिये माय की उसके है ता वस्तुये लिमित करने 
का सबते उत्तम एव मत्रते मस्ती ढेंगे वेग है, त प्रतियोगिता मे मिले, 
झार्दि बातों की जातकारी भी होता आवश्यक हैं । भूत्ति ठुतात की कोई करचित 
बद्धति निर्धारित करनी चाहिए ह्ामग्री एवं ब्यगे के की व्यवस्था करता 
जी प्रावश्यक है । 


() सच्िद एवं सचिवासय (85 दढ्टाटॉशिप & 5८४०4 शै 56८७०णो- 
एक बडी सस्घा म छेह्नेटरो का १६ झत्यन विश्वाड एव (कम्मेदारी हो होता 


है । वह मैनेजिंग डाइरेक्टर या जनरल के प्रत्यक्ष मार्ग-अदर्शत में कार्य करता 
है। साधासणतः बह कार्यालय स्टाफ (0006 छाी) के ल्लयन्त्रण के ले दायी 
फाइल (हुयकी दबत्तीय 


करना पड़ता है। उसी मे बुलाने के नोटित जारी करता, पस्तीवी के ड्राफ्ट 
बरना देधा वाधवाही विवस्ख लिखना नी तेक़ ढण काही जिम्मेदारी है। सेक्रेटरी 
जो उमाओ में उचित कार्येविधि (९:०८थ्वेषप्थे जे पालन होते पे. ध्यान रखना 
चाहिये । उसे विभिन्न रिपोर्ट (डैसे उचालक समितियों की रपट, वैधानिक रिपोर्ट 
उतेधा वॉपिक खो आदि) नी उचित रुप से तैगार करके बोर्ड के सामने रंखनी 


| 
इसे लाइ-किताद _मम्बन्बी ऐसी ब्दत्था करनी चाहिए कि. झावस्यक 


रध्ड ] 
सूचनाये सरलता से मिल सक । अकाउन्टूस एवं कॉस्ट विभाग की रिपोर्ट मी उसे ही 
बोर्ड के समक्ष रखनी पड़ती है । 

शुक कब्पनी सेक़ टरी को कम्पनी एवं व्यापारिक सक्रियमों का विशेष ज्ञान 
होता चाहिये । बह व्यापारिक प्रथाग्रो से भी भली प्रवार परिचित होना चाहिये ॥ 
ग्रकाउन्ट्स, साश्यिकी एवं व्यापारिक संगठन ध्ादि विषयो का भी ज्ञान होना प्रावश्यक 
है । कारखाना सन्नियमो का भी ज्ञान प्रतिदायं होता है | 

उपरोक्त वार्यों के अलावा सेक्रेटरी को करारोपणा, वीमा कम्पती के वीषों 
के विनियोजन झादि बातों पर भी ध्यान देना चाहिए | क्रय, मजदूरी, उत्पादन, व्यय- 
अनुपात, विक्॒य झादि से सम्बन्धित महत्वपूर्ण साख्यिवी सूचना एकत्र करता भी उसी 
कौ जिम्मेदारी है। इन सूचनामो को वह प्रवन्धनो के समुख रखत्रा है, ताकि वे 
उपयुक्त निर्शंय कर सकें । 

वह अपने ग्राधीस कर्मचारियों को नियस्त्रण में रख सके, इस हेतु उसमे 
चतुरता, चरित्र व डिप्लोमेश्ती होनी चाहिये । 
(गा) श्रकाउन्ट्स दिमाग (#४८००७७१$ 9६८४५०७)-- 

इस विभाग का सुखिया एक चीफ भ्रकाउन्टेट होता है। इसे निम्न कार्य 

करने पडते है :--- 

( 4 ) नगद कोपो की व्यवस्था करना एवं वित्तीय हिंसाब खाते रखना। 

(99 ) बिक्रय का रिकार्ड रखना तथा डूबे ऋण वसूल करना 4 

( 38) खटीद का रिकार्ड रखना व भ्रुयतान करना | 

(१ए ) मजदूरियों एवं व्ययो का रिकार्ड रखता व भुग तत करता । 

(9) बोर्ड की ध्ूचना के लिये मारतिक वित्तीय विवरता व रिटते तैयार करता 3 

(४।) लाभ-हानि खाते एवं चिट्ठ तैयार करना | 

(5११ ) बीजको, बाउचरो, विड्लेषश्ात्मक विवरण्यो ठथा हिसाब सम्बन्धी 
पर-ब्यवहार के लिये उचित फाइलें रखता । 

(पथ) ल्यत खेखा कार्यालय, सामग्री, स्टोर्स एव मजदूरी विभागों के साथ 
तथा कारखाने के उत्पादक एवं अनुत्पादक विभागो के साथ संहंयोग 
करना 

(५) लागत लेखा विभाग (0०४ 56०७०म) 

एक छोटी ओद्योगिक ससस्‍्यथा में लागत लेखा विभाग चे फ घ्रकाउन्टेल्ट वी देख» 
रेख में का्यं करता है तथा अकाउन्द्स डिपटमेस्ट का ही साय होता है। किन्तु एक 
बडी सस्या मे यह स्वतन्त्र विभाग होता है और एक अनुमवी व योग्य कॉस्ट अकाउन्दे ८ 
के निरीक्षण भे काय करता है । इसके निम्न कत्तेव्य हैं :-- तर 

(६) उद्योग को श्रावश्यकनाम्रो के अनुकूल एक लागत लैखा प्रशाली संगठित 
करना | ० 

(२) सभी लायत लेखा विवरण वो उपयुक्त फार्मा (िय्ा&) में तगार 


[ ३४५५४: 
वरना व प्रस्तुव करना, ताकि उनके वास्तविक एवं तुलनात्मक महत्त्व 
का ज्ञान हो सके | 

( ३) उत्पादन की इकाइयो पर विभिन्न व्ययों का उचित प्रकार से बितरण 
करना । 
(४) लागत लेखा साबन्वी सक्षिप्व रिपोर्ट शीध्रातिश्षीत्र प्रबन्धकों के 
समक्ष रखना, ताकि उनको प्रवन्ध कार्यें में सुविधा हो | 
(५ ) वास्तविक लागंतो का अनुमानित सागतो से तुलना करके दुबंलतायें 
पता लगाना ॥ 
(६ ) सदभ के लिये सभी लागत सम्बन्धी झँकड़े सुरक्षित रखना | 
(७) निम्न के सम्बन्ध मे प्रबन्धको को उपयुक्त समयान्तरों पर सूचित करते 
रहना «-- 
(प्र) पूर्ां हुये जॉव व चालू जॉब की लागत | 
(बे) सामग्री लागत का विश्लेषण । 
(स) श्रम लागत का विश्लेषण ! 
(द) कारखाना एव प्रशासन सम्बन्धी उपस्थितियों का विश्लेषण । 
(य) वबिन्नी ख् 3 
(९) स्ाहियकी विभाग (588झराट्थं 52८8७क)-- 
मुख्य साड्यिकी अधिकारी निम्न के सम्बन्ध से समय-समय पर साझियकी 
सूचना प्रदान करता है--(१) श्रम, (२) सामग्री, (३) मशीन, (४) उत्पादन, (५) व्यय, 
(६) छिक्री व श्रादेश, (७) अनुमान एवं लागत आदि 
[कुछ संस्थाओं में सेक्र ट्री, चीफ अकाउन्टेम्ट, कॉस्ट प्रकाउस्टेन्ट एवं चीफ 
स्टेटिशियन एक झाफिम मैनजर के निरीक्षण एव मार्ग दर्शन मे कार्य करते हैं ।] 
प्रवन्ध सम्बन्धी व्यवस्था 
[ऐछ्पबड्ल्यार्ग श्प्फ्वा्पत्ड) 
प्रबन्ध से सम्बन्धित मुख्य अधिकारी है--(१) बक्से मैनेजर, (२) चीफ 
इंजीनियर, (३) लेबर चीफ, (४) स्टोस मैनेजर, (५) आफिम मैनेजर तथा (६) सेल्स 
मंनेजर । इतमे से प्रत्येक की सहायता के लिये कई उप-प्रधिकारी (डप-25९४९०प६० 
४९8) भी होते है गौर फिर इनके नीचे अनेक कमचारी कार्य करते है । 
फत्त ध्यो एवं जिम्मेदारियो का विभाजन-- 
कार्य विभाजन भ्राधुनिक युग की एक ग्रहनतत्वपूर्ण विज्वेषता है। आजकल 
विभिन्न क्रियाओ की जटिलता मे इतनी वृद्धि हो गई है तथा इनके सचालन के लिये 
इतने विशि८ ज्ञान की आवश्यकता पडने लगो है कि एक अकेले व्यक्ति के लिये संख्या 
को सफलतापूर्वक चलाना सम्भव है | अत; प्रवन्ध सम्बन्धी कार्य विभिन्न अधिकारियों 
शव कर्मचारियों मे बॉट देवा आवश्यक हो जाता है। प्रत्येक अधिकारी व कमंदारी 
काकाय॑ क्षेत्र मीमित होता है तथा वह अपने से उच्च सधिकारी के प्रति जिम्मेदार हँसा है ॥ 


२४६ ] 
ग वत्तव्यो एव दामित््वों का विभाजन निम्न किसों भी ढ्य से कया जा 
सकता है :--- 

(१ ) प्रत्येक एक्जीक्यूटिव को एक विश्वेष त्रिभाग या उपविभाग का कार्य 
सोप दिया जाय शौर इसके नियन्‍नण व निरीक्षण के लिये उसे दायी 
बनाया जाय । या 

(२ ) प्रत्येक एक्जीव्यूटिव एक विश्लेष कार्य [070:707) पर ही ध्यान दे । 
जैसे खरीदारी, श्रम नियन्त्रण, उत्पादन नियोजन, उत्पादन की प्रगति, 
सामग्री व स्टोर आदि | या 

(३ ) प्रत्येक एवजीक्यूटिव के तोचे कुछ कमंचारी हो झौर कार्यों के लिये बह 

* दायी हो | या 
»* (४) प्रत्येक एक्जीक्यूटिव को एक विशेष वस्तु के उत्तादन बी रक्रिपाओ के 
लिये उत्तरदायों बनाया जाय | या 

(५) प्रत्येक एक्जीक्यूटिव को एक विज्येप क्रियाशो या क्रियाओं की एक 
विशेष श्यू खला के लिये जिम्मेदार वनाया जाय | या 

(६) प्रत्येक एक्जीवयूटिव को कारखाने के साज सामान या मशीनों के एक 
समूह के लिये उचित कार्यकरण के लिये जिम्मेदार बनाया जाय। या 

(७ ) इन सभी क्रियाओं का समन्वय करने वाला एक एक्जीक्यूटिव हो, जिसे 
सम्पूर्णा अधिकार हो और जो केन्द्रीय नियन्त्रण स्थापित करे। 

बरर्स मैनेजर (४००६७ शि&ए०2८०) चीफ इ जीनियर तथा प्रोडक्शन ' एव 

प्रौग्रैस मैंनेजरो की सहायता से निम्न का प्रबन्ध वरता है--(१) वक्त झाईरो 
का वितरणा, (२) प्रत्येक कार्य के सम्बन्ध में कौन कौन सी विध्याँ एवं ढंग प्रपवाये 
जायेगे, (३) कारखाना व्ययो का नियन्‍्तण, (४) कारखाने की उत्वादत विधियों का 
निरीक्षण एवं (५) भ्रपेम्विलिंग काय । ह॒ 
चीफ इजीमियर ((क्ार्र प्रप्नडाम०्ण्स) का कार्य (जिसे वह सहायक 
इ जीनियरो की सहायता से करता है) निम्व है--(१) प्लान्ठ ले-माउट एवं डेवलपमेन्ट, 
(२) प्रीडक्शन प्लानिंग एवं रूटिंग, (३) डिजायन, ड्राइज़ आदि, (४) उत्पादन मे 
मितब्ययिता, (५) अ्रनुसधान एव प्रयोग, (६) पैद्रन शॉप डेवलपमेल्ट तथा (७) प्वाड 
एवं हुल्स की कुझलता । हे 
लेबर चीफ (.9७०७८ ८|८/) के जिम्मे निम्त कार्य हैं--(१) रोजगार 
सेवा (श्रमिकों की भरती, चुनाव व ट्रेनिंग), (२) सबिस रिकार्ड, (३) कारखाना 
नियम, (४) मजदूरी कार्यालय एवं (५) श्रम हिंतकारी काये रा 
| स्टोस सेनेजर को निम्न कार्य करने पडते है और इनमे उसे घीफ बॉयरव 
चीफ स्टोरबीपर से सहायता प्राप्त होती है--(१) कच्चा माल, स्टोर 32/2 द्ट्ल्स 
3 स्पेयर पार्टस प्लादि का कुशलतायूबंक क्रप, (२) कच्चा माल आदि का उचित झ्ग्नह ४ 
१'५ सेल्स मेदेजर (58|९5 [शिग्वश8००) निम्न के लिये दायी होता है-($) 
$ विक्रय सम्बन्धी पूछताछ, नि्खेंब आदेश, (२) विक्रेता कर्मचारियों का विरक्षण, 
» (३) नये बाजार का विकास, (४) ग्राहवों की शिकायतें, (») डिल्वंच की दर एल 


हद, (पो पूक्तिग, () विुय कर्मचार्सियों की भरती पड ट्रुंनिंग । 
छल पह्लिसिटी हैंड, रे मदेजर, सेल्वमैंन तेरी केकिय व डिलेच छपा्दमेन्ठ होते हद 


-.. झपरोक्त के मे उप-अधिकारी (छप्एअषथ्टपपपथ्ने होते हैं 
झौर वे अपना लहिवित बर्तव् करते है भा 
प्रेष्घयइटन मैमेंगेर (ए7०पेएकंए छब्म्रग्डथ्गो का निम्न कार्य हैं 
(डपाईमे' जर्देशानुर प क्रम की शत ; 
(रे) बमिक्न उजादन वो कार्य की आवदन * (३) ब्रोग़ से मैतेजरों वो 
री सिपत्रण और (डे गह च्रत्येक वर्ेर्त छमय 
के पन्दर वी न्यूतम लोग न पर पूर्ण हे 
प्रोग्रे से जे [एए०8४7९$$ 55०8 ्) बातो पर घ्यान देता ह्है 
(ह उलादन कार्य सहज गे कहने होता 3 > मछीनो वे श्रमिकों की विभिन्न 
मेड द्माजत हो | (रो वि गी क्षो ल्र्देश देना; ४४ 
पल॒प्य, मशी्ते ने झाज-सामार की सदपयोग , (४) सो व प्रोग्रे स चार्ट तैयार 
क्र , (६) ड्लो्म स पर आयार्न रखना और जाँव शिंड्‌ पनुमार पूरा होना । 
भागी भ्ध्यक्त (0९ए%। ९५ [|] सिम्मे लिम्त कार्ये 
हैं (१) अपने 4,न कर्मियों के कार्य का नेतुन्च एव लिम्लण 
जाँद के लिये हुए व सामग्री शीघ्र से (पलने की ब्यवस्पी 
करना ; (श) समय, सामग्री एवं शम के अपब्यव की प्रत्थए। करना , (ही अत्येक 
स्तर पर का तिबत्रण इखना , (+) न्‍्मामान दक्षा में रखनी । 
(्े दे मशीता की कान देंगी वे क्षमता काय लेना इनकी 
सहायता के ै इसजवेटर्स, सक्षक एव फो मैन होते 
+. टेबतीकल मेनेजर लजर व चैफ इंजीनियर के अधीन कर्म करता है 
तथा जिम विस्न कस है :-- (१) समय एव मन () हि 
, (३) बनमान , (दी के, हे नी नव (ढिजायन + (ह) 


श्डद ] 

प्रपना कार्य करते हैं ;--(१) सोटिव पावर श्रध्यक्ष , (२) ग्रनुमान विभाग भध्यक्ष ; 
(३) औजार विभाग अध्यक्ष , (४) मनुसघान विभाग गश्यक्ष , (५) चीफ इसपैक्टर; 
(६) मरम्मत एवं रखरखाव अध्यक्ष , (७) भमेम्बनी विभाग अध्यक्ष > ६) श्रम 
कल्वारा विभाग प्रध्यक्ष , (६) विज्ञापन अध्यक्ष , (१०) डिस्पैच विभाग प्रष्यक्ष 


झ्रादि । 
बक्से मंनेजर-- ववक्‍र्स मैनेजर की सबसे बड़ी योग्यता यह है कि उसे सम्बन्धित 


ज्रद्योग की प्रोडक्शन इन्जीनियरिंग का विज्विप्ट प्रशिक्षण प्राप्त हो । वह कारखाने की 
इमारत का डिजायन बनाने तथा उसमे चीफ इन्जीनियर को सहायता से झाधुनिकतम 
एवं कुशलत्तम प्लाण्ट लगाने में समर्थ हो। उसे सम्पूर्ण कारखाने की योजना इस 
प्रकार बनानी चाहिये कि उत्पादन काय अबाधित चलता रहे । 

उसमे कुशल उत्पादन के हेतु मनुष्य, सामग्री एवं मशीनों से अधिकतम लाभ 
उठाने, उनका नियतए। एवं सचालन करने की योग्यता होती चाहिये । 

बेवल उपयुक्त व्यक्तिया को ही विभागों था कार्यों का अधिकारी! नियुक्त करे | 
वहू उनमे उत्तरदायित्त्व एव सदुभावना भरे । उछ्चे उत्पादन कुझलता, लागतो मे कमी तथा 
डिजायन की कुशलता के लिये निरन्तर प्रयत्न करना चाहिये । उसे उत्पादन व ब्न्य 
क्रियाशरो के वास्तविक परिणाम समय-समय पर झनुमानों से सिच्राते चाहिये । झछिक- 
दम उत्पादन प्राप्त करने के लिये 'उचित कार्य द्लाथ उपलब्ध करना, कुशल विधियों 
एवं साज-सामान की व्यवस्था करना, ववस एक्जीक्यूटिवा व श्रमिकों के सामयरिक 
सम्मेलन करना, ताकि उनमे सहयोग बढे , झ्रादि बातो की जिम्मेदारी भी ववर्स मैनेजर 
पर है। वक्‍स मैनेजर को घाहिये कि सेवायोजकों व श्रमिकों के हितो का समन्यम्र 
करे, झाधुनिकतम इन्जीनियरिंग व टैब्नीकल भ्राविष्कार से परिचित रहे , प्रान्तरिक 
यातायात की उचित कुशलता के लिए स्वचालित कन्वेयर्स आदि की व्यवस्था करे, 
जो कि मानव श्रम की अपेक्षा वाये को अधिक सरलता, प्रा एवं शुद्धता से कर 


देते हैं । 
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